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HORA: 13 :195-1.1f  FICIALIA MAYOR 
	 03.01-1-033/18 

HERMOSILLO, SONORA, MÉXICO 

GOBIERNO DEL ESTADO 
DE SONORA 

Hermosillo, Sonora a 13 de abril del 2018 

"2018: Año de la salud" 

C. PRESIDENTE DEL H. CONGRESO DEL ESTADO 
PRESENTE.- 

En cumplimiento a lo dispuesto por el artículo 79, fracción VII de la 
Constitución Política del Estado Libre y Soberano de Sonora, el cual señala 
el deber del Gobernador del Estado de presentar cada año ante el H. 
Congreso del Estado la cuenta de gastos del año anterior y, de manera 
correlativa lo dispuesto en los artículos 22 y 70, fracción IV de la Ley de 
Fiscalización Superior para el Estado de Sonora y los artículos 37 y 38 de la 
Ley de Contabilidad Gubernamental del Estado de Sonora, por este conducto 
envío a esa Soberanía, los documentos que conforman la Cuenta Pública 
correspondiente al ejercicio fiscal 2017, de manera cabal y oportuna. 

Esta información que hoy es entregada, se presenta acorde a la estructura 
de Cuenta Pública, establecida en los acuerdos del Consejo Nacional de 
Armonización Contable, agrupada por cada uno de los poderes y órganos 
autónomos que integran al Gobierno del Estado de Sonora y que además 
incluyen un Anexo de Obras por Dependencia, en el cual se da cuenta de 
todas y cada una de las acciones realizadas en materia de obras e 
inversiones públicas y un Anexo de Organismos y Entidades de la 
Administración Pública Estatal. 

Asimismo, lo acompaña a la edición impresa los discos compactos que 
contienen los archivos electrónicos de los documentos que hoy entrego. 
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De igual forma, hago de su conocimiento que toda la información contenida 
en estos documentos, estará publicada en el portal de Internet del Gobierno 
del Estado para su consulta por parte de cualquier ciudadano que tenga 
interés en ello. Lo anterior en cumplimiento al artículo 81, fracción XI de la 
Ley de Transparencia y Acceso a la Información Pública del Estado de 
Sonora. 

Finalmente, les informo que se ha instruido a los Titulares de las 
Dependencias y Entidades, a fin de que atiendan de manera puntual cualquier 
requerimiento de información que les sea presentado por parte del Instituto 
Superior de Auditoría y Fiscalización encargado de la revisión de las cuentas 
públicas. 

Sin otro particular, aprovecho la oportunidad para reiterar a los señores 
Diputados y Diputadas de la LXI Legislatura, por su apreciable conducto, mi 
consideración y respeto. 

d2; "II EL ERNESTO POMPA CORELLA 
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I. RESULTADOS GENERALES



 



ENTORNO ECONÓMICO 

 

1. Evolución de la Economía Mundial 

Según analistas del Fondo Monetario Internacional, el repunte de la actividad 
económica mundial que inició en el segundo semestre de 2016, se mantuvo 
de manera muy positiva durante todo 2017. Las revisiones generalizadas al 
alza y sorpresivamente palpables en Europa y Asia, en donde se reflejó el 
ímpetu mundial y el impacto que se prevé tengan los cambios de la política 
tributaria en Estados Unidos recientemente aprobados. 

Unas 120 economías que generan tres cuartas partes del PIB mundial, 
registraron un repunte del crecimiento en 2017. Entre las economías 
avanzadas, el crecimiento del tercer trimestre fue más fuerte de lo que había 
proyectado en octubre el FMI, sobre todo en Alemania, Corea, Estados Unidos 
y Japón, asimismo, algunas de las principales economías de mercados 
emergentes y en desarrollo, como Brasil, China y Sudáfrica, también 
registraron en ese trimestre un crecimiento mayor al que se había previsto.  

Así, las proyecciones indican que en 2017 el producto interno bruto global 
creció a un ritmo de 3.7 por ciento, lo cual representa un aumento de 0.5 
puntos frente al 3.2 por ciento de 2016. 

Asimismo, el comercio internacional se incrementó con fuerza en los últimos 
meses, respaldado por un repunte de la inversión, sobre todo en las 
economías avanzadas y una mayor producción manufacturera en Asia. 

Además, la mejora de crecimiento de las perspectivas mundiales; las 
condiciones meteorológicas que atravesó Estados Unidos; la prórroga del 
acuerdo OPEP para limitar la producción de petróleo y las tenciones 
geopolíticas en Oriente Medio, han apuntalado los precios internacionales del 
petróleo crudo, que subieron alrededor de 20 por ciento en los últimos cuatro 
meses de 2017.  



En cuanto a la política monetaria, la Reserva Federal de Estados Unidos (FED) 
subió en el mes de diciembre por tercera vez en 25 puntos base su tasa de 
interés de referencia, a un rango de entre 1.25 por ciento y 1.50 por ciento, 
elevando además sus pronósticos de crecimiento económico, previéndose que 
Estados Unidos haya crecido 2.3 por ciento anual en 2017, 0.8 puntos 
porcentuales por arriba del registro de 2016. 

Bajo este panorama internacional, las proyecciones actuales para la actividad 
económica de las economías avanzadas en su conjunto se incrementó en 
alrededor de 2.3 por ciento en 2017, lo cual representa un notable aumento 
respecto del 1.7 por ciento de 2016, debido principalmente a la recuperación 
en el sector manufacturero global y el fortalecimiento de la confianza, 
específicamente después de las elecciones presidenciales de Estados Unidos. 

Por su parte, la zona del euro continuó recuperándose, esperándose que el 
crecimiento haya cerrado en 2.4 por ciento, que representa 0.6 puntos 
porcentuales más que en 2016. En cuanto a las economías de mercados 
emergentes y en desarrollo el crecimiento se incrementó según los 
pronósticos, de un 4.4 por ciento en 2016 a 4.7 por ciento en 2017, que 
reflejan más que nada el fortalecimiento proyectado de la actividad de China y 
de las economías emergentes de Europa. 

Los pronósticos indican que el crecimiento de China cerró en 6.8 por ciento en 
2017, respaldado por la distención de las políticas y las reformas del lado de la 
oferta, a través de una fuerte expansión del crédito y del uso de la inversión 
pública para alcanzar las metas de crecimiento.  

En el caso de México, la incertidumbre en torno a la negociación del Tratado 
de Libre Comercio de América del Norte, influyó en los resultados, así como, 
los riesgos a través de los canales del comercio, la migración y la inversión 
extranjera directa.  



Finalmente, no se deben perder de vista, los riesgos geopolíticos y una 
variedad de factores no económicos que podrían continuar empañando el 
crecimiento en diversas regiones tales como los conflictos internos en algunas 
partes de Oriente Medio y África, la trágica situación de los refugiados y los 
migrantes en los países vecinos y en Europa, entre otros. 

Panorama de las Proyecciones de la Economía Mundial
Variación porcentual anual

Indicador 2016 2017

Crecimiento del PIB Mundial 3.2 3.7

Economías Avanzadas 1.7 2.3

Estados Unidos 1.5 2.3

Zona del Euro 1.8 2.4
Alemania 1.9 2.5

Francia 1.2 1.8

Italia 0.9 1.6

España 3.3 3.1

Japón 0.9 1.8
Reino Unido 1.9 1.7

Canadá 1.4 3.0

Otras Economías Avanzadas 2.3 2.7
Economías de Mercados Emergentes 4.4 4.7

Comunidad de Estados Independientes 0.4 2.2
Rusia -0.2 1.8

Excluido Rusia 1.9 3.1

Países en Desarrollo de Asia 6.4 6.5

China 6.7 6.8

India 7.1 6.7

Economías Emergentes de Europa 3.2 5.2
América Latina y el Caribe -0.7 1.3

Brasil -3.5 1.1

México 2.9 2.0

Oriente Medio, Norte de África, Afganistán y Pakistán 4.9 2.5

África Subsahariana 1.4 2.7
Nigeria -1.6 0.8

Sudáfrica 0.3 0.9
Volumen de Comercio Mundial (Bienes y Servicios) 2.5 4.7

Economías Avanzadas 2.6 4.1

Economías de Mercados Emergentes 2.3 5.9
Precios al consumidor

Economías Avanzadas 0.8 1.7

Economías de Mercados Emergentes 4.3 4.1
Fuente: Actualización de Perspectivas de la Economía Mundial, enero de 2018. F. M. I.  



2. Panorama Nacional 

Según los indicadores de oferta y demanda global de bienes y servicios de 
México, durante los primeros nueve meses de 2017 nuestro país registró un 
crecimiento económico significativo con respecto al mismo periodo de 2016.  

Oferta y Demanda Agregadas
Variación % anual de los Valores a Precios de 2013

2016p/ Prom. 2017 Prom.
Trimestre 9 Trimestre 9

I II III Meses I II III Meses
Oferta 3.1 3.1 2.2 2.8 4.4 2.7 2.5 3.2

PIB 3.0 3.3 2.1 2.8 3.2 1.9 1.6 2.2

Importaciones 3.2 2.5 2.5 2.8 7.9 5.3 5.4 6.2

Demanda 3.1 3.1 2.2 2.8 4.4 2.7 2.5 3.2

Consumo Privado 4.1 3.9 3.5 3.9 3.1 3.2 3.1 3.1

Consumo de gobierno 0.1 2.9 3.6 2.2 1.8 0.0 -1.0 0.3

Formación de capital 3.5 2.2 -1.9 1.3 -0.1 -3.1 -0.8 -1.3

Exportaciones 3.6 2.0 2.9 2.8 9.0 4.6 -0.4 4.4

Nota: Cifras preliminares a partir de la fecha que se indica.

Fuente: INEGI.

Concepto

 

 

La oferta y demanda global de bienes y servicios se incrementó en 3.2 por 
ciento en promedio, respecto al mismo periodo de 2016; a su interior, por el 
lado de la oferta, en los primeros nueve meses de este año, el producto 
Interno Bruto alcanzó 2.2 por ciento, 0.6 puntos porcentuales por debajo de lo 
registrado un año antes; en cambio las importaciones se aceleraron de 
manera muy positiva al pasar de 2.8 por ciento en el periodo de 2016 a 6.2 
por ciento en igual lapso de 2017. 

Por el lado de la demanda el consumo privado se debilitó creciendo 3.1 por 
ciento, 0.8 puntos porcentuales menos que lo registrado una año antes; el 
consumo de gobierno alcanzó 0.3 por ciento, la formación bruta de capital fijo 
disminuyó -1.3 por ciento, mientras que las exportaciones se incrementaron 
alcanzando una tasa promedio de 4.4 por ciento, que significa un avance de 
1.6 puntos porcentuales más con respecto al nivel registrado durante 2016. 



Además, durante octubre-diciembre de 2017 el PIB registró un incremento 
real de 1.5 por ciento, respecto a igual trimestre del año anterior; por 
sector, las actividades primarias avanzaron 4.2 por ciento, las secundarias 
se retrocedieron 1.0 por ciento y las terciarias se incrementaron en 2.4 por 
ciento, con lo que el producto interno bruto de México alcanzó en todo el 
año un crecimiento de 2.1 por ciento, 0.8 puntos porcentuales por debajo 
de lo obtenido en 2016. 

Producto Interno Bruto 2016 - 2017
Variación % anual de los Valores a Precios de 2013

Trimestres 2016 Anual Trimestres 2017p/ Anual

I II III IV 2016 I II III IV 2017

Total 3.0 3.3 2.1 3.3 2.9 3.3 1.8 1.6 1.5 2.1

Actividades Primarias 1.0 3.3 5.1 5.4 3.7 4.4 2.4 2.1 4.2 3.3

Actividades Secundarias 1.2 1.6 -1.2 0.3 0.5 0.6 -1.5 -0.6 -1.0 -0.6

Actividades Terciarias 3.8 3.9 3.3 4.4 3.8 4.3 3.1 2.4 2.4 3.0

Nota: Cifras preliminares.

Fuente: INEGI.

Concepto

 

 

Cifras anualizadas, por grandes grupos de actividad, indican que en 2017 
las actividades primarias que integra las ramas de agricultura, cría y 
explotación de animales, aprovechamiento forestal, pesca y caza crecieron 
3.3 por ciento, 0.4 puntos porcentuales menos respecto al año anterior.  

Producto Interno Bruto 2016 - 2017
Variación % anual de los Valores a Precios de 2013

Trimestres 2016 Anual Trimestres 2017p/ Anual

I II III IV 2016 I II III IV 2017

Actividades secundarias 1.2 1.6 -1.2 0.3 0.5 0.6 -1.5 -0.6 -1.0 -0.6

Minería -1.5 -2.6 -5.4 -7.1 -4.1 -11.3 -8.2 -10.7 -8.8 -9.8

Generación de energía eléctrica, 
suministro de agua y de gas por 
ductos al consumidor final

-1.2 2.1 0.2 -0.7 0.1 0.8 -0.5 -0.4 -0.6 -0.2

Construcción 4.8 3.9 -2.5 2.2 2.1 1.9 -3.6 -1.1 -1.3 -1.0

Industrias manufactureras 1.0 2.1 0.8 2.2 1.5 4.8 1.7 3.4 1.8 2.9

Nota: Cifras preliminares.

Fuente: INEGI.

Concepto

 



Por su parte, las actividades secundarias se desaceleraron registrándose 
una caída de 0.6 por ciento respecto al año pasado, derivado de las 
disminuciones en tres de los cuatro sectores que la conforman: La minería 
que cayó 9.8 por ciento; la generación, transmisión y distribución de 
energía eléctrica, suministro de agua y de gas que registró una disminución 
marginal de 0.2 por ciento; la industria de la construcción que disminuyó 
1.0 por ciento, en tanto que la producción manufacturera aumentó ante la 
recuperación de la actividad industrial de Estados Unidos, un incremento de 
2.9 por ciento, 1.4 puntos porcentuales más que un año antes. 

Producto Interno Bruto 2016- 2017
Variación % anual de los Valores a Precios de 2013

Trimestres 2016 Anual Trimestres 2017p/ Anual

I II III IV 2016 I II III IV 2017

Actividades terciarias 3.8 3.9 3.3 4.4 3.8 4.3 3.1 2.4 2.4 3.0

Comercio al por mayor 1.9 3.2 -0.3 3.1 2.0 2.7 0.1 4.0 4.9 3.0

Comercio al por menor 2.5 2.9 1.6 6.9 3.5 6.7 5.7 0.2 2.0 3.7

Transportes, correos y almacenamiento 3.4 3.6 2.4 3.1 3.1 4.0 3.7 2.6 2.7 3.2

Información en medios masivos 20.4 18.1 22.1 16.5 19.3 7.7 6.9 6.2 3.9 6.2

Servicios financieros y de seguros 15.5 11.5 11.5 10.7 12.3 8.7 9.4 8.0 5.4 7.9

Servicios inmobiliarios y de alquiler de 
bienes muebles e intangibles 

2.3 2.0 1.8 1.8 2.0 3.9 2.0 1.4 0.7 2.0

Servicios profesionales, científicos y 
técnicos 

6.9 8.0 10.1 5.3 7.6 7.9 2.9 -5.6 -5.8 -0.1

Corporativos 1.8 -0.4 0.6 -2.9 -0.2 1.8 4.5 -0.5 -1.6 1.1

Servicios de apoyo a los negocios y 
manejo de desechos y de remediación

4.4 4.0 2.2 6.3 4.3 4.5 3.2 8.6 6.2 5.6

Servicios educativos -0.2 2.7 1.5 0.2 1.0 3.0 -1.0 -2.3 1.2 0.2

Servicios de salud y de asistencia 
social

0.2 3.4 3.8 3.6 2.8 2.2 3.3 2.5 1.9 2.4

Servicios de esparcimiento culturales y 
deportivos, y otros servicios 
recreativos 

1.4 3.5 9.1 3.7 4.5 2.3 4.6 2.4 3.2 3.1

Servicios de alojamiento temporal y de 
preparación de alimentos y bebidas 

7.7 1.7 1.8 1.7 3.2 -0.1 7.4 5.5 4.6 4.3

Otros servicios excepto  
gubernamentales

3.0 3.5 2.3 1.8 2.6 2.4 -0.3 0.8 1.3 1.1

Actividades legislativas, 
gubernamentales, de impartición de 
justicia y de organismos

-2.8 -0.3 1.8 2.5 0.3 0.9 0.3 -0.3 -0.4 0.1

Nota: Cifras preliminares.

Fuente: INEGI.

Concepto

 



En cuanto a las actividades terciarias, con excepción de los servicios 
profesionales, científicas y técnicos que registraron una disminución 
marginal de 0.1 por ciento respecto a 2016, las demás ramas económicas 
tuvieron un crecimiento generalizado entre sus componentes, logrando una 
expansión global de 3.0 por ciento a tasa anual, destacando por su 
contribución a dicha variación el PIB de la rama de servicios financieros y 
de seguros con 7.9 por ciento y la de información en medios masivos con 
6.2 por ciento, entre otros. 

Por su parte, los indicadores de comercio mostraron que en 2017 las ventas al 
menudeo en las cadenas asociadas a la ANTAD, reportaron un crecimiento 
nominal de 4.5 por ciento, respecto a 2016, considerando todas aquellas 
tiendas que tienen más de un año de operación y de 7.8 por ciento incluyendo 
también las tiendas abiertas en los últimos 12 meses y las ventas acumuladas 
al mes de diciembre ascendieron a 1,632 mil millones de pesos. 

Las exportaciones de México se incrementaron 9.5 por ciento en 2017 con 
respecto al año anterior, situándose en 409,494 millones de dólares. Las no 
petroleras acumularon 385,886 millones de dólares, registrando un incremento 
de 8.7 por ciento, de las cuales las agropecuarias avanzaron 8.9 por ciento; 
las extractivas 24.3 por ciento y las manufactureras 8.5 por ciento alcanzando 
los 364,485 millones de dólares, de los cuales el 34.8 por ciento correspondió 
a la industria automotriz y el 65.2 al resto de industria manufacturera del país. 

Por su parte, las exportaciones petroleras aumentaron 25.5 por ciento 
respecto a 2016 contabilizando 23,608 millones de dólares.  



Balanza Comercial de Mercancias de México
Millones de dólares

Absoluta Relativa

Exportaciones 373,939 409,494 35,555 9.5

Total Petroleras 18,818 23,608 4,790 25.5

Total No petroleras 355,121 385,886 30,765 8.7

No petroleras Agropecuarias 14,672 15,974 1,302 8.9

No petroleras Extractivas 4,368 5,428 1,060 24.3

Manufactureras 336,081 364,485 28,404 8.5

Importaciones 387,065 420,369 33,304 8.6

Petroleras 31,566 42,010 10,444 33.1

Total No petroleras 355,499 378,359 22,860 6.4

Bienes de consumo 51,950 57,333 5,383 10.4

Bienes intermedios 294,995 321,622 26,627 9.0

Bienes de capital 40,120 41,414 1,294 3.2

r/ Cifras revisadas.

Fuente: SAT, SE, BANXICO.

Periodo 2016 2017r/ Variación

 

Los precios internacionales del petróleo se han mantenido al alza, después de 
la recuperación observada en noviembre y diciembre de 2016, asociada a la 
disminución de la plataforma de producción. 

En este contexto, en 2017 el precio promedio de la mezcla mexicana de crudo 
de exportación promedió 46.73 dólares por barril, nivel superior en 11.10 
dólares respecto a 2016. En cuanto al volumen de crudo exportado, este se 
ubicó en 1.174 millones de barriles diarios, nivel ligeramente inferior al de 
1.194 millones de barriles diarios del año anterior.  

Precio y Volumen de Exportaciones de Petróleo Crudo
Promedio anual

Indicador 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Precio (Dólares por Barril) 101.13 101.96 98.46 85.48 43.29     35.63     46.73         

Volumen (Miles de barriles diarios) 1,337 1,256 1,189 1,142 1,172     1,194     1,174         

Fuente: Petroleos Mexicanos.  

 



Durante 2017 el valor nominal de las importaciones de mercancías alcanzó 
420,369 millones de dólares, registrando un crecimiento anualizado de 8.6 por 
ciento. Las importaciones petroleras sumaron 42,010 millones de dólares 
registrando un aumento de 33.1 por ciento; las no petroleras alcanzaron los 
378,359 millones de dólares, con un incremento de 6.4 por ciento. 

En resumen, en 2017 las cifras del comercio exterior de México registran un 
déficit de 10,875 millones de dólares, lo cual continúa reflejando el 
comportamiento negativo de la balanza comercial, sin embargo en 
comparación a 2016 el déficit disminuyó en 2,251 millones de dólares. 

En relación al empleo, la información del Instituto Mexicano del Seguro Social 
(IMSS) al cierre de 2017, indica que el crecimiento de la economía mexicana 
también se está reflejando en el desempeño del mercado laboral, de manera 
que los trabajadores permanentes y eventuales urbanos afiliados a este 
Instituto sumaron 19,184,191 personas, lo que significó un aumento de 
779,803 trabajadores, 4.2 por ciento más respecto a diciembre de 2016.  

Nota: No incluye a los trabajadores eventuales del campo.

Fuente: Instituto Mexicano del Seguro Social.
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Al cierre de 2017, el rubro de trabajadores permanentes registró un 
incremento de 644,556 afiliados respecto a diciembre de 2016, mientras que 
el de asegurados eventuales urbanos aumento en 135,247 puestos laborales, 
lo que nos da una generación aproximada de cinco empleos permanentes por 
uno eventual. 



Fuente: Instituto Mexicano del Seguro Social.
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Por sector, durante 2017 el empleo en las actividades primarias aumentó 
28,913 plazas al alcanzar 473,214 puestos de trabajo, el secundario generó 
343,103 contabilizando 7,049,052 personas ocupadas y el terciario adicionó 
407,787 empleos para cerrar el año con 11,661,925 plazas.  

Nota: No incluye a los trabajadores eventuales del campo.

Fuente: IMSS.
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Por rama de actividad económica la mayor cantidad de trabajos creados se 
ubicó en la industria de la transformación con 249,489 plazas y un 
crecimiento anual de 5.0 por ciento y en los servicios para empresas, 
personas y hogar que adicionó 170,978 empleos, entre otras.  



Nota: No incluye a los trabajadores eventuales del campo.

Fuente: IMSS.
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Este incremento en el mercado laboral afiliado al IMSS, repercutió en una 
disminución en la tasa de desempleo abierto nacional (que incluye también 
al mercado informal), la cual en 2017 promedió 3.4 por ciento de la 
población económicamente activa, mientras que un año antes había sido 
3.9 por ciento; asimismo, la tasa de desocupación urbana se redujo de 4.7 
por ciento en promedio de 2016 a 4.0 por ciento en 2017. 

Fuente: INEGI.
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En cuanto a los indicadores de informalidad laboral, en 2017 la tasa 
promedio de ocupación en este sector fue de 26.9 por ciento, ligeramente 
por debajo del 27.1 por ciento de un año antes. 

Por otra parte, durante 2017, México registró 29,695.0 millones de dólares 
(mdd) por concepto de inversión extranjera, cifra 60.1 mdd inferior a la 
cifra preliminar de 2016 (29,755.1 mdd).  

Nota: No incluye la estimación de la IED realizada que aún no ha sido notif icada al RNIE.

Fuente: Dirección General de Inversión Extranjera, Secretaría de Economía.

25,221.4
21,730.3

48,491.7

28,672.0
34,857.6

29,755.1 29,695.0

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Inversión Extranjera Directa en México
Millones de dólares

 

 

Del total referido en este año, 11,428.7 mdd se originaron a través de 
nuevas inversiones, 9,639.0 mdd de reinversión de utilidades y 8,627.3 mdd 
de cuentas entre compañías. De los flujos registrados de IED, se 
canalizaron a las industrias manufactureras 13,439.8 mdd; al sector de 
servicios financieros y de seguros 2,674.7 mdd; a transportes, correos y 
almacenamiento 3,212.9 mdd; a la construcción 3,053.6 mdd; al sector 
comercio 2,744.8 mdd y a la minería 1,016.5 mdd, entre las más 
importantes.  

Considerando el país de origen, el 46.8 por ciento de la inversión extranjera 
directa provino de Estados Unidos, el 9.17 por ciento de Canadá, el 9.0 de 
España, el 8.0 por ciento de Alemania y 5.5 por ciento de Japón, entre las 
inversiones principales. 



En el mes de diciembre el Índice Nacional de Precios al Consumidor registró 
un aumento de 0.59 por ciento, para acumular en 2017 una tasa anualizada 
de 6.77 por ciento, muy superior al 3.36 por ciento observado en 2016 y 
más del doble del objetivo establecido por el Banco de México, que fue de 
3.0 por ciento.  

El incremento de este indicador fue impulsado principalmente por el 
aumento en los precios de los energéticos que se dio a principios de 2017, 
así como en las de frutas y verduras en el último cuatrimestre del año. 

Fuente: INEGI.
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Entre octubre y diciembre de 2017, los salarios contractuales de jurisdicción 
local y federal registraron un incremento de 4.6 por ciento en términos 
nominales, mientras que en términos reales resultado fue negativo con una 
caída de -1.86 por ciento. En promedio durante todo el año los salarios 
tuvieron una disminución real de -1.25 por ciento. 

En el aspecto financiero, El Comité de Política Monetaria del Banco de 
México, elevó en el mes de marzo el objetivo de la Tasa de Interés 
Interbancaria a un día en 25 puntos base, alcanzando 6.50 por ciento; 
posteriormente en mayo, junio y diciembre nuevamente la incrementó en 
25 puntos base en cada ocasión, fortaleciendo el anclaje de las expectativas 
de inflación y en consideración de los incrementos en el rango objetivo de 
la tasa de fondos federales de la Reserva Federal de Estados Unidos, con lo 
que en 2017 la tasa de referencia de nuestro país cerró en 7.25 por ciento. 



Asimismo, el rendimiento promedio de los Certificados de la Tesorería de la 
Federación (CETES) a 28 días fue de 2.54 puntos porcentuales por arriba 
del promedio registrado en 2016, pasando de un rendimiento de 4.15 por 
ciento al 6.69 por ciento en 2017, para cerrar en diciembre con 7.51 por 
ciento; asimismo, la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (TIIE) 
nominal a 28 días, promedió 7.05 por ciento, cerrando el mes de diciembre 
con 7.17 por ciento. 

Fuente: INEGI.
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Respecto a la evolución del peso mexicano, durante 2017 mantuvo una 
tendencia de apreciación frente al dólar, registrando un buen desempeño 
comparado con otras monedas de economías emergentes. Al mes de 
diciembre promedió 19.36 pesos por dólar. 

Fuente: INEGI.
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Al cierre del mes de diciembre de 2017, el Índice de Precios y Cotizaciones 
de la Bolsa Mexicana de Valores se situó en 49,354 puntos, 3,711 puntos 
por arriba del observado al cierre de 2015, lo que implicó a los 
inversionistas una ganancia nominal acumulada anual de 8.1 por ciento.  

Fuente: INEGI.
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En lo que respecta al flujo de las remesas familiares, durante 2017, México 
recibió 28,771 millones de dólares, 1,778 millones más respecto a 2016, lo 
que equivale a un aumento de 6.6 por ciento. De acuerdo con las cifras del 
Banco de México las remesas registraron un record, su monto fue superior 
en 5,165 millones de dólares comparado con los ingresos que el país obtuvo 
por la exportación de petróleo, ubicándose como la segunda fuente más 
importante de divisas, después de los ingresos por exportaciones de 
productos automotrices. 

Fuente: Banco de México.
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Por su parte, el saldo de la reserva internacional al cierre de 2017 
disminuyó por tercer año consecutivo, contabilizando 172,802 millones de 
dólares, cifra inferior en 3,740 millones de dólares al observado en 
diciembre de 2016 y en 20,437 millones de dólares respecto a diciembre de 
2014, año en que las reservas registraron si nivel más alto. 

Esta pérdida de reservas obedece en buena medida a la venta de dólares al 
mercado a través de subastas implementadas por el Banco de México, en 
respuesta a las medidas adaptadas por la Comisión de Cambios, para 
proveer de liquidez adecuada al mercado cambiario de México.  

Dicha reducción en la reserva internacional se dio no obstante la venta de 
divisas al Banco de México, que el Gobierno Federal realizó durante el año, 
como resultado del ejercicio de las coberturas petroleras. 

Fuente: Banco de México.
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3. Economía Estatal 

Las cifras oportunas sobre el desempeño de los principales indicadores de 
coyuntura en Sonora, indican que durante 2017 el crecimiento de la entidad 
fue muy positivo. 

Según el Indicador Trimestral de la Actividad Económica Estatal (ITAEE), 
que ofrece un panorama sobre la evolución económica de las entidades 
federativas del país en el corto plazo, durante los primeros nueve meses 
Sonora avanzó 1.9 por ciento. 

Indicador Trimestral de la Actividad Económica Estatal, Base 2013=100
Variación porcentual real anualizada

9 9

1er. 2do. 3er. Meses 1er. 2do. 3er.p/ Meses

ITAEE Sonora 5.6 5.6 7.0 6.1 4.1 2.7 -1.0 1.9

Actividades Primarias -2.3 3.4 14.4 5.2 16.3 13.1 -5.7 7.9

Actividades Secundarias 11.3 8.1 11.4 10.3 2.2 2.6 -1.7 1.0

Actividades Terciarias 1.2 3.9 2.3 2.4 4.7 0.8 0.1 1.8

p/ Cifras preliminares a partír de la fecha que se indica.

Fuente: INEGI.
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Considerando el buen desempeño del consumo interno estatal durante el 
cuarto trimestre; la clara mejoría de la producción industrial de Estados 
Unidos en este periodo y el incremento del empleo formal experimentado 
en el estado, así como los resultados de otros indicadores de coyuntura, la 
Secretaría de Hacienda del Estado estimó que el Producto Interno Bruto 
estatal haya cerrado en 2017 en un intervalo de alrededor de 5.6 y 6.0 por 
ciento, muy por encima del 2.1 por ciento del crecimiento nacional. 

 



1/ Las cifras de Sonora son estimaciones de la Secretaría de Hacienda del Estado.

Fuente: INEGI y Secretaría de Hacienda del Estado.
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Agricultura 

Según la SAGARPA, los principales indicadores de la actividad agrícola de 
Sonora correspondientes al ciclo agrícola 2016-2017, al cierre del mes de 
diciembre, aún y cuando la superficie sembrada fue menor que en el ciclo 
anterior, muestran que el desempeño tanto del volumen como del valor de la 
producción tuvieron resultados positivos. 

La información preliminar indica que el avance de siembra y cosecha acumuló 
una superficie sembrada de 595,600 hectáreas, de las cuales se cosecharon 
576,000 hectáreas, 7.3 por ciento menos del avance de cosecha de un año 
antes. 

Superficie Agrícola Sembrada y Cosechada
Miles de hectáreas

Ciclo Agrícola Enero Diciembre Variación

2015-2016 2015/2016 2016/2017 p/  %

Superficie Sembrada 662.8 657.5 595.6 -9.4

Superficie Cosechada 648 621.3 576.0 -7.3

p/ Cifras preliminares.

Fuente: SAGARPA, Delegación Sonora, SNIDRUS.
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Sin embargo, el volumen de producción obtenida, muestra un importante 
crecimiento en la mayoría de los principales cultivos que se cultivan en la 
entidad, destacando entre ellos la producción de 1,950,400 toneladas de 
hortalizas; 1,062,700 de forrajes y 386,300 toneladas de alfalfa, entre otros. 

Producción Agrícola Obtenida Según Principales Cultivos
Miles de Toneladas

Ciclo Agrícola Enero Diciembre Variación

2015-2016 2015/2016 2016/2017 p/  %

Trigo 1,898.7 1,898.7 1,788.9 -5.8

Cártamo 82.2 82.2 31.7 -61.4

Hortalizas 1,942.8 1,674.1 1,950.4 16.5

Maíz 171.2 170.8 284.1 66.3

Vid 266.8 266.8 334.0 25.2

Forrajes 1,041.9 1,035.8 1,062.7 2.6

Alfalfa 374.5 371.1 386.3 4.1

Cítricos 174.7 174.7 197.7 13.2

Algodón 13.2 6.9 8.2 18.8

Otros 507.8 383.2 308.3 -19.5

p/ Cifras preliminares.

Fuente: SAGARPA, Delegación Sonora, SNIDRUS.

Concepto

 

En valor de la producción, la obtenida en la entidad durante el periodo que se 
analiza, acumuló un monto aproximado de 41,803.1 millones de pesos, que 
representa un incremento muy significativo de 22.0 por ciento respecto al ciclo 
2015-2016.  

Valor de la Producción Agrícola Según Principales Cultivos
Millones de pesos

Ciclo Agrícola Enero Diciembre Variación

2015-2016 2015/2016 2016/2017 p/  %
Trigo 6910.3 6,910.3 6,966.5 0.8

Cártamo 538.1 538.1 208.2 -61.3

Hortalizas 10844.2 9,762.9 12,129.7 24.2

Maíz 560.1 559.0 1,074.8 92.3

Vid 5015.8 5,015.8 9,271.0 84.8

Forrajes 671.6 729.7 821.4 12.6

Alfalfa 847.6 847.6 821.4 -3.1

Cítricos 541.1 541.1 625.1 15.5

Algodón 161.4 77.7 112.5 44.8

Otros 8214.4 9,295.5 9,772.5 5.1

Total 34,304.6 34,277.7 41,803.1 22.0
p/ Cifras preliminares.

Fuente: SAGARPA, Delegación Sonora, SNIDRUS.
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Destacando el valor generado por las hortalizas de alrededor de 12,129.7 
millones de pesos y un crecimiento anual de 24.2 por ciento; el del trigo con 
6,966.5 millones de pesos y el de la vid con 9,271.0 millones de pesos. 

 

Ganadería 

Al cierre de 2017, cifras preliminares de los principales indicadores que miden 
el desempeño de la actividad ganadera en Sonora presentaron avances 
positivos. 

El volumen de la producción pecuaria alcanzó 496,796 toneladas de cárnicos, 
que representó 5.2 por ciento más que el avance obtenido un año antes, 
asimismo, la producción de leche aumentó 1.1 por ciento, cuantificando 
alrededor de 118.3 millones de litros. 

Por especie, se observa que con excepción de la ligera disminución de 0.9 por 
ciento de la producción de bovino y 7.4 por ciento de la apícola, el resto de los 
productos registró incrementos, destacando el 7.1 por ciento de la producción 
de carne de porcino y 11.2 por ciento en carne de aves, entre otros. 

Producción Pecuaria en Sonora Según Especie
Toneladas

Absoluta Relativa
Bovino 69,084 68,439 -645 -0.9

Porcino 237,889 254,667 16,778 7.1

Aves 1/ 33,194 36,896 3,702 11.2

Caprinos y Ovinos 735 738 3 0.4

Apícola (miel) 583 540 -43 -7.4

Huevo para plato 130,714 135,517 4,803 3.7

Subtotal (toneladas) 472,199 496,796 24,597 5.2

Otros Productos

Leche de bovino-caprino 
(miles de litros)

116,969 118,287 1,318 1.1

Subtotal (miles de litros) 116,969 118,287 1,318 1.1

Nota: Los totales pueden no coincidir con la suma de los parciales debido al redondeo de las cifras.

p/ Cifras Preliminares.

Variación 
Producto

1/ Incluye pollo y gallina de desecho.

Fuente: SAGARPA, Delegación Sonora, SNIDRUS.
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Además, la Delegación Estatal de SAGARPA estimó que el valor total de la 
producción pecuaria al cierre de 2017, presentó un incremento anualizado de 
2.2 por ciento, situándose su valor en 18,165.0 millones de pesos, de los 
cuales destaca el 46.8 por ciento fueron generados por la producción de 
porcino y el 28.4 por ciento de bovino. 

Valor de la Producción Pecuaria en Sonora
Miles de pesos

Absoluta Relativa
Bovino 5,356,749 5,151,825 -204,924 -3.8

Porcino 8,398,394 8,505,684 107,290 1.3

Aves 1/ 815,622 1,142,877 327,255 40.1

Caprinos y Ovinos 44,348 54,071 9,723 21.9

Apícola (miel) 26,384 29,267 2,883 10.9

Huevo para plato 2,398,873 2,539,104 140,231 5.8

Leche de bovino-caprino 742,109 742,175 66 0.0

Total 17,782,479 18,165,003 382,524 2.2

Nota: Los totales pueden no coincidir con la suma de los parciales debido al redondeo de las cifras.

p/ Cifras Preliminares.

1/ Incluye pollo y gallina de desecho.

Fuente: SAGARPA, Delegación Sonora, SNIDRUS.
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Minería 

Durante 2017, esta actividad mostró una tendencia a la baja en los tres 
principales metales que se extraen en la Entidad: oro, plata y cobre, al 
registrarse disminuciones en su volumen de extracción. 

Volumen de la Producción Minera en Sonora

Mineral 2016r/ 2017p/ Variación %

Oro (Kg.) 47,412 44,854 -5.4

Plata (Kg.) 428,242 408,103 -4.7

Cobre (ton.) 655,807 637,950 -2.7
r/ Cifras revisadas a partir de la fecha que se indica.

p/ Cifras preliminares.

Fuente: Estadística de la Industria Minerometalúrgica, INEGI.  



La producción de oro fue de 44,854 kilogramos, con lo cual disminuyó 5.4 
por ciento respecto a 2016, cifra que significa una caída de la extracción 
anual de 2,558 kilogramos; no obstante Sonora con una participación del 
34.4 por ciento mantuvo el primer lugar en producción a nivel nacional, por 
arriba de Zacatecas, que obtuvo 24,838.7 y Chihuahua con 20,659.1 
kilogramos. 

En producción de plata, el estado tuvo una participación nacional de 7.6 por 
ciento al acumular 408,103 kilogramos de este mineral cuya producción 
disminuyó durante el año 4.7 por ciento, es decir 20,139 kilogramos que lo 
extraído durante 2016. 

Volumen de la Producción Minera 
Sonora y Nacional

2017p/

Mineral Nacional Sonora Participación %

Oro (Kg.) 130,471 44,854 34.4

Plata (Kg.) 5,388,036 408,103 7.6

Cobre (ton.) 755,792 637,950 84.4
p/ Cifras preliminares.

Fuente: Estadística de la Industria Minerometalúrgica, INEGI.  

En cobre, al acumular 637,950 toneladas, bajó su producción en 2.7 por 
ciento respecto a 2016. No obstante, con esta producción, Sonora participó 
con el 84.4 por ciento de la extracción nacional, manteniendo el primer 
lugar. 

Con respecto a los precios internacionales de los metales preciosos, aún y 
cuando el oro y la plata mantuvieron su valor durante 2017 con ligeros 
altibajos, continuaron cotizando muy por debajo de sus máximos históricos. 

Precio Internacional de los Metales

Mineral 2016 2017p/ Variación %

Oro (Dólar/onza) 1,250.74 1,257.12 0.5

Plata (Dólar/onza) 17.1435 17.0445 -0.6

Cobre (Dólar/libra) 2.2056 2.7968 26.8
p/ Cifras preliminares.

Fuente: Estadística de la Industria Minerometalúrgica, INEGI.  



Bajo esta perspectiva, durante 2017 el precio internacional del oro 
promedió 1,257.12 dólares por onza, 0.5 por ciento por arriba del promedio 
que alcanzó en 2016; la plata alcanzó en promedio una cotización de 
17.0445 dólares por onza, 0.6 por ciento menos que el promedio de 2016, 
mientras que el cobre alcanzó 2.7968 dólares por libra, lo que significa una 
incremento de 26.8 por ciento.  

 

Industria Manufacturera 

Los indicadores que miden el desempeño de la industria manufacturera en 
Sonora, muestran que durante 2017 esta actividad experimentó una 
evolución aceptable.   

El índice de volumen físico de la producción manufacturera de enero a 
noviembre de 2017, alcanzó en promedio 103.9 puntos, que significó una 
disminución de 3.0 puntos porcentuales respecto a las cifras del mismo 
periodo de 2016, lo que en términos porcentuales representó una caída 
marginal de 2.8 por ciento. 

Nota: Índice promedio de enero - noviembre de cada año.

p/ Cifras preliminares a partír de la fecha que se indica. 

Fuente: Encuesta Mensual de la Industria Manufacturera, INEGI.
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Por su parte, el valor total de los productos elaborados por esta industria en 
Sonora, en 2017 se incrementó en 2.7 por ciento, respecto al cierre de 
2016, contabilizando 220,058 millones de pesos, lo que da cuenta de una 
significativa aceleración en la evolución de esta importante industria, al 
aumentar su valor en valores corrientes en 5,809 millones de pesos. 

Valor de los Productos Elaborados por la Industria Manufacturera
Miles de pesos 

Variación

Absoluta Relativa

Industria alimentaria 40,398,590 44,966,702 4,568,112 11.3

Industrias de bebidas y del tabaco 10,317,215 11,536,404 1,219,189 11.8

Industrias metálicas básicas 28,558,955 35,778,526 7,219,571 25.3

Fabricación de equipo de transporte 112,366,409 104,604,742 -7,761,667 -6.9

Industria del plástico y el hule 6,517,051 5,183,148 -1,333,903 -20.5

Productos a base de minerales no metálicos 8,607,664 10,510,268 1,902,604 22.1

Los demás subsectores 7,483,003 7,478,188 -4,815 -0.1

Total 214,248,887 220,057,978 5,809,091 2.7

p/ Cifras preliminares a partir de agosto de 2017.

r/ cifras revisadas a partir de enero de 2017.

Fuente: Encuesta Mernsual de la Industria Manufacturera, INEGI.

Subsector 2016 2017p/r/

 

 

Por el monto de su valor, aunque el subsector de fabricación de equipo de 
transporte, que alcanzó un valor de 104,604.7 millones de pesos, tuvo una 
caída de 6.9 por ciento, el resto de los principales subsectores como la 
industria alimentaria que alcanzó un valor de 44,966.7 millones de pesos, y 
un crecimiento anual de 11.3 por ciento y las industrias metálicas básicas 
con un valor acumulado de 35,778.5 millones de pesos y un crecimiento de 
25.3 por ciento, impulsaron el crecimiento de la industria manufacturera en 
la entidad. 

Así, el personal ocupado mensual en las industrias manufactureras de 
Sonora durante 2017 promedió 120,260 trabajadores activos, con lo que se 
registró un incremento de 9,097 puestos de trabajo con respecto a 2016, 
que representa un avance de 8.2 por ciento, asimismo, las horas hombre 
trabajadas dieron un promedio mensual de 283,811 miles de horas, con un 
incremento anual de 6.2 por ciento 



1/ Promedio mensual de personas ocupadas.

2/ Miles de horas trabajadas.

p/ Cifras preliminares a partír de agosto de 2017.

r/ Cifras revisadas a partír de enero de 2017.

Fuente: Encuesta Mensual de la Industria Manufacturera, INEGI.
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Industria de la Construcción 

En términos generales los principales indicadores de la industria de la 
construcción se desenvolvieron de manera positiva respecto a los valores 
alcanzados un año antes. 

El valor nominal de la producción generada por esta industria durante 2017, 
registró un crecimiento extraordinario de 18.9 por ciento, acumulando un valor 
nominal de 22,339.9 millones de pesos a precios corrientes. 

Valor de Producción Generado por las Empresas de la Entidad
en la Industria de la Construcción

Miles de pesos corrientes 

Variación
Absoluta Relativa

Edificación 7,730,499 8,050,762 320,263 4.1

Agua, Riego y Saneamiento 1,235,727 1,106,208 -129,519 -10.5

Electricidad y Telecomunicaciones 1,202,866 688,300 -514,566 -42.8

Transporte y Urbanización 4,655,651 7,343,217 2,687,566 57.7

Otras Construcciones 3,969,495 5,151,437 1,181,942 29.8

Total 18,794,238 22,339,924 3,545,686 18.9

p/ Cifras preliminares.
Nota: Los totales pueden no coincidir con la suma de los parciales por el redondeo de las cifras.
Fuente: Encuesta Nacional de Empresas Constructoras, INEGI.

Tipo de Obra 2016 2017
p/

 



Según el tipo de obra generada en 2017, la edificación alcanzó los 8,050.8 
millones de pesos y representó el 36 por ciento del valor total; el transporte 
y urbanización contabilizó 7,343.2 millones de pesos y otras construcciones 
contabilizaron un valor de 5,151.4 millones de pesos, entre otros. 

Asimismo, el personal ocupado que se dedicó a esta actividad en promedio 
aumentó en 3,345 trabajadores, con un crecimiento de 13.0 por ciento al 
pasar de 25,691 trabajadores en 2016 a 29,036 en este año. 

p/ Cifras preliminares.

Fuente: Encuesta Nacional de Empresas Constructoras, INEGI.
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Energía Eléctrica 

Durante los primeros nueve meses de 2017, el desempeño de los indicadores 
de Comisión Federal de Electricidad en Sonora, registraron un comportamiento 
muy favorable, comparado con el mismo periodo de un año antes. 

Indicadores de Energía Eléctrica en Sonora

Variación

2016 2017p/ Porcentual

Volumen de las Ventas
(Gigawatts-hora)

7,622.3 7,782.0 2.1

Valor de las Ventas
(Millones de pesos)

9,307.7 11,210.2 20.4

p/ Cifras preliminares.

Fuente: Comisión Federal de Electricidad, División Noroeste.

Enero - Septiembre
Indicador

 



Al tercer trimestre de 2017 el volumen de ventas de energía eléctrica 
expresada en Gigawatts-hora aumentó 2.1 por ciento al contabilizar 7,782.0 
unidades. 

Volumen de Ventas de Energía Eléctrica
Gigawatts-hora

Variación

2016 2017p/ Porcentual

Tipo de Servicio 7,622.3 7,782.0 2.1

Comercial 336.2 342.3 1.8

Residencial 2,830.6 2,931.7 3.6

Industrial 3,337.3 3,396.0 1.8

Servicio Público 1/ 192.4 198.6 3.2

Servicio Agrícola 913.2 913.4 0.0

Temporal 12.60 0.04 -99.7

p/ Cifras preliminares.

1/ Comprende alumbrado público y bombeo de agua potable y negras.

Fuente: Comisión Federal de Electricidad, División Noroeste.

Indicador
Enero - Septiembre

 

 

Por tipo de servicio, destaca el incremento de 3.6 por ciento del servicio 
residencial, mismo que incrementó sus ventas en 101.1 Gigawatts-hora y el 
servicio industrial con un incremento de 1.8 por ciento y 58.7 Gigawatts-hora 
mientras que el servicio de temporal registró una caída de 12.6 Gigawatts-
hora. 

Valor de Ventas de Energía Eléctrica
Millones de pesos

Variación

2016 2017p/ Porcentual

Tipo de Servicio 9,397.7 11,210.2 19.3

Comercial 944.5 1,191.9 26.2

Residencial 2,911.5 3,073.6 5.6

Industrial 4,435.1 5,939.5 33.9

Servicio Público 1/ 549.8 498.9 -9.3

Servicio Agrícola 494.1 506.0 2.4

Temporal 62.66 0.27 -99.6

p/ Cifras preliminares.

1/ Comprende alumbrado público y bombeo de agua potable y negras.

Fuente: Comisión Federal de Electricidad, División Noroeste.

Indicador
Enero - Septiembre

 



Por su parte, el valor de las ventas acumuladas de energía eléctrica en este 
tercer trimestre alcanzó 11,210.2 millones de pesos, registrando un 
incremento de 19.3 por ciento respecto al mismo periodo del año anterior, 
destacando el avance de 33.9 por ciento del valor del servicio destinado a la 
industria; 26.2 por ciento del comercio y 5.6 por ciento en el residencial. 

Usuarios de Energía Eléctrica
Por tipo de servicio

Variación

2016 2017p/ Porcentual

Total 1,030,773 1,060,039 2.8

Comercial 78,589 80,911 3.0

Residencial 925,035 951,054 2.8

Industrial 16,225 16,924 4.3

Servicio Público 1/ 5,485 5,575 1.6

Servicio Agrícola 5,399 5,539 2.6

Temporal 40 36 -10.0

p/ Cifras preliminares.

1/ Comprende alumbrado público y bombeo de agua potable y negras.

Fuente: Comisión Federal de Electricidad, División Noroeste.

Indicador
Septiembre

 

 

Y el número de usuarios aumentó 2.8 por ciento, al pasar de 1,030,773 
contratos de servicio en septiembre de 2016 a 1,060,039 contratos en 
septiembre de 2017, destacando el incremento en el servicio industrial y 
comercial con 4.3 y 3.0 por ciento, en cada uno, respectivamente. 

 

Turismo 

Los resultados preliminares de la Comisión de Fomento al Turismo del Estado 
de Sonora, muestran que durante 2017 la afluencia de visitantes a la Entidad 
aumentó 1.7 por ciento respecto a los resultados de 2016, cerrando con 
5,644,887 personas de las cuales 4,041,739 fueron de procedencia nacional y 
1,603,148 de procedencia extranjera. 

 



Principales Indicadores del Sector Turismo en Sonora
Enero - Diciembre 2016 - 2017

Afluencia (Personas)

Nacionales 3,953,700 4,041,739 2.2

Extranjeros 1,599,250 1,603,148 0.2

Total 5,552,950 5,644,887 1.7

Derrama (Millones de pesos)

Nacionales 11,377.2 11,937.3 4.9

Extranjeros 6,992.6 7,075.0 1.2

Total 18,369.7 19,012.3 3.5

Estancia Promedio (Días)

Nacionales 3.3 3.3 0.0

Extranjeros 3.4 3.4 0.0

Gasto Promedio (Pesos)

Nacionales 872 895 2.6

Extranjeros 1,286 1,298 0.9

Infraestructura

Establecimientos de hospedaje 494 503 1.8

Número de cuartos 20,234 19,971 -1.3

Ocupación hotelera (porcentaje) 51.8 52.8 1.9

p/ Cifras preliminares.

Fuente: Comisión de Fomento al Turismo del Estado de Sonora.

Indicador 2016 2017p/ Variación 
%

 

Asimismo, estiman que los turismos de procedencia nacional generaron un 
gasto promedio de 895 pesos por día, con una estancia de 3.3 días por 
persona, mientras que la derrama de los visitantes extranjeros ascendió a 
1,298 pesos por día en promedio, con una estancia de 3.4 días por persona. 

Además, la derrama económica generada por el turismo en 2017 fue de 
alrededor de 19,012.3 millones de pesos de los cuales el turista nacional 
aportó 11,937.3 millones de pesos y el extranjero los restantes 7,075.0 
millones de pesos. 

Finalmente, es de destacar la inversión aplicada en infraestructura turística 
en la Entidad, la cual permitió un crecimiento de 1.8 por ciento de los 
establecimientos, al cuantificar 503 de hospedaje con una oferta de 19,971 
habitaciones; logrando una ocupación hotelera promedio de 52.8 por ciento 
en el año, con lo que se registra un incremento de 1.9 por ciento respecto a 
2016. 



Actividad Comercial 

Según los resultados de la nueva Encuesta Mensual sobre Empresas 
Comerciales que publica el INEGI, indica que el comercio en Sonora en 2017, 
evolucionó muy favorablemente, manteniendo durante el año una tendencia 
de crecimiento. 

El índice ponderado de ingresos por suministro de bienes y servicios de las 
empresas comerciales al por mayor en Sonora disminuyó en términos reales 
1.5 por ciento respecto a 2016, mientras que el índice al por menor respecto 
al cierre de 2016 avanzó 2.3 por ciento cuantificando 213.4 puntos. 

Por su parte, el índice de mercancías compradas para su reventa al por mayor 
aumentó 7.0 por ciento, mientras que en las empresas comerciales al por 
menor disminuyó 0.4 por ciento. 

Principales Indicadores de las Empresas Comerciales en Sonora
Unidad de Medida: Índice base 2008

Indicador 2016 2017p/ Variación %

Al por Mayor

Índice de ingresos por suministro de bienes y servicios 127.0 125.2 -1.5

Índice de mercancias compradas para su reventa 106.1 113.5 7.0

Índice de personal ocupado 130.6 135.7 3.9

Índice de remuneración por persona ocupada 115.0 116.2 1.1

Al por Menor 

Índice de ingresos por suministro de bienes y servicios 208.6 213.4 2.3

Índice de mercancias compradas para su reventa 210.3 209.5 -0.4

Índice de personal ocupado 148.0 152.2 2.8

Índice de remuneración por persona ocupada 104.0 107.9 3.7
p/ Cifras preliminares a partir de la fecha que se indica.
Fuente: INEGI, Encuesta Mensual sobre Empresas Comerciales.  

 

En cuanto a la planta laboral en el comercio, el índice de personal ocupado en 
Sonora al por mayor aumentó 3.9 por ciento, al pasar de 130.6 puntos en 
2016 a 137.5 puntos en 2017 y al menudeo aumentó 2.8 por ciento cerrando 
en 152.2 puntos. 



Finalmente, durante el periodo de enero-diciembre de 2017, el índice de 
remuneraciones medias reales pagadas por persona ocupada creció 1.1 por 
ciento en los establecimientos al mayoreo, mientras que en el comercio al por 
menor aumentó 3.7 por ciento. 

 

Inversión Extranjera Directa 

Durante 2017, en Sonora se captaron 253.3 millones de dólares (mdd) por 
concepto de inversión extranjera directa, cifra 50.8 por ciento inferior a la 
cifra preliminar de 2016 que ascendió a 515.0 mdd.  

Por tipo de inversión, cayeron 401.8 millones de dólares el rubro de nuevas 
inversiones y la de reinversión de utilidades que fue de 216.6 millones de 
dólares, estuvo 34.9 por ciento por debajo de lo captada el año anterior, 
sólo el concepto de cuentas entre compañías cuya in versión fue de 438.5 
millones de dólares correspondieron, que representó un incremento de 
180.4 por ciento anual. 

Inversión Extranjera Directa en Sonora
Millones de dólares

Tipo de Inversión 2015 2016 2017
Variación 

%

Nuevas Inversiones 8.0 25.9 -401.8 -1,651.4

Reinversión de Utilidades 417.6 332.7 216.6 -34.9

Cuentas entre Compañías 179.5 156.4 438.5 180.4

Total 605.1 515.0 253.3 -50.8
Fuente: Secretaría de Economía.  

 

Según el país de origen, 649.8 mdd provinieron de Estado Unidos; 40.9 
mdd de España; 25.2 mdd de Bélgica; 15.9 mdd de Canadá y 13.6 mdd de 
Japón, mientras que el resto de países, durante el año retiraron 492.3 
millones de pesos en inversiones ya existentes de años anteriores, con lo 
que el total de la inversión extranjera directa cerró en 253.3 mdd. 



Por sector económico la inversión extranjera captada en 2017 se destinó 
principalmente a: las industrias manufactureras 401.6 mdd; al transporte, 
correos y almacenamiento 110.7 mdd; al comercio 52.9 mdd y a los 
servicios financieros y de seguros 81.6 mdd, entre las más importantes, 
además, es conveniente mencionar que en el sector minería la inversión 
extranjera directa disminuyó 487.2 mdd. 

 

Remesas Familiares del Extranjero 

En 2017, el ingreso a Sonora por concepto de recursos vía remesas 
familiares mantuvo un nivel de captación creciente muy positivo. Según el 
Banco de México de enero a diciembre de 2017, las remesas que ingresaron 
al Estado sumaron 432.0 millones de dólares, cifra superior en 18.8 
millones de dólares con respecto a los 413.2 millones de dólares captados 
en 2016, lo que representa un incremento anual de 4.5 por ciento, 
porcentaje que resultó ser ligeramente inferior al incremento que se dio a 
nivel nacional que fue de 6.6 por ciento. 

Nota: Cifras con carácter preliminar sujetas a revisiones posteriores.

Fuente: Banco de México.

326.9 326.8 341.2 337.1 
375.8 

413.2 432.0 

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Ingresos por Remesas Familiares
Millones de dólares

 

 

 



Inflación 

Según los resultados de la Encuesta Sobre Precios que aplica el INEGI, 
durante el mes de diciembre de 2017 la inflación general de Sonora fue 
muy superior respecto a la obtenida el año anterior, ubicándose por arriba 
de la cifra proyectada en la política monetaria y fiscal del Banco de México, 
cuya meta se estimó en 3.0 por ciento, mas menos un punto porcentual. 

La inflación general de Hermosillo en el mes de diciembre de 2017, alcanzó 
5.89 por ciento, 3.10 puntos porcentuales por arriba de lo obtenido en 
2016. 

La inflación general de la Ciudad de Huatabampo en diciembre de 2017, 
cerró en 6.54 por ciento, cifra 4.42 puntos mayor al registro de un año 
antes. 

Con ello, la tasa de inflación promedio de Hermosillo y Huatabampo fue de 
6.21 por ciento, 0.56 puntos porcentuales por debajo del nivel nacional que 
fue de 6.77 por ciento. 

 

Fuente: INEGI.
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Empleo 

El número de trabajadores permanentes y eventuales urbanos afiliados al 
Instituto Mexicano del Seguro Social, al 31 de diciembre de 2017 contabilizó 
576,305 personas, cifra muy superior a los 553,133 trabajadores que se 
mantuvieron ocupados en diciembre de 2016. 

De acuerdo a estas cifras, en 2017 en Sonora se crearon 23,172 empleos 
permanentes y eventuales urbanos, es decir sin incluir a los trabajadores 
eventuales del campo, esto representa una tasa de crecimiento anual de 
4.2 por ciento y que refleja que la economía del Estado se encuentra en 
una etapa de crecimiento y que su maquinaria está evolucionando de 
manera muy positiva. 

Fuente IMSS.
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Por sector de actividad, observamos que el primario creció 5.2 por ciento 
contabilizando 32,592 trabajadores; el secundario avanzó 6.8 por ciento 
para cerrar con 258,139 personas ocupadas y el terciario aumentó 1.8 por 
ciento con lo cual su planta laboral alcanzó 285,574 puestos ocupados. 

 



Trabajadores Afiliados al IMSS por Rama de Actividad

Diciembre Diciembre
2016 2017 Absoluta Relativa

Sector Primario 30,994 32,592 1,598 5.2

Sector Secundario 241,619 258,139 16,520 6.8

Minería 13,317 14,983 1,666 12.5

Manufactura 171,056 183,681 12,625 7.4

Construcción 51,200 53,480 2,280 4.5

Electricidad, gas y agua 6,046 5,995 -51 -0.8

Sector Terciario 280,520 285,574 5,054 1.8

Comercio 112,080 115,622 3,542 3.2

Transportes y Comunicaciones 27,811 27,724 -87 -0.3

Otros Serviciosa/ 140,629 142,228 1,599 1.1

Total 553,133 576,305 23,172 4.2

Nota: No incluye a los trabajadores eventuales del campo.

a/ Incluye servicios para empresas, personales y hogares y, servicios sociales y comunales.

Fuente: Secretaría de Economía del Estado con datos del IMSS.

Actividad Económica
Variación

 

Por rama de actividad económica, en el sector secundario destacan la rama 
de las manufacturas que adicionó a su plantilla laboral 12,625 empleos; la 
construcción con 2,280 nuevos puestos de trabajo y la minería con un 
incremento de 1,666 puestos de trabajo. 

En el sector terciario, la rama del comercio fue la que registró el mayor 
crecimiento con 3,542 plazas adicionales, seguida de otros servicios que 
incluye a los trabajadores de los servicios para empresas, personales, 
hogares, servicios sociales y comunales con 1,599 puestos de trabajo más. 

Trabajadores Afiliados al IMSS

Según Entidad Federativa de la Frontera Noerte1/

2016 2017

Diciembre Diciembre Absoluta Porcentual

Baja California 786,807 820,148 33,341 4.2

Coahuila 716,763 745,337 28,574 4.0

Chihuahua 830,316 850,578 20,262 2.4

Nuevo León 1,486,582 1,552,684 66,102 4.4

Sonora 553,133 576,305 23,172 4.2

Tamaulipas 612,007 645,344 33,337 5.4
1/ No incluye a trabajadores eventuales del campo.

Fuente: IMSS.
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En comparación con el resto de las Entidades Federativas de la frontera norte, 
en números absolutos en Sonora se generaron más empleos que Chihuahua y 
en cifras relativas se ubicó junto con Baja California en una mejor posición que 
Coahuila y Chihuahua. 

Es importante señalar, que el incremento registrado en el mercado laboral 
de Sonora, disminuyó la tasa de desocupación, la cual en el cuarto 
trimestre de 2016 cerró con 4.2 por ciento, para bajar a 3.6 por ciento en 
igual periodo de 2017. 

En cuanto al promedio del salario diario asociado a los trabajadores 
asegurados en el IMSS, que cubre aproximadamente el 42.0 por ciento de 
la población ocupada total de la Entidad, en 2017 este promedió 288.09 
pesos diarios, con un incremento de 16.79 pesos por día, cifra que 
representa un aumento de 6.2 por ciento, con respecto a las percepciones 
promedio obtenidas en 2016, pero inferior en 45.10 pesos al salario 
promedio nacional que en 2017 cerró en 333.20 pesos por día. 

Fuente IMSS.
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Finalmente, podemos sintetizar que en materia económica durante 2017 la 
economía de Sonora continuó creciendo de manera acelerada, apuntalada 
por el buen desempeño de la mayoría de las actividades primarias, 
secundarias y terciarias lo cual se reflejó en una gran generación de 
empleo. 



Comportamiento de los Ingresos 

 

En el ejercicio fiscal 2017, el Gobierno del Estado captó recursos por 
64,773,206,735 pesos, alcanzando un total del 114.74 por ciento en relación a 
su presupuesto anual; y con un incremento de 845’590,855 pesos  a lo 
recaudado en el mismo período de 2016, como se muestra a continuación: 

RUBRO 2016 2017 VARIACION %
INGRESOS 63,927,615,880 64,773,206,735 845,590,855 1.32  

 

A continuación se muestra desglose del comportamiento de la recaudación del 
ingreso por rubro: 

RUBRO PRESUPUESTO RECAUDADO POR ALCANZAR % AVANCE
IMPUESTOS 2,884,280,750 2,819,672,739 -64,608,011 97.76
DERECHOS 1,725,981,511 1,541,374,707 -184,606,804 89.30
PRODUCTOS 45,792,731 125,092,289 79,299,559 273.17
APROVECHAMIENTOS 1,961,829,144 2,566,007,308 604,178,164 130.80

TOTAL INGRESOS FISCALES ESTATALES 6,617,884,136 7,052,147,043 434,262,908 106.56
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 4,788,853 6,670,370 1,881,517 139.29
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES FEDERALES 34,974,309,022 40,167,316,800 5,193,007,778 114.85
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y 
OTRAS AYUDAS 10,354,897,933 11,077,509,757 722,611,823 106.98

INGRESOS DERIVADOS DE FINANCIMIENTOS 4,500,000,000 6,469,562,765 1,969,562,765 143.77
TOTAL  INGRESOS  56,451,879,944 64,773,206,735 8,321,326,791 114.74  

Como puede observarse, el concepto de mayor importancia en cuanto a su 
ingreso corresponde a Participaciones y Aportaciones y Convenios Federales y 
en segundo término son los ingresos por concepto de Transferencias, 
asignaciones, subsidios y otras ayudas. 

En referencia al porcentaje de avance de la recaudación de los Ingresos 
Fiscales Estatales, se puede apreciar en el cuadro mostrado anteriormente que 
los resultados obtenidos fueron muy positivos, debido a que el monto 
recaudado alcanzo un 106.56 por ciento, en comparación a las cifras 
presupuestadas para el ejercicio 2017. 

A continuación se describe de forma más específica el comportamiento de 
cada uno de los rubros de los ingresos estatales en el ejercicio. 



Impuestos 

Los ingresos derivados de Impuestos Estatales al finalizar el ejercicio fue de 
2,819,672,739 pesos; el cual obtuvo un incremento de 337’225,278 pesos, con 
respecto al mismo período del año anterior. 

RUBRO 2016 2017 VARIACION %
IMPUESTOS 2,482,447,461 2,819,672,739 337,225,278 13.58  

El siguiente cuadro muestra el comportamiento en relación a su presupuesto 
de los conceptos de Impuestos estatales durante el período: 

RUBRO PRESUPUESTO RECAUDADO POR ALCANZAR % AVANCE
IMPUESTOS 2,884,280,750 2,819,672,739 -64,608,011 97.76

Impuesto Estatal Sobre los Ingresos Derivados por la 
Obtención de Premios. 87,075,556 95,289,402 8,213,846 109.43

Impuesto Sobre Traslación de Dominio de Bienes
Muebles. 93,768,840 90,062,872 -3,705,968 96.05

Impuestos General al Comercio, Industria y Prestación 
de Servicios. 10,007,475 10,877,828 870,353 108.70

Impuesto Estatal por La Prestación de Servicios de 
Juegos con Apuestas y Concursos 20,252,041 27,625,733 7,373,692 136.41

Impuesto por la Prestación de Servicios de Hospedaje 40,154,765 43,695,059 3,540,294 108.82

Impuesto Sobre Remuneraciones al Trabajo Personal. 1,266,298,369 1,355,550,145 89,251,776 107.05
Accesorios 38,331,480 46,024,254 7,692,774 120.07
Recargos 22,557,574 27,352,149 4,794,575 121.25
Multas 12,242,097 14,419,024 2,176,927 117.78
Gastos de ejecución 3,531,809 4,253,081 721,272 120.42
Impuesto para el Sostenimiento de la Universidades de
Sonora. 425,470,308 365,052,286 -60,418,022 85.80

Contribuciones para el Consejo Estatal de Concertación
para la Obra Pública 425,470,308 367,474,349 -57,995,959 86.37

Contribución para el Fortalecimiento de la
Infraestructura Educativa 425,470,308 366,078,032 -59,392,276 86.04

Contribución para el Fortalecimiento y Sostenimiento
para la Cruz Roja  51,981,300 51,928,915 -52,385 99.90

Impuestos no comprendidos en las fracciones de la Ley
de Ingresos causados en ejercicios fiscales anteriores
pendientes de liquidación o pago

0 13,864 13,864 100.00
 

El cuadro anterior muestra una recaudación del 97.76 por ciento en relación al 
presupuesto anual. 

En el Impuesto Estatal Sobre los Ingresos Derivados por la Obtención de 
Premios se recaudó un importe de 95,289,402 pesos logrando un 109.43 por 
ciento en relación al presupuesto anual; este concepto de se integra por el 
ingreso que declaran los Casinos del Estado que representa un 85% del total 
del ingreso recaudado y el resto corresponde a otro tipo de contribuyentes 
como la Lotería Nacional y Pronósticos Deportivos. Con el propósito de 
verificar si los pro movientes de sorteos estaban pagando el impuesto, se 



realizó consulta a la página de Gobernación para obtener información de 
permisos otorgados para celebrar sorteos en el Estado, obteniendo que del 
total de los permisos otorgados, 46 de ellos no habían realizado el pago 
correspondiente, por lo que se procedió a realizar las acciones 
correspondientes para gestionar el cobro a los contribuyentes. 

Impuesto Sobre Traslación de Dominio de Bienes Muebles, se obtuvo una 
recaudación de 90,062,872 pesos, equivalente al 96.05 por ciento del 
presupuesto del anual; lo anterior se debió a que los contribuyentes realizaron 
los trámites correspondientes para efectuar el cambio de propietario de sus 
unidades. 

Por la recaudación derivada del Impuesto General al Comercio, Industria y 
Prestación de Servicios, se ingresó un importe de 10,877,828 pesos, logrando 
un 108.7 por ciento respecto al presupuesto anual; lo anterior se logró debido 
a la vigilancia del padrón de contribuyentes y al trabajo en conjunto con el  
área de notificación y cobranza, para la emisión y ejecución de omisos de 
pago de concesionarios del  Transporte de taxi, suburbano, turístico, agrícola y 
colectivo de las diferentes agencias fiscales, el excedente se debió a la  
recuperación de rezago mediante procedimiento de ejecución y a las 
facilidades de descuento otorgadas por las autoridades competentes  
conforme a las disposiciones fiscales a  contribuyentes que deseaban 
regularizar sus adeudos; el 45% del ingreso corresponde a pagos realizados 
por  los concesionarios de transporte de la modalidad de taxis y el 29 % a 
transporte urbano, el resto se distribuye a las diferentes modalidades como 
suburbano, foráneo, turismo,  agrícola y colectivo.  

En el concepto de Impuesto Estatal por la Prestación de Servicios de Juegos 
con Apuestas y Concurso, se recaudó un importe de 27,625,733 pesos logrado 
un 136.41 por ciento del presupuesto anual. Durante el ejercicio se realizó 
vigilancia oportuna para detectar omisión de cumplimiento. Dentro del Estado 
existe un total 31 salas operando y se tiene un cumplimiento del 90%. 

En cuanto al Impuesto por la Prestación de Servicio de Hospedaje, cuya 
recaudación se situó en 43,695,059 pesos, se obtuvo un cumplimiento del 
108.82 por ciento en relación al presupuesto anual, para tal fin se realizaron 
vigilancias de contribuyentes omisos del impuesto, asi como cruces de 
información proporcionada por la Secretaria de Turismo, como  del Padrón de 



Nómina del Estado, del cual se detectaron 201 supuestos omisos a quienes se 
les emitió el requerimiento correspondiente, a la fecha del cierre se efectuaron 
60 notificaciones. 

Se realizaron los reportes de hospedaje del ingreso por origen de padrón, para 
determinar la recaudación que corresponde a los Fideicomisos integrados que 
a la fecha son: Álamos, Caborca, Cajeme, Guaymas, Hermosillo, Navojoa y 
Puerto Peñasco y lo correspondiente al Fideicomiso Estatal que representa el 
resto de los ingresos. 

De manera general se observa que el 80% de los contribuyentes registrados 
en éste padrón se encuentran cumplimiento con el pago del Impuesto al 
Hospedaje, y de los incumplidos se les ha emitido el requerimiento de pago 
respectivo. 

En cuanto al Impuesto sobre Remuneraciones al Trabajo Personal, se recaudó 
un importe de 1,355,550,145, logrando un 107.05 por ciento en relación al 
presupuesto anual; esta variación positiva se debe a la  vigilancia oportuna del 
Padrón Estatal de Contribuyentes del 2% sobre nóminas. Al mismo tiempo se 
realizan en forma constante otras medidas para eficientar la recaudación, tales 
como mantener actualizado el Padrón de Contribuyentes, y promover el 
cumplimiento del pago. 

Por su lado, los conceptos correspondientes a Impuesto para el Sostenimiento 
de las Universidades de Sonora, Contribuciones para el Consejo Estatal de 
Concertación de Obra Pública y Contribución para el Fortalecimiento de la 
Infraestructura Educativa, se alcanzó una recaudación del 86 por ciento en 
relación al presupuesto anual; esta variación se debe a que estos impuestos 
se cobran en base a otros Impuesto y Derechos. Por lo correspondiente a el 
concepto Contribución a la Cruz Roja se logró una recaudación de 51,928,915 
pesos por lo que se obtuvo un 99.90 por ciento en relación al presupuesto 
anual y se debió a la buena disposición de los contribuyentes para aportar con 
dicha Institución.  

Los ingresos derivados por concepto de Accesorios se ubicaron en 46’024,254 
pesos y se alcanzó un 120.07 por ciento del presupuesto del ejercicio. Lo 
anterior se debe a que se ha procurado facilitar la forma de pago a los 
contribuyentes morosos en materia de los Impuestos Estatales.  



Derechos 

Los ingresos provenientes de servicios prestados por la Hacienda Estatal por 
concepto de funciones de derecho público sumaron 1,541’374,707 pesos, 
alcanzando un 89.30 por ciento de acuerdo a lo presupuestado anualmente. 

A continuación se presenta la recaudación por concepto de este rubro: 

RUBRO PRESUPUESTO RECAUDADO POR ALCANZAR % AVANCE
DERECHOS 1,725,981,511 1,541,374,707 -184,606,804 89.30

Derechos por el uso, goce, aprovechamiento o explotación
de bienes del dominio público.

4,022,516 2,583,058 -1,439,458 64.21

Concesiones de Bienes Inmuebles. 1,754,619 1,362,266 -392,353 77.64
Arrendamiento de Bienes Inmuebles. 2,267,897 1,220,792 -1,047,105 53.83
Derechos por Prestación de Servicios 1,659,432,337 1,481,795,268 -177,637,069 89.30
Por servicios de expedición y revalidación de licencias para la venta
de bebidas con contenido alcohólico.

236,066,788 221,380,222 -14,686,566 93.78

Por expedición de licencias para la venta de bebidas con contenido
alcohólico

50,950,573 47,608,697 -3,341,876 93.44

Por revalidación de licencias para la venta de bebidas con contenido
alcohólico

180,662,437 168,628,447 -12,033,990 93.34

Por otros servicios de la Dirección General de Alcoholes 2,422,603 3,427,060 1,004,457 141.46
Canje de licencias de alcoholes 2,031,175 1,716,018 -315,157 84.48
Por servicios de ganadería. 30,504 29,468 -1,036 96.60
Por producción ganadera 0 0 0 0.00
Por producción apícola 0 0 0 0.00
Por clasificación de carnes 30,504 29,468 -1,036 96.60
Por acreditación de expendio de carnes clasificadas 0 0 0 0.00
Por servicio de expedición e inscripción de títulos y autorización
para ejercer cualquier profesión o especialidad. 0 0 0 0.00

Por expedición de títulos profesionales en el Estado 0 0 0 0.00
Por inscripción de títulos profesionales expedidos por otros
Estados.

0 0 0 0.00

Por autorización para ejercer cualquier profesión o especialidad y
prórrogas que se otorguen

0 0 0 0.00

Por servicios de certificaciones, constancias y autorizaciones 1,629,173 1,360,247 -268,926 83.49

Por servicios de expedición, reposición y revalidación anual de
cédula para acreditar la inscripción en el Registro Único de
Personas acreditadas.

0 0 0 0.00

Por servicios de constancias de Archivo, Anuencias y
Certificaciones

1,626,755 1,356,481 -270,274 83.39

Por servicios de reproducción de documentos de conformidad con la 
Ley de Acceso a la Información Pública.

2,418 3,766 1,348 155.75

Por servicios prestados por la Dirección General de Notarias del
Estado

2,194,775 1,922,366 -272,409 87.59

Por servicios de documentación y archivo 63,225 117,375 54,150 185.65
Por servicios de publicación y suscripciones en el Boletín Oficial 6,671,228 6,374,583 -296,645 95.55

Por servicios de publicación 6,401,302 6,110,964 -290,338 95.46
Por suscripciones  y venta unitaria de Boletines Oficiales 258,184 254,792 -3,392 98.69
Por copias,  certificaciones y otros servicios 11,742 8,827 -2,915 75.17
Por servicios de expedición de placas de vehículos, revalidaciones,
licencias para conducir y permisos.

1,027,493,541 894,236,734 -133,256,807 87.03

Por expedición de placas de circulación 151,410,935 126,608,843 -24,802,092 83.62
Por revalidación de placas de circulación 650,978,473 555,447,356 -95,531,117 85.32
Por expedición de licencias de conducir 164,440,882 154,107,781 -10,333,101 93.72
Otros servicios vehiculares 13,122,526 12,818,507 -304,019 97.68
Por Expedición de Tarjeta de Circulacion 275,209 285,048 9,839 103.58
Verificacion de Pedimento de Importacion y/o Factura 23,475,523 20,835,277 -2,640,246 88.75
Verificacion de Serie 23,789,993 24,133,922 343,929 101.45  



RUBRO PRESUPUESTO RECAUDADO POR ALCANZAR % AVANCE
DERECHOS

Por servicios en materia de autotransporte y otros 26,673,608 26,264,601 -409,007 98.47
Por expedición o adjudicación de concesiones 3,213,437 398,102 -2,815,335 12.39
Por revisión anual de concesión 8,507,306 9,257,709 750,403 108.82
Por expedición de permisos 10,302,369 11,894,552 1,592,183 115.45
Por otros servicios en materia de autotransporte 4,650,496 4,714,238 63,742 101.37
Por servicios del Registro Público de la Propiedad y del Comercio

217,000,000 198,494,898 -18,505,102 91.47

Servicios ordinarios 189,806,251 171,353,970 -18,452,281 90.28
Servicios urgentes 27,193,749 27,140,928 -52,821 99.81
Por servicios del Registro Civil 90,692,853 80,144,064 -10,548,789 88.37
Por servicios prestados por el Instituto Catastral y Registral,
Secretaría de Infraestructura y Desarrollo Urbano, Comisión de
Ecología y Desarrollo Sustentable, Secretaría de Salud Pública y
Secretaría de Educación y Cultura

16,712,715 16,831,400 118,685 100.71

Por servicios catastrales 328,444 150,818 -177,626 45.92
Por servicios prestados por la Secretaría de Infraestructura y
Desarrollo Urbano

0 0 0 0.00

Por servicios prestados por la Comisión de Ecología y Desarrollo
Sustentable

2,447,316 2,306,952 -140,364 94.26

Por servicios prestados por la Secretaría de Salud 5,588,399 5,636,177 47,778 100.85
Por servicios prestados por la Secretaría de Educación y Cultura 8,348,556 8,737,453 388,897 104.66
Por servicios prestados por el Secretario Ejecutivo de Seguridad
Pública

343,745 364,338 20,593 105.99

Por servicio prestados por la Secretaria de la Contraloría General.
9,557,723 10,871,161 1,313,438 113.74

Por servicios prestados por la Unidad Estatal de Protección Civil 10,619,079 13,299,636 2,680,557 125.24
Por servicios prestados por la Procuraduria General de Justicia del
Estado

11,270,787 9,192,001 -2,078,786 81.56

Otros Servicios 2,412,593 912,174 -1,500,419 37.81
Accesorios 61,721,594 56,428,517 -5,293,077 91.42
Recargos 49,336,222 35,459,715 -13,876,507 71.87
Multas 6,142,501 10,166,979 4,024,478 165.52
Gastos de ejecución 6,242,871 10,801,823 4,558,952 173.03
Derechos no comprendidos en las fracciones de la Ley de
Ingresos causados en ejercicios fiscales anteriores pendientes 
de liquidación o pago.

805,064 567,864 -237,200 70.54

 

En lo relativo a los Derechos por el Uso, Goce, Aprovechamiento o Explotación 
de Bienes del Dominio Público, su recaudación fue de 2’583,058 pesos, 
derivados principalmente del arrendamiento del Auditorio Cívico del Estado, sí 
como del pago de concesiones para el aprovechamiento de espacios públicos. 

Como se puede apreciar en el cuadro anterior, por la recaudación proveniente 
de Servicios de Expedición y Revalidación de Licencias para la Venta de 
Bebidas con contenido Alcohólico se logró recaudar 221’380,222 pesos, cifra 
con la cual se logró un avance de la recaudación del 93.78 por ciento en 
relación al presupuesto anual. 

Destacan los ingresos por concepto de Revalidación de Licencias para la Venta 
de Bebidas Alcohólicas con 168’628,447 pesos, cifra que alcanzó un  93.34 por 
ciento del presupuesto anual; por Expedición de Licencias de la Dirección 
General de Alcoholes, se logró recaudar 47’608,697 pesos que representa un 



avance en la recaudación de 93.4 por ciento, lo anterior se debe a que no se 
concluyeron con los tramites de expedición de licencias por cambio de 
propietario, de domicilio y razón social entre otros. 

Otro importante concepto son los Derechos por Servicios de Expedición de 
Placas de Vehículos, Revalidaciones, Licencias para Conducir y Permisos, en el 
cual se logró recaudar un importe de 894,236,734 pesos, lo que representa un 
87.03 por ciento del total del presupuesto anual. Para incentivar el pago de los 
contribuyentes en este rubro, durante el ejercicio se otorgaron diferentes 
estímulos fiscales tales como descuentos en recargos y multas, además se 
extendieron los horarios en las agencias fiscales para agilizar la afluencia de 
los contribuyentes, al mismo tiempo se realizaron convenios con tiendas de 
conveniencia e instituciones bancarias para facilitar el pago a los 
contribuyentes. 

Los Servicios en Materia de Autotransporte generaron ingresos por 26’264,601 
pesos, con un avance del 98.47 por ciento en relación a su presupuesto anual, 
se obtuvo un incremento en la recaudación en los conceptos de Expedición de 
Permisos así como por Revisión anual por concesión, sin embargo por el 
concepto de Expedición o Adjudicación de Concesiones no se alcanzó el monto 
presupuestado, debido a que no hubo convocatoria públicas para 
otorgamiento de nuevas concesiones. 

En el concepto de Derechos por Servicios del Registro Público de la Propiedad, 
se advierte un avance de 91.47 por ciento respecto a la recaudación anual 
para el ejercicio, al ubicarse en 198’494,898 pesos. Este resultado se vio 
influido principalmente por una disminución en la demanda de servicios. 

La recaudación proveniente por el concepto de Servicios del Registro Civil, se 
situó en 80’144,064 pesos, logrando un avance del 88.37 por ciento en 
relación a lo presupuestado anualmente, observándose una disminución en la 
demanda de los servicios prestados por las oficialías. 

La recaudación de Accesorios derivados de Derechos ascendió a 56’428,517 
pesos en el período que se informa, con una avance recaudatorio del 91.4 por 
ciento en relación a su presupuesto anual, siendo el concepto de recargos el 
de mayor impacto, con un importe de 35’459,715 pesos, mismo que se vieron 



afectados por los estímulos otorgados a los contribuyentes en el pago de 
contribuciones vehiculares, principalmente. 
 

Productos 

La recaudación derivada de Productos ascendió a 125’092,289 pesos durante 
el ejercicio fiscal del 2017. A continuación se desglosa el comportamiento de la 
recaudación para este rubro: 

RUBRO PRESUPUESTO RECAUDADO POR ALCANZAR % AVANCE
PRODUCTOS 45,792,731 125,092,289 79,299,559 273.17

Productos de tipo corriente 39,003,916 90,875,989 51,872,073 232.99
Derivados del Uso y Aprovechamiento de bienes no
sujetos a régimen de dominio público. 162,217 190,307 28,090 117.32

Enajenación de bienes muebles 0 0 0 0.00
Arrendamiento de bienes inmuebles 162,217 190,307 28,090 117.32
Utilidades, Dividendos e Intereses 38,806,762 90,646,419 51,839,657 233.58
Otros productos de tipo corriente 34,937 39,263 4,326 112.38
Productos de Capital 6,788,815 34,216,300 27,427,486 504.01
Enajenación de bienes inmuebles no sujetos a régimen
de dominio público 6,582,975 32,874,080 26,291,105 499.38

Enajenación de bienes muebles  sujetos a inventarios 205,840 1,342,220 1,136,380 652.07

Venta de acciones y valores 0 0 0 0.00
Productos no comprendidos en las fracciones de la Ley 
de Ingresos causados en ejercicios fiscales anteriores 
pendientes de liquidación o pago

0 0 0 0.00
 

El concepto de Utilidades, Dividendos e Intereses generó ingresos por 
90’646,419 pesos, cuyo avance recaudatorio representa el 233.58 por ciento 
en relación al presupuesto anual.  Lo anterior se debe a que se obtuvieron 
mejores rendimientos financieros, derivado del buen manejo de las cuentas 
bancarias del Gobierno del Estado. 

Durante 2017 se incrementó considerablemente la recaudación por 
Enajenación de Bienes Inmuebles No Sujetos a Régimen de Dominio Público el 
cual muestra un 499.3 por ciento en relación a su presupuesto anual, 
recaudando la cantidad de 32’874,081 pesos, esto se debe al buen control y  
el pago oportuno de parte de ciudadanos que se ven beneficiados con la venta 
de terrenos en colonias populares. 



Aprovechamientos 

Durante el ejercicio se obtuvo un ingreso de 2,566’007,308 pesos en este 
rubro y a continuación se detalla por concepto su comportamiento: 

RUBRO PRESUPUESTO RECAUDADO POR ALCANZAR % AVANCE
APROVECHAMIENTOS 1,961,829,144 2,566,007,309 604,178,165 130.80

Aprovechamientos de tipo corriente 1,960,068,474 2,564,812,945 604,744,471 130.85
Incentivos derivados de la colaboración fiscal 1,886,843,457 1,994,886,845 108,043,388 105.73
Actos de fiscalización sobre impuestos federales 273,550,208 339,954,939 66,404,731 124.28
Notificación y cobranza de impuestos federales 67,796,960 55,424,071 -12,372,889 81.75
Creditos Fiscales Transferidos 1,282,937 4,592,386 3,309,449 357.96
Incentivos económicos por recaudación del Impuesto Sobre la
Renta derivado de la enajenación de terrenos y construcciones.

73,480,000 75,920,506 2,440,506 103.32

Por actos en materia de comercio exterior. 15,528,265 23,278,627 7,750,362 149.91
Impuesto Sobre Automóviles Nuevos. 261,707,250 296,076,891 34,369,641 113.13
Fondo de Compensación para el resarcimiento por disminución del
Impuesto Sobre Automóviles Nuevos

62,892,465 62,892,468 3 100.00

Fondo de compesacion del Regimen de Pequeños Contribuyentes
48,432,744 47,278,520 -1,154,224 97.62

Impuesto Especial sobre Producción y Servicios a la Gasolina y
Diesel, Artículo 2° A, fracción II

915,807,546 882,139,829 -33,667,717 96.32

Por funciones operativas de administración de los derechos
federales en materia de vida silvestre

1,252,984 3,352,011 2,099,027 267.52

Por funciones operativas de administración de los derechos por
pesca deportiva y recreativa

400,270 326,264 -74,006 81.51

Incentivos económicos por recaudación de derechos federales por la 
inspección y vigilancia de obras públicas 28,109,152 17,806,990 -10,302,162 63.35

Multas federales no fiscales 6,679,680 6,232,674 -447,006 93.31
Incentivo economico derivado de la Zona Federal Maritimo Terrestre 

2,122,996 2,530,080 407,084 119.17

Incentivos del regimen de incorporacion fiscal 127,800,000 177,080,589 49,280,589 138.56
Multas 34,868,661 29,651,517 -5,217,144 85.04
Multas administrativas estatales 29,526,540 28,943,737 -582,803 98.03
Multas federales 5,342,121 707,780 -4,634,341 13.25
Indemnizaciones 959,392 778,152 -181,240 81.11
Reintegros 18,632,332 82,414,089 63,781,757 442.32
Reintegros de sueldos y prestaciones laborales 18,632,332 82,414,089 63,781,757 442.32
Aprovechamientos Provenientes de Obras Publicas 0 3,205,815 3,205,815 100.00
Accesorios 11,980,587 6,933,303 -5,047,284 57.87
Recargos federales 8,743,616 4,059,176 -4,684,440 46.42
Gastos de ejecución 3,236,971 2,874,127 -362,844 88.79
Otros reintegros 0 0 0 0.00
Herencias vacantes 0 0 0 0.00
Aprovechamientos por Cooperaciones 0 0 0 0.00
Ingresos provenientes de ejercicios fiscales anteriores 0 0 0 0.00

Otros Aprovechamientos 6,784,045 446,943,224 440,159,179 6,588.15
Donativos 0 0 0 0.00
Venta de bases de licitación 0 0 0 0.00
Ingresos por pólizas de seguros 0 0 0 0.00
Holograma Only Sonora 0 0 0 0.00
Cuotas condominales 0 0 0 0.00
Ajuste por redondeo en bancos 0 0 0 0.00
Aprovechamientos diversos 0 0 0 0.00
Ingreso derivado del estimulo fiscal de ISR 0 0 0 0.00
Aportaciones voluntarias 0 0 0 0.00
Otros aprovechamientos 6,784,045 446,943,224 440,159,179 6,588.15
Aprovechamientos de Capital 0 0 0 0.00
Aprovechamientos no comprendidos en las fracciones de la 
Ley de Ingresos causados en ejercicios fiscales anteriores 
pendientes de liquidación o pago

1,760,670 1,194,364 -566,306 67.84

 



Dentro del ingreso total de este rubro destacan los Incentivos Derivados de la 
Colaboración Fiscal con 1,994’886,845 pesos, cifra que representa un avance 
en la recaudación anual del 105.73 por ciento. 

Entre sus conceptos más relevantes se encuentran los Incentivos por Actos de 
Fiscalización Sobre Impuestos Federales cuya recaudación por 339’954,938 
pesos, representando un 124.28 por ciento en relación a lo presupuestado 
para el ejercicio. 

El superávit logrado en los ingresos por actos de fiscalización se debe a que se 
incrementó la recaudación de las retenciones del Impuesto Sobre la Renta de 
Sueldos y Salarios, así como el Impuesto al Valor Agregado cobrado a 
personas físicas y morales, mediante la emisión de actos de fiscalización para 
la revisión de pagos provisionales de ISR y definitivos mensuales de IVA. 

Respecto a los Incentivos por Notificación y Cobranza de Impuestos Federales, 
se captaron 55’424,071 pesos, alcanzando un 81.75 por ciento del 
presupuesto anual; lo anterior se dio a que se  disminuyeron  los incentivos de 
parte del SAT por el alto índice de declaraciones presentadas en cero por los 
contribuyentes requeridos. 

De igual forma en la recaudación por Incentivos Económicos por recaudación 
del Impuesto sobre la Renta derivado de la Enajenación de Terrenos y 
Construcciones, alcanzo un avance presupuestal del 103.32 por ciento, con un 
monto de 75’920,506 pesos; lo anterior se debe a la coordinación con el 
Colegio de Notarios y la información proporcionada a los contribuyentes 
mediante internet se ha logrado un avance bastante considerable. 

En el caso de la recaudación del Impuesto Sobre Automóviles Nuevos, se 
aprecia un avance recaudatorio en relación del presupuesto anual de 113.13 
por ciento al captarse un monto de 296’076,891 pesos, debido al incremento 
en la adquisición de vehículos nuevos de cierto sector económico y a las 
facilidades que ofrecen las Agencias Automotrices. 

Por el concepto de Fondo de Compensación del Régimen de Pequeños 
Contribuyentes, los ingresos ascendieron a 47’278,520 pesos, logrando un 



avance del 97.6 por ciento con relación a su presupuesto. No se alcanzó la 
meta debido a que no se cumplió con la expectativa del Fondo de 
Compensación que se estima a recibir de parte del SAT por la derogación de 
REPECOS y al cumplimiento que se le está dando al anexo 19 al convenio de 
colaboración (R.I.F.). 

Por la recaudación proveniente del Impuesto Especial Sobre Producción y 
Servicios a las Gasolinas y Diesel, se advierte un avance de 96.32 por ciento 
en su recaudación con respecto a su presupuesto, con un importe de 
882’139,829 pesos. La recaudación obtenida que envía la federación vía 
participación refleja un decremento en el consumo de este servicio en el 
Estado. 

Los ingresos provenientes de los Incentivos Económicos por recaudación de 
Derechos por Inspección y Vigilancia de Obras Públicas ejecutadas con 
Recursos Federales, ascendieron a 17’806,990 pesos, teniendo un avance en 
la recaudación del 63.35 por ciento con relación a su presupuesto del ejercicio, 
observándose que se quedó por debajo de lo estimado.  

El ingreso proveniente de Incentivos del Régimen de Incorporación Fiscal 
logró recaudar un monto de 177,080,859, alcanzado un 138.56 por ciento del 
presupuesto anual. Se superó la meta gracias al cumplimiento que el Estado 
ha dado al Anexo 19 al Convenio de Colaboración Administrativa y al 
Programa Operativo Anual (RIF 2017) firmado con el SAT (atención a 
contribuyentes RIF, en módulos de agencias fiscales, Municipios y a la 
realización al Programa Afíliate.  

Por otra parte, la recaudación de Multas alcanza un 85.04 por ciento de su 
presupuesto anual, equivalente a un 29’651,517 pesos. La mayor parte del 
ingreso se ubica en la recaudación de Multas Administrativas Estatales, 
derivadas principalmente de convenios realizados entre los contribuyentes y la 
Dirección General de Recaudación. 

Por el concepto de Otros Aprovechamientos, en el cual se registran conceptos 
de cobro que ingresan muy eventualmente y su recaudación fue de 
446’943,224 pesos, apreciándose el logro de la meta en un porcentaje muy 



elevado ya que lo que se recauda se debe a reintegros de dinero no utilizado 
en ejercicios anteriores del actual. 

En cuanto a los Aprovechamientos no Comprendidos en las fracciones de la 
Ley de Ingresos causados en Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes de 
Liquidación de Pago, se registraron ingresos por 1’194,364 pesos 
correspondientes a rezagos de conceptos que fueron derogados dentro de 
este rubro tal como I.S.R. Régimen Intermedio además de Tenencia Federal. 

 

Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 

Bajo el concepto de Mantenimiento y Conservación del Programa Urbano 
Multifinalitario y del Catastro, correspondiente a la prestación de servicios en 
materia catastral a los Ayuntamientos del Estado, se registró el siguiente 
ingreso: 

RUBRO PRESUPUESTO RECAUDADO POR ALCANZAR % AVANCE
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 4,788,853 6,670,370 1,881,517 139.29

Mantenimiento y conservación del Programa Urbano
Multifinalitario y del Catastro 4,788,853 6,670,370 1,881,517 139.29  

 

Participaciones y Aportaciones 

Los ingresos provenientes de transferencias por concepto de participación en 
ingresos federales, fondos de aportaciones federales y convenios de 
descentralización y reasignación de recursos sumaron en el período 
40,167’316,800 pesos, con lo cual se obtuvo un avance recaudatorio del 
114.85 por ciento. 

En el avance obtenido en los tres grandes componentes que conforman este 
rubro se observan en Participaciones 108.35 por ciento en Aportaciones 
100.34 por ciento y en Convenios 332.23 por ciento. 

El comportamiento de los ingresos por concepto durante el período que se 
informa fue el siguiente: 



Participaciones Federales 

RUBRO PRESUPUESTO RECAUDADO POR ALCANZAR % AVANCE
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 34,974,309,022 40,167,316,800 5,193,007,778 114.85

Participaciones 17,988,005,166 19,490,484,706 1,502,479,540 108.35
Fondo General de Participaciones 13,075,164,118 14,005,494,459 930,330,341 107.12
Fondo de Fiscalización 3,330,331,398 3,580,165,830 249,834,432 107.50
Fondo de Fomento Municipal 389,726,585 420,849,651 31,123,066 107.99
Fondo de Impuestos Especiales sobre Producción y
Servicios 384,197,713 438,451,971 54,254,258 114.12

Participación ISR retenido a personal subsordinado a
dependencias de la entidad federativa, mpios. y
organismos.

808,585,352 1,045,522,795 236,937,443 129.30
 

El monto total de las Participaciones en ingresos federales ascendió a  un 
monto de 19,490’484,706 pesos. 

 

Aportaciones Federales: 

Por concepto de Aportaciones Federales se recaudó en el período 
15,472’504,833 pesos su comportamiento fue el siguiente: 

RUBRO PRESUPUESTO RECAUDADO POR ALCANZAR % AVANCE
Aportaciones 15,419,803,856 15,472,504,833 52,700,977 100.34
Fondo de Aportaciones para la Nómina Educativa y Gasto
Operativo 8,631,444,606 8,733,996,832 102,552,226 101.19

Otro de Gasto Corriente 463,434,857 462,819,365 -615,492 99.87
Gasto de Operación 294,738,354 294,970,015 231,661 100.08
Fondo de Compensacion 142,758,630 142,558,548 -200,082 99.86
Servicios Personales 7,730,512,765 7,833,648,904 103,136,139 101.33
Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud 2,283,970,188 2,391,042,637 107,072,449 104.69
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social 606,210,969 621,781,695 15,570,726 102.57
Fondo para la Infraestructura Social Municipal 532,729,399 543,959,649 11,230,250 102.11
Fondo para la Infraestructura Social Estatal 73,481,570 77,822,046 4,340,476 105.91
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal

1,640,966,574 1,639,334,998 -1,631,576 99.90

Fondo de Aportaciones Múltiples 787,393,555 590,814,992 -196,578,563 75.03
Asistencia Social .- DIF 176,481,551 180,002,193 3,520,642 101.99
Infraestructura para Educación Básica 173,025,461 94,609,424 -78,416,037 54.68
Infraestructura para Educación Superior 98,556,609 107,859,072 9,302,463 109.44
Infraestructura para Educación Media Superior 12,406,559 10,898,232 -1,508,327 87.84
Infraestructura para Educación Básica Potenciada 168,200,000 99,684,025 -68,515,975 59.27
Infraestructura para Educación Superior Potenciada 131,224,447 89,943,284 -41,281,163 68.54
Infraestructura para Educación Media Superior
Potenciada 27,498,928 7,818,762 -19,680,166 28.43

Fondo de Aportaciones para la Seguridad Pública 299,726,465 306,432,035 6,705,570 102.24
Fondo de Aportaciones para la Educación Tecnológica y
de Adultos 285,959,780 292,192,674 6,232,894 102.18

Educación Tecnológica 215,672,768 220,480,721 4,807,953 102.23
Educación de Adultos 70,287,012 71,711,953 1,424,941 102.03
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las
Entidades Federativas 884,131,719 896,908,970 12,777,251 101.45  

 



Aquí destacan los Fondos de Aportaciones para la Nómina Educativa y Gasto 
Operativo, Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud, Fondos de 
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones 
Territoriales del Distrito Federal. 

 

Convenios 

En materia de ingresos derivado de Convenios de Descentralización y 
Reasignación de Recursos se registró un ingreso de 5,204’327,261 pesos. 

RUBRO PRESUPUESTO RECAUDADO POR ALCANZAR % AVANCE
Convenios 1,566,500,000 5,204,327,261 3,637,827,261 332.23
Convenios de Descentralización y Reasignación de
Recursos 1,566,500,000 5,204,327,261 3,637,827,261 332.23  

 

Los recursos captados en el periodo y de mayor relevancia en relación a su 
importe corresponden a convenios en Presa Pilares Bicentenario y convenios 
con SCT y SEC. 

 



Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 

Este rubro presenta ingresos por 11,077’509,757 pesos, reflejando un 106.98 
por ciento de avance en relación a su presupuesto anual, mostrándose en el 
siguiente cuadro su comportamiento: 

RUBRO PRESUPUESTO RECAUDADO POR ALCANZAR % AVANCE
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y
OTRAS AYUDAS 10,354,897,933 11,077,509,757 722,611,823 106.98

Ingresos Propios de las Entidades Paraestatales 7,186,770,866 7,615,335,221 428,564,354 105.96
Organismos Públicos  Descentralizados 1,179,798,337 1,854,904,601 675,106,264 157.22
Financiera para el Desarrollo Economico de Sonora 14,500,000 10,921,658 -3,578,342 75.32
Instituto de Crédito Educativo del Estado de Sonora 182,245,643 224,045,403 41,799,760 122.94
Instituto Tecnológico Superior de Puerto Peñasco 2,237,536 2,042,882 -194,654 91.30
Instituto Tecnológico Superior de Cananea 6,061,955 5,053,655 -1,008,300 83.37
Instituto Sonorense de Cultura 1,851,595 2,414,348 562,753 130.39
Instituto Tecnológico Superior de Cajeme 26,623,600 32,775,038 6,151,438 123.11
Biblioteca Publica Jesus Corral Ruiz 570,684 799,832 229,148 140.15
Universidad Estatal de Sonora 105,350,233 129,221,509 23,871,276 122.66
Comisión del deporte del Estado de Sonora 5,000,000 9,857,609 4,857,609 197.15
Instituto de Capacitación para el Trabajo del Estado de 
Sonora 10,026,689 15,422,666 5,395,977 153.82

Colegio de Bachilleres del Estado de Sonora 2,164,839 119,386,927 117,222,088 5,514.82
Colegio de Estudios Científicos y Tecnológicos del Estado 
de Sonora 0 128,370,126 128,370,126 100.00

Colegio de Educación Profesional Técnica del Estado de 
Sonora 61,124,654 52,788,863 -8,335,791 86.36

Instituto de Formación Docente del Estado de Sonora 32,212,900 28,682,666 -3,530,234 89.04
Instituto Sonorense de Infraestructura Educativa 10,930,700 28,435,155 17,504,455 260.14
Universidad Tecnológica de Hermosillo 10,655,170 13,686,958 3,031,788 128.45
Universidad Tecnológica de Nogales 7,640,108 8,765,914 1,125,806 114.74
Universidad Tecnológica del Sur de Sonora 8,707,922 8,715,527 7,605 100.09
Universidad de la Sierra 2,093,980 2,240,876 146,896 107.02
Servicios de Salud de Sonora 83,723,268 163,071,545 79,348,277 194.77
Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el 
Estado de Sonora 93,672,621 70,908,260 -22,764,361 75.70

Comisión de Ecología y desarrollo Sustentable de Estado 
de Sonora 3,808,456 15,317,954 11,509,498 402.21

Comisión Estatal de Agua 184,423,772 211,931,054 27,507,282 114.92
Telefonía Rural de Sonora 2,067,960 1,942,418 -125,542 93.93
Instituto de Acuacultura del Estado de Sonora 1,040,640 5,641,348 4,600,708 542.10
Radio Sonora 1,400,000 2,182,474 782,474 155.89
Instituto Tecnológico de Sonora 164,655,450 253,291,618 88,636,168 153.83
Instituto Sonorense de Educación para Adultos 16,412,286 14,949,909 -1,462,377 91.09
El Colegio de Sonora 756,230 751,143 -5,087 99.33
Instituto Superior de Seguridad Publica del Estado 21,800,000 23,456,619 1,656,619 107.60
Junta de Caminos del Estado de Sonora 407,500 2,562,725 2,155,225 628.89
Centro Cultural Musas 318,029 2,966,800 2,648,771 932.87
Museo Sonora en la Revolucion 103,000 91,542 -11,458 88.88
Instituto Sonorese de la Juventud 3,195,938 3,748,614 552,676 117.29
Universidad Tecnologica de Etchojoa 1,416,890 2,153,622 736,732 152.00
Universidad Tecnologica de Puerto Peñasco 1,500,000 1,874,723 374,723 124.98
Universidad Tecnologica de San Luis Rio Colorado 2,995,717 3,468,380 472,663 115.78
Delfinario Sonora 2,306,720 5,954,140 3,647,420 258.12
Fondo de Operación de Obras Sonora Si 76,790,252 127,560,639 50,770,387 166.12
Centro de Evaluacion y Control de Confianza C-3 10,370,000 12,199,500 1,829,500 117.64
Servicio de Administración y Enajenación de Entidades 
del Gobierno del Estado 250,000 6,718 -243,282 2.69

Sistema de Parques Industriales 1,856,160 19,534,099 17,677,939 1,052.39
Procuraduria Ambiental  del Estado de Sonora 4,500,000 0 -4,500,000 0.00
Universidad Tecnológica de Guaymas 1,479,225 3,592,456 2,113,231 242.86
Centro Regional de Formación Docente  e Investigación 
Educativa 1,036,375 275,929 -760,446 26.62

Servicios Educativos del Estado de Sonora 6,813,640 7,934,328 1,120,688 116.45
Instituto de Becas y Estimulos Educativos del Estado de 
Sonora 700,000 9,107,375 8,407,375 1,301.05  



RUBRO PRESUPUESTO RECAUDADO POR ALCANZAR % AVANCE
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y
OTRAS AYUDAS
Comisión de Vivienda del Estado de Sonora 0 0 0 0.00
Fondo Estatal para la Modernización del Transporte 0 44,578,686 44,578,686 100.00
Consejo para la Promoción Economíca de Sonora 0 151,514 151,514 100.00
Instituto Sonorense de la Mujer 0 870,101 870,101 100.00
Centro Regional de Formación Profesional Docente de 
Sonora 0 10,949,051 10,949,051 100.00

Consejo Estatal de Ciencia y Tecnología 0 8,251,705 8,251,705 100.00
Fideicomisos 40,203,090 97,001,586 56,798,496 241.28
Progreso, Fideicomiso Promotor Urbano de Sonora. 16,277,090 14,698,361 -1,578,729 90.30
Operador de Proyectos Estratégicos del Estado
(IMPULSOR). 14,500,000 3,177,902 -11,322,098 21.92

Fondo Revolvente del Estado de Sonora 9,426,000 13,690,526 4,264,526 145.24
Fideicomiso Puente Colorado 0 65,434,797 65,434,797 100.00
Aportaciones de Seguridad Social 5,828,413,016 5,534,480,633 -293,932,383 94.96
Instituto de Seguridad y Servicios Sociales para los
Trabajadores del Estado de Sonora 5,828,413,016 5,534,480,633 -293,932,383 94.96

Empresas de Participación Estatal Mayoritaria 138,356,423 128,948,400 -9,408,023 93.20
Televisora de Hermosillo, S. A. de C. V. 138,356,423 128,948,400 -9,408,023 93.20
Transferencias al Resto del Sector Público 0 0 0 0.00
Subsidios y Subvenciones 3,102,127,067 3,402,174,536 300,047,469 109.67
Aportación Federal al Régimen Estatal de Protección
Social en Salud 630,000,000 586,973,099 -43,026,901 93.17

Para alimentación de reos y dignificación penitenciaria.
Socorro de Ley 20,075,000 10,668,650 -9,406,350 53.14

Programas Regionales 471,737,259 49,957,480 -421,779,779 10.59
Fondo para la Prevención de Desastres Naturales 0 173 173 100.00
Subsidio para la Seguridad Pública Municipal 0 5,513 5,513 100.00
Fondo de Pavimentación, Espacios Deportivos,
Alumbrado Público 0 2,995 2,995 100.00

Fondo para la Accesibilidad del Transporte Público para
Personas con Discapacidad 10,451,212 10,337,294 -113,918 98.91

Proyectos de Desarrollo Regional 551,040,002 516,148,304 -34,891,698 93.67
Fideicomiso para Coadyuvar al Desarrollo de las
Entidades Federativas y Municipios (FIDEM) 0 0 0 0.00

Fondo de Desastres Naturales 0 0 0 0.00
Fideicomiso para la Infraestructura en los Estados 50,000,000 0 -50,000,000 0.00
Subsidio a las Entidades Federativas para el
Fortalecimiento de las Instituciones de Seguridad Publica
para Mandos Policiales

0 701 701 100.00

Fondo de Cultura 0 53,941,085 53,941,085 100.00
Contingencias Economicas Inversión 0 226,771 226,771 100.00
Fondo de Infraestructura Deportiva (2015) 0 0 0 0.00
Fondo de Inversión para Entidades Federativas 0 0 0 0.00
Fondo de Apoyo en Infrastructura y productividad 0 0 0 0.00
Fondo para el fortalecimiento de la Infraestructura
Estatal y Municipal 213,000,000 212,397,650 -602,350 99.72

Fondo para Fronteras 0 45,022,397 45,022,397 0.00
Fondo de Apoyo a Migrantes 13,200,000 16,260,475 3,060,475 123.19
Fondo de apoyo Minero 0 0 0 0.00
Fortalecimiento Financiero 600,000,000 1,237,623,677 637,623,677 206.27
Fondo para el Desarrollo Regional Sustentable de Estado 
y Municipios Mineros 326,126,594 240,627,895 -85,498,699 0.00

Subsidio a los municipios y Demarcaciones Territoriales 
del Distrito Federal y en su caso a las entidades 
federativas que ejerzan de manera directa o coordinada 
la funcion de seguridad publica (FORTASEG)

216,497,000 144,913,073 -71,583,927 66.94

Programa  R 120 Apoyo Federal 0 277,067,304 277,067,304 100.00
Ayudas sociales 0 0 0 0.00
Pensiones y Jubilaciones 0 0 0 0.00
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y
Análogos 66,000,000 60,000,000 -6,000,000 90.91

Proveniente de la explotación del Puente Federal de
Peaje de San Luís Río Colorado 66,000,000 60,000,000 -6,000,000 90.91  

 



Entre los componentes que conforman este rubro se aprecia que los Ingresos 
Propios de las Entidades Paraestatales ascendieron a 7,615’335,221 pesos con 
un avance en la recaudación de 105.96 por ciento en relación a su 
presupuesto anual.  

Los Subsidios y Subvenciones muestran un monto de 3,402’174,536 pesos, 
aquí se observa un avance de 109.67 por ciento. 

En cuanto a los ingresos destinados a gasto de inversión derivados de la 
explotación del puente federal de peaje de San Luis Río Colorado en este   
período, se registraron ingresos por 60’000,000 pesos representando un 
avance del 90.91 por ciento en relación a lo estimado. 

 

Ingresos Derivados de Financiamiento 

RUBRO PRESUPUESTO RECAUDADO POR ALCANZAR % AVANCE
INGRESOS DERIVADOS DE FINANCIAMIENTO 4,500,000,000 6,469,562,765 1,969,562,765 143.77
Endeudamiento Interno 4,500,000,000 6,469,562,765 1,969,562,765 143.77
Diferimiento de Pagos 1,000,000,000 1,803,411,923 803,411,923 180.34
Créditos a corto plazo 1,000,000,000 2,930,000,000 1,930,000,000 293.00
Créditos a largo plazo 2,500,000,000 1,736,150,842 -763,849,158 69.45
Endeudamiento Externo 0 0 0 0.00  

 

Este rubro registró ingresos por 6,469,562,765 pesos, de los cuales 
1,736’150,842 pesos corresponden a un Crédito a Largo Plazo, autorizado por 
el Congreso del Estado en los Decretos No. 19 y 106 publicados en el Boletín 
Oficial del Estado el 14 de Diciembre de 2015 y 26 de diciembre 2016 
respectivamente, el cual se destinó a refinanciamiento de la deuda directa de 
largo plazo adquirida previamente por el Gobierno del Estado. 

Por su parte, durante el ejercicio 2017 se registraron ingresos por 
2,930’000,000 pesos correspondientes a Créditos de Corto plazo, celebrados 
en apego al artículo 20 Quater y penúltimo párrafo del artículo 20 Bis de la 
Ley de Deuda Pública del Estado de Sonora; y al artículo 30 de la Ley de 
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios (LDF); los 
cuales se componen de la siguiente manera: 



- 280’000,000 pesos; los cuales corresponden a un crédito celebrado con 
Banco Interacciones. 

- 750’000,000 pesos derivados de un Contrato de Crédito Simple 
Quirografario celebrado con Banco HSBC México, S.A., cuyo destino es 
Insuficiencias de Liquidez de Carácter Temporal.   

- 300’000,000 pesos; derivados de un Contrato de Apertura de Crédito 
Simple Quirografario celebrado con Banco HSBC México, S.A., cuyo 
destino es Insuficiencias de Liquidez de Carácter Temporal.  

- 1,500’000,000 pesos; derivados de un Contrato de Apertura de Crédito 
Simple Quirografario celebrado con Banco Interacciones S.A., cuyo 
destino es cubrir necesidades de corto plazo, entendiendo dichas 
necesidades como Insuficiencias de Liquidez de Carácter Temporal.   

- 100’000,000 pesos; derivados de un Contrato de Apertura de Crédito 
Simple en moneda nacional Quirografario celebrado con Banco 
Santander S.A., cuyo destino es cubrir necesidades de corto plazo 
(Insuficiencias de Liquidez de Carácter Temporal).   

En 2017 se registraron 1,803’411,923 pesos por concepto de financiamiento 
presupuestal por Diferimientos de Pago a Proveedores, los cuales provienen 
de bienes y servicios recibidos que fueron devengados pero no pagados 
durante el ejercicio anterior. 



Comportamiento de los Egresos 

 

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 

De conformidad con el Boletín Oficial de Gobierno del Estado de Sonora, para 
el ejercicio fiscal del año 2017 el correspondiente Decreto de Presupuesto de 
Egresos aprobó recursos en un monto anual de 56 mil 451 millones 880 mil 
pesos, mismo que al evolucionar de acuerdo con las cifras de gasto reportadas 
en los cuatro informes trimestrales que sobre el respecto dispone la norma 
presupuestal, al cierre del año presenta un gasto total por 66 mil 317 millones 
756 mil pesos, por lo que registra un aumento de 9 mil 865 millones 876 mil 
pesos, siendo una variación del 17.48 por ciento, respecto de los recursos 
inicialmente aprobados para el ejercicio fiscal. 

Se tiene igualmente, que como parte fundamental de la evolución anual del 
presupuesto aprobado para el año 2017, sus ampliaciones y reducciones se 
tradujeron finalmente en un aumento de recursos adicionales por 11 mil 896 
millones 875 mil pesos, de los que habiéndose aplicado como incremento en el 
gasto la cifra indicada de 9 mil 865 millones 876 mil pesos, al cierre del año 
subsiste un subejercicio por 2 mil 30 millones 998 mil pesos, mismo que 
prácticamente afectó a la totalidad de las instancias a las que les fueron 
aprobados recursos con cargo al Presupuesto de Egresos. 

Desde luego que, como se explicara en el Informe del Cuarto Trimestre del 
año, el aumento tan importante en las ampliaciones al presupuesto anual 
aprobado, así con el gasto adicional que con ellas se alcanzó, tiene como 
contrapartida un positivo comportamiento en la recaudación de ingresos 
propios, participaciones Federales, ingresos propios de las entidades 
paraestatales, ingresos derivados de financiamiento e ingresos federales 
provenientes de convenios de reasignación y descentralización de recursos. 



Particularmente, estos recursos provenientes de convenios de reasignación, se 
significan por presentar un monto superior a su presupuesto de 3 mil 632.1 
millones de pesos, el cual se obedece fundamentalmente a que a partir de 
2017 se registran presupuestalmente en ingreso y gasto los recursos federales 
destinados principalmente a instituciones educativas, ello de conformidad con 
las normas de contabilidad gubernamental, a diferencia de ejercicios 
anteriores en los que dichos recursos fueron tratados como fondos ajenos. 

Así que el ejercicio presenta en los ingresos una cifra por 3 mil 632.1 millones 
de pesos que no se encontraban previstos inicialmente en la Ley de Ingresos, 
ni en el Presupuesto de Egresos, por lo que fueron ejercidos a través de 
ampliaciones presupuestales que explican en importante medida el 
crecimiento del gasto sobre su presupuesto inicial, sin que ello signifique un 
incremento real, toda vez que estos conceptos se venían captando en 
ejercicios previos a 2017 que se les aplica este nuevo tratamiento contable.    

La evolución de los recursos asignados a cada una de las instancias 
presupuestales, permite destacar que en la Secretaría de Infraestructura y 
Desarrollo Urbano se observa un subejercicio por 1 mil 587 millones 240 mil 
pesos, que de esta manera explica el 78.15 por ciento del subejercicio 
observado a nivel gobierno, así que otros montos relevantes son también las 
cifras de 54 millones 262 mil pesos, de 51 millones 403 mil pesos, de 98 
millones 997 mil pesos, de 48 millones 522 mil pesos y de 33 millones 630 mil 
pesos, que respectivamente se observan en las dependencias Secretaría de 
Desarrollo Social, Secretaría de Salud Pública, Secretaría de Economía, 
SAGARHPA y Secretaría de Seguridad Pública. 

De la misma manera, en cuanto a la distribución administrativa del gasto 
adicional por 9 mil 865 millones 876 mil pesos registrado por el cierre del 
ejercicio, se deja notar igualmente que una cifra conjunta por 9 mil 951 
millones 811 mil pesos incide particularmente sobre cuatro instancias 
ejecutoras:  



Secretaría de Educación y Cultura, Deuda Pública, Universidad de Sonora y 
Salud Pública con montos adicionales respectivos de 3 mil 7 millones 784 mil 
pesos, de 4 mil 829 millones 133 mil pesos, de 1 mil 189 millones 218 mil 
pesos y 1 mil 24 millones 487 mil pesos de ahí que entre ellas sobrepasen el 
importe adicional observado a nivel gobierno. 

Se tiene así por consiguiente, que comparando el gasto por 66 mil 317 
millones 756 mil pesos al cierre del ejercicio 2017, con el correspondiente a 62 
mil 355 millones 989 mil pesos que informara la Cuenta Pública del ejercicio 
2016, se tiene un aumento por 3 mil 961 millones 767 mil pesos, explicado 
sobre todo por las mayores erogaciones registradas por dependencias como 
Secretaría de Educación y Cultura, Secretaría de Salud Pública, Desarrollo 
Municipal y Universidad de Sonora, instancias que presentan las siguientes 
cifras de gasto para los ejercicios 2017-2016. 

 
Relación De Dependencias Que Por Su Mayor Gasto En 2017 

Contribuyen A Explicar El Aumento A Nivel Gobierno 
Respecto Del Gasto Registrado En El Ejercicio 2016 

(Miles de Pesos) 

Dependencia 
Devengado 

2017 
Devengado 

2016 
Variación 

Secretaría de Educación y Cultura 19,356,611 17,767,730 1,588,881
Secretaría de Salud Pública 5,775,179 5,229,659 545,520
Desarrollo Municipal 7,813,186 7,071,306 741,880
Universidad de Sonora 2,094,800 943,688 1,151,112

Suma el Agrupamiento 35,039,776 31,012,381 4,027,395

 



Como se aprecia, este grupo de dependencias presenta un aumento conjunto 
por 4 mil 27 millones 395 mil pesos, que así incluso es mayor al propio 
aumento de 3 mil 961 millones 767 mil pesos observado en el gasto a nivel 
gobierno, aunque ello tiene como contrapartida disminuciones en el gasto 
registrado (se excluye de esta relación al Ejecutivo y el Congreso del Estado 
debido a que sus disminuciones no son efectivas ya que se desagregan áreas 
como: la Secretaría Técnica y el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalización 
respectivamente), Secretaría de Infraestructura y Desarrollo Urbano, 
Secretaría de la Consejería Jurídica, ISSSTESON, Supremo Tribunal de Justicia 
y Procuraduría General de Justicia del Estado. 

Es de apreciarse por consiguiente, que el aumento por 3 mil 961 millones 767 
mil pesos, que a nivel gobierno se tiene entre el gasto de 2016 y 2017, se da 
con el ingrediente adicional de que las erogaciones en la dependencia Deuda 
Pública registran una disminución por 535 mil 167 millones de pesos, debido a 
que en 2016 acumuló un gasto por 9 mil 347 millones 704 mil pesos, en tanto 
que en 2017 sus erogaciones fueron por 8 mil 812 millones 537 mil pesos, por 
lo que de ahí la disminución indicada de 535 millones 167 mil pesos en el 
gasto de esta dependencia.  

Así, luego de esta primera semblanza descrita por el cierre del ejercicio fiscal 
2017, a continuación se aborda la consideración de sus cifras conforma a su 
Clasificación Económica por Tipo de Gasto, para después de ello abordar 
consecuentemente, el Objeto Económico de dichos recursos. 

 



A). Clasificación Económica por Tipo de Gasto 

Esta clasificación de los recursos aplicados en el transcurso del ejercicio fiscal 
2017, desagrega el gasto total de 66 mil 317 millones 756 mil pesos, en un 
conjunto de cinco tipos específicos de gasto, siendo enunciativamente los 
correspondientes a gasto corriente, gasto de capital, amortización de la deuda 
y disminución de pasivos, pensiones y jubilaciones, así como participaciones 
conforme lo dispone la normatividad, de ahí que en consecuencia, cada uno 
de ellos presente las siguientes cifras de recursos devengados al cerrar el 
ejercicio. 

 

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA 
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Clasificación Económica (Tipo de Gasto)

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2017 

(Pesos) 

Tipo de Gasto 

Egresos 
Subejercicio 

Aprobado 
Ampliaciones y 
Reducciones 

Modificado  Devengado  Pagado 

1  2  3=(1+2)  4  5  6=(3‐4) 

                

  Gasto Corriente  40,691,442,154 8,737,704,366 49,429,146,520 49,208,156,779 47,647,930,613 220,989,742

                

  Gasto de Capital  6,915,480,317 -2,205,296,629 4,710,183,688 2,920,668,422 2,530,277,675 1,789,515,267

                

  
Amortización de la Deuda y 
Disminución de Pasivos  4,003,894,765 4,829,133,046 8,833,027,811 8,812,536,580 8,760,456,880 20,491,231

                 

  Pensiones y jubilaciones  701,811,760 10,663,541 712,475,301 712,475,301 709,799,369 0

                 

  Participaciones  4,139,250,947 524,670,620 4,663,921,567 4,663,919,329 4,663,913,771 2,238

                

  Total del Gasto  56,451,879,944 11,896,874,943 68,348,754,887 66,317,756,410 64,312,378,309 2,030,998,477

  
       



De conformidad con los recursos devengados por los tipos de gasto de la 
Clasificación Económica, se destaca que salvo por el Gasto de Capital que al 
cierre del año fue menor en la cifra de 3 mil 994 millones 812 mil pesos a lo 
presupuestado, erogando una cifra por 2 mil 920 millones 668 mil pesos, del 
monto por 6 mil 915 millones 480 mil pesos inicialmente presupuestado, en 
los demás rubros de la clasificación las erogaciones fueron crecientes, 
reflejando en proporción el incremento registrado por el gasto global.  

La citada disminución en los recursos aplicados a Gasto de Capital afecta 
sobre todo al capítulo de Inversión Pública, por una contracción de 1 mil 334 
millones 580 mil pesos en la disponibilidad de recursos, por lo que de esta 
manera, de la cifra por 4 mil 63 millones 426 mil pesos que fuera asignada a 
este capítulo, al cierre del año logra devengar una cifra de 2 mil 134 millones 
390 mil pesos.  

Sin embargo, no obstante lo acontecido con el gasto en el capítulo de 
Inversión Pública, la cifra por 2 mil 920 millones 668 mil pesos devengada por 
el Gasto de Capital del que forma parte, comparada con el monto de 2 mil 69 
millones 793 mil pesos que registrara el agregado el 2016, constituye un 
aumento de 850 millones 875 mil pesos.  

Esto es, un 41.11 por ciento más que el Gasto de Capital informado para el 
ejercicio 2016, sobre todo por las mayores erogaciones registradas por el 
capítulo de Bienes Muebles, Inmuebles, e Intangibles, pues partiendo de una 
asignación inicial por 79 millones 939 mil pesos, su gasto ascendió al monto 
de 762 millones 657 mil pesos, en tanto que en 2016 su monto devengado 
fuera de 196 millones 543 mil pesos, de ahí que comparativamente el capítulo 
presenta un aumento de 566 millones 114 mil pesos, y como parte de ello, en 
2017 se tienen erogaciones crecientes en la Secretaría de Hacienda, Secretaría 
de Educación y Cultura y Secretaría de Seguridad Púbica, en esta última 
registrando un importe por 584 millones 488 mil pesos correspondientes al 
Sistema C-5. 



Por otra parte, considerando que en el ámbito de los organismos de la 
administración descentralizada así como de los municipios del Estado también 
se destinan recursos a gasto de inversión que emanan del presupuesto del 
estado, a de ponderarse que el agregado de gasto de capital desde este punto 
de vista es mucho mayor a lo que se observa considerando solo el de las 
dependencias.   De hecho, lo que se ejecuta en estos otros dos ámbitos es 
una cifra conjunta de 3 mil 11 millones 846 mil pesos y que asimismo es la 
explicación de lo que se reduce el gasto de capital aprobado, a causa del 
cambio en el tipo de gasto al transferirlo a estas instancias ejecutoras, ante la 
imposibilidad técnica de tratarlo simultáneamente como gasto de capital, pero 
que no por esta variante modificada su naturaleza. 

El Gasto Corriente, que por sus recursos presupuestados y devengados, es el 
principal agregado de la Clasificación Económica por Tipo de Gasto concluye el 
año con erogaciones de 49 mil 208 millones 157 mil pesos, las cuales son 
equivalentes al 74.20 por ciento del gasto global por 66 mil 317 millones 756 
mil pesos en 2017. 

Asimismo, este devengado por 49 mil 208 millones 157 mil pesos en el 
agregado del Gasto Corriente, conlleva un aumento de 8 mil 516 millones 715 
mil pesos, respecto de su aprobado de 40 mil 691 millones 442 mil pesos, de 
ahí que igualmente comparado con el devengado de 46 mil 501 millones 348 
mil pesos registrado en 2016, signifique un aumento de 2 mil 706 millones 
808 mil pesos. 



Cabe considerar por consiguiente, que el aumento del Gasto Corriente en una 
cifra de 8 mil 516 millones 715 mil pesos al cierre del año 2017, en esa lógica 
las erogaciones a cargo del capítulo de Transferencias, Asignaciones, 
Subsidios y Otras Ayudas, ascendieron a un monto de 35 mil 634 millones 930 
mil pesos, para un aumento de 5 mil 398 millones 210 mil pesos, respecto de 
su aprobado de 30 mil 236 millones 720 mil pesos, de tal forma que las 
mayores erogaciones en este particular capítulo de gasto, explican el 63.30 
por ciento de la cifra por 8 mil 516 millones 715 mil pesos que en 2017 
acrecentó el Gasto Corriente, desde luego que en esto queda considerado lo 
que con antelación se explicaba en torno de la caída en el gasto de capital 
aprobado para el ejercicio. 

Así que después de tan importante aumento registrado por las erogaciones en 
el capítulo de Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas, también 
fueron mayores respecto de su aprobado, las erogaciones en los capítulos de 
Materiales y Suministros, Servicios Generales, al igual que el de Participaciones 
y Aportaciones, de ahí que en la medida de su mayor gasto al cierre del año 
también contribuyen a explicar el monto de los recursos adicionales 
devengado por el agregado del Gasto Corriente. 

Luego de lo considerado en torno de los agregados del Gasto de Capital y del 
Gasto Corriente, enseguida se tiene el concepto Amortización de la Deuda y 
Disminución de Pasivos, que al cierre del ejercicio se encuentra con 
erogaciones de 8 mil 812 millones 537 mil pesos, para un aumento de 4 mil 
808 millones 642 mil pesos, respecto de su presupuesto de 4 mil 3 millones 
895 mil pesos, en relación a su cierre por 9 mil 347 millones 715 mil pesos del 
ejercicio 2016, lo que presenta es una disminución por 535 millones 178 mil 
pesos, disminución que se explica en el contexto de las reestructuras de 
deuda abocadas a conseguir mejores condiciones de pago de la deuda 
pública.   



En 2016 se erogaron 642 millones 857 mil pesos por concepto de Pensiones y 
Jubilaciones, y durante el 2017 lo erogado ascendió a la cifra de 712 millones 
475 mil pesos, por lo que presenta un aumento de 69 millones 618 mil pesos. 

De igual manera, los pagos por Participaciones que en 2016 fueran de 3 mil 
794 millones 276 mil pesos, en 2017 ascienden a la cantidad de 4 mil 663 
millones 919 mil pesos, con un aumento de 869 millones 643 mil pesos, 
expresando con ello la favorable evolución de los ingresos registrados en 
2017. 

Con esto último concluyen las consideraciones en torno a la Clasificación 
Económica por Tipo de Gasto al cierre del ejercicio 2017, por lo que a 
continuación se aborda el Objeto del Gasto al que en el mismo ejercicio 2017, 
estuvieron destinados los recursos aplicados.  

 

B). Estado Analítico del Ejercicio Presupuesto de Egresos, 
Clasificación por Objeto del Gasto (Capítulo Concepto). 

En la sección antecedente, dedicada a considerar las erogaciones económicas 
por tipo de gasto, siendo cinco los aspectos desplegados por dicha 
clasificación, de ahí que como parte de ello se tocaron asimismo algunos 
capítulos de gasto, particularmente los comprendidos por los agregados del 
Gasto Corriente y el Gasto de Capital, los cuales en esta sección, igualmente 
podrán considerarse en su desagregación por conceptos de gasto, lo que en 
principio se hace partiendo de sus montos por capítulo a nivel gobierno, según 
las cifras mostradas por el siguiente cuadro. 

 



 

 

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA 
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificación por Objeto del Gasto (Capítulo y Concepto)

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2017 

(Pesos) 

Concepto 

Egresos 
Subejercicio 

Aprobado 
Ampliaciones y 
Reducciones 

Modificado  Devengado  Pagado 

1  2  3=(1+2)  4  5  6=(3‐4) 

Servicios Personales 8,634,776,995 -77,491,751 8,557,285,244 8,544,031,864 8,454,046,282 13,253,380

  
Remuneraciones al Personal de Carácter 
Permanente 

3,998,294,357 347,108,761 4,345,403,119 4,345,403,119 4,345,403,119
0

  
Remuneraciones al Personal de Carácter 
Transitorio 

257,566,159 15,132,183 272,698,341 259,524,625 259,524,625
13,173,716

  Remuneraciones Adicionales y Especiales 1,144,189,155 -456,068,249 688,120,906 688,120,906 688,120,906 0
  Seguridad Social 1,741,773,271 31,581,841 1,773,355,112 1,773,278,243 1,686,270,832 76,869
  Otras Prestaciones Sociales y Económicas 1,026,203,000 381,726,912 1,407,929,913 1,407,927,118 1,404,948,947 2,795
  Previsiones 314,813,100 -314,813,100 0 0 0 0
  Pago de Estímulos a Servidores Públicos 151,937,952 -82,160,098 69,777,854 69,777,854 69,777,854 0
Materiales y Suministros 420,426,159 206,982,314 627,408,473 622,347,877 494,447,861 5,060,596

  
Materiales de Administración, Emisión de 
Documentos y Artículos Oficiales 

104,333,417 100,609,362 204,942,779 203,678,308 152,820,774
1,264,471

  Alimentos y Utensilios 203,917,380 -10,021,310 193,896,069 193,728,512 136,138,505 167,557

  
Materias Primas y Materiales de Producción y 
Comercialización 

30,000 -30,000 0 0 0
0

  
Materiales y Artículos de Construcción y de 
Reparación 

9,252,411 2,834,932 12,087,343 11,996,084 10,653,656
91,259

  
Productos Químicos, Farmacéuticos y de 
Laboratorio 

5,963,461 9,851,093 15,814,554 15,809,259 13,409,263
5,295

  Combustibles, Lubricantes, Aditivos 81,178,803 53,013,540 134,192,343 133,067,177 126,994,929 1,125,165

  
Vestuario, Blancos, Prendas de Protección y 
Artículos Deportivos 

4,926,132 26,789,467 31,715,599 31,673,694 25,426,917
41,905

  Materiales y Suministros para Seguridad 18,198 22,410,133 22,428,331 20,503,235 20,214,364 1,925,097

  
Herramientas, Refacciones y Accesorios 
Menores 

10,806,358 1,525,096 12,331,455 11,891,608 8,789,452
439,846

Servicios Generales 1,337,354,416 686,063,622 2,023,418,038 1,993,675,651 1,582,840,672 29,742,387
  Servicios Básicos 440,771,841 -203,121,349 237,650,492 236,946,372 227,601,263 704,120
  Servicios de Arrendamiento 155,146,540 134,476,301 289,622,841 282,827,184 233,363,264 6,795,657

  
Servicios Profesionales, Científicos, Técnicos y 
Otros Servicios 

327,612,767 308,192,925 635,805,691 628,868,611 378,799,512
6,937,080

  Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 63,587,833 -16,752,132 46,835,701 43,338,157 42,330,965 3,497,544

  
Servicios de Instalación, Reparación, 
Mantenimiento y Conservación 

142,665,989 280,472,794 423,138,783 417,396,282 365,760,355
5,742,501

  Servicios de Comunicación Social y Publicidad 83,765,500 97,460,684 181,226,184 177,647,677 135,480,317 3,578,507
  Servicios de Traslado y Viáticos 80,547,820 -3,012,991 77,534,829 75,586,990 71,187,477 1,947,839
  Servicios Oficiales 33,896,846 37,007,171 70,904,017 70,585,785 67,859,857 318,232
  Otros Servicios Generales 9,359,282 51,340,219 60,699,500 60,478,594 60,457,660 220,906
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 
Otras Ayudas 

30,236,719,609 5,984,661,448 36,221,381,057 35,634,930,181 34,738,926,083
586,450,876

  
Transferencias Internas y Asignaciones al 
Sector Público 

28,876,720,058 5,333,462,168 34,210,182,227 33,637,976,597 33,017,063,204
572,205,630

  Transferencias al Resto del Sector Público 33,122,996 282,969,192 316,092,188 316,092,188 316,092,188 0
  Subsidios y Subvenciones 553,541,081 162,885,635 716,426,716 713,741,413 561,360,970 2,685,303
  Ayudas Sociales 768,605,586 210,074,340 978,679,926 967,119,983 844,409,721 11,559,943
  Pensiones y Jubilaciones 0 0 0 0 0 0

  
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y 
Otros Análogos 

4,729,887 -4,729,887 0 0 0
0

  Transferencias a la Seguridad Social 0 0 0 0 0 0
  Donativos 0 0 0 0 0 0
  Transferencias al Exterior 0 0 0 0 0 0
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 79,938,824 707,329,381 787,268,205 762,657,482 637,799,754 24,610,723
  Mobiliario y Equipo de Administración 25,587,457 87,798,394 113,385,852 110,084,340 56,101,494 3,301,511
  Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 184,687 5,136,430 5,321,117 5,014,320 1,750,246 306,797
  Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 5,000 2,525,381 2,530,381 2,528,815 1,648,165 1,566
  Vehículo y Equipo de Transporte 500,000 27,318,173 27,818,173 27,764,615 24,985,679 53,558
  Equipo de Defensa y Seguridad 30,212,000 487,290,836 517,502,836 500,772,657 482,972,657 16,730,179
  Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 23,041,680 25,376,532 48,418,212 46,075,487 19,992,751 2,342,725
  Activos Biológicos 0 0 0 0 0 0



Concepto 

Egresos 
Subejercicio 

Aprobado 
Ampliaciones y 
Reducciones 

Modificado  Devengado  Pagado 

1  2  3=(1+2)  4  5  6=(3‐4) 

  Bienes Inmuebles 0 12,597,000 12,597,000 12,597,000 12,597,000 0
  Activos Intangibles 408,000 59,286,636 59,694,636 57,820,248 37,751,762 1,874,387
Inversión Pública 4,063,425,914 -594,455,155 3,468,970,758 2,134,390,580 1,868,926,922 1,334,580,178
  Obra Pública en Bienes de Dominio Público 3,276,958,296 -392,118,509 2,884,839,786 1,679,660,619 1,482,607,320 1,205,179,167
  Obra Pública en Bienes Propios 786,467,618 -202,336,646 584,130,972 454,729,961 386,319,602 129,401,011
  Proyectos Productivos y Acciones de Fomento 0 0 0 0 0 0
Inversiones Financieras y Otras Provisiones 383,422,081 -374,616,879 8,805,202 0 0 8,805,202

  
Inversiones para el Fomento de Actividades 
Productivas 

0 0 0 0 0
0

  Acciones y Participaciones de Capital 0 0 0 0 0 0
  Compra de Títulos y Valores 0 0 0 0 0 0
  Concesión de Préstamos 0 0 0 0 0 0

  
Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros 
Análogos 

0 0 0 0 0
0

  Otras Inversiones Financieras 0 0 0 0 0 0

  
Provisiones para Contingencias y Otras 
Erogaciones Especiales 

383,422,081 -374,616,879 8,805,202 0 0
8,805,202

Participaciones y Aportaciones 7,291,921,181 529,268,918 7,821,190,099 7,813,186,194 7,774,933,854 8,003,905
  Participaciones 4,142,750,947 523,771,482 4,666,522,429 4,666,520,191 4,666,514,633 2,238
  Aportaciones 2,193,995,973 37,530,498 2,231,526,471 2,229,387,184 2,228,187,184 2,139,287
  Convenios 955,174,261 -32,033,062 923,141,199 917,278,819 880,232,037 5,862,380
Deuda Pública 4,003,894,765 4,829,133,046 8,833,027,811 8,812,536,580 8,760,456,880 20,491,231
  Amortización de la Deuda Pública 1,422,672,048 3,409,734,393 4,832,406,441 4,832,406,441 4,832,406,441 0
  Intereses de la Deuda Pública 1,270,746,317 547,518,150 1,818,264,466 1,818,264,466 1,818,264,466 0
  Comisiones de la Deuda Pública 54,610,888 -52,783,888 1,827,000 1,827,000 1,827,000 0
  Gastos de la Deuda Pública 0 105,752,816 105,752,816 105,752,816 91,034,867 0
  Costo por Coberturas 60,000,000 -54,079,487 5,920,513 5,920,513 5,920,513 0
  Apoyos Financieros 195,865,513 11,726,157 207,591,670 207,591,670 207,591,670 0

  
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 
(ADEFAS) 

1,000,000,000 861,264,905 1,861,264,905 1,840,773,674 1,803,411,923
20,491,231

  Total del Gasto  56,451,879,944 11,896,874,943 68,348,754,887 66,317,756,410 64,312,378,309 2,030,998,477

 

Recursos Devengados por Objeto del Gasto a Nivel Gobierno  
Enero-Diciembre del 2017 

(Pesos) 
 

Capítulo Aprobado  Ampliaciones / 
reducciones Modificado Comprometido Devengado Ejercido Pagado 

Servicios Personales  8,634,776,995  -77,491,751  8,557,285,244  8,545,343,965  8,544,031,864   8,544,031,864  8,454,046,282 

Materiales Y Suministros  420,426,159   206,982,314  627,408,473  624,983,017  622,347,877   604,045,578  494,447,861 
Servicios Generales  1,337,354,416   686,063,622  2,023,418,038  2,004,860,385  1,993,675,651   1,826,664,607  1,582,840,672 
Transferencias, 
Asignaciones, Subsidios Y 
Otras Ayudas 

 30,236,719,609   5,984,661,448  36,221,381,057  35,637,835,130  35,634,930,181   35,634,930,181  34,738,926,083 

Bienes Muebles, 
Inmuebles E Intangibles  79,938,824   707,329,381  787,268,205  768,988,652  762,657,482   734,252,141  637,799,754 

Inversión Pública  4,063,425,914  -594,455,155  3,468,970,758  2,978,882,205  2,134,390,580   2,128,880,441  1,868,926,922 
Inversiones Financieras Y 
Otras Provisiones  383,422,081  -374,616,879  8,805,202  -   -   -   -  

Participaciones Y 
Aportaciones  7,291,921,181   529,268,918  7,821,190,099  7,813,682,658  7,813,186,194   7,813,186,194  7,774,933,854 

Deuda Publica  4,003,894,765   4,829,133,046  8,833,027,811  8,812,536,580  8,812,536,580   8,811,662,728  8,760,456,880 

TOTAL GENERAL 56,451,879,944 11,896,874,943 68,348,754,887 67,187,112,591 66,317,756,410 66,097,653,734 64,312,378,309

 



Esta distribución de recursos denota a primera vista que al cierre del año, 
globalmente, se tiene un gasto mayor a lo presupuestado, así como también 
que el mismo es producto de ampliaciones en una cifra de 11 mil 896 millones 
875 mil pesos, es decir 21.07 por ciento más que la cifra aprobada anual por 
56 mil 451 millones 880 mil pesos, lo que principalmente incidió sobre los 
capítulos de Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas y Deuda 
Pública, los cuales respectivamente registran ampliaciones de 5 mil 984 
millones 661 mil pesos y de 4 mil 829 millones 133 mil pesos. 

Siendo éstas las principales modificaciones que en el transcurso del año 
experimentó el presupuesto anual aprobado, en términos del gasto efectuado, 
su monto fue por 66 mil 317 millones 756 mil pesos con un aumento de 9 mil 
865 millones 876 mil pesos, principalmente explicado por las erogaciones de 
35 mil 634 millones 930 mil pesos en el capítulo de Transferencias, 
Asignaciones Subsidios y Otras Ayudas, y de 8 mil 812 millones 537 mil pesos 
en el capítulo de Deuda Pública. 

Las cifras de gasto para estos dos capítulos precisan así, que en el capítulo de 
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas se tiene un aumento 
de 5 mil 984 millones 661 mil pesos en las erogaciones, en tanto que en el 
capítulo de Deuda Pública el aumento es por 4 mil 829 millones 133 mil pesos, 
siendo de este modo que entre los dos capítulos conjuntan un aumento de 10 
mil 813 millones 794 mil pesos, de tal forma que por sí mismos estos dos 
capítulos explican el aumento de 9 mil 865 millones 876 mil pesos en el gasto 
global de 66 mil 317 millones 756 mil pesos. 



En cuanto a las instancias que administrativamente más incidieron en la 
configuración del aumento de 5 mil 984 millones 661 mil pesos observado en 
el capítulo de Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas, 
destacan por sus mayores recursos la Secretaría de Gobierno, Secretaría de 
Hacienda, Secretaría de Desarrollo Social, Secretaría de Educación y Cultura, 
Secretaría de Salud Pública, Secretaría de Economía así como la Universidad 
de Sonora.  

De ahí que en atención a este grupo de instancias presupuestales con 
mayores erogaciones en el capítulo de Transferencias, Asignaciones, Subsidios 
y Otras Ayudas, a continuación se presenta el cuadro que permite precisar sus 
respectivos aumentos con relación a los recursos que les fueron aprobados en 
este capítulo. 
 

Instancias Presupuestales con Erogaciones Mayores a lo Presupuestado  
Con Cargo al Capítulo Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas* 

(Miles de Pesos) 

Dependencia Aprobado Devengado Aumento 

Secretaría de Gobierno 103,772 416,764  312,992 
Secretaría de Hacienda 297,709 464,122  166,412 
Secretaría de Desarrollo Social 348,471 369,609  21,138 
Secretaría de Educación y Cultura 11,681,209 14,649,118  2,967,909 
Secretaría de Salud Pública 4,724,841 5,668,961  944,120 
Secretaría de Economía 376,985 430,561  53,576 
Universidad de Sonora 907,562 2,094,800  1,187,238 
Suman las Instancias con Erogaciones Mayores a lo 
Presupuestado 18,440,550 24,093,934  5,653,385 

 



Siendo estas las dependencias que explican el mayor gasto en el capítulo de 
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas, a su vez, en el mismo 
agregado destacan los aumentos de 2 mil 967 millones 909 mil pesos y de 1 
mil 187 millones 238 mil pesos, que respectivamente registran la Secretaría de 
Educación y Cultura, así como la Universidad de Sonora, siendo recursos que 
en conjunto suman un aumento de 4 mil 155 millones 147 mil pesos, 
equivalente al 71.70 por ciento del aumento por 5 mil 788 millones 886 mil 
pesos explicado por el grupo de instancias con mayores erogaciones sobre su 
aprobado en el capítulo de gasto. 

Es por esto que en el eje rector Todos los Sonorenses Todas las 
Oportunidades, el Programa Educación Básica de Calidad e Incluyente eroga 
recursos en un monto de 12 mil 971 millones 750 mil pesos, en tanto que por 
su parte, el programa Educación Superior de Calidad para el Desarrollo lo hace 
con un gasto de 4 mil 70 millones 805 mil pesos, entre otras erogaciones 
programáticas del ámbito educativo. 

Como ya fuera explicado con relación a los mayores ingresos que sustentan el 
gasto creciente con el que culmina el ejercicio 2017, los mismos no fueron 
tanto por nuevas fuentes de recursos, sino que buena parte de ellos obedecen 
a ingresos ya existentes y que antes se registraban en fondos ajenos, lo que 
habiéndose modificado para el presente año, propicia que instancias como la 
Universidad de Sonora, presente un gasto por 2 mil 94 millones 800 mil pesos, 
que así comporta un aumento de 1 mil 187 millones 238 mil pesos, sobre su 
aprobado inicial de 907 millones 562 mil pesos. 

En cuanto al gasto en el capítulo de Deuda Pública, su monto por 8 mil 812 
millones 537 mil pesos conlleva un aumento de 4 mil 808 millones 642 mil 
pesos, respecto de su asignación inicial por 4 mil 3 millones 895 mil pesos, lo 
que conforme a sus conceptos específicos de aplicación muestra los siguientes 
montos al cierre de 2017. 

 



Conceptos de Gasto del Capítulo Deuda Pública 
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2017 

 (Pesos) 

 

Destaca en estas erogaciones, que el concepto Amortización de la Deuda 
Pública culmina con erogaciones en un monto de 4 mil 832 millones 406 mil 
pesos, ello para un aumento de 3 mil 409 millones 734 mil pesos, sobre su 
aprobado inicial de 1 mil 422 millones 672 mil pesos, lo que por una parte se 
explica por el registro de una operación de refinanciamiento por 1 mil 736.1 
millones de pesos, el cual contó con un ingreso del mismo monto, de ahí que 
en estricto sentido, este monto no representó gasto adicional. 

De igual manera, la partida Amortización de Capital de Corto Plazo ubicó su 
gasto en una cifra de 2 mil 898.5 millones de pesos, superando en 2 mil 62.5 
millones de pesos a su presupuesto de 836 millones de pesos. Sin embargo, 
esta específica variación tiene su origen en el carácter revolvente de este tipo 
de financiamiento, que se amortizan y se disponen varias veces en un mismo 
ejercicio, brindando liquidez a la hacienda pública, y teniendo cada una de 
ellas su correspondiente registro tanto en el ingreso como en el gasto, debido 
a lo cual no repercuten en incremento del pasivo total del Gobierno del 
Estado. 

Concepto 

Egresos 

Aprobado Ampliaciones 
y Reducciones Modificado Devengado Pagado 

1 2 3=(1+2) 4 5 
Deuda Pública 4,003,894,765 4,829,133,046 8,833,027,811 8,812,536,580 8,760,456,880

  Amortización de la Deuda Pública  1,422,672,048  3,409,734,393  4,832,406,441  4,832,406,441   4,832,406,441 

  Intereses de la Deuda Pública  1,270,746,317  547,518,150  1,818,264,466  1,818,264,466   1,818,264,466 

  Comisiones de la Deuda Pública  54,610,888 -52,783,888  1,827,000  1,827,000   1,827,000 

  Gastos de la Deuda Pública  -   105,752,816  105,752,816  105,752,816   91,034,867 

  Costo por Coberturas  60,000,000 -54,079,487  5,920,513  5,920,513   5,920,513 

  Apoyos Financieros  195,865,513  11,726,157  207,591,670  207,591,670   207,591,670 

  
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 
(ADEFAS)  1,000,000,000  861,264,905  1,861,264,905  1,840,773,674   1,803,411,923 



Cabe señalar también que el gasto ejercido en amortizaciones de 
financiamientos de corto plazo decreció en 37.4 por ciento respecto al 
registrado en el 2016. 

Por su parte, el importante crecimiento observado en 2017 en el TIIE a 28 
días, tasa de interés de referencia para los financiamientos del Gobierno del 
Estado, propició que el pago de intereses superara en 547.50 millones de 
pesos a la proyección inicial para el concepto Intereses de la Deuda Pública, 
que de presupuestar una cifra por 1 mil 270 millones 746 mil pesos, al cierre 
del año pasó a un gasto de 1 mil 818 millones 264 mil pesos. 

Se aprecia asimismo, que los pagos por concepto de Adeudos de Ejercicios 
Fiscales Anteriores (ADEFAS), acrecentaron a un monto de 1 mil 840 millones 
774 mil pesos, respecto de lo presupuestado por 1 mil millones de pesos, 
aumento del que una cifra específica por 392.70 millones de pesos se explica 
por ADEFAS vinculados a recursos federales y crédito para infraestructura, de 
tal forma que la diferencia de 448.1 millones de pesos también erogada como 
gasto adicional, obedece a recursos estatales ordinarios. 

Se tiene entonces que con lo hasta aquí explicado en torno al gasto adicional 
observado en los capítulos de Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras 
Ayudas y de Deuda Pública, se ha considerado lo concerniente al aumento 
total del gasto observado en la evolución del gasto global, sin embargo, 
igualmente importante es considerar las erogaciones por a cargo de los 
capítulos restantes del objeto del gasto, como son Servicios Personales, 
Materiales y Suministros, Servicios Generales, Bienes Muebles, Inmuebles e 
Intangibles, Inversión Pública, así como Participaciones y Aportaciones, a lo 
cual estará destinado el resto de esta sección. 



Con relación al capítulo de los Servicios Personales las cifras denotan que al 
cierre de 2017 su gasto fue por 8 mil 544 millones 32 mil pesos, con un 
subejercicio de 13 millones 253 mil pesos, respecto de su presupuesto 
modificado de 8 mil 557 millones 285 mil pesos, al sufrir una disminución por 
77 millones 491 mil pesos, respecto de su presupuesto inicial de 8 mil 634 
millones 777 mil pesos. 

Así, como parte de esta reducción por 77 millones 491 mil pesos, se tiene que 
a nivel dependencia, particularmente la Secretaría de Educación y Cultura1, 
presenta en su capítulo de Servicios Personales reducciones en una cifra de 
189 millones 232 mil pesos, respecto de su presupuesto anual de 4 mil 573 
millones 10 mil pesos, de ahí que su gasto devengado resulte en un monto de 
4 mil 383 millones 569 mil pesos, siendo esto el 51.30 por ciento del costo 
total de 8 mil 544 millones 32 mil pesos del capítulo de los Servicios 
Personales a nivel gobierno. 

Cabe considerar así, que la cifra por 189 millones 232 mil pesos disminuida al 
capítulo de los Servicios Personales en la Secretaría de Educación y Cultura, 
fue explicada desde el primer trimestre del año en los siguientes términos. 

                                                 
1 Dependencias como el Ejecutivo del Estado, por la desincorporación de la Secretaria Técnica y Atención Ciudadana y la 

Coordinación General de Ayudantía Secretaría de la Contraloría General, Secretaría de Economía y Sagarhpa, también 
presentan reducciones en sus capítulos de Servicios Personales, por lo que culminan el ejercicio con erogaciones menores a lo 
presupuestado en este concepto. 

 



Textual: “La reducción en el capítulo de servicios personales por 263 millones 
383 mil pesos2 se debe principalmente a una reprogramación de recursos 
federales del ramo 33 del Fondo de Aportaciones para la Nómina Educativa y 
Gasto Operativo (FONE), ajustando las cifras de acuerdo a lo autorizado en el 
Diario Oficial de la Federación por menos 251.6 millones de pesos, ampliación 
de 28 millones de pesos derivados del reordenamiento de fondos, así como 
2.5 millones de pesos para pago de nómina relacionada con el Programa 
Fortalecimiento de Educación Temprana y Desarrollo Infantil (CENDI-2016); 
además de las adecuaciones realizadas para cubrir la nómina del magisterio, 
que incluyen 8.5 y 1.2 millones de pesos transferidos al capítulo 3000 y 2.5 
millones al capítulo 4000”.   

En el caso de la dependencia Ejecutivo del Estado que al cierre del año su 
capítulo de Servicios Personales se encuentra con una disminución por 50 
millones 405 mil pesos, la misma se explicaba también al segundo trimestre 
del año en los siguientes términos: 

Textual: “Se aprecia además, que los recursos anuales por 234 millones 755 
mil pesos asignados a esta dependencia, se encuentran con reducciones en un 
monto de 96 millones 251 mil pesos, mismas que inciden sobre los capítulos 
de Servicios Personales, Materiales y Suministros, Servicios Generales y 
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas. 
Esto es debido a que como parte de las reformas a la Ley Orgánica del Poder 
Ejecutivo del Estado de Sonora, estipuladas en el Decreto Número 112 
publicado en el Boletín Oficial del Gobierno del Estado, se crea la Secretaría 
Técnica y de Atención Ciudadana. 

                                                 
2 Era la evolución que al momento del Primer Informe Trimestral, presentaban los recursos asignados al capítulo de los 

Servicios Personales en esta dependencia 



A consecuencia de ello, y conforme a lo dispuesto por el artículo segundo 
transitorio del mismo Decreto antes citado, “Todos los recursos humanos, 
materiales, incluidos todo tipo de bienes muebles o inmuebles, y financieros 
de la Secretaría Técnica del Ejecutivo (incluyendo Comunicación Social) pasan 
a formar parte de la recién creada Secretaría Técnica y de Atención 
Ciudadana”, siendo entonces esta transferencia de Unidad a Secretaría, lo que 
principalmente explica la reducción observada al nivel de los recursos 
aprobados a la dependencia Ejecutivo del Estado, con su correspondiente 
distribución por capítulos de gasto, ya que como se verá en su oportunidad, 
en el semestre la Secretaría Técnica y de Atención Ciudadana se encuentra 
con un presupuesto modificado por 84 millones 468 mil pesos. 

Además, también se transfiere la Coordinación General de Ayudantía, Logística 
y Seguridad a la Secretaria de Seguridad Pública con un presupuesto inicial 
por 14 millones 403 mil pesos”. 

Estos son por consiguiente los aspectos más sobresalientes a considerar sobre 
la evolución de los recursos asignados a nivel gobierno al capítulo de los 
Servicios Personales, cuyo cierre de 8 mil 544 millones 32 mil pesos, en 2017, 
conlleva un aumento de 422 millones 913 mil pesos, respecto de la cifra por 8 
mil 121 millones 119 mil pesos devengada en 2016, en lo que se considera la 
repercusión de incrementos salariales autorizados, autorización de nuevas 
plazas para áreas prioritarias, mismas que en términos de la Exposición de 
Motivos que justificara el Proyecto de Presupuesto de Egresos, se detallaban 
de la siguiente forma: 



Textual: “…por requerimientos estrictamente regularizables en cumplimento 
de la normativa laboral, así como por la incorporación de recursos para el 
pago de seguros laborales y la necesidad de 386 nuevas plazas y 3,800 horas 
docentes, en el ámbito educativo en correspondencia al aumento de la 
matricula por atender, al igual que la autorización de 336 nuevas plazas en la 
instrumentación del Nuevo Sistema de Justicia Penal (186 plazas en la 
Procuraduría General de Justicia y 147 en la Secretaría de Seguridad 
Pública):acrecienta su presupuesto en una cifra de 1 mil 216 millones 606 mil 
pesos, reflejando el costo real de las Nóminas Burocrática y Magisterial 
cubiertas con cargo a este capítulo, por lo que para 2017 contará con una 
asignación total de 8 mil 634 millones 777 mil pesos”. 

Consecuentemente, considerando los pagos que con cargo a los recursos de 
este capítulo de gasto, se realizan por concepto de las Nóminas Burocrática y 
Magisterial, su situación al cierre del año 2017 es como se describe a 
continuación. 

Evolución de las Nóminas Burocrática Y Magisterial 
Enero-Diciembre 2017 

(Miles de Pesos) 
Nómina Aprobado Amp / Red Modificado Devengado Pagado 

Burocrática 4,061,766,525  111,740,007  4,173,506,532  4,160,463,020  4,106,798,014 

Magisterial 4,573,010,470  ‐189,231,758  4,383,778,712  4,383,568,844  4,347,248,269 

Total 8,634,776,995  ‐77,491,751  8,557,285,244  8,544,031,864  8,454,046,283 

 



Gasto Global por Concepto de Servicios Personales 

La Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, 
habla en su artículo 10 sobre la asignación global de recursos que se apruebe 
para Servicios Personales, entendiéndose por ello los recursos 
correspondientes al denominado capítulo 1000 de los Servicios Personales en 
la Clasificación del Gasto por su Objeto Económico, más los recursos que para 
este mismo fin se otorgan a Poderes, Organismos Autónomos y entidades de 
la Administración Descentralizada, por lo que en este sentido a continuación 
se presenta el cuadro de gasto correspondiente, con las erogaciones globales 
que al cierre del año se presentan por concepto de Servicios Personales, 
según los conceptos de Gasto No Etiquetado y Gasto Etiquetado. 



 

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA 
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF 

Clasificación de Servicios Personales por Categoría 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2017 

Pesos 

Concepto  

Egresos 

Aprobado 
Ampliaciones/ 
(Reducciones) 

Modificado  Devengado  Pagado  Subejercicio 

I. 
Gasto No Etiquetado 
(I=A+B+C+D+E+F) 

12,698,977,144  ‐395,708,646 12,303,268,498 12,244,236,993 12,064,623,641  59,031,504

A. 
Personal Administrativo y de 
Servicio Público 

4,708,256,341 -6,115,297 4,702,141,044 4,664,868,746 4,579,453,527 37,272,299

                

B. Magisterio 5,343,521,401 -475,019,639 4,868,501,763 4,857,707,402 4,794,909,213 10,794,360
                

C. Servicios de Salud (C=c1+c2) 774,120,952 49,646,458 823,767,410 823,266,085 819,333,055 501,325

  c1) Personal Administrativo         

  
c2) Personal Médico, 
Paramédico y afín 

        

                

D. Seguridad Pública 1,873,078,449 -1,213,956 1,871,864,493 1,861,400,972 1,836,365,629 10,463,521
                

E. 

Gastos asociados a la 
implementación de nuevas 
leyes federales o reformas a las 
mismas 

0 0 0 0 0 0

  (E = e1 + e2)         
                

  
e1) Implementación del Sistema 
de Justicia Penal (Seguridad 
Publica) 

        

  e2)          
              

F. Sentencias laborales definitivas   36,993,788 36,993,788 36,993,788 34,562,217 0
                
                

II. 
Gasto Etiquetado 
(II=A+B+C+D+E+F) 

11,305,045,164  976,652,255 12,281,697,419 12,265,712,722 12,256,959,919  15,984,696

A. 
Personal Administrativo y de 
Servicio Público 

514,576,079 238,871,984 753,448,062 737,736,801 737,736,677 15,711,261

                

B. Magisterio 8,683,824,128 874,245,942 9,558,070,069 9,557,860,201 9,549,107,522 209,868
                

C. Servicios de Salud (C=c1+c2) 1,935,223,887 -192,158,204 1,743,065,683 1,743,002,116 1,743,002,116 63,567

  c1) Personal Administrativo         

  
c2) Personal Médico, 
Paramédico y afín 

        

                

D. Seguridad Pública 171,421,071 55,692,533 227,113,604 227,113,604 227,113,604 0
                

E. 

Gastos asociados a la 
implementación de nuevas 
leyes federales o reformas a las 
mismas 

        

  (E = e1 + e2)         
                

  
e1) Nombre del Programa o Ley 
1 

        

  
e2) Nombre del Programa o Ley 
2 

        

                

F. Sentencias laborales definitivas         
                
                

III. 
Total del Gasto en Servicios 
Personales 

24,004,022,308  580,943,608 24,584,965,916 24,509,949,716 24,321,583,560  75,016,201

  (III = I + II)         



Bajo esta perspectiva entonces de los recursos globales erogados por 
concepto de Servicios Personales, se tiene que lo presupuestado en un 
principio con una asignación anual de 24 mil 4 millones 22 mil pesos, 
finalmente culminó en un gasto de 24 mil 509 millones 950 mil pesos, para un 
aumento de 505 millones 928 mil pesos, ello esencialmente explicado por el 
componente del Gasto Etiquetado, ya que de una asignación inicial por 11 mil 
305 millones 45 mil pesos, se pasó a un gasto por 12 mil 265 millones 713 mil 
pesos, con un aumento de 960 millones 668 mil pesos. 

Esto determinado por la categoría Magisterio de los Servicios Personales, que 
de una asignación inicial por 8 mil 683 millones 824 mil pesos como recurso 
Etiquetado, pasó a un gasto total de 9 mil 557 millones 860 mil pesos, con un 
aumento en lo particular de 874 millones 36 mil pesos que así explica el 90.98 
por ciento del aumento por 960 millones 668 mil pesos observado en el 
agregado del Gasto Etiquetado, mientras que lo demás, se explica por la 
evolución de los recursos en la categoría Personal Administrativo y de Servicio 
al Público, que al erogar un monto por 737 millones 737 mil pesos, presenta 
un aumento de 223 millones 161 mil pesos, sobre su asignación inicial de 514 
millones 576 mil pesos. 

Se comprende desde luego, que presentando el agregado del Gasto 
Etiquetado un aumento de 960 millones 668 mil pesos, que así resulta mayor 
al propio aumento de 505 millones 928 mil pesos registrado por el gasto total 
de 24 mil 509 millones 950 mil pesos, ello tenga como contrapartida que en el 
agrado del Gasto No Etiquetado, éste haya sido menor al monto de los 
recursos aprobados.  

Por lo que de este modo se tiene que su gasto por 12 mil 244 millones 237 mil 
pesos, resulta menor en una cifra de 454 millones 740 mil pesos, a su monto 
aprobado de 12 mil 698 millones 977 mil pesos, y como parte de lo mismo, se 
observa que en la categoría Magisterio su asignación inicial por 5 mil 343 
millones 521 mil pesos, evolucionó a la baja para cerrar con un gasto de 4 mil 
857 millones 707 mil pesos, menor a lo aprobado en un monto de 485 
millones 814 mil pesos.  



Luego entonces, de las versiones, corta y ampliada del gasto por Servicios 
Personales en el transcurso de 2017, en cuanto al gasto en el capítulo de 
Materiales y Suministros sus erogaciones al cierre del año fueron por 622 
millones 348 mil pesos, con un aumento de 201 millones 922 mil pesos, 
respecto de su aprobado inicial de 420 millones 426 mil pesos, por sus 
mayores erogaciones sobre todo en dependencias como Secretaría de 
Hacienda, Secretaría de Educación y Cultura, Procuraduría General de Justicia 
y Secretaría de Seguridad Pública, al presentar estas dependencias las 
siguientes cifras de gasto. 

Dependencias Que Más Recursos Erogan Por  
Materiales Y Suministros 

(Miles De Pesos) 
Dependencia Aprobado Devengado Aumento 

Secretaría de Hacienda 65,274 133,363  68,088 

Secretaría de Educación y Cultura 21,186 59,964  38,778 

Fiscalía General del estado 54,588 98,960  44,372 

Secretaría de Seguridad Pública 228,820 279,232  50,412 

Suman Las Dependencias 369,868 571,518  201,649 
Otras Dependencias 50,558 50,830 272 

Total Capítulo 420,426 622,348  201,922 

 

Como puede apreciarse por esta presentación de los recursos erogados con 
cargo al capítulo de Materiales y Suministros, mientras que un grupo de sólo 
cuatro dependencias explica el incremento en el gasto que se tiene al cierre 
del año, por otro lado, se tiene a un grupo mayoritario de dependencias que 
como grupo prácticamente salieron el ejercicio con los recursos que les fueron 
aprobados, aspecto que de suyo denota dónde fue que estuvo cargado el 
esfuerzo de austeridad efectuado en este capítulo de gasto. 

Por su parte, los conceptos de gasto que igualmente contribuyen a explicar el 
mayor gasto del capítulo, son los que se relacionan a continuación. 



 

Conceptos más Representativos de los Recursos  
del Capítulo Materiales y Suministros 

(Miles de Pesos) 

Conceptos de Gasto Aprobado Devengado Aumento 

Materiales de Administración, Emisión de Documentos y Artículos Oficiales 104,333 203,678 99,345 

Combustibles, Lubricantes y Aditivos 81,179 133,067 51,888 

Vestuarios, Blancos, Prendas de Protección y Artículos Deportivos 4,926 31,674 26,748 

Materiales y Suministros de Seguridad 18 20,503 20,485 

Suman los Conceptos 190,457 388,922 198,466 

Otras Partidas 229,970 233,425 3,456 

Total Capítulo 420,427 622,347 201,922 

 

Finalmente cabe considerar, que en 2016 el gasto por Materiales y Suministros 
alcanzó una cifra por 801 millones 203 mil pesos, con un aumento del 49.76 
por ciento sobre su asignación inicial de 534 millones 965 mil pesos, de ahí 
que ahora la cifra erogada de 622 millones 347 mil pesos, contrasta a la baja 
con un monto de 178 millones 856 mil pesos, aspecto que sin duda alguna es 
un sólido indicador en materia de austeridad en el ejercicio del gasto. 

En lo concerniente al capítulo de Servicios Generales, su gasto al cierre del 
año fue por 1 mil 993 millones 676 mil pesos, para un aumento de 656 
millones 321 mil pesos, respecto de su presupuesto inicial de 1 mil 337 
millones 355 mil pesos, principalmente por mayores erogaciones en 
dependencias como la Secretaría de Gobierno, Secretaría de Hacienda, 
Secretaría de Educación y Cultura y Secretaría de Infraestructura y Desarrollo 
Urbano, cuyas erogaciones específicas en el capítulo, son por los montos 
descritos a continuación. 

 
 



 

Dependencias Que Más Recursos Erogan Por Servicios Generales 
(Miles De Pesos) 

Dependencia Aprobado Devengado Aumento

Secretaría de Gobierno 37,942 96,734  58,792 

Secretaría de Hacienda 426,853 711,020  284,167 

Secretaría de Educación y Cultura 92,791 225,732  132,941 

Secretaría de Infraestructura y Desarrollo Urbano 10,170 150,478  140,307 

Suman Las Dependencias 567,757 1,183,964  616,207 
Otras Dependencias 769,598 809,712  40,114 

Total Capítulo 1,337,355 1,993,676 656,321 

 

Como se aprecia en este cuadro de las erogaciones más representativas por 
dependencias, el grupo de cuatro dependencias consideradas conjunta un 
aumento por 616 millones 207 mil pesos, el cual es equivalente al 94 por 
ciento del aumento total por 656 millones 321 mil pesos en el capítulo de 
gasto, de ahí que considerando el rubro Otras Dependencias, se infiera que el 
aumento complementario de 40 millones 114 mil pesos, se explica por éstas 
que son la mayoría de dependencias adscritas al Poder Ejecutivo. 

De esta manera, en términos de los conceptos de gasto más representativos 
en el aumento mostrado por el gasto del capítulo de Servicios Generales, la 
situación es como se describe a continuación. 



 

Conceptos Más Representativos de los Recursos 
Del Capítulo Servicios Generales 

(Miles de Pesos) 
 

Conceptos de Gasto Aprobado Devengado Aumento 

Servicios De Arrendamiento 155,147 282,827 127,681 
Servicios Profesionales, Científicos, Técnicos Y Otros Servicios 327,613 628,869 301,256 
Servicios De Instalación, Reparación, Mantenimiento Y Conservación 142,666 417,396 274,730 
Servicios De Comunicación Social Y Publicidad 83,765 177,648 93,882 

Suman los Conceptos 709,191 1,506,740 797,549 

Otros Conceptos 628,164 486,936 141,228 

Total Capítulo 1,337,355 1,923,676 938,777 

 

De conformidad con este cuadro que se presenta, con relación al gasto 
efectuado en el capítulo de Servicios Generales, se tiene que el grupo de 
cuatro conceptos detallados, de manera conjunta explican el 93 por ciento del 
aumento en el gasto de 797 millones 549 mil pesos, en tanto que su 
complemento de 7 por ciento, lo explica un grupo de conceptos de gasto, 
entre los que se eroga una cifra por 486 millones 936 mil pesos, que así 
constituye un aumento de 141 millones 228 mil pesos respecto de su 
aprobado de 628 millones 164 mil pesos. 

Dada entonces, esta descripción de las erogaciones crecientes en el capítulo 
de Servicios Generales durante 2017, se tiene no obstante, que comparado su 
monto de 1 mil 993 millones 676 mil pesos, con lo erogado de 2 mil 304 
millones 925 mil pesos, durante 2016, lo que se tiene de un año a otro es una 
disminución por 311 millones 250 mil pesos, lo cual es otro sólido indicador de 
austeridad en el gasto, que se agrega al ya observado con relación a los 
recursos aplicados en el capítulo de Materiales y Suministros. 



Al igual que el capítulo de Materiales y Suministros, así como el de Servicios 
Generales, que culminaron con erogaciones superiores a las aprobadas para 
este ejercicio fiscal, en el correspondiente al de Bienes Muebles, Inmuebles e 
Intangibles, se tiene un comportamiento similar, debido a que su asignación 
inicial por 79 millones 939 mil pesos, evolucionó hacia un cierre en el que 
alcanzó un gasto de 762 millones 657 mil pesos, esto es, 9.5 veces más el 
monto presupuestal inicialmente aprobado. 

Este mayor gasto observado en el capítulo de Bienes Muebles, Inmuebles e 
Intangibles, se alcanza con la participación de dependencias como Secretaría 
de Hacienda, Secretaría de Educación y Cultura y Secretaría de Seguridad 
Pública, mismas que se significan por presentar las siguientes cifras de gasto. 

 

Dependencias Más Representativas En El Capítulo 

Bienes Muebles, Inmuebles E Intangibles 

(Miles De Pesos) 

Dependencia Aprobado Devengado Aumento

Secretaría de Hacienda 4,411 78,900  74,489 

Secretaría de Educación y Cultura 5,568 38,229  32,661 

Secretaría de Seguridad Pública 0 584,488  584,488 
Suman Las Dependencias 9,979 701,617  691,638 
Otras Dependencias 69,960 61,040 8,920 

Total Capítulo 79,939 762,657 700,558

 



Como se aprecia en esta configuración por dependencias, del gasto efectuado 
en el capítulo de Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles, por si solo el grupo 
de dependencias con mayores erogaciones conjunta un aumento de 691 
millones 638 mil pesos, estando encabezado este gasto por una cifra de 584 
millones 488 mil pesos, no considerada inicialmente, a cargo de la Secretaría 
de Seguridad Pública, y que por sí misma explica el 83.30 por ciento del 
aumento en las erogaciones a nivel capítulo, recursos que se erogaron en el 
sistema C-5 principalmente con una cifra de 500 millones 773 mil pesos, 47 
millones 23 mil pesos en Mobiliario y Equipo de Administración y 20 millones 
621 mil pesos en Maquinaria y Otros Equipos y Herramientas.  

Por lo que concierne a las erogaciones en el capítulo de Inversión Pública, su 
monto al cierre del año fue por 2 mil 134 millones 391 mil pesos, para un 
avance del 52.52 por ciento medido contra su presupuesto aprobado de 4 mil 
63 millones 426 mil pesos, y del 61.53 por ciento medido contra su 
presupuesto modificado a la baja de 3 mil 468 millones 971 mil pesos, al 
registrar el presupuesto aprobado una disminución de 594 millones 455 mil 
pesos, particularmente debido a una disponibilidad en recursos federales 
inferior en 1 mil 894.1 millones de pesos. 

De esta manera, la Secretaría de Infraestructura y Desarrollo Urbano como 
principal dependencia afectada por esta situación, a cargo de su presupuesto 
aprobado anual por 3 mil 889 millones 698 mil pesos, devenga al cierre del 
año un monto de 1 mil 967 millones 831 mil pesos, para un avance del 50.59 
por ciento respecto de su presupuesto aprobado y de 59.97 por ciento 
respecto de su presupuesto modificado a la baja de 3 mil 281 millones 350 mil 
pesos. 

Por lo que finalmente se refiere al presupuesto de 383 millones 422 mil pesos 
considerado para el capítulo de Inversiones Financieras y Otras Provisiones, 
conforme a la naturaleza el mismo fue reasignado en el transcurso del año, 
atendiendo las prioridades presentadas por las dependencias ejecutoras de 
programas, razón por la que en las dependencias donde estaban distribuidos 
estos recursos (Secretaría de Gobierno, Secretaría de Salud Pública, Sagarhpa, 
Procuraduría General de Justicia del Estado y Secretaría de Seguridad Pública), 
se presenta una reducción equivalente. 



Como parte de la del gasto de capital que el presupuesto considera para el 
ejercicio fiscal 2017, se desarrolla el correspondiente programa de inversiones 
y obra pública, de ahí que con relación a sus alcances y logros en el 
transcurso del año, a continuación se presenta lo siguiente. 

 

Inversión Pública (Capítulo 6000), Transferencias, Asignaciones, 
Subsidios y Otras Ayudas (Capítulo 4000), Participaciones y 
Aportaciones (Capítulo 8000) y Otros Capítulos por Efecto de Gastos 
Indirectos 

 

Con el objeto de lograr un Estado de Desarrollo Regional en todos los sectores 
y que con ello se permita reactivar la economía Estatal y Regional, mejorar la 
calidad de vida de la población y abatir los rezagos e inequidades sociales, se 
contemplaron en el Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2017 
recursos para Gastos de Inversión Pública por un importe de 7,574.2 millones 
de pesos, en el contexto del capítulo 6000 (Inversión Pública), capitulo 4000 
(Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas) y capitulo 8000 
(Participaciones y Aportaciones), de los cuales, al término del Ejercicio Fiscal 
2017 se devengaron  recursos por un importe de 4,802.3 millones de pesos y 
se pagaron 4,317.3 millones de pesos, montos que representan, el 63.4  y 
57.0 por ciento de avance financiero en relación al presupuesto aprobado, 
respectivamente.  

Asimismo, no se omite mencionar que en los avances financieros antes 
referidos, no incluyen los recursos pagados a contratistas por concepto de 
anticipos de obra que al cierre del ejercicio fiscal 2017 se encuentran con el 
estatus de pendiente de amortizar, específicamente para el caso de las obras 
de la Secretaría de Infraestructura y Desarrollo Urbano y que ascienden a 
283.5 millones de pesos, ello por efecto de las disposiciones contables para su 
registro correspondiente.  

Con base a lo anterior, el avance financiero alcanzado real fue de 5,085.8 y 
4,600.8 millones de pesos, respectivamente, montos que representan el 67.1 
y 60.7 por ciento, ejercido devengado y ejercido pagado, respectivamente. 



La variación que se observa entre los recursos contemplados en el 
Presupuesto de Egresos del Estado y los ejercidos devengados al cierre del 
ejercicio fiscal 2017, principalmente es derivada a la programación de recursos 
federales de gestión ante la SHCP, SCT y SEP, que no fueron convenidos y 
transferidos en su totalidad conforme a lo previsto, destacando principalmente 
los recursos siguientes: la programación de recursos del Ramo 23-Provisiones 
Salariales y Económicas, específicamente en las modalidades de Programas 
Regionales y Fondo para el Fortalecimiento Financiero para impulsar la 
inversión en el Estado por 838.0 millones de pesos; la programación de 
recursos del Ramo 9-Comunicaciones y Transportes para la continuación de la 
Construcción de un puerto de origen (Home Port) en Puerto Peñasco por 
300.0 millones de pesos; la programación de recursos para la Potenciación del 
Fondo de Aportaciones Múltiples (FAM), donde en este caso, los recursos son 
transferidos por la federación directamente al Instituto Sonorense de 
Infraestructura Educativa (ISIE) por 326.9 millones de pesos y, los recursos 
del Crédito para Infraestructura que no alcanzaron a devengarse en su 
totalidad conforme a lo programado. 

Por otro lado, es importante destacar que al cierre del ejercicio fiscal 2017, el 
presupuesto se ha modificado por diversas situaciones, por un lado, 
principalmente por las ampliaciones presupuestales derivadas por la 
continuación de la aplicación de recursos en el 2017, de los primeros 2,500 
millones de pesos del Crédito para Infraestructura Productiva aprobados por el 
H. Congreso del Estado en el Ejercicio Fiscal 2016 y, por la continuación de la 
aplicación de recursos en el 2017 derivados de Convenios Federales suscritos 
en el 2016 del Ramo 23-Provisiones Salariales y Económicas en las 
modalidades de Contingencias Económicas de Inversión, Programas 
Regionales y Proyectos de Desarrollo Regional, cuyos Anexos de ejecución de 
dichos Convenios, establecen calendarios de ejecución para el 2017 o para el 
cumplimiento total de sus objetivos y, por otro lado, por reducciones por 
motivo de reprogramación de recursos entre dependencias ejecutoras dada la 
complejidad de la ejecución de algunos proyectos.  



La variación del presupuesto por dependencia se puede observar en el cuadro 
siguiente: 

VARIACIÓN DEL PRESUPUESTO 2017 
(Miles de Pesos) 

DEPENDENCIA 
PRESUPUESTO  VARIACIÓN 

APROBADO MODIFICADO ABSOLUTA % 

SUPREMO TRIBUNAL DE JUSTICIA 50,000.0 50,000.0 0.0 0.0 

SECRETARÍA DE GOBIERNO 15,600.0 16,040.3 440.3 2.8 

SECRETARÍA DE HACIENDA 15,000.0 2,239.3 -12,760.7 -85.1 

SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL 311,227.6 294,240.3 -16,987.3 -5.5 

SECRETARÍA DE EDUCACIÓN Y 
CULTURA   2,000.0 2,000.0 100.0 

SECRETARÍA DE SALUD PUBLICA 68,066.2 55,217.1 -12,849.1 100.0 

SECRETARÍA DE INFRAESTRUCTURA Y   
DESARROLLO URBANO 5,820,946.5 5,077,391.6 -743,554.9 -12.8 

SECRETARÍA DE ECONOMIA 127,000.0 147,169.9 20,169.9 15.9 

SECRETARÍA DE AGRICULTURA, 
GANADERIA, RECURSOS 
HIDRÁULICOS, PESCA Y 
ACUACULTURA 

400,201.2 267,164.0 -133,037.2 -33.2 

FISCALÍA GENERAL DEL ESTADO 27,500.0 1,000.0 -26,500.0 -96.4 

SECRETARÍA EJECUTIVA DE 
SEGURIDAD PUBLICA   48,530.1 48,530.1 100.0 

DESARROLLO MUNICIPAL 738,677.3 621,228.1 -117,449.2 -15.9 

T O T A L 7,574,218.8 6,582,220.7 -991,998.1 -13.1 

 

 



Este presupuesto tiene su origen en diferentes fuentes de financiamiento, 
tanto de recursos propios, como de financiamientos crediticios y de recursos 
federales transferidos o reasignados a la entidad, según se ha señalado en el 
apartado de Ingresos y sus variaciones como se mencionó en el párrafo que 
antecede. 

En ese contexto, las variaciones más representativas por efecto de 
reducciones del presupuesto, se aprecian en la Secretaría de Infraestructura y 
Desarrollo Urbano, con una disminución del orden de los 743.5 millones de 
pesos, seguida por la Secretaría de Agricultura, Ganadería, Recursos 
Hidráulicos, Pesca y Acuacultura con 133.0 millones de pesos y el Rubro de 
Desarrollo Municipal con 117.4 millones de pesos. Asimismo, se aprecian 
variaciones al presupuesto por ampliaciones, principalmente en la Secretaría 
Técnica de Seguridad Pública por 48.5 millones de pesos y en la Secretaría de 
Economía con 20.2 millones de pesos, ello por efecto de la atención del 
Convenio de Coordinación para Seguridad Pública y el Convenio para el 
Programa de Desarrollo Regional Turístico Sustentable y Pueblos Mágicos 
(PRODERMÁGICO). 

Las reducciones al  presupuesto, se derivaron principalmente por la 
cancelación de previsiones presupuestales de recursos federales de gestión 
contemplados en el presupuesto aprobado del Estado, que no alcanzaron a 
concretarse en su totalidad, entre ellos, el Fondo para el Fortalecimiento 
Financiero del Ramo 23, Programas Regionales del Ramo 23, los recursos 
programados para la obra de construcción del Puerto de Origen o Home Port 
en Puerto Peñasco, el Fondo Minero y el Fondo para la Potenciación del FAM, 
sin dejar de mencionar los recursos estatales del Crédito para Infraestructura, 
principalmente. 

Por otro lado, y como se ha informado en párrafos que anteceden, la 
Inversión Ejercida Devengada al cierre del Ejercicio Fiscal 2017, tiene su 
origen en diversas fuentes de financiamiento, donde destacan principalmente 
las siguientes: 

En los recursos estatales, destaca la inversión ejercida devengada a través de 
la fuente de financiamiento del Crédito para Infraestructura Publica Productiva 
por un importe de 1,247.5 millones de pesos, 70.3 millones de pesos de los 
recursos provenientes del Fideicomiso Puente Colorado y, 999.8 millones de 



pesos a través de la fuente de financiamiento derivada de recursos propios vía 
recaudaciones y participaciones federales. 

En los recursos derivados de ingresos federales por la suscripción de 
Convenios del Ramo 23-Provisiones Salariales y Económicas y de otros 
Convenios de Coordinación y Reasignación y de Concurrencia, así como los 
provenientes del Ramo 33-Aportaciones Federales y del Fideicomiso para la 
Infraestructura en los Estados (FIES), destacan los recursos ejercidos 
devengados de los distintos fondos del Ramo 23-Provisiones Salariales y 
Económicas que en conjunto sumaron 1,216.9 millones de pesos, los 
provenientes de los distintos fondos del Ramo 33-Aportaciones Federales que 
en conjunto sumaron 581.6 millones de pesos, los del Fideicomiso para la 
Infraestructura en los Estados (FIES) por 42.9 millones de pesos y, los 
derivados de Convenios de Coordinación y reasignación de recursos por 643.1 
millones de pesos. 

Para una mejor ilustración de los recursos ejercidos devengados por fuente de 
financiamiento, ésta se podrá apreciar en el cuadro siguiente.  

 

INVERSIÓN EJERCIDA DEVENGADA 2017 
 POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO 

(Miles de Pesos) 

FUENTES DE FINANCIAMIENTO TOTAL 

RECURSOS ESTATALES  2,317,651.5 

CRÉDITO INFRAESTRUCTURA  2017 786,857.7 

CRÉDITO INFRAESTRUCTURA  2016 460,602.6 

FIDEICOMISO PUENTE COLORADO 2017 60,000.0 

FIDEICOMISO PUENTE COLORADO 2016 10,322.4 

RECURSOS PROPIOS 2017 899,522.8 

RECURSOS PROPIOS 2016 100,346.0 



RAMO 33 APORTACIONES FEDERALES  581,646.3 

FAFEF 2017 28,225.6 

FAFEF AÑOS ANTERIORES 80,270.4 

FAMEB 2017 127,651.8 

FAMEB AÑOS ANTERIORES 46,415.9 

FAMES 2017 119,939.8 

FAMES AÑOS ANTERIORES 2,405.4 

FAMMES MEDIA SUPERIOR 2017 10,339.0 

FAMMES MEDIA SUPERIOR AÑOS ANTERIORES 3,553.3 

FASP FEDERAL 2017 22,371.8 

FASP FEDERAL AÑOS ANTERIORES 22,144.9 

FISE 2017 74,876.1 

FISE AÑOS ANTERIORES 43,452.3 

CONVENIOS RAMO 23-PROVISIONES SALARIALES Y ECONOÓMIICAS 1,216,983.8 

FONDO PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA 
ESTATAL Y MUNICIPAL (FORTALECE) 2017 164,541.0 

FONDO PARA EL FORTALECIMIENTO FINANCIERO DE INVERSION 2017 184,718.9 

FONDO PARA EL FORTALECIMIENTO FINANCIERO DE INVERSION 2016 18,463.5 

PROYECTOS DE DESARROLLO REGIONAL 2017 404,525.1 

PROYECTOS DE DESARROLLO REGIONAL 2016 312,554.9 

PROGRAMAS REGIONALES 2017 9,004.6 

PROGRAMAS REGIONALES 2016 52,328.0 

FONDO PARA FRONTERAS 44,999.6 

FONDO PARA LA ACCESIBILIDAD EN EL TRANSPORTE PÚBLICO PARA 
PERSONAS CON DISCAPACIDAD 2017 (FOTRADIS) 10,336.2 



FONDO DE APOYO A MIGRANTES 2017 15,512.0 

FIDEICOMISO PARA LA INFRAESTRUCTURA EN LOS ESTADOS (FIES) 42,917.4 

FIDEICOMISO PARA LA INFRAESTRUCTURA EN LOS ESTADOS (FIES) 
2017 10,623.3 

FIDEICOMISO PARA LA INFRAESTRUCTURA EN LOS ESTADOS (FIES) 
2016 32,294.1 

CONVENIOS DE COORDINACIÓN Y DE REASIGNACIÓN DE RECURSOS 643,097.0 

CONAGUA PRESA BICENTENARIO EN EL SITO LOS PILARES EN ALAMOS 
2017 184,001.5 

CONVENIO SCT 2017 355,324.7 

CONAGUA CULTURA DEL AGUA 2017 900.0 

FONDO CONCURSABLE DE INVERSIÓN EN INFRAESTRUCTURA PARA 
EDUCACIÓN MEDIA SUPERIOR 2016 36,524.2 

PROGRAMA DE EXPANSIÓN EN LA OFERTA EDUCATIVA EN EDUCACIÓN 
MEDIA SUPERIOR Y SUPERIOR 2016 INSTITUTO TECNOLÓGICO DE 
HUATABAMPO 

27,497.9 

PROGRAMA DE EXPANSIÓN EN LA OFERTA EDUCATIVA EN EDUCACIÓN 
MEDIA SUPERIOR Y SUPERIOR 2016 INSTITUTO TECNOLÓGICO DE 
VALLE DEL YAQUI 

20,000.0 

PROGRAMA DE DESARROLLO REGIONAL TURÍSTICO SUSTENTABLE Y 
PUEBLOS MÁGICOS (P'RODERMÁGICO 2017) 18,848.7 

T O T A L 4,802,296.0 

 



En cuanto a los recursos del Crédito para Infraestructura, al cierre de este 
ejercicio fiscal 2017, se reportan recursos ejercidos devengados por 1,247.5 
millones de pesos y recursos pagados por 1,129.3 millones de pesos, 
distribuidos principalmente en los programas o modalidades siguientes: 

En el Programa de Vialidades Urbanas, se devengaron y pagaron 311.9  y 
259.6 millones de pesos; en el Programa de Carreteras Alimentadoras y 
Caminos Rurales, se devengaron y pagaron 253.8 y 252.9 millones de pesos; 
en el Programa de Pavimentación de calles y avenidas, se devengaron y 
pagaron  227.8 y 206.6 millones de pesos; en el Programa de Promoción de la 
Justicia y Seguridad Pública, se devengaron y pagaron 83.0 y 75.8 millones de 
pesos; en el Programa de Infraestructura Hospitalaria y Centros de Salud, se 
devengaron y pagaron 77.6 y 58.3 millones de pesos; en el Programa de 
Impulso y Promoción a la Actividad Turística y Establecimientos Turísticos y de 
Esparcimiento, se devengaron y pagaron 74.3 y 72.1 millones de pesos; en los 
Programas de Alcantarillado y Agua Potable, se devengaron y pagaron 105.5 y 
91.7 millones de pesos; en el Programa de Ampliación y Mejoramiento de la 
Planta Física para la Educación y Capacitación, se devengaron y pagaron 53.5 
millones de pesos; en el Programa de Urbanización, se devengaron y pagaron 
50.3 y 50.2 millones de pesos, principalmente.  

Para una mejor ilustración de los recursos ejercidos devengados y pagados del 
Crédito para Infraestructura por programa o modalidad, ésta se podrá apreciar 
en el cuadro siguiente.  

 

 

 

 

 

 



INVERSIÓN EJERCIDA DEVENGADA Y PAGADA 2017 
 CREDITO PARA INFRAESTRUCTURA POR PROGRAMA 

O MODALIDAD DE TIPO DE OBRAS 
(Miles de Pesos) 

MODALIDAD EJERCIDO 
DEVENGADO 

EJERCIDO 
PAGADO 

VIALIDADES URBANAS 311,925.7 259,574.1 

CARRETERAS ALIMENTADORAS Y CAMINOS RURALES 253,849.8 252,871.3 

PAVIMENTACIÓN EN COLONIAS POPULARES 227,771.1 206,590.3 

PROMOCIÓN DE LA JUSTICIA Y SEGURIDAD PÚBLICA Y 
JUSTICIA 83,040.2 75,791.9 

INFRAESTRUCTURA HOSPITALARIA Y CENTROS DE SALUD 77,647.0 58,282.1 

IMPULSO Y PROMOCIÓN A LA ACTIVIDAD TURÍSTICA Y 
ESTABLECIMIENTOS TURÍSTICOS DE ESPARCIMIENTO 74,340.9 72,090.9 

ALCANTARILLADO EN ZONAS URBANAS Y RURALES 72,605.8 61,949.4 

AMPLIACIÓN Y MEJORAMIENTO DE LA PLANTA FÍSICA PARA LA 
EDUCACIÓN Y CAPACITACIÓN 53,543.9 53,543.9 

URBANIZACIÓN 50,327.5 50,227.6 

AGUA POTABLE EN ZONAS URBANAS Y RURALES 32,891.6 29,758.4 

ASISTENCIA SOCIAL Y SERVICIOS COMUNITARIOS 5,298.2 4,939.9 

INFRAESTRUCTURA AGRÍCOLA 2,597.5 2,480.5 

EDIFICIOS ADMINISTRATIVOS 1,621.1 1,194.7 

TOTAL: 1,247,460.3 1,129,295.0 

 

Por otro lado,  del análisis del Presupuesto Ejercido Devengado y Pagado al 
cierre del Ejercicio Fiscal 2017, es posible determinar la manera como se 
atiende lo dispuesto en el Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021, ya que éste 
se estructura en cinco Ejes Rectores y en razón a ello, se reporta la inversión 
realizada al cierre de este Ejercicio Fiscal por Eje Rector, destacando por su 



mayor cantidad de recursos devengados y pagados, el Eje Rector E2-Sonora  y 
Ciudades con Calidad de Vida con una inversión ejercida devengada y pagada 
de 3,166.5 y 2,910.5 millones de pesos, respectivamente, que representan el 
65.9 y 67.4 por ciento en relación al total de los recursos ejercidos 
devengados y pagados, respectivamente, seguidos por los Ejes Rectores, E4-
Todos los Sonorenses Todas las Oportunidades con una inversión ejercida 
devengada y pagada de 1,375.5 y 1,180.6 millones de pesos, 
respectivamente, cifras que representan el 28.6 y 27.3 por ciento, en relación 
al total ejercido devengado y pagado, el Eje Rector E1-Sonora en Paz y 
Tranquilidad con una inversión ejercida devengada y pagada de 160.1 y 131.4 
millones de pesos, respectivamente, que representan el 3.3 y 3.0 por ciento 
en relación al total ejercido devengado y pagado, el Eje Rector E3-Economía 
con Futuro con una inversión ejercida devengada y pagada de 97.4 y 94.9 
millones de pesos, que representan el 2.0 y 2.2 por ciento, respectivamente 
en relación al total de ejercido devengado y pagado. 

Para una mejor ilustración de la información antes referida, ésta se podrá 
apreciar en el cuadro siguiente. 

INVERSIÓN EJERCIDA DEVENGADA Y PAGADA 

POR EJE RECTOR 2017 
(Miles de Pesos) 

EJE RECTOR EJERCIDO 
DEVENGADO 

EJERCIDO 
PAGADO % 

E1 - SONORA EN PAZ Y TRANQUILIDAD 160,063.3 131,403.7 3.3 

E2 - SONORA Y CIUDADES CON CALIDAD DE 
VIDA 3,166,553.4 2,910,461.8 66.0 

E3 - ECONOMÍA CON FUTURO 97,448.4 94,862.4 2.0 

E4 - TODOS LOS SONORENSES TODAS LAS 
OPORTUNIDADES 1,375,488.8 1,180,590.2 28.6 

E5 - GOBIERNO EFICIENTE, INNOVADOR, 
TRANSPARENTE Y CON SENSIBILIDAD SOCIAL 2,742.1     

TOTAL 4,802,296.0 4,317,318.1 100.0 



Con base en la importancia de la Inversión Ejercida Devengada y Pagada por 
Dependencia Ejecutora, distribuida por Capitulo del Gasto, destaca, la 
Secretaría de Infraestructura y Desarrollo Urbano, donde su inversión ejercida 
y pagada, se canalizaron a través de los capítulos  6000 por 1,967.8 y 1,737.6 
millones de pesos y capítulo 4000 por 1,510.9 y 1,390.6 millones de pesos, 
respectivamente, seguida por el Rubro de Desarrollo Municipal, a través del 
capítulo 8000 con 615.4 y 578.3 millones de pesos, ejercida devengada y 
pagada, respectivamente, la Secretaría de Desarrollo Social, a través de los 
capítulos 6000 con 119.9 y 106.0 millones de pesos y el capítulo 4000 con 
116.2 y 95.2 millones de pesos, ejercida devengada y pagada, 
respectivamente, la Secretaría de Agricultura, Ganadería, Recursos 
Hidráulicos, Pesca y Acuacultura, a través del capítulo 4000 con 229.9 y 227.7 
millones de pesos, ejercida devengada y pagada, respectivamente, la 
Secretaría de Economía a través del capítulo 4000 con 63.4 y 60.8 millones de 
pesos, ejercida devengada y pagada, respectivamente, la Secretaría de Salud 
Pública, a través del capítulo 4000 con 49.9 y 13.5 millones de pesos, ejercida 
devengada y pagada, respectivamente y, la Secretaría de Seguridad Pública, a 
través del capítulo 6000 con 43.5 y 23.2 millones de pesos, ejercidos 
devengados y pagados, respectivamente, principalmente.  Para una mejor 
ilustración de la información antes referida, se presenta el cuadro siguiente.  

 

 



INVERSIÓN EJERCIDA DEVENGADA Y PAGADA 2017 
 POR DEPENDENCIA Y CAPÍTULO DE GASTO 

(Miles de Pesos) 

DEPENDENCIA 
INVERSION EJERCIDA DEVENGADA INVERSION EJERCIDA PAGADA 

TOTAL 6000 4000 8000 OTROS TOTAL 6000 4000 8000 OTROS 

SUPREMO TRIBUNAL 
DE JUSTICIA 41,097.9   41,097.9     41,097.9   41,097.9     

SECRETARÍA DE 
GOBIERNO 15,512.0   15,512.0     15,512.0   15,512.0     

SECRETARÍA DE 
HACIENDA 2,228.5 2,160.5     68.0 2,160.5 2,160.5       

SECRETARÍA DE 
DESARROLLO SOCIAL 239,897.2 119,883.0 116,156.5   3,857.7 205,054.8 106,033.0 95,164.0   3,857.8 

SECRETARÍA DE 
EDUCACION Y 
CULTURA 

2,000.0   2,000.0     2,000.0   2,000.0     

SECRETARÍA DE 
SALUD PÚBLICA 49,934.0   49,934.0     13,547.3   13,547.3     

SECRETARÍA DE 
INFRAESTRUCTURA Y  
DESARROLLO 
URBANO 

3,498,512.6 1,967,830.3 1,510,932.1   19,750.2 3,147,944.6 1,737,572.7 1,390,623.2   19,748.7 

SECRETARÍA DE 
ECONOMIA 63,373.7   63,373.7     60,787.7   60,787.7     

SECRETARÍA DE 
AGRICULTURA, 
GANADERIA, 
RECURSOS 
HIDRÁULICOS, PESCA 
Y ACUACULTURA 

229,857.4   229,857.4     227,733.4   227,733.4     

FISCALÍA GENERAL 
DEL ESTADO 992.4 992.4       0.0         

SECRETARÍA 
EJECUTIVA DE 
SEGURIDAD PUBLICA 

43,524.4 43,524.4       23,160.7 23,160.7       

DESARROLLO 
MUNICIPAL 615,365.9     615,365.9   578,319.2     578,319.2   

T O T A L 4,802,296.0 2,134,390.6 2,028,863.6 615,365.9 23,675.9 4,317,318.1 1,868,926.9 1,846,465.5 578,319.2 23,606.5 



 

INVERSIÓN EJERCIDA DEVENGADA Y PAGADA 2017 
 POR DEPENDENCIA  

(Miles de Pesos) 

DEPENDENCIA 
PRESUPUESTO  

APROBADO 
2017 

PRESUPUESTO  
MODIFICADO 

INVERSIÓN 
EJERCIDA  

DEVENGADA 

INVERSIÓN 
EJERCIDA 
PAGADA 

% 

SUPREMO TRIBUNAL DE 
JUSTICIA 50,000.0 50,000.0 41,097.9 41,097.9 82.2 

SECRETARÍA DE GOBIERNO 15,600.0 16,040.3 15,512.0 15,512.0 99.4 

SECRETARÍA DE HACIENDA 15,000.0 2,239.3 2,228.5 2,160.5 14.9 

SECRETARÍA DE 
DESARROLLO SOCIAL 311,227.6 294,240.3 239,897.2 205,054.8 77.1 

SECRETARÍA DE 
EDUCACION Y CULTURA   2,000.0 2,000.0 2,000.0 100.0 

SECRETARÍA DE SALUD 
PÚBLICA 68,066.2 55,217.1 49,934.0 13,547.3 90.4 

SECRETARÍA DE 
INFRAESTRUCTURA Y  
DESARROLLO URBANO 

5,820,946.5 5,077,391.6 3,498,512.6 3,147,944.6 60.1 

SECRETARÍA DE ECONOMIA 127,000.0 147,169.9 63,373.7 60,787.7 49.9 

SECRETARÍA DE 
AGRICULTURA, GANADERIA, 
RECURSOS HIDRÁULICOS, 
PESCA Y ACUACULTURA 

400,201.2 267,164.0 229,857.4 227,733.4 57.4 

FISCALÍA GENERAL DEL 
ESTADO 27,500.0 1,000.0 992.4   3.6 

SECRETARÍA EJECUTIVA DE 
SEGURIDAD PUBLICA   48,530.1 43,524.4 23,160.7 89.7 

DESARROLLO MUNICIPAL 738,677.3 621,228.1 615,365.9 578,319.2 83.3 

T O T A L 7,574,218.8 6,582,220.7 4,802,296.0 4,317,318.1 63.4 



Para una mejor ilustración sobre el ejercicio del presupuesto al cierre del 
Ejercicio Fiscal 2017, a continuación se presenta un análisis por Dependencia 
donde se incluyen las Obras y Acciones más representativas. 

A través del Supremo Tribunal de Justicia, se devengaron y pagaron 
recursos por el orden de 41.1 millones de pesos, recursos que fueron 
destinados principalmente en la construcción de edificios para albergar el 
Juzgado Mixto de Primera Instancia con Sala de Oralidad Penal en los 
municipios de Magdalena y Álamos; remodelación de edificio para albergar el 
Juzgado Mixto de Primera Instancia con Sala de Oralidad Penal en Sahuaripa, 
y; terminación de edificio para Juzgados de Primera Instancia del Distrito 
Judicial en el municipio de Nogales. 

De igual manera la Secretaría de Gobierno, devengó y pagó recursos por 
15.5 millones de pesos en la atención de diversas acciones del Programa de 
Apoyo a Migrantes en varios municipios del Estado. Dichas acciones 
comprenden ayudas sociales a instituciones sin fines de lucro, ayudas sociales 
a personas y gastos por servicio de traslado de personas, en su mayoría 
inmigrantes, a sus lugares de origen. 

En la Secretaría de Hacienda, fueron devengados y pagados recursos por la 
cantidad de 2.2 millones de pesos, los cuales se aplicaron en la adecuación y 
remodelación de las Sub-Agencias Fiscales ubicadas en los Centros de Usos 
Múltiples de Ciudad Obregón y Hermosillo; así como en las Agencias Fiscales 
de Nogales, Huatabampo y Vícam, esta última en el municipio de Guaymas. 

La Secretaría de Desarrollo Social, devengó y pagó recursos por 239.9 y 
205.1 millones de pesos respectivamente, mismos que fueron destinados en 
los programas y obras siguientes: 

En obras de Agua Potable y Alcantarillado en Zonas Rurales y Urbanas 
destacan: la continuación de la rehabilitación de la red de agua potable en San 
Ignacio Río Muerto; ampliación del sistema de agua potable en la localidad de 
Unámichi, municipio de Bacoachi; ampliación de red de distribución de agua 
en Bahía de Kino, municipio de Hermosillo; construcción de sistema para agua 
potable en varias localidades del municipio de Álamos; equipamiento de pozo 



en la ciudad de San Luis Río Colorado, municipio del mismo nombre; 
rehabilitación de línea de agua potable y ampliación de la red de alcantarillado 
en colonia Centro de la localidad de Francisco Javier Mina (Campo 60) del 
municipio de Bácum; la rehabilitación de la red de alcantarillado en colonia 
Lamarque Cano en la Comisaria de Pueblo Yaqui, municipio de Cajeme; 
construcción de tanque para agua potable en la localidad de Mayo-Fuerte en 
Huatabampo; ampliación de la red de alcantarillado en la colonia Mesa Bonita 
de la localidad de Esqueda, municipio de Fronteras; construcción de cárcamo 
de rebombeo y línea de conducción en la localidad de Magdalena de Kino, 
municipio de Magdalena; ampliación de la red de alcantarillado en varias calles 
de la localidad de Plutarco Elías Calles (Y Griega) de Caborca, y; ampliación 
del sistema de agua potable en la localidad y municipio de Mazatán. 

Dentro del programa de Vivienda Digna, se destinaron recursos principalmente 
en las siguientes acciones: ampliación de 643 viviendas en varias localidades 
de los municipios Aconchi, Altar, Bacadéhuachi, Bacoachi, Bácum, Benito 
Juárez, Benjamín Hill, Caborca, Cajeme, Cumpas, Etchojoa, General Plutarco 
Elías Calles, Guaymas, Hermosillo, Magdalena, Nacozari de García, Pitiquito, 
Puerto Peñasco, Quiriego, Rosario, San Miguel de Horcasitas, Ures y Villa 
Pesqueira, y; construcción de 450 baños con descarga domiciliaria en los 
municipios de Cajeme, Pitiquito, Bácum, Magdalena, General Plutarco Elías 
Calles, Etchojoa, Hermosillo, San Ignacio Río Muerto, Yécora, Ures, Benjamín 
Hill, Guaymas, Altar, Aconchi, Rosario, Oquitoa y Navojoa. 

En el apartado de Urbanización se realizaron las siguientes acciones: 
construcción de banquetas en varias calles de la localidad y municipio de Villa 
Hidalgo; rehabilitación de plaza pública en la cabecera municipal de Arizpe; 
construcción de muros de protección en calle Sinaloa de la localidad de 
Bacerac, municipio de Bacerac; construcción de banquetas en la localidad de 
Santa Cruz, municipio del mismo nombre; construcción de muros de 
protección en acceso principal a Tónichi, municipio de Soyopa, y; construcción 
de banquetas y guarniciones en bulevar principal en la localidad de La 
colorada, municipio de La Colorada. 



En acciones de Pavimentación, se llevaron a cabo: la construcción de 
pavimento a base de concreto hidráulico en calles Sonora y Benito Juárez en 
la localidad de Baviácora, municipio de Baviácora; pavimentación con concreto 
hidráulico en calle Sin Nombre en la localidad y municipio de Mazatán, y; 
construcción de pavimento a base de concreto hidráulico en Callejón Sur en la 
cabecera municipal de San Pedro de La Cueva. 

En esta misma secretaría, la Comisión de Vivienda del Estado de Sonora, 
destinó recursos para llevar a cabo acciones comprendidas dentro del 
Programa de Ampliación y Mejoramiento de Vivienda, destacando 
principalmente 2,359 acciones de ampliación de vivienda en varias localidades 
de los municipios de Álamos, Arivechi, Bacanora, Bacerac, Bacoachi, Bácum, 
Bavispe, Cumpas, Divisaderos, Fronteras, Hermosillo, Huachinera, Magdalena, 
Mazatán, Naco, Nácori Chico, Nacozari de García, Quiriego, Sahuaripa y Ures. 
También se destinaron recursos en acciones de Mejoramiento, Ampliación y 
Unidades Básicas de Vivienda, destacando principalmente la ejecución de 712 
acciones en localidades de los municipios de Álamos, Agua Prieta, Arizpe, 
Altar, Bacerac, Bacanora y Bácum. 

La Comisión del Deporte Estado de Sonora, destinó recursos para llevar a 
cabo la construcción de banquetas, rampas y muro perimetral en áreas verdes 
de la Unidad Deportiva del Noroeste, en la colonia Álvaro Obregón de la 
localidad de Hermosillo. 

En la Secretaría de Educación y Cultura, se devengaron y pagaron 
recursos por la cantidad de 2.0 millones de pesos, los cuales destinó para el 
equipamiento especializado de las carreras de Mecatrónica y Tecnologías de la 
Información y Comunicación en la Universidad Tecnológica campus San Luis 
Río Colorado. 

La Secretaría de Salud Pública, devengó y pagó recursos por la cantidad 
de 49.9 y 13.5 millones de pesos a través del Sistema DIF Estatal y los 
Servicios de Salud del Estado de Sonora, donde en el caso del DIF Estatal, se 
ejercieron y pagaron recursos por 10.3 millones de pesos en atención de  las 
acciones contempladas en el Convenio del Ramo 23 en la modalidad de Fondo 



para la Accesibilidad en el Transporte Público para las Personas con 
Discapacidad, consistente en la adquisición de 13 unidades de transporte tipo 
sedán con capacidad mínima de un espacio con sujeción de silla de ruedas y 2 
asientos individuales y 2 unidades tipo autobús urbano con capacidad mínima 
de 4 espacios adaptados para personas con discapacidad para atender varios 
municipios del Estado.  

En el caso de los Servicios de Salud del Estado de Sonora, se llevaron a 
cabo las siguientes acciones: proyecto ejecutivo para la construcción por 
sustitución del Hospital General del Estado y terminación de la ampliación de 
la sala de espera de urgencias del Hospital General del Estado, ambas en 
Hermosillo; rehabilitación del Hospital General de Caborca, y; rehabilitación de 
techumbres e interiores en áreas de cirugía y urgencias del Hospital General 
de Ciudad Obregón, municipio de Cajeme. 

La Secretaría de Infraestructura y Desarrollo Urbano, devengó y pagó 
recursos por el orden de los 3,498.5 y 3,147.9 millones de pesos 
respectivamente, mismos que fueron utilizados para llevar a cabo la ejecución 
de diversas obras de construcción, ampliación y mejoramiento de la 
infraestructura en el Estado, dentro de las cuales destacan las siguientes: 

En el apartado de Infraestructura para Agua Potable y Alcantarillado se 
llevaron a cabo las siguientes obras: construcción de línea de conducción del 
pozo existente a tanque de almacenamiento en la localidad y municipio de 
Altar; construcción de drenaje pluvial en la colonia Manlio Fabio Beltrones de 
la ciudad de Navojoa; reubicación de colector y cárcamo de bombeo en la 
localidad y municipio de San Ignacio Río Muerto; construcción de diversas 
obras de infraestructura de agua potable para varios sectores en la localidad 
de Magdalena de Kino, municipio de Magdalena; construcción de línea de 
conducción de agua potable y tanque de almacenamiento, equipamiento y 
electrificación de pozo en la localidad y municipio de Tepache; continuación de 
la construcción de la línea de conducción del pozo existente a la caja de 
almacenamiento en la cabecera municipal de San Pedro de la Cueva; 
construcción de línea de conducción, tanque de almacenamiento y 
reequipamiento de pozos en la localidad y municipio de Pitiquito; construcción 



de parrilla pluvial en el crucero de los bulevares José María Morelos y José 
López Portillo en la ciudad de Hermosillo; construcción de sectores 
hidrométricos en colonias Loma Linda, Cantera, Delicias, Monte Lolita, Villas y 
Palmas en la ciudad de Heroica Guaymas, municipio de Guaymas, y; 
construcción de colector y laguna de oxidación en la localidad de Suaqui 
Grande, municipio de Suaqui Grande. 

En obras para el Desarrollo y Atención Social, se destinaron recursos para la 
continuación de la rehabilitación y construcción de nuevos espacios en el 
Delfinario Sonora en San Carlos, municipio de Guaymas; construcción de 
centros comunitarios de aprendizaje en la localidades de Guajaray y Mesa 
Colorada del municipio de Álamos, en la localidad de Pozo Dulce de 
Huatabampo y en la localidad de Tierra Blanca de Tesia, municipio de 
Navojoa; trabajos de rehabilitación y remodelación del edificio del Centro de 
Atención a Menores "Unacari" en Hermosillo, y; continuación de la elaboración 
de proyectos, estudios, supervisiones y programa estatal de constitución de 
reservas territoriales en varios municipios del estado. 

En el rubro de Carreteras Alimentadoras que conforman la red estatal de 
carreteras, destacan la continuación de la construcción de puente Bacobampo 
en el cruce del Río Mayo en la carretera Ejido 5 de Junio-Bacobampo y 
modernización y reconstrucción del tramo Etchojoa-Bacobampo; conclusión de 
la modernización y reconstrucción del tramo Esperanza-Hornos (del kilómetro 
8+800 al kilómetro 17+400); rehabilitación de la Red de Carreteras 
Alimentadoras en la región del Río Sonora, subtramos del kilómetro de 0+000 
al 75+000 y del  75+000 al 149+000; la continuación de las obras de 
reconstrucción de Calle 26 del kilómetro 70+000 al kilómetro 101+300; la 
conservación y reconstrucción del tramo Novillo-Bacanora-Sahuaripa-San 
Nicolás; reconstrucción del entronque carretero (Calle 36 Sur)-Granjas 
Acuícolas del kilómetro 0+000 al kilómetro 12+660; la conservación y 
reconstrucción del tramo Moctezuma-El Crucero (tramo kilómetro 164+500 al 
kilómetro 210+750) en la región de la Sierra Alta; la conservación y 
reconstrucción del tramo Mazatán-Villa Pesqueira-San Pedro de la Cueva en la 
región de la Sierra Baja, y; la construcción de la carretera entronque carretero 



Calle 4 Sur (Alfredo V. Bonfil) tramo del kilómetro 1+700 al kilómetro 5+000. 
Todas estas acciones fueron ejecutadas a beneficio de varias localidades y 
municipios del estado. Por último, se llevó a cabo la reconstrucción de Calle 20 
Sur del kilómetro 0+000 al kilómetro 27+000 (primera etapa) en varias 
localidades del municipio de Hermosillo. 

En obras de Pavimentación y Vialidades Urbanas destacan la pavimentación 
con concreto hidráulico del bulevar Lázaro Gutiérrez de Lara en la cabecera 
municipal de Cananea; rehabilitación de pavimentos en 24 calles de la 
localidad y municipio de Huatabampo; pavimentación del bulevar Diagonal en 
la localidad de Bácame Nuevo y la pavimentación de varias calles y avenidas 
en la localidad de Etchojoa, del mismo municipio; pavimentación con concreto 
hidráulico en las calles Presa de la Angostura y 2 de Abril en la localidad de 
Villa Juárez, municipio de Benito Juárez, y; pavimentación con carpeta 
asfáltica en las calles San Luis, Álvaro Obregón y Abelardo L. Rodríguez en el 
poblado Golfo de Santa Clara, municipio de San Luis Río Colorado. 

En la ciudad y municipio de Hermosillo, destacan la construcción de bulevar 
Quintero Arce entre bulevar Luis Donaldo Colosio y bulevar Paseo Río Sonora; 
la modernización del bulevar Rosales desde la calle Manuel Z. Cubillas hasta 
avenida 5 de Mayo (Villa de Seris), incluye ampliación del puente vehicular en 
la sección Paseo Río Sonora; continuación de la rehabilitación de pavimentos a 
base de recarpeteo de la calle López del Castillo entre Yécora y Alberto 
Gutiérrez y calle Doctor Olivares entre bulevar Progreso y José Carmelo; la 
rehabilitación de pavimentos a base de recarpeteo en calle Reforma en los 
tramos del bulevar Progreso a Avenida 13, de José Carmelo a Avenida 8 y de 
bulevar Serna a bulevar Luis Encinas; rehabilitación de pavimentos a base de 
recarpeteo en bulevar Luis Encinas entre Benito Juárez y Periférico Oriente; 
modernización de la calle Rosales (etapa 1); rehabilitación de pavimentos a 
base de recarpeteo en calles Bernardo Reyes, Avenida de la Cultura, Paseo 
Santa Cruz y Aguascalientes; rehabilitación de pavimentos a base de 
recarpeteo en varias calles del sector centro, y; rehabilitación de pavimentos a 
base de recarpeteo de la calle Israel González entre avenida Seguro Social y 
Calle Uno y calle General Piña entre Periférico Norte y avenida Gastón Madrid. 



En Ciudad Obregón, municipio de Cajeme, se llevó a cabo la rehabilitación de 
pavimentos en 15 calles de Ciudad Obregón Centro; la continuación de las 
obras de rehabilitación de pavimentos en 13 calles de Ciudad Obregón 
Oriente; la pavimentación del Circuito Interior en el tramo de la calle Quintana 
Roo (16+500) hasta Universidad (15+200); la rehabilitación de pavimentos en 
12 calles de Ciudad Obregón Norte, y; la rehabilitación de pavimentos en 4 
calles de Ciudad Obregón Sur. 

En la cabecera municipal de Navojoa se llevó a cabo la continuación de las 
obras de modernización del Periférico Poniente (etapa 1); modernización y 
reconstrucción del Periférico (entronque carretero México 15-Tetanchopo) del 
kilómetro 7+031 al kilómetro 13+326; rehabilitación de pavimento con 
carpeta asfáltica de 3 centímetros en bulevar Sosa Chávez, y; rehabilitación de 
pavimento con carpeta asfáltica de 3 centímetros de espesor en bulevar Las 
Pilas. 

En Infraestructura Turística destaca la construcción de Parque, Playa y 
Balneario "Kino Mágico" (etapa 1) en la Comisaría de Bahía de Kino, municipio 
de Hermosillo, incluyendo la gestión para la obtención de la autorización en 
materia de impacto ambiental del proyecto. 

En Infraestructura Hospitalaria y Centros de Salud se llevó a cabo la 
ampliación, rehabilitación y estacionamiento en el Hospital General de 
Navojoa; la continuación del Centro de Rehabilitación y Educación Especial en 
Ciudad Obregón, Cajeme; construcción del Hospital General en Magdalena de 
Kino, municipio de Magdalena; construcción del nuevo centro de salud con 
estabilización en la ciudad y municipio de Empalme; remodelación del segundo 
nivel del Hospital Infantil del Estado de Sonora en Hermosillo; terminación de 
la rehabilitación del Hospital Comunitario en la localidad y municipio de 
Moctezuma, y; elaboración de proyectos para la remodelación y adecuación de 
centros de salud para varias obras a ejecutar en los municipios de Hermosillo, 
San Miguel de Horcasitas y Cajeme. 

En el rubro de Infraestructura para la Promoción de Justicia y Seguridad 
Pública y Justicia, destacan la creación del Centro de Justicia para las Mujeres; 



la primera etapa de la construcción de Complejo Integral de Procuración de 
Justicia (Ciudad de la Justicia), la construcción de edificio de estacionamiento 
anexo para área de atención temprana del edificio central de Procuraduría 
General de Justicia del Distrito de Hermosillo (primera etapa) y continuación 
de la construcción del Centro de Transición al Nuevo Sistema de Justicia 
Penal, todas estas obras en la ciudad de Hermosillo.   

De igual manera, el Consejo Estatal de Concertación de Obra Pública 
(CECOP), destinó recursos dando prioridad a los programas de Obras de 
Gestión Social Emergente, Concertación de Obra Pública para la ejecución de 
obra en los municipios del Estado de Sonora y Juntas de Participación Social 
para el Desarrollo Regional. 

En obras de Infraestructura Básica destacan la rehabilitación general de paso 
superior vehicular y peatonal y crucero en calle Morelos y Periférico Norte, 
rehabilitación de pavimentos a base de carpeta asfáltica en calle Benito Juárez 
entre avenida Aguascalientes y avenida Seguro Social, construcción de aula 
audiovisual para ICATSON en calle Perimetral Norte entre bulevar Solidaridad 
y República de Puerto Rico en la colonia Álvaro Obregón y la rehabilitación de 
pavimentos a base de carpeta asfáltica en calle Heriberto Aja entre bulevar 
Abelardo L. Rodríguez y bulevar Luis Encinas, todas ellas en la ciudad de 
Hermosillo. También se llevó a cabo la rehabilitación de plaza pública ubicada 
en calle Nayarit y Colima en la localidad de Masiáca y la rehabilitación de salón 
y baños y construcción de barda en de cancha de usos múltiples en la 
localidad de Fundición, ambas en el municipio de Navojoa, y; la rehabilitación 
de campo de béisbol y pavimentación de estacionamiento en el estadio Jesús 
C. Ibarra en Huatabampo.  

En acciones implementadas para el regreso a clases, ciclo escolar 2017-2018, 
se destinaron recursos para atender las necesidades de la Infraestructura 
Educativa en planteles de Educación Básica en varios municipios del Estado, 
destacando obras de iluminación, cercos perimetrales y rehabilitación de 
gradas en cancha de fútbol en la colonia Militar en San Ignacio Río Muerto; 
construcción de techumbre y equipamiento en Escuela Primaria Rural Federal 
Josefa Ortiz de Domínguez en la localidad de La Estrella municipio de Rosario, 



y; sustitución de transformador de la subestación en Escuela Secundaria 
Estatal Número 17 Profesora Catalina Acosta de Bernal en Huatabampo. 

De igual forma, se llevaron a cabo trabajos de rehabilitación de cableado 
eléctrico, iluminación de aulas, reparaciones mayores y menores de servicios 
sanitarios, rehabilitación de barandales y construcción de muros de 
contención, sustitución de techos de aulas por cubiertas multipanel, 
reparación de grietas y aplanados en muros, trabajos de pintura en general, 
construcción de tejabanes, construcción de plantas de tratamiento e 
instalación de cisternas, reparación, rehabilitación e impermeabilización de 
techos, sustitución de cancelería de puertas y ventanas y rehabilitación de 
bebederos, en escuelas de los municipios de Hermosillo, Cananea, San Luis 
Río Colorado, Empalme, Agua Prieta, Nogales y Guaymas, principalmente. 

La Junta de Caminos del Estado de Sonora, aplicó recursos provenientes 
del Convenio de Reasignación con la Secretaría de Comunicaciones y 
Transportes para llevar a cabo la ejecución de diversas obras de construcción, 
conservación y reconstrucción de carreteras, dentro de las cuales destacan la 
conservación y reconstrucción de la carretera Calle 4 Sur del kilómetro 0+000 
al kilómetro 10+000, del kilómetro 14+800 al kilómetro 30+000 y del 
kilómetro 64+000 al kilómetro 86+500 en varias localidades del municipio de 
Hermosillo; la conservación y reconstrucción de la carretera Etchojoa-Tres 
Carlos del kilómetro 0+000 al kilómetro 13+400 en el municipio de Etchojoa; 
la conservación y reconstrucción de la carretera al Arenoso del kilómetro 
0+000 al kilómetro 25+000 tramos aislados en el municipio de Caborca, y; 
conservación y reconstrucción de la carretera entronque carretero 
(Huatabampo-Etchoropo)-poblado del Tábare del kilómetro 0+000 al kilómetro 
11+200 tramos aislados en varias localidades del municipio de Huatabampo. 

También se llevó a cabo la conservación y reconstrucción de la carretera 
Puerto San Luis-Riíto-Golfo de Santa Clara del kilómetro 0+000 al kilómetro 
114+000 tramos aislados; conservación y reconstrucción de la carretera 
entronque carretero (Navojoa-Etchojoa-Huatabampo)-Bacobampo del 
kilómetro 0+000 al kilómetro 11+700, y; obras complementarias a la 
conservación y reconstrucción de la carretera Magdalena-Cucurpe-Sinoquipe 



del kilómetro 0+000 al kilómetro 100+000, y; mantenimiento y conservación 
de la Red Estatal de Carreteras, todas estas beneficiando a varios municipios 
del estado. Por último, se llevaron a cabo la elaboración de estudios y 
proyectos, supervisión y control de calidad de las obras del Presupuesto de 
Egresos de la Federación para el ejercicio fiscal 2017. 

A través del Instituto Sonorense de Infraestructura Educativa, se 
destinaron recursos para la construcción, ampliación, mejoramiento y 
equipamiento de la infraestructura en materia de Educación Básica, Media 
Superior y Superior, con recursos provenientes, principalmente, del Fondo de 
Aportaciones Múltiples para la Educación Básica, Convenios de Educación 
Superior y recursos propios, destacando las siguientes acciones: 

En el rubro de Infraestructura para Educación Básica, comprende escuelas 
como son CAM, CAME, CENDI, jardín de niños, escuelas primarias, secundarias 
y telesecundarias, dentro de las cuales destacan inversiones en obras de 
construcción y terminación de aulas nuevas, rehabilitación de instalaciones 
hidrosanitarias, cercos perimetrales, pintura, techos, reparaciones eléctricas y 
reparaciones de canchas. Destacan la terminación de la construcción de seis 
aulas por sustitución en Escuela Secundaria Josefa Ortiz de Domínguez en la 
localidad de Jecopaco, municipio de Benito Juárez; construcción del nuevo 
plantel consistente en construcción de seis aulas, aula de medios, dirección, 
aula USAER, servicios sanitarios, plaza cívica, cerco perimetral, bebederos, 
subestación eléctrica, cisterna, aire acondicionado y obra exterior en Escuela 
Primaria 20 de Noviembre en la localidad y municipio de Empalme, y; 
construcción de bebederos en diversas escuelas en varios municipios del 
Estado. 

En Hermosillo se llevaron a cabo varias obras, dentro de las cuales destacan la 
construcción de tres aulas, dirección, servicio sanitario, cerco, bebedero, plaza 
cívica y asta para bandera en Escuela Primaria Nueva Creación en la colonia 
Quintas; terminación de construcción de tres aulas, dirección, pórtico, 
servicios sanitarios, cerco de malla ciclónica, barda perimetral y de acceso, 
plaza cívica, subestación eléctrica y obra exterior en Escuela Primaria Nueva 
Creación en el fraccionamiento Los Arroyos; construcción de dos aulas, 



dirección, servicio sanitario, cerco, bebedero, plaza cívica y asta para bandera 
en Jardín de Niños Nueva Creación en el fraccionamiento Fuente de Piedra, y; 
construcción de dos aulas, dirección, servicio sanitario, cerco, bebedero, plaza 
cívica y asta para bandera en Jardín de Niños Nueva Creación en el 
fraccionamiento Bicentenario. 

También la construcción de dos aulas, dirección, servicio sanitario, cerco, 
bebedero, plaza cívica y asta para bandera en Jardín de Niños Nueva Creación 
Las Misiones y reparación de techos, grietas en aulas, rehabilitación menor de 
servicios sanitarios, construcción de cisterna, bebedero, rehabilitación eléctrica 
de tejaban y pintura general en Escuela Primaria 31 de Octubre, ambas en 
Ciudad Obregón, municipio de Cajeme. De igual manera, se llevó a cabo la 
construcción de dos aulas, dirección, servicio sanitario, cerco, bebedero, plaza 
cívica y asta bandera en Jardín de Niños Nueva Creación colonia Guadalupana 
(1) en la localidad y municipio de Navojoa, y; construcción de tres aulas 
aisladas, estructura atípica, adosadas y obra exterior en Escuela Primaria 
Nueva Creación, fraccionamiento Puerta de Anza en Nogales. 

En escuelas de Educación Media Superior destacan principalmente la 
construcción de dos aulas didácticas de 2.5 entre ejes y sanitarios de 2 entre 
ejes (U1-C), laboratorio de cómputo de 4 entre ejes U1-C, biblioteca, módulo 
de tutorías y sala de maestros U1-C en el Centro de Bachillerato Tecnológico 
Agropecuario (CBTA) 197 en Providencia y la impermeabilización total de 
edificios, demolición y construcción de cancha multifuncional para básquetbol 
y voleibol, pintura general y suministro y colocación de veintidós equipos de 
aire acondicionado en COBACH Obregón I en Ciudad Obregón, ambas en el 
municipio de Cajeme. También se ejecutó la construcción de seis aulas 
didácticas de 2 entre ejes, laboratorio de informática de 4 entre ejes, sala de 
maestros de 2 entre ejes y módulo sanitario de 2 entre ejes U2C en Centro de 
Estudios de Bachillerato (CEBACH) "Gregorio Torres Quintero" en la localidad y 
municipio de Navojoa; la construcción de tres aulas didácticas (2-2.5 y 1-3) y 
sanitarios (2) (U1-C 10 entre ejes), obra exterior que consiste en plazas, 
andadores e interconexión del edificio en Centro de Bachillerato Tecnológico 
Agropecuario (CBTA) 26 en Vicam (Swicht), municipio de Guaymas; 



construcción de segunda etapa de edificio "B" y "C" en Colegio de Bachilleres 
del Estado de Sonora (COBACH) Puerta Real en la ciudad de Hermosillo; 
construcción de cuatro aulas didácticas (4-2.5) (U1-C 3 entre ejes), obra 
exterior que consiste en plazas, andadores e interconexión del edificio en 
Centro de Bachillerato Tecnológico Agropecuario (CBTA) 97 en Basconcobe, 
municipio de Etchojoa, y; construcción de cuatro aulas didácticas de 2.5 entre 
ejes en Centro de Estudios Tecnológicos del Mar (CETMAR) 14 en la localidad 
y municipio de Puerto Peñasco. 

En planteles de Educación Superior destaca la terminación de la construcción 
de la primera etapa de la Unidad Multifuncional de Talleres y Laboratorios y 
obra exterior en el Instituto Tecnológico de Huatabampo; construcción de 
biblioteca para 300 lectores en el Instituto Tecnológico del Valle del Yaqui en 
la localidad Primero de Mayo (Campo 77), municipio de Bácum; construcción 
de la primera etapa de un edificio de Ciencias de la Salud, el cual consta de 3 
niveles de construcción que contará con área de recepción, laboratorios, 
consultorios, aulas, cubículos y dos módulos de áreas de servicio, en la 
Universidad Estatal de Sonora, Campus Navojoa; construcción y adecuación de 
espacios para laboratorios para la licenciatura de médico veterinario 
zootecnista en el Campo Experimental de Agricultura y Ganadería, Unidad 
Regional Centro de la Universidad de Sonora en Hermosillo; construcción de la 
segunda etapa del laboratorio de Ingeniería Electromecánica en la Unidad 
Náinari (ITSON Náinari) del Instituto Tecnológico de Sonora, campus Ciudad 
Obregón, municipio de Cajeme; equipamiento especializado consistente en 
módulos de paneles solares 8 MOD 310w, 72 celdas tipo poli cristalino, 
certificaciones mínimas 17%, 12 años de garantía total, rendimiento 91.2%, 
25 años garantía con potencia nominal de 80%, INST LEDS, en la Universidad 
Tecnológica de San Luis Río Colorado; segunda etapa de la construcción del 
edificio de laboratorios y talleres que albergará un taller de CNC (Control 
Numérico por Computadora) y taller de soldadura, un centro de informática 
contable fiscal y financiera y un herbario en la Universidad de la Sierra en la 
localidad y municipio de Moctezuma, y; conservación de la planta física y 
mantenimiento y sustitución de equipos en instalaciones y servicios comunes a 



todas las Dependencias de Educación Superior (DES) de la Universidad de 
Sonora en varias localidades de varios municipios 

La Secretaría de Economía, devengó y pago recursos por un importe de 
63.4 y 60.8 millones de pesos, los cuales se destinaron principalmente en los 
programas de Impulso y Promoción a la Actividad Turística, como son la 
construcción y segunda etapa de construcción del Centro de Usos Múltiples de 
Álamos; la segunda etapa de modernización del Mirador Escénico en San 
Carlos, municipio de Guaymas, y; la cuarta etapa de Pueblos Mágicos y quinta 
etapa de imagen urbana en Magdalena de Kino, municipio de Magdalena. 

La Secretaría de Agricultura, Ganadería, Recursos Hidráulicos, Pesca 
y Acuacultura, presentó un devengo y pago de recursos por el orden de 
229.9 y 227.7 millones de pesos, los cuales se destinaron principalmente en 
los programas y obras siguientes:  

A través del Fondo de Operación Obras Sonora SI, se aplicaron recursos 
para la continuación de la obra de carácter multianual denominada 
construcción de la Presa Bicentenario en el sitio Los Pilares en la localidad de 
San Bernardo, municipio de Álamos, incluyendo la supervisión de la misma. 

En el mismo sentido, la Comisión Estatal del Agua, destinó recursos para 
llevar a cabo acciones de Agua Potable en Zonas Rurales y Urbanas 
destacando principalmente la reposición de tubería de 24 pulgadas de 
diámetro de agua potable en una longitud de 112 metros en la localidad de 
San José de Guaymas, la construcción de sistema de alcantarillado sanitario y 
saneamiento (tubería de PVC de 8 y 10 pulgadas de diámetro y construcción 
de 330 descargas domiciliarias) y la rehabilitación del sistema de red de agua 
potable en los sectores 2, 6, 7, 8 y 10 en la localidad de Guaymas, todas del 
municipio de Guaymas; se continuó con las obras de construcción de sistema 
de agua potable (tubería de 3 y 6 pulgadas de diámetro y construcción 359 
tomas domiciliarias) y construcción de sistema de agua potable (tubería de 3 y 
6 pulgadas de diámetro y construcción 359 tomas domiciliarias) en la localidad 
el Desemboque, municipio de Caborca; la construcción del sistema de agua 
potable (tubería de 3 pulgadas de diámetro y construcción 66 tomas 



domiciliarias) y construcción del sistema de agua potable (tubería de 3 
pulgadas de diámetro y construcción 66 tomas domiciliarias) en la localidad de 
Kutankaka, Navojoa; la rehabilitación del sistema de agua potable en la 
localidad y municipio de San Javier, y; la realización de estudios geofísicos y 
continuación del programa Agua Limpia en varios municipios del estado. 

En obras de Alcantarillado Sanitario y Tratamiento de Aguas Residuales, 
destacan la reposición de tubería sanitaria tipo ADS de 48 pulgadas en 682 
metros de longitud en bulevar Benito Juárez en la colonia San Vicente y la 
reposición de 703 metros de colector de 12 pulgadas entre las calles 25 a la 
30 colonia Centro de la localidad de Guaymas; construcción de red de 
alcantarillado y planta de tratamiento de aguas residuales (segunda etapa) 
(red de atarjeas de con tubería de PVC de 8 y 10 pulgadas de diámetro y 
construcción de 326 descargas domiciliarias) en la localidad de Mi Patria 
Primero, municipio Empalme; construcción de sistema de alcantarillado 
sanitario y saneamiento (tubería de PVC de 8 y 10 pulgadas de diámetro y 
construcción de 330 descargas domiciliarias) en la localidad y municipio de 
Hermosillo; reposición de 250 metros lineales de colector de PVC de 12 
pulgadas y siete pozos de visita en la localidad y municipio de Rayón, y; 
construcción de emisor a presión y equipamiento en la localidad de Magdalena 
de Kino, municipio de Magdalena. 

En la Fiscalía General de Justicia, se devengaron y pagaron recursos por la 
cantidad de 992.4 miles de pesos, los cuales fueron destinados principalmente 
en la Remodelación de las instalaciones actuales que albergan las oficinas de 
la Unidad Especializada Antisecuestro (UECS) (Primera etapa), en Hermosillo. 

La Secretaría Ejecutiva de Seguridad Pública, devengó y pagó la 
cantidad de 43.5 y 23.2 millones de pesos, los cuales se destinaron 
principalmente en el municipio de Hermosillo, en las siguientes obras: 
construcción de un pabellón de 700 metros cuadrados para 32 celdas con 
capacidad de 96 internos, en el CERESO Hermosillo II; proyecto de reinserción 
en el CERESO de Hermosillo II mediante la construcción de pabellón, áreas 
verdes y construcción de nave industrial; rehabilitación de instalaciones 
eléctricas de media tensión y mejoramiento del Instituto de Tratamiento y de 



Aplicación de Medidas para Adolescentes, Centro de Tratamiento en 
Internamiento Intermedio; mejoramiento del Instituto de Tratamiento y de 
Aplicación de Medidas para Adolescentes, granja Marco Antonio Salazar 
Siqueiros, y; mejoramiento para oficinas, dirección jurídica y rehabilitación del 
sistema de drenaje en el edificio espejo y mejoramiento del Instituto Superior 
de Seguridad Pública del Estado. En Cajeme, se llevó a cabo la obra de 
mejoramiento del Instituto de Tratamiento y de Aplicación de Medidas para 
Adolescentes, Centro de Tratamiento en Internamiento Intermedio del Sur del 
Estado "Cocorit". 

En el apartado de Desarrollo Municipal, se devengaron y pagaron por 615.4 
y 578.3 millones de pesos, los cuales fueron destinados al fortalecimiento de 
la infraestructura en los municipios del Estado, destacando las siguientes 
acciones: pavimentación con concreto hidráulico en calle Gómez Morín en la 
localidad de La Estancia, municipio de Aconchi; rehabilitación de cancha de 
fútbol en Unidad Deportiva Colosio, rehabilitación de campo de béisbol en 
estadio Antonio B. Loreto y construcción de Centro de Capacitación y 
Recreación a Migrantes, en la localidad y municipio de Agua Prieta; 
terminación de la pavimentación de concreto hidráulico, red de agua potable y 
alcantarillado en la calle Yucatán, colonia la Estación en la localidad de 
Álamos, municipio del mismo nombre; rehabilitación de calle Zaragoza a base 
de micro carpeta asfáltica de 3 centímetros e infraestructura sanitaria en la 
localidad y municipio de Altar, y; terminación de los trabajos de pavimentación 
con concreto hidráulico en el bulevar Ignacio de Loyola entre Miguel Hidalgo y 
Benito Juárez en la localidad de Sinoquipe, municipio de Arizpe. 

Rehabilitación de campo de béisbol "Chato González", pavimentación con 
concreto hidráulico en la avenida Obregón entre calles José María Morelos y 
Santiago B. Reyna en la localidad y municipio de Átil; terminación de la 
electrificación de barrio Bella Vista 2 en la localidad y municipio de Bacerac, y; 
pavimentación a base de concreto hidráulico de calle Adolfo Ruiz Cortines en 
el Ejido Francisco Javier Mina (Campo 60) y pavimentación con concreto 
hidráulico de la calle Aquiles Serdán en Bácum, municipio de Bácum.  



También se llevó a cabo la ampliación de pavimento a base de concreto 
hidráulico alrededor de cancha pública en la localidad de La Labor y la  
rehabilitación de cerco en puente peatonal en la localidad de Baviácora, 
ambas del municipio de Baviácora; construcción de unidad deportiva y 
pavimentación con carpeta asfáltica de avenida "l" calle San Felipe y calle San 
Javier en la ciudad de Heroica Caborca, municipio de Caborca; pavimentación 
de calle Tlaxcala entre calles Texcoco y Agropecuaria en la localidad y 
municipio de Cananea, y; pavimentación a base de concreto hidráulico de 
2,100 metros cuadrados de la calle Cota en la localidad de Tecoripa y 
construcción de cancha de fútbol rápido de 540 metros cuadrados con pasto 
sintético en la localidad de San José de Pima, las dos obras en el municipio de 
La Colorada.  

Pavimentación de calle Miguel Hidalgo en la localidad Ojo de Agua, municipio 
de Cumpas; pavimentación con carpeta asfáltica en camino rural entre Ejido 
Maytorena y Establo Fátima, en Empalme; construcción de cancha de fútbol 
rápido en la localidad de Granados municipio del mismo nombre, y; 
pavimentación con concreto hidráulico, construcción de banquetas, 
guarniciones, infraestructura sanitaria e infraestructura hidráulica de avenida 
Abelardo L. Rodríguez entre calle 20 y calle 19 colonia Centro, avenida Sin 
Nombre colonia Burócrata entre bulevar Curbina y calle Sin Nombre, calle 
Mero entre bulevar Curbina y Mero en la colonia Burócrata de la ciudad de 
Guaymas, municipio de Guaymas. 

Construcción de parque en Colegio de Bachilleres del Estado de Sonora 
(COBACH) Villa de Seris ubicado en bulevar Vildósola colonia Villa de Seris, 
rehabilitación de pavimentos a base de recarpeteo en avenida Aguascalientes 
entre bulevar Luis Encinas y calle Yánez y rehabilitación de pavimentos a base 
de recarpeteo en avenida Granados entre calle Reforma y bulevar Solidaridad, 
todas en la localidad y municipio de Hermosillo; construcción de parque 
recreativo y ampliación de barda perimetral e iluminación del panteón 
municipal en Huachinera, municipio de Huachinera; primera etapa de la 
construcción de tanque superficial para reforzar a comunidades de 
Huatabampo y la pavimentación de carretera de acceso a la localidad de playa 



Huatabampito del cadenamiento 0+143 al 0+286, municipio de Huatabampo; 
construcción de pavimento con concreto hidráulico y rehabilitación de tomas 
domiciliarias en la calle Doctor Enrique Gómez Alatorre, la pavimentación con 
concreto hidráulico de 250 kg/cm2 de 15 centímetros de espesor de la calle 
Bonilla Gallegos y la rehabilitación de cancha de fútbol rápido, todas en la 
localidad y municipio de Imuris; rehabilitación de plaza pública "Leandro Valle" 
ubicada en la localidad de Magdalena de Kino, municipio de Magdalena; 
construcción de Centro de Usos Múltiples en la localidad y municipio de 
Mazatán; pavimentación en varias calles y pasto sintético en el estadio de 
béisbol en la localidad y municipio de Naco; pavimentación con concreto 
hidráulico en calle Sin Nombre en Mesa Tres Ríos y la ampliación de red de 
energía eléctrica y alumbrado en calle Sin Nombre de la localidad de Nácori 
Chico, ambas en el municipio de Nácori Chico, y; pavimentación de calle 
Agiabampo entre bulevar Lázaro Cárdenas y calle Cócorit en colonia Sonora, 
rehabilitación del parque ecológico "El Rebote" etapas I y II y rehabilitación de 
pavimento en varias calles, en la localidad y municipio de Navojoa. 

Pavimentación con concreto hidráulico de la calle Emiliano Zapata y 
construcción de red de infraestructura hidráulica y sanitaria en varias calles de 
la localidad de Querobábi, municipio de Opodepe, y; pavimentación con 
concreto hidráulico de la calle Tecnológico (ahora calle de Los Niños) entre 
calle Tecnológico y bulevar El Greco en colonia Unidad Deportiva, 
pavimentación con concreto hidráulico de la calle Lago Triunfo entre calle 
Lago Superior y calle Lago Espejo de la colonia Jardines de la Montaña, 
pavimentación con concreto hidráulico de la calle Apaches tramo 1 entre la 
calle Cahitas y calle Comanitos de la colonia Luis Donaldo Colosio, 
pavimentación con concreto hidráulico de la calle Lago Triunfo entre calle 
Lago Superior y calle Lago Espejo de la colonia Jardines de la Montaña y 
pavimentación con concreto hidráulico de la calle Apaches tramo 1 entre la 
calle Cahítas y calle Comanitos de la colonia Luis Donaldo Colosio, todas en la 
localidad de Heroica Nogales, municipio de Nogales. 

 Rehabilitación de avenida Sinaloa entre bulevar Fremont y bulevar Benito 
Juárez, pavimentación de calle No Reelección entre bulevar Benito Juárez y 



avenida Juventino Rosas y rehabilitación de bulevar Josefa Ortiz de 
Domínguez entre bulevar López Portillo y calle Lázaro Cárdenas, en la 
localidad y municipio de Puerto Peñasco; pavimentación con concreto 
hidráulico en calle Reforma entre Veracruz y de La Loma en la localidad y 
municipio de Quiriego; construcción de Centro de Usos Múltiples y 
rehabilitación de alumbrado público en avenida Juan Pablo II en la localidad y 
municipio de San Felipe de Jesús, y; rehabilitación en calle 22 de avenida 
Obregón a avenida Libertad, en la colonia Residencias, rehabilitación de 
pavimento en calle 2 de calzada Constitución a avenida Nuevo León en las 
colonias Sonora y del Bosque y la pavimentación de estacionamiento y obras 
complementarias en la localidad y municipio de San Luis Río Colorado. 

Así mismo, se llevó a cabo la relocalización del pozo número 1 para agua 
potable y la ampliación de red de energía eléctrica en varias calles en la 
localidad de Estación Pesqueira, municipio de San Miguel de Horcasitas; 
remodelación de plaza pública y construcción de techumbre en la localidad de 
Santa Ana Viejo, municipio de Santa Ana; pavimentación con carpeta asfáltica 
de camino rural de acceso a la localidad de Tónichi, municipio de Soyopa; 
pavimentación con concreto hidráulico en avenida Melchor Ocampo en la 
localidad y municipio de Tepache, y; pavimentación con concreto asfáltico en 
bulevar Zaragoza en Rancho San Pedro y Pavimento en calle Francisco I. 
Madero entre avenida General Piña y García Morales en Heroica Ures, 
municipio de Ures. 

En el presente anexo, se presenta el Analítico de Obras por Dependencia en el 
que se detallan todas las acciones emprendidas con cargo al Programa de 
Inversión Pública 2017, en donde se pueden observar los presupuestos 
original, modificado y ejercido devengado, la localización y beneficiarios de las 
obras, así como los avances físicos y financieros. 

 



Finalmente, la clasificación del gasto conforme a su objeto económico 
considera al capítulo de Participaciones y Aportaciones, mismo que al cerrar 
con erogaciones en un monto de 7 mil 813 millones 186 mil pesos, registra un 
aumento de 521 millones 265 mil pesos sobre su presupuesto inicial de 7 mil 
291 millones 921 mil pesos, lo que desde luego expresa la favorable evolución 
de los recursos participables a municipios, los que de acuerdo con el siguiente 
cuadro participaron de ellos en los montos y conceptos especificados. 
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Objeto del Gasto, Gasto No Etiquetado y Gasto Etiquetado 

 
Por Capítulo y Concepto 

A continuación, cumpliendo con lo dispuesto por la Ley de Disciplina 
Financiera de las Entidades Federativas y de los Municipios, se presentan las 
cifras del objeto del gasto desagregadas por capítulos y conceptos, así como 
considerando la aplicación de recursos etiquetados y recursos no etiquetados 
del presupuesto. 

 

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA 
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF 

Clasificación por Objeto del Gasto (Capítulo y Concepto)  
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2017 

(Pesos) 

Concepto (c) 

Egresos 

Subejercicio (e) 
Aprobado (d) 

Ampliaciones/ 
(Reducciones) 

Modificado  Devengado Pagado  

I. Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D+E+F+G+H+I) 36,365,414,869 6,765,759,795 43,131,174,664 41,743,526,636 39,866,491,886 1,387,648,029

A. Servicios Personales (A=a1+a2+a3+a4+a5+a6+a7) 7,382,367,404 -413,160,943 6,969,206,462 6,957,403,019 6,876,170,241 11,803,442

  
a1) Remuneraciones al Personal de Carácter 
Permanente 

3,697,930,151 350,993,740 4,048,923,891 4,048,923,891 4,048,923,891 0

  
a2) Remuneraciones al Personal de Carácter 
Transitorio 

257,240,515 -5,643,780 251,596,735 239,872,957 239,872,957 11,723,778

  a3) Remuneraciones Adicionales y Especiales 1,077,973,043 -648,782,804 429,190,239 429,190,239 429,190,239 0

  a4) Seguridad Social 965,074,392 -100,065,494 865,008,897 864,932,029 786,677,421 76,869

  a5) Otras Prestaciones Sociales y Económicas 919,515,209 389,006,487 1,308,521,696 1,308,518,901 1,305,540,730 2,795

  a6) Previsiones 314,813,100 -314,813,100 0 0 0 0

  a7) Pago de Estímulos a Servidores Públicos 149,820,995 -83,855,991 65,965,003 65,965,003 65,965,003 0

B. Materiales y Suministros 
(B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7+b8+b9) 

419,441,187 152,766,210 572,207,397 569,198,456 441,458,165 3,008,941

  
b1) Materiales de Administración, Emisión de 
Documentos y Artículos Oficiales 

103,926,417 99,836,576 203,762,993 202,614,383 151,756,849 1,148,610

  b2) Alimentos y Utensilios 203,917,380 -10,044,680 193,872,700 193,705,143 136,115,136 167,557

  
b3) Materias Primas y Materiales de Producción y 
Comercialización 

30,000 -30,000 0 0 0 0

  
b4) Materiales y Artículos de Construcción y de 
Reparación 

9,252,411 1,618,156 10,870,567 10,780,024 9,437,596 90,543

  
b5) Productos Químicos, Farmacéuticos y de 
Laboratorio 

5,963,461 -937,476 5,025,985 5,023,735 2,623,738 2,250

  b6) Combustibles, Lubricantes y Aditivos 80,615,831 52,348,623 132,964,455 131,920,902 125,848,654 1,043,552

  
b7) Vestuario, Blancos, Prendas de Protección y 
Artículos Deportivos 

4,926,132 7,919,484 12,845,616 12,842,832 6,730,580 2,784

  b8) Materiales y Suministros Para Seguridad 18,198 848,290 866,488 577,068 288,198 289,420

  
b9) Herramientas, Refacciones y Accesorios 
Menores 

10,791,358 1,207,236 11,998,594 11,734,370 8,657,414 264,224

C. Servicios Generales 
(C=c1+c2+c3+c4+c5+c6+c7+c8+c9) 

1,020,600,236 660,832,780 1,681,433,016 1,661,817,135 1,256,921,113 19,615,881

  c1) Servicios Básicos 140,639,841 70,713,746 211,353,587 210,791,448 202,446,340 562,138

  c2) Servicios de Arrendamiento 154,710,540 29,974,625 184,685,165 177,963,261 128,916,942 6,721,903

  
c3) Servicios Profesionales, Científicos, Técnicos y 
Otros Servicios 

313,328,627 273,922,612 587,251,239 586,476,044 340,764,240 775,195
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  c4) Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 63,522,833 -16,904,956 46,617,877 43,120,334 42,113,142 3,497,544

  
c5) Servicios de Instalación, Reparación, 
Mantenimiento y Conservación 

142,400,989 120,276,364 262,677,353 260,411,382 208,938,117 2,265,971

  c6) Servicios de Comunicación Social y Publicidad 83,765,500 97,460,684 181,226,184 177,647,677 135,480,317 3,578,507

  c7) Servicios de Traslado y Viáticos 79,133,780 -3,099,942 76,033,838 74,342,611 69,944,497 1,691,227

  c8) Servicios Oficiales 33,812,846 37,091,171 70,904,017 70,585,785 67,859,857 318,232

  c9) Otros Servicios Generales 9,285,282 51,398,476 60,683,758 60,478,594 60,457,660 205,163

D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras 
Ayudas (D=d1+d2+d3+d4+d5+d6+d7+d8+d9) 

17,438,736,447 338,924,600 17,777,661,048 17,493,134,968 16,597,131,916 284,526,080

  
d1) Transferencias Internas y Asignaciones al Sector 
Público 

16,481,418,448 127,254,670 16,608,673,118 16,337,412,374 15,716,500,027 271,260,744

  d2) Transferencias al Resto del Sector Público 33,122,996 5,901,888 39,024,884 39,024,884 39,024,884 0

  d3) Subsidios y Subvenciones 340,541,081 22,546,896 363,087,977 360,854,271 208,473,828 2,233,706

  d4) Ayudas Sociales 578,924,035 187,951,033 766,875,069 755,843,439 633,133,177 11,031,630

  d5) Pensiones y Jubilaciones 0 0 0 0 0 0

  
d6) Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y 
Otros Análogos 

4,729,887 -4,729,887 0 0 0 0

  d7) Transferencias a la Seguridad Social 0 0 0 0 0 0

  d8) Donativos 0 0 0 0 0 0

  d9) Transferencias al Exterior 0 0 0 0 0 0

E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 
(E=e1+e2+e3+e4+e5+e6+e7+e8+e9) 

27,780,024 625,638,070 653,418,094 649,597,592 548,679,900 3,820,502

  e1) Mobiliario y Equipo de Administración 7,955,457 53,877,029 61,832,487 61,112,346 23,481,644 720,140

  e2) Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 184,687 3,595,133 3,779,820 3,717,274 750,648 62,546

  e3) Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 5,000 7,666 12,666 12,644 12,644 22

  e4) Vehículos y Equipo de Transporte 500,000 4,035,740 4,535,740 4,533,380 1,754,443 2,360

  e5) Equipo de Defensa y Seguridad 12,947,200 488,849,880 501,797,080 500,000,000 482,200,000 1,797,080

  e6) Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 5,779,680 19,654,844 25,434,524 25,258,145 4,173,911 176,379

  e7) Activos Biológicos 0 0 0 0 0 0

  e8) Bienes Inmuebles 0 12,597,000 12,597,000 12,597,000 12,597,000 0

  e9) Activos Intangibles 408,000 43,020,778 43,428,778 42,366,803 23,709,608 1,061,975

F. Inversión Pública (F=f1+f2+f3) 1,870,289,945 299,613,479 2,169,903,423 1,133,627,843 957,565,957 1,036,275,580

  f1) Obra Pública en Bienes de Dominio Público 1,547,001,385 134,507,992 1,681,509,377 761,626,734 632,619,158 919,882,643

  f2) Obra Pública en Bienes Propios 323,288,560 165,105,487 488,394,047 372,001,110 324,946,799 116,392,937

  f3) Proyectos Productivos y Acciones de Fomento 0 0 0 0 0 0

G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones 
(G=g1+g2+g3+g4+g5+g6+g7) 

135,484,416 -126,679,214 8,805,202 0 0 8,805,202

  
g1) Inversiones Para el Fomento de Actividades 
Productivas 

0 0 0 0 0 0

  g2) Acciones y Participaciones de Capital 0 0 0 0 0 0

  g3) Compra de Títulos y Valores 0 0 0 0 0 0

  g4) Concesión de Préstamos 0 0 0 0 0 0

  
g5) Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros 
Análogos 

0 0 0 0 0 0

  Fideicomiso de Desastres Naturales (Informativo)        

  g6) Otras Inversiones Financieras 0 0 0 0 0 0

  
g7) Provisiones para Contingencias y Otras 
Erogaciones Especiales 

135,484,416 -126,679,214 8,805,202 0 0 8,805,202

H. Participaciones y Aportaciones (H=h1+h2+h3) 4,220,950,947 829,474,488 5,050,425,435 5,050,423,197 5,012,319,178 2,238

  h1) Participaciones 4,142,750,947 523,771,482 4,666,522,429 4,666,520,191 4,666,514,633 2,238

  

h2) Aportaciones 
 
 
 
 
 
 
 

20,300,000 25,832,269 46,132,269 46,132,269 
 
 
 
 
 
 
 

44,932,269 0
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  h3) Convenios 57,900,000 279,870,738 337,770,738 337,770,738 300,872,276 0

I. Deuda Pública (I=i1+i2+i3+i4+i5+i6+i7) 3,849,764,262 4,398,350,325 8,248,114,587 8,228,324,424 8,176,245,416 19,790,164

  i1) Amortización de la Deuda Pública 1,342,646,952 2,998,728,438 4,341,375,390 4,341,375,390 4,341,375,390 0

  i2) Intereses de la Deuda Pública 1,196,640,910 613,608,916 1,810,249,825 1,810,249,825 1,810,249,825 0

  i3) Comisiones de la Deuda Pública 54,610,888 -52,783,888 1,827,000 1,827,000 1,827,000 0

  i4) Gastos de la Deuda Pública 0 105,752,816 105,752,816 105,752,816 91,034,867 0

  i5) Costo por Coberturas 60,000,000 -54,079,487 5,920,513 5,920,513 5,920,513 0

  i6) Apoyos Financieros 195,865,513 11,726,157 207,591,670 207,591,670 207,591,670 0

  
i7) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 
(ADEFAS) 

1,000,000,000 775,397,374 1,775,397,374 1,755,607,210 1,718,246,151 19,790,164

         

II. Gasto Etiquetado (II=A+B+C+D+E+F+G+H+I) 20,086,465,075 5,131,115,148 25,217,580,223 24,574,229,774 24,445,886,423 643,350,449

A. Servicios Personales (A=a1+a2+a3+a4+a5+a6+a7) 1,252,409,591 335,669,192 1,588,078,783 1,586,628,845 1,577,876,041 1,449,938

  
a1) Remuneraciones al Personal de Carácter 
Permanente 

300,364,206 -3,884,979 296,479,228 296,479,228 296,479,228 0

  
a2) Remuneraciones al Personal de Carácter 
Transitorio 

325,644 20,775,963 21,101,607 19,651,669 19,651,669 1,449,938

  a3) Remuneraciones Adicionales y Especiales 66,216,112 192,714,555 258,930,667 258,930,667 258,930,667 0

  a4) Seguridad Social 776,698,880 131,647,335 908,346,215 908,346,215 899,593,411 0

  a5) Otras Prestaciones Sociales y Económicas 106,687,791 -7,279,575 99,408,217 99,408,217 99,408,217 0

  a6) Previsiones 0 0 0 0 0 0

  a7) Pago de Estímulos a Servidores Públicos 2,116,957 1,695,893 3,812,850 3,812,850 3,812,850 0

B. Materiales y Suministros 
(B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7+b8+b9) 

984,972 54,216,104 55,201,076 53,149,421 52,989,696 2,051,655

  
b1) Materiales de Administración, Emisión de 
Documentos y Artículos Oficiales 

407,000 772,786 1,179,786 1,063,926 1,063,926 115,861

  b2) Alimentos y Utensilios 0 23,369 23,369 23,369 23,369 0

  
b3) Materias Primas y Materiales de Producción y 
Comercialización 

0 0 0 0 0 0

  
b4) Materiales y Artículos de Construcción y de 
Reparación 

0 1,216,776 1,216,776 1,216,060 1,216,060 716

  
b5) Productos Químicos, Farmacéuticos y de 
Laboratorio 

0 10,788,569 10,788,569 10,785,524 10,785,524 3,045

  b6) Combustibles, Lubricantes y Aditivos 562,972 664,916 1,227,888 1,146,275 1,146,275 81,613

  
b7) Vestuario, Blancos, Prendas de Protección y 
Artículos Deportivos 

0 18,869,983 18,869,983 18,830,862 18,696,337 39,121

  b8) Materiales y Suministros Para Seguridad 0 21,561,843 21,561,843 19,926,166 19,926,166 1,635,677

  
b9) Herramientas, Refacciones y Accesorios 
Menores 

15,000 317,861 332,861 157,239 132,039 175,622

C. Servicios Generales 
(C=c1+c2+c3+c4+c5+c6+c7+c8+c9) 

316,754,180 25,230,842 341,985,022 331,858,516 325,919,559 10,126,506

  c1) Servicios Básicos 300,132,000 -273,835,094 26,296,906 26,154,923 25,154,923 141,982

  c2) Servicios de Arrendamiento 436,000 104,501,677 104,937,677 104,863,923 104,446,323 73,754

  
c3) Servicios Profesionales, Científicos, Técnicos y 
Otros Servicios 

14,284,140 34,270,312 48,554,452 42,392,568 38,035,272 6,161,885

  c4) Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 65,000 152,824 217,824 217,824 217,824 0

  
c5) Servicios de Instalación, Reparación, 
Mantenimiento y Conservación 

265,000 160,196,430 160,461,430 156,984,900 156,822,238 3,476,530

  c6) Servicios de Comunicación Social y Publicidad 0 0 0 0 0 0

  c7) Servicios de Traslado y Viáticos 1,414,040 86,951 1,500,991 1,244,379 1,242,979 256,612

  c8) Servicios Oficiales 84,000 -84,000 0 0 0 0

  c9) Otros Servicios Generales 74,000 -58,257 15,743 0 0 15,743

D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras 
Ayudas (D=d1+d2+d3+d4+d5+d6+d7+d8+d9) 
 
 
 
 
 
 

12,797,983,161 5,645,736,848 18,443,720,009 18,141,795,213 
 
 
 
 
 
 
 

18,141,794,167 301,924,796
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d1) Transferencias Internas y Asignaciones al Sector 
Público 

12,395,301,610 5,206,207,498 17,601,509,109 17,300,564,223 17,300,563,177 300,944,886

  d2) Transferencias al Resto del Sector Público 0 277,067,304 277,067,304 277,067,304 277,067,304 0

  d3) Subsidios y Subvenciones 213,000,000 140,338,739 353,338,739 352,887,142 352,887,142 451,597

  d4) Ayudas Sociales 189,681,551 22,123,307 211,804,858 211,276,544 211,276,544 528,313

  d5) Pensiones y Jubilaciones 0 0 0 0 0 0

  
d6) Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y 
Otros Análogos 

0 0 0 0 0 0

  d7) Transferencias a la Seguridad Social 0 0 0 0 0 0

  d8) Donativos 0 0 0 0 0 0

  d9) Transferencias al Exterior 0 0 0 0 0 0

E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 
(E=e1+e2+e3+e4+e5+e6+e7+e8+e9) 

52,158,800 81,691,311 133,850,111 113,059,890 89,119,854 20,790,221

  e1) Mobiliario y Equipo de Administración 17,632,000 33,921,365 51,553,365 48,971,994 32,619,850 2,581,371

  e2) Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 0 1,541,297 1,541,297 1,297,046 999,597 244,251

  e3) Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0 2,517,715 2,517,715 2,516,171 1,635,521 1,544

  e4) Vehículos y Equipo de Transporte 0 23,282,433 23,282,433 23,231,235 23,231,235 51,198

  e5) Equipo de Defensa y Seguridad 17,264,800 -1,559,045 15,705,755 772,657 772,657 14,933,099

  e6) Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 17,262,000 5,721,687 22,983,687 20,817,342 15,818,840 2,166,345

  e7) Activos Biológicos 0 0 0 0 0 0

  e8) Bienes Inmuebles 0 0 0 0 0 0

  e9) Activos Intangibles 0 16,265,858 16,265,858 15,453,445 14,042,154 812,413

F. Inversión Pública (F=f1+f2+f3) 2,193,135,969 -894,068,634 1,299,067,335 1,000,762,737 911,360,965 298,304,598

  f1) Obra Pública en Bienes de Dominio Público 1,729,956,911 -526,626,501 1,203,330,410 918,033,885 849,988,162 285,296,525

  f2) Obra Pública en Bienes Propios 463,179,058 -367,442,133 95,736,925 82,728,852 61,372,803 13,008,074

  f3) Proyectos Productivos y Acciones de Fomento 0 0 0 0 0 0

G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones 
(G=g1+g2+g3+g4+g5+g6+g7) 

247,937,665 -247,937,665 0 0 0 0

  
g1) Inversiones Para el Fomento de Actividades 
Productivas 

0 0 0 0 0 0

  g2) Acciones y Participaciones de Capital 0 0 0 0 0 0

  g3) Compra de Títulos y Valores 0 0 0 0 0 0

  g4) Concesión de Préstamos 0 0 0 0 0 0

  
g5) Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros 
Análogos 

0 0 0 0 0 0

  Fideicomiso de Desastres Naturales (Informativo)        

  g6) Otras Inversiones Financieras 0 0 0 0 0 0

  
g7) Provisiones para Contingencias y Otras 
Erogaciones Especiales 

247,937,665 -247,937,665 0 0 0 0

H. Participaciones y Aportaciones (H=h1+h2+h3) 3,070,970,234 -300,205,571 2,770,764,663 2,762,762,996 2,762,614,675 8,001,667

  h1) Participaciones 0 0 0 0 0 0

  h2) Aportaciones 2,173,695,973 11,698,229 2,185,394,202 2,183,254,915 2,183,254,915 2,139,287

  h3) Convenios 897,274,261 -311,903,800 585,370,461 579,508,081 579,359,760 5,862,380

I. Deuda Pública (I=i1+i2+i3+i4+i5+i6+i7) 154,130,503 430,782,721 584,913,224 584,212,156 584,211,464 701,068

  i1) Amortización de la Deuda Pública 80,025,096 411,005,955 491,031,051 491,031,051 491,031,051 0

  i2) Intereses de la Deuda Pública 74,105,407 -66,090,766 8,014,641 8,014,641 8,014,641 0

  i3) Comisiones de la Deuda Pública 0 0 0 0 0 0

  i4) Gastos de la Deuda Pública 0 0 0 0 0 0

  i5) Costo por Coberturas 0 0 0 0 0 0

  

i6) Apoyos Financieros 
 
 
 
 
 
 

0 0

 

0 0 
 
 
 
 
 
 

0 0
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i7) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 
(ADEFAS) 

0 85,867,531 85,867,531 85,166,463 85,165,772 701,068

         

III. Total de Egresos (III = I + II) 56,451,879,944 11,896,874,943 68,348,754,887 66,317,756,410 64,312,378,309 2,030,998,477

                

 

Con esto que se presenta entonces sobre el objeto del gasto desagregado por 
capítulos y conceptos a los que se aplicaron los recursos No Etiquetados y 
Etiquetados del presupuesto público, concluye la sección concerniente al 
Objeto del Gasto, por lo que a continuación se presenta el enfoque 
administrativo del mismo, es decir, la visión de los recursos finalmente 
aplicados por los Poderes, Organismos Autónomos, así como dependencias y 
entidades del Poder Ejecutivo.  

 

C.) CLASIFICACIÓN ADMINISTRATIVA 

A los efectos de apoyar el desarrollo de este enfoque del gasto realizado en el 
transcurso del año, a continuación se presenta el cuadro con las cifras 
erogadas por Poderes, Organismos Autónomos, al igual que las dependencias 
y entidades del Poder Ejecutivo, ello teniendo en consideración de antemano, 
que cada uno de los Poderes y Organismos Autónomos se ocupan de 
presentar en lo particular su propia Cuenta Pública, de ahí que de acuerdo con 
ello, esta sección versará principalmente sobre los recursos aplicados por las 
dependencias y entidades del Poder Ejecutivo. 



 

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA 
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 

Clasificación Administrativa 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2017 

(Pesos) 

  

Egresos 
Subejercicio 

Aprobado 
Ampliaciones y 
Reducciones 

Modificado  Devengado  Pagado 

1  2  3=(1+2)  4  5  6=(3‐4) 

                    

H. Congreso Del Estado 832,501,080 -42,137,258 790,363,822 790,349,551 790,334,345 14,271

Supremo Tribunal De Justicia Del Estado 1,100,000,000 -49,599,379 1,050,400,621 1,038,665,655 1,024,810,210 11,734,966

Ejecutivo Del Estado 234,755,480 -91,607,170 143,148,310 143,097,377 141,475,352 50,934

Secretaria De Gobierno 423,491,568 384,081,824 807,573,392 803,917,248 776,611,332 3,656,144

Secretaria De Hacienda 1,741,332,613 649,617,909 2,390,950,522 2,367,352,768 1,975,478,579 23,597,755

Secretaria De La Contraloría General 183,967,477 -10,439,328 173,528,149 169,212,302 158,481,828 4,315,847

Secretaria De Desarrollo Social 592,001,576 70,402,412 662,403,988 608,142,135 521,169,174 54,261,853

Secretaria De Educación Y Cultura 16,373,764,198 3,007,784,048 19,381,548,246 19,356,611,308 18,998,264,388 24,936,938

Secretaria De Salud Publica 4,802,094,925 1,024,487,030 5,826,581,955 5,775,179,199 5,560,417,556 51,402,756

Secretaria De Infraestructura Y Desarrollo  Urbano 6,261,152,739 -268,037,089 5,993,115,650 4,405,876,066 4,040,210,569 1,587,239,585

Secretaria De Economía 444,356,237 161,367,758 605,723,995 506,727,089 455,746,692 98,996,907

Secretaria De Agricultura, Ganadería, Recursos Hidráulicos, 
Pesca Y Acuacultura 

1,267,611,185 172,239,607 1,439,850,792 1,391,328,645 1,377,172,885 48,522,147

Procuraduría General De Justicia Del Estado 1,234,121,528 -22,142,251 1,211,979,276 1,200,029,835 1,151,527,403 11,949,441

Secretaria  De Seguridad Publica 2,130,409,876 433,546,501 2,563,956,377 2,530,326,117 2,345,802,883 33,630,259

Tribunal De Justicia Administrativa 50,673,555 2,996,122 53,669,677 53,669,677 53,668,264 0

Secretaria Del Trabajo 133,578,841 4,749,477 138,328,318 138,321,921 131,661,720 6,398

Tribunal Estatal Electoral 38,103,000 13,940,000 52,043,000 40,603,000 40,603,000 11,440,000

Comisión Estatal De Derechos Humanos 36,650,200 18,093,655 54,743,855 39,650,200 39,650,200 15,093,655

Instituto Sonorense De Transparencia, Acceso A La Información 
Publica Y Protección De Datos Personales 

30,364,011 6,399,176 36,763,187 29,890,816 26,990,816 6,872,371

Desarrollo Municipal 7,291,921,181 529,268,918 7,821,190,099 7,813,186,194 7,774,933,854 8,003,905

Deuda Publica 4,003,894,765 4,829,133,046 8,833,027,811 8,812,536,580 8,760,456,880 20,491,231

Erogaciones No Sectorizables  8,805,202 8,805,202 0  8,805,202

Instituto  Estatal Electoral Y De Participación  Ciudadana 364,382,147 0 364,382,147 364,382,147 302,803,523 0

Universidad De Sonora 907,561,672 1,189,217,912 2,096,779,584 2,094,799,584 2,040,580,190 1,980,000

Consejo Ciudadano Transporte Publico Sustentable Del Estado 
De Sonora 

10,600,000 3,339,336 13,939,336 10,600,000 10,169,452 3,339,336

Secretaria De La Consejería Jurídica 134,177,073 -7,564,705 126,612,368 126,611,027 108,833,620 1,341

Secretaria Técnica  Y Atención Ciudadana  82,466,605 82,466,605 82,432,173 80,920,326 34,432

Instituto Superior De Auditoria Y Fiscalización  90,397,968 90,397,968 89,777,164 89,122,637 620,804

Instituto De Seguridad Y Servicios Sociales De Los Trabajadores 
Del Estado De Sonora 

5,828,413,016 -293,932,383 5,534,480,633 5,534,480,633 5,534,480,633 0

 
       

Total del Gasto  56,451,879,944 11,896,874,943 68,348,754,887 66,317,756,410 64,312,378,309 2,030,998,477

 
 
 



GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA 
CLASIFICACIÓN POR PODERES

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2017
(Pesos) 

Dependencia 
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Aprobado 
Amp/Red 

Presupuesto 
Modificado 

Devengado Pagado  Subejercicio 

Dependencias del Poder 
Ejecutivo:  53,081,044,279   10,664,227,411  63,745,271,690 61,765,368,617  59,893,645,673   1,979,903,074 

103 Ejecutivo Del Estado  234,755,480  -91,607,170  143,148,310  143,097,377  141,475,352   50,934 
104 Secretaría De Gobierno  423,491,568   384,081,824  807,573,392  803,917,248  776,611,332   3,656,144 
105 Secretaría De Hacienda  1,741,332,613   649,617,909  2,390,950,522  2,367,352,768  1,975,478,579   23,597,755 
106 Secretaría De La Contraloría 
General  183,967,477  -10,439,328  173,528,149  169,212,302  158,481,828   4,315,847 
107 Secretaría De Desarrollo Social  592,001,576   70,402,412  662,403,988  608,142,135  521,169,174   54,261,853 
108 Secretaría De Educación Y 
Cultura  16,373,764,198   3,007,784,048  19,381,548,246  19,356,611,308  18,998,264,388   24,936,938 
109 Secretaría De Salud Pública  4,802,094,925   1,024,487,030  5,826,581,955  5,775,179,199  5,560,417,556   51,402,756 
110 Secretaría De Infraestructura Y 
Desarrollo  Urbano  6,261,152,739  -268,037,089  5,993,115,650  4,405,876,066  4,040,210,569   1,587,239,585 
111 Secretaria De Economía  444,356,237   161,367,758  605,723,995  506,727,089  455,746,692   98,996,907 
112 Secretaría De Agricultura, 
Ganadería, Recursos Hidráulicos, 
Pesca Y Acuacultura 

 1,267,611,185   172,239,607  1,439,850,792  1,391,328,645  1,377,172,885   48,522,147 

113 Procuraduría General De 
Justicia Del Estado  1,234,121,528  -22,142,251  1,211,979,276  1,200,029,835  1,151,527,403   11,949,441 
114 Secretaría De Seguridad 
Pública  2,130,409,876   433,546,501  2,563,956,377  2,530,326,117  2,345,802,883   33,630,259 
116 Secretaría Del Trabajo  133,578,841   4,749,477  138,328,318  138,321,921  131,661,720   6,398 
120 Desarrollo Municipal  7,291,921,181   529,268,918  7,821,190,099  7,813,186,194  7,774,933,854   8,003,905 
121 Deuda Pública  4,003,894,765   4,829,133,046  8,833,027,811  8,812,536,580  8,760,456,880   20,491,231 
123 Erogaciones No Sectorizables  -   8,805,202  8,805,202  -   -   8,805,202 
127 Secretaria De La Consejería 
Jurídica  134,177,073  -7,564,705  126,612,368  126,611,027  108,833,620   1,341 
128 Secretaria Tecnica  Y Atencion 
Ciudadana  -   82,466,605  82,466,605  82,432,173  80,920,326   34,432 
172 Instituto De Seguridad Y 
Servicios Sociales De Los 
Trabajadores Del Estado De Sonora 

 5,828,413,016  -293,932,383  5,534,480,633  5,534,480,633  5,534,480,633   -  

Poderes y Organismos Autónomos:  3,370,835,665   1,232,647,532  4,603,483,197  4,552,387,793  4,418,732,636   51,095,404 

101 H. Congreso Del Estado 832,501,080 -42,137,258 790,363,822 790,349,551 790,334,345 14,271

102 Supremo Tribunal De Justicia Del 
Estado 1,100,000,000 -49,599,379 1,050,400,621 1,038,665,655 1,024,810,210 11,734,966

115 Tribunal De Justicia 
Administrativa Del Estado De Sonora 50,673,555 2,996,122 53,669,677 53,669,677 53,668,264 -

117 Tribunal Estatal Electoral 38,103,000 13,940,000 52,043,000 40,603,000 40,603,000 11,440,000

118 Comisión Estatal De Derechos 
Humanos 36,650,200 18,093,655 54,743,855 39,650,200 39,650,200 15,093,655

119 Instituto Sonorense De 
Transparencia, Acceso A La 
Información Pública Y Protección De 
Datos Personales 

30,364,011 6,399,176 36,763,187 29,890,816 26,990,816 6,872,371

124 Instituto  Estatal Electoral Y De 
Participación  Ciudadana 364,382,147 - 364,382,147 364,382,147 302,803,523 -

125 Universidad De Sonora 907,561,672 1,189,217,912 2,096,779,584 2,094,799,584 2,040,580,190 1,980,000

Dependencia 
Presupuesto 

Aprobado 
Amp/Red 

Presupuesto 
Modificado 

Devengado Pagado  Subejercicio 

126 Consejo Ciudadano Transporte 
Publico Sustentable Del Estado De 
Sonora 

10,600,000 3,339,336 13,939,336 10,600,000 10,169,452 3,339,336

129 Instituto Superior De Auditoria Y 
Fiscalización - 90,397,968 90,397,968 89,777,164 89,122,637 620,804

Total general  56,451,879,944   11,896,874,943  68,348,754,887  66,317,756,410  64,312,378,309   2,030,998,477 



Conforme a esta distribución básica del gasto en su perspectiva administrativa, 
se tiene que al rubro de Poderes y Organismos Autónomos corresponden 
erogaciones en un monto de 4 mil 552 millones 388 mil pesos, para un 
aumento de 1 mil 181 millones 552 mil pesos, básicamente explicado por el 
gasto realizado por la Universidad de Sonora, cuyo gasto por 2 mil 94 millones 
800 mil pesos, constituye un aumento de 1 mil 187 millones 238 mil pesos, 
sobre su asignación inicial de 907 millones 562 mil pesos. 

De esta manera, del gasto total por 66 mil 317 millones 756 mil pesos, a las 
Dependencias y Entidades del Poder Ejecutivo, corresponden erogaciones en 
un monto de 61 mil 765 millones 369 mil pesos, siendo esto un aumento de 8 
mil 684 millones 325 mil pesos respecto de su asignación inicial de 53 mil 81 
millones 44 mil pesos, de ahí que en principio, lo que primeramente 
corresponde explicar como parte del desarrollo de esta sección, es este gasto 
adicional por 8 mil 684 millones 325 mil pesos generado por la gestión de las 
dependencias y entidades del Poder Ejecutivo. 

 



Gasto en las Dependencias y Entidades del Poder Ejecutivo 

Considerando el gasto por 61 mil 765 millones 369 mil pesos devengado por 
las Dependencias y Entidades del Poder Ejecutivo, así como el aumento por 8 
mil 684 millones 325 mil pesos que el mismo presenta respecto de su 
asignación anual por 53 mil 81 millones 44 mil pesos, un primer aspecto por 
considerar es que en la dependencia Deuda Pública las erogaciones alcanzaron 
una cifra por 8 mil 812 millones 537 mil pesos.  

Esta magnitud de recursos erogados por la dependencia Deuda Pública, en su 
magnitud equivalente al monto antes considerado para el concepto 
Amortización de la Deuda y Disminución de Pasivos visto en la Clasificación 
Económica por Tipo de Gasto, como también resulta de la misma cuantía que 
lo erogado en el capítulo 9000 “Deuda Pública” de la Clasificación del Gasto 
por su Objeto Económico. 

Por consiguiente, lo que con antelación se considerara como justificación de 
este gasto y su consecuente aumento de 4 mil 808 millones 642 mil pesos, 
aplica plenamente a esto que se observa como gasto efectuado por la 
dependencia Deuda Pública, por lo que se remite a los antecedentes al 
respecto desarrollados, sólo con la precisión concerniente a que su aumento 
de 4 mil 808 millones 642 mil pesos, explica el 55 por ciento del aumento por 
8 mil 684 millones 325 mil pesos originado en el agregado del gasto relativo a 
las Dependencias y Entidades del Poder Ejecutivo. 

Donde por otra parte también se observa que la Secretaría de Educación y 
Cultura, en el transcurso del año alcanzó erogaciones en un monto de 19 mil 
356 millones 611 mil pesos, lo que comporta un aumento de 2 mil 982 
millones 847 mil pesos respecto de su asignación inicial de 16 mil 373 millones 
764 mil pesos, por lo que aunado al 62.03 por ciento de aumento en el gasto 
que ya explican las erogaciones alcanzadas por la dependencia Deuda Pública, 
el incremento aquí observado explica un 34.34 por ciento más, configurando 
de este modo la explicación para el 96.37 por ciento del aumento por 8 mil 
684 millones 325 mil pesos visto para el agregado de las Dependencias y 
Entidades del Poder Ejecutivo. 



Así, en consideración a la cuantía del gasto efectuado por la Secretaría de 
Educación y Cultura, y el aumento que el mismo comporta respecto de los 
recursos aprobados a la dependencia, a efecto de ampliar la perspectiva sobre 
dichas erogaciones a continuación se presenta la descripción de cómo fue que 
los recursos se aplicaron por capítulos de gasto. 

Objeto Económico De Los Recursos Devengados Por La 
Secretaría De Educación Y Cultura 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2017 
(Pesos) 

Capítulo Aprobado Ampl / Red Modificado Devengado Pagado 

Servicios Personales  4,573,010,470 -189,231,758  4,383,778,712  4,383,568,844   4,347,248,269 

Materiales Y Suministros  21,186,036  38,795,339  59,981,374  59,963,656   58,173,714 

Servicios Generales  92,791,000  133,966,046  226,757,046  225,731,919   199,148,364 

Transferencias, Asignaciones, 
Subsidios Y Otras Ayudas  11,681,209,092  2,991,593,080  14,672,802,172  14,649,117,948   14,393,075,239 

Bienes Muebles, Inmuebles E 
Intangibles  5,567,600  32,661,341  38,228,941  38,228,941   618,802 

Total  16,373,764,198  3,007,784,048  19,381,548,246  19,356,611,308   18,998,264,388 

 

Esta distribución del gasto por 19 mil 356 millones 611 mil pesos presentado 
por la Secretaría de Educación al cierre del año, denota que de ello, el capítulo 
de Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas concentra por su 
parte un gasto de 14 mil 649 millones 118 mil pesos, con un aumento por 2 
mil 967 millones 909 mil pesos respecto de su asignación inicial de 11 mil 681 
millones 209 mil pesos, de ahí que el mayor gasto de la dependencia en este 
capítulo explica el 99.49 por ciento del aumento por 2 mil 982 millones 847 mil 
pesos observado en su gasto total. 

Por ello, y por la magnitud de los propios recursos concentrados en este 
capítulo de gasto, de la Secretaría de Educación y Cultura, a continuación se 
presenta también la distribución adoptada por el gasto al nivel de los 
organismos educativos coordinados por esta dependencia. 

 

 



Organismos Educativos 
(Pesos) 

Organismo Educativo 
Presupuesto 

Aprobado 
Amp/Red 

Presupuesto 
Modificado 

Devengado Pagado 

108013 Instituto De Becas Y Estímulos 
Educativos Del Estado De Sonora  81,748,263  15,871,705  97,619,968  97,619,968   96,220,438 
108014 Instituto De Crédito Educativo Del Estado 
De Sonora  270,423,617  47,725,251  318,148,868  318,148,868   305,833,452 
108016 El Colegio De Sonora  57,467,997  24,509,914  81,977,911  81,977,869   81,905,296 
108018 Radio Sonora  25,873,410  1,175,379  27,048,789  27,048,789   26,755,788 
108019 Instituto Sonorense De Cultura  159,611,655  51,929,497  211,541,152  210,465,723   205,413,658 
108051 Servicios Educativos Del Estado De 
Sonora   8,223,873,382  662,717,659  8,886,591,041  8,879,803,987   8,842,478,618 
108056 Museo Sonora En La Revolución  3,904,970 -543,181  3,361,789  3,361,789   3,301,786 
108057 Museo Del Centro Cultural Musas  11,641,665  3,932,299  15,573,964  15,573,964   15,573,964 
108059 Biblioteca Pública Jesús Corral Ruíz  7,646,834  136,117  7,782,951  7,782,951   7,715,582 
108061 Colegio De Bachilleres Del Estado De 
Sonora   341,549,598  582,975,454  924,525,052  921,118,144   920,456,144 
108062 Colegio De Estudios Científicos Y 
Tecnológicos Del Estado De Sonora  274,235,048  525,236,405  799,471,453  799,471,453   789,492,803 
108063 Colegio De Educación Profesional 
Técnica Del Estado De Sonora Conalep  331,467,422  64,675,427  396,142,849  395,819,340   395,819,340 
108065 Universidad Estatal De Sonora  317,177,383  331,112,995  648,290,378  644,819,478   644,819,478 
108066 Universidad De La Sierra  27,006,977  13,128,381  40,135,358  40,135,358   39,204,390 
108067 Universidad Tecnológica De Hermosillo  54,354,559  23,325,966  77,680,525  77,680,525   77,535,503 
108068 Universidad Tecnológica De Nogales  30,497,044  13,145,048  43,642,092  43,641,822   43,416,533 
108069 Universidad Tecnológica Del Sur De 
Sonora  32,211,865  12,343,916  44,555,781  44,555,781   44,443,776 
108070 Universidad Tecnológica De Etchojoa  5,131,892  4,866,630  9,998,522  9,998,522   9,801,142 
108071 Universidad Tecnológica De Puerto 
Peñasco  7,264,557  3,269,631  10,534,188  10,534,188   10,333,133 
108072 Universidad Tecnológica De San Luis Rio 
Colorado  15,289,070  7,227,272  22,516,342  22,516,341   19,153,476 

Organismo Educativo 
Presupuesto 

Aprobado 
Amp/Red 

Presupuesto 
Modificado 

Devengado Pagado 

108073 Instituto Tecnológico De Sonora  424,915,317  622,020,386  1,046,935,703  1,044,091,437   1,023,130,154 
108074 Instituto Tecnológico Superior De 
Cananea  19,523,910  1,902,059  21,425,969  21,425,969   18,515,610 
108075 Instituto Tecnológico Superior De Cajeme  57,491,182  10,751,438  68,242,620  68,242,620   68,242,620 
108076 Instituto Tecnológico Superior De Puerto 
Peñasco  16,772,569  2,285,538  19,058,107  19,058,107   19,023,284 
108078 Instituto De Formación Docente Del 
Estado De Sonora   235,038,512 -56,711,208  178,327,305  178,320,345   177,371,620 
108082 Instituto De Capacitación Para El Trabajo 
Del Estado De Sonora  37,107,171  77,361,062  114,468,233  114,468,233   112,856,298 
108085 Instituto Sonorense De Educación Para 
Los Adultos  102,355,499  697,945  103,053,444  102,948,013   101,498,010 
108086 Centro Regional De Formación Docente 
E Investigación Educativa  15,774,732 -7,774,336  8,000,396  8,000,396   8,000,396 
108090 Universidad Tecnológica De Guaymas  12,642,343  4,850,730  17,493,073  17,493,073   16,480,572 
108091 Televisora De Hermosillo Sa De Cv  138,356,423 -9,408,023  128,948,400  128,948,400   128,948,400 
108092 Centro Regional De Formación 
Profesional Docente De Sonora  -   64,450,691  64,450,691  64,450,691   63,784,673 

Total general  11,338,354,866 3,099,188,045  14,437,542,912 14,419,522,142  14,317,525,937 

 



Puede notarse en esta distribución de recursos la forma tan importante en que 
algunos organismos acrecientan su gasto al cierre del año, particularmente los 
que a continuación se destacan del contexto, y que deben tal evolución a lo 
que ya con antelación se había mencionado sobre la recaudación de ingresos, 
y particularmente de los ingresos de origen federal provenientes de convenios 
de reasignación y descentralización de recursos que presentan un monto 
superior a su presupuesto de 3,632.1 millones de pesos, aspecto que desde 
luego se refleja en los organismos considerados. 

Organismos Educativos Destacados Por 
La Evolución Creciente De Su Gasto 

(Miles de Pesos) 

Organismo Aprobado Devengado Aumento

Colegio de Bachilleres del Estado de Sonora 341,550 921,118  579,569 

Colegio de Estudios Científicos y Tecnológicos del Estado 
Sonora 274,235 799,471  525,236 

Colegio de Educación Profesional Técnica del Estado de 
Sonora 331,467 395,819  64,352 

Universidad Estatal de Sonora 317,177 644,819  327,642 

Instituto Tecnológico de Sonora 424,915 1,044,091  619,176 

Instituto de Capacitación para el Trabajo del Estado de 
Sonora 37,107 114,468  77,361 

Suman Los Organismos 1,726,452 3,919,788  2,193,336 

 



Aunado a la manera en que acrecientan los recursos erogados por este grupo 
de organismos educativos, recuérdese también que la Universidad de Sonora, 
en su condición de instancia educativa autónoma, pasó de un presupuesto 
anual por 907 millones 562 mil pesos, a un gasto de cierre de año por 2 mil 94 
millones 800 mil pesos, siendo todo esto efecto de la determinación de que 
recursos que con antelación se registraran como Fondos Ajenos, pasaran a 
considerarse como parte de los ingresos corrientes del Estado, teniendo su 
consecuente reflejo de equilibrio en la parte correspondiente del gasto 
presupuestal. 

Así, después de esto que se considera en cuanto a la evolución del capítulo de 
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas en el gasto de la 
Secretaría de Educación y Cultura, donde constituye el 75.68 por ciento de su 
gasto total por 19 mil 356 millones 611 mil pesos, se tiene por consiguiente 
que su complementario 24.32 por ciento se encuentra distribuido entre sus 
capítulos de Servicios Personales, Materiales y Suministros, Servicios 
Generales y Bienes Muebles e Inmuebles, en los que únicamente es menor al 
presupuesto aprobado el gasto de 4 mil 383 millones 569 mil pesos del 
capítulo de Servicios Personales. 

Efectivamente, este monto de gasto que la Secretaría de Educación y Cultura 
registra en su capítulo de Servicios Personales, conlleva una disminución por 
189 millones 441 mil pesos, respecto de su asignación inicial 4 mil 573 
millones 10 mil pesos, donde fueron considerados recursos FONE equivalentes 
al monto reducido, y que pasaron a agregarse al capítulo de Transferencias, 
Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas, con la misma finalidad de cubrir 
Servicios Personales de organismos educativos descentralizados, como ya 
fuera explicado con antelación. 



Visto entonces, que el gasto en el capítulo de Servicios Personales en esta 
dependencia, no obstante ser menor a lo presupuestado es la segunda cifra 
en importancia después de las erogaciones por 14 mil 649 millones 118 mil 
pesos en su capítulo de Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras 
Ayudas, entre los capítulos de Materiales y Suministros, Servicios Generales y 
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles, conjuntan una cifra erogada de 323 
millones 925 mil pesos, donde la principal erogación es un monto por 225 
millones 732 mil pesos, a cargo del capítulo de Servicios Generales, y que 
significa un aumento de 132 millones 761 mil pesos. 

Esto particularmente por las erogaciones crecientes registradas en sus 
conceptos de Servicios Básicos, Servicios Profesionales, Científicos, Técnicos y 
Otros Servicios, Servicios de Instalación, Reparación, Mantenimiento y 
Conservación, ello conforme a las cifras descritas a continuación. 

Secretaría De Educación Y Cultura 
Conceptos Con Erogaciones Crecientes En Su 

Capítulo De Servicios Generales 
(Miles de Pesos) 

Concepto Aprobado Devengado Aumento 

Servicios Básicos 6,100 67,208 61,108 

Servicios Profesionales, Científicos, Técnicos y Otros Servicios 6,069 33,995 27,926 

Servicios de Instalación, Reparación, Mantenimiento y Conservación 3,881 44,052 40,171 

Suman Los Conceptos Del Capítulo 16,050 145,255 129,205 

 

Como podrá apreciarse por las erogaciones en estos tres específicos conceptos 
del capítulo de Servicios Generales, su aumento conjunto de 129 millones 205 
mil pesos, explica el 97.32 por ciento del aumento por 132 millones 761 mil 
pesos observado a nivel capítulo en la Secretaría de Educación y Cultura. 



Vistas entonces las dos dependencias que explican el mayor gasto que 
presenta el agregado de las Dependencias y Entidades del Poder Ejecutivo, 
cabe asimismo considerar las dependencias que también presentan las 
mayores erogaciones, no importando en este caso que puedan ser 
erogaciones menores a los recursos inicialmente presupuestados. 

Así se tiene por consiguiente, que en la Secretaría de Salud Pública el gasto 
alcanzado al cierre del año es por 5 mil 775 millones 179 mil pesos, 
constituyendo un aumento de 973 millones 84 mil pesos, respecto de su 
asignación inicial de 4 mil 802 millones 95 mil pesos, ello bajo la siguiente 
estructura del gasto por su objeto económico, que da cuenta del impacto del 
mayor gasto a nivel de sus capítulos.  

Objeto Económico De Los Recursos Devengados Por La 
Secretaría De Salud Pública 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2017 
(Pesos) 

 

Capítulo Aprobado  Ampl / Red  Modificado  Devengado  Pagado 

Servicios Personales 58,931,980 -535,692 58,396,288 58,394,499 57,706,580

Materiales Y Suministros 1,113,975 2,069,726 3,183,701 3,183,145 3,183,145

Servicios Generales 7,207,742 40,529,814 47,737,556 44,533,840 42,794,912

Transferencias, Asignaciones, Subsidios Y Otras 
Ayudas 4,724,841,228 992,316,752 5,717,157,981 5,668,961,285 5,456,626,488

Bienes Muebles, Inmuebles E Intangibles - 106,430 106,430 106,430 106,430

Inversiones Financieras Y Otras Provisiones 10,000,000 -10,000,000 - - -

Total 4,802,094,925 1,024,487,030 5,826,581,955 5,775,179,199 5,560,417,556
 

 



Esta desagregación del gasto efectuado por la Secretaría de Salud Pública, 
denota que el capítulo de Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras 
Ayudas al concentrar una cifra erogada por 5 mil 668 millones 961 mil pesos, 
éste explica así el 98.16 por ciento de su gasto, de igual forma que al 
comportar un aumento de 944 millones 120 mil pesos, respecto de la cifra por 
4 mil 724 millones 841 mil pesos aprobada al capítulo de gasto, explica 
también el 96.61 por ciento del aumento de 973 millones 90 mil pesos 
observado en las erogaciones a nivel dependencia. 

De ahí entonces que en consideración al monto de gasto concentrado por el 
capítulo de Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas en esta 
dependencia, a continuación se presenta también su desagregación, de 
conformidad con las instancias que participan de esta magnitud de recursos. 

Cuadro de Transferencias por organismos del Sector Salud 

(Pesos) 

Organismo Aprobado  Ampl / Red  Modificado  Devengado  Pagado 

Secretaría  400,000  1,558,661  1,958,661  1,791,996   366,663 

Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia 
DIF-SONORA  675,624,038  22,023,293  697,647,331  676,565,007   641,427,553 

Fondo Estatal de Solidaridad  2,000,000  -   2,000,000  2,000,000   1,166,662 

Servicios de Salud de Sonora  3,362,604,538  870,250,426  4,232,854,965  4,222,745,423   4,047,806,751 

Subsecretaría de Administración  51,981,300 -3,352,639  48,628,661  48,628,661   48,628,661 

Dirección General de Servicios de Salud a la 
Persona  800,000 -800,000  -   -   -  

Centro Estatal de Trasplantes  1,431,352  85,224  1,516,576  1,286,351   1,286,351 
Régimen Estatal de Protección Social- Salud 
Sonora  630,000,000  102,551,787  732,551,787  715,943,847   715,943,847 

Total 4,724,841,228 992,316,752 5,717,157,981 5,668,961,285 5,456,626,488

 



Como se aprecia en esta distribución de recursos, en correspondencia a la 
relevancia y cobertura de las funciones asignadas a los Servicios de Salud de 
Sonora, su gasto por 4 mil 222 millones 745 mil pesos equivale al 73.11 por 
ciento de las erogaciones por 5 mil 775 millones 179 mil pesos a nivel capítulo, 
de la misma manera que también resultan socialmente significativas las cifras 
de gasto por 676 millones 565 mil pesos y por 715 millones 944 mil pesos, 
que respetivamente registran el Sistema para el Desarrollo Integral de la 
Familia y el Régimen Estatal de Protección Social (Seguro Popular). 

Después del gasto efectuado por la Secretaría de Salud Pública, se tiene 
también como importante erogación la cifra por 5 mil 534 millones 481 mil 
pesos, aplicada por el Instituto de Seguridad y Servicios Sociales a los 
Trabajadores del Estado de Sonora, todo ello a cargo de su único capítulo de 
gasto, el de Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas, que de 
esta manera presenta una disminución por 293 millones 932 mil pesos 
respecto de su asignación anual por 5 mil 828 millones 413 mil pesos, lo cual 
es debido a una captación menor a los ingresos propios presupuestados. 

Siguiendo con las erogaciones de mayor cuantía entre las dependencias y 
entidades del Poder Ejecutivo, se aprecia que por su parte la Secretaría de 
Infraestructura y Desarrollo Urbano, a cargo de su presupuesto anual por 6 
mil 261 millones 153 mil pesos, alcanzó un gasto de 4 mil 405 millones 876 
mil pesos, con una disminución de 1 mil 855 millones 277 mil pesos, que como 
se aprecia en el cuadro que se presenta para el objeto económico de este 
gasto, afectó en los capítulos de Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 
Otras Ayudas y de Inversión Pública. 



 
 

Objeto Económico De Los Recursos Devengados Por La 
Secretaría De Infraestructura Y Desarrollo Urbano 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2017 
(Pesos) 

Capítulo Aprobado  Ampl / Red  Modificado  Devengado  Pagado 

Servicios Personales  108,592,410  14,365,500  122,957,910  121,372,825   119,842,298 

Materiales Y Suministros  2,279,805  4,154,572  6,434,377  5,710,977   5,705,848 

Servicios Generales  10,170,378  141,277,489  151,447,867  150,477,594   144,860,635 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios Y 
Otras Ayudas  2,250,411,803  180,004,880  2,430,416,683  2,159,975,444   2,032,199,519 

Bienes Muebles, Inmuebles E Intangibles  -   508,892  508,892  508,892   29,580 

Inversión Pública  3,889,698,344 -608,348,422  3,281,349,922  1,967,830,333   1,737,572,689 

Total  6,261,152,739 -268,037,089  5,993,115,650  4,405,876,066   4,040,210,569 

 

Se aprecia en esta distribución de recursos que el capítulo más afectado por el 
menor gasto alcanzado por esta dependencia, es el correspondiente a 
Inversión Pública, pues su gasto por 1 mil 967 millones 830 mil pesos, 
representa una disminución de 1 mil 921 millones 868 mil pesos, respecto de 
su asignación por 3 mil 889 millones 698 mil pesos, aspecto atribuible, como 
ya se indicara, a una menor disposición de recursos de origen federal. 

De igual manera, el capítulo de Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 
Otras Ayudas, al erogar un monto de 2 mil 159 millones 975 mil pesos, ello 
significa un avance del 95.98 por ciento en la aplicación de su presupuesto 
anual por 2 mil 250 millones 412 mil, aunque con respecto de su presupuesto 
modificado de 2 mil 430 millones 417 mil pesos, su avance es del 88.87 por 
ciento, esto con la siguiente expresión en su estructura por organismos 
ejecutores. 

 



Secretaría De Infraestructura Y Desarrollo Urbano 
Distribución De Su Capítulo De Transferencias 

 (Pesos) 

Organismo Aprobado  Ampl / Red  Modificado  Devengado  Pagado 

Junta de Caminos del Estado de Sonora  332,571,825  525,833,504  858,405,329  850,918,006   826,680,267 

Consejo Estatal de Concertación para la 
Obra Pública  438,491,645  170,934,443  609,426,088  608,276,117   509,039,202 

Comisión de Ecología y Desarrollo 
Sustentable del Estado de Sonora  86,245,416  30,707,466  116,952,882  113,979,713   111,357,981 

Telefonía Rural de Sonora  6,327,200  9,444,614  15,771,814  15,771,814   15,771,814 

Procuraduría Ambiental del Estado de 
Sonora  16,771,370  170,921  16,942,291  16,139,877   14,460,338 

Instituto Sonorense de Infraestructura 
Educativa  1,370,004,347 -557,086,068  812,918,279  554,889,917   554,889,917 

Total  2,250,411,803  180,004,880  2,430,416,683  2,159,975,444   2,032,199,519 

 

Se aprecia en esta distribución de los recursos asignados al capítulo de 
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas, que particularmente 
su menor gasto con el que concluye el ejercicio, particularmente es debido a 
la evolución de los recursos por 1 mil 370 millones 4 mil pesos asignados al 
Instituto Sonorense de Infraestructura Educativa, pues dicho monto culminó 
en un devengado por sólo 554 millones 890 mil pesos, siendo esto una 
disminución por 815 millones 114 mil pesos, respecto de lo aprobado al 
Instituto. 

Esto sin embargo, se encuentra contrarrestado en buena medida por las 
erogaciones a la alza observadas en la Junta de Caminos, Consejo Estatal de 
Concertación para la Obra Pública, Comisión de Ecología y Desarrollo 
Sustentable, así como Telefonía Rural de Sonora, siendo notable que en lo 
particular, la Junta de Caminos al devengar recursos en un monto de 850 
millones 918 mil pesos, registra un aumento de 518 millones 346 mil pesos, 
respecto de su asignación inicial de 332 millones 572 mil pesos. 



Los recursos que en un monto anual por 2 mil 130 millones 410 mil pesos 
fueron asignados a la Secretaría de Seguridad Pública, finalmente cerraron en 
un gasto aún mayor por 2 mil 530 millones 326 mil pesos, para un aumento 
de 399 millones 916 mil pesos, presentando de esta forma la siguiente 
estructura por el objeto económico de su gasto. 

Objeto Económico De Los Recursos Devengados  
Por La Secretaría de Seguridad Pública 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2017 
(Pesos) 

Capítulo Aprobado  Ampl / Red  Modificado  Devengado  Pagado 

Servicios Personales  1,045,409,810  55,046,628  1,100,456,438  1,090,091,543   1,076,522,652 

Materiales Y Suministros  228,820,117  51,025,100  279,845,217  279,231,961   211,049,316 

Servicios Generales  434,662,413 -9,544,328  425,118,085  421,880,592   383,772,990 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios Y Otras 
Ayudas  111,595,455 -392,530  111,202,925  111,109,790   111,102,318 

Bienes Muebles, Inmuebles E Intangibles  -   598,803,656  598,803,656  584,487,877   540,194,915 

Inversión Pública  -   48,530,055  48,530,055  43,524,354   23,160,691 

Inversiones Financieras Y Otras Provisiones  309,922,081 -309,922,081  -   -   -  

Total  2,130,409,876  433,546,501 2,563,956,377  2,530,326,117   2,345,802,883 

 

Destaca en esta estructura de erogaciones que además del gasto mayor con el 
que culmina el año esta dependencia, se reprogramó a las prioridades 
conducentes la cifra por 309 millones 922 mil pesos inicialmente asignada al 
capítulo de Inversiones Financieras y Otras, Provisiones, de ahí que como 
efecto combinado del mayor gasto a nivel dependencia y la reasignación de 
los recursos considerados en el capítulo de Inversiones Financieras y Otras 
Provisiones, entre los capítulos de Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles e 
Inversión Pública, concentra una suficiencia presupuestal por 647 millones 334 
mil pesos, cantidad de la que igualmente devengan un monto de 628 millones 
12 mil pesos. 

Así, salvo por los capítulos de Servicios Generales y de Transferencias, 
Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas, que son los únicos con erogaciones 
menores a los recursos que les fueron asignados, los capítulos de Servicios 
Personales y de Materiales y Suministros se significan por su gasto mayor a lo 
presupuestado. 



Finalmente, entre las dependencias con erogaciones más representativas, se 
incluye a la Secretaría de Hacienda, que erogando recursos en un monto de 2 
mil 367 millones 353 mil pesos, presenta un aumento por 626 millones 20 mil 
pesos respecto de su aprobado anual de 1 mil 741 millones 333 mil pesos, ello 
conforme a la siguiente estructura de capítulos que denota el objeto 
económico de su gasto. 

Objeto Económico De Los Recursos Devengados 
 Por La Secretaría De Hacienda 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2017 
(Pesos) 

Capítulo  Aprobado   Ampl / Red  Modificado   Devengado   Pagado 

Servicios Personales   932,084,040  45,742,235  977,826,275  977,786,920   964,044,209 

Materiales Y Suministros   65,274,472  69,581,844  134,856,316  133,362,775   87,313,265 

Servicios Generales   426,853,283  298,343,416  725,196,699  711,020,421   453,320,795 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios Y 
Otras Ayudas 

 297,709,406  172,529,389  470,238,795  464,121,796   416,738,681 

Bienes Muebles, Inmuebles E Intangibles   4,411,412  76,260,477  80,671,889  78,900,307   51,901,081 

Inversión Pública   15,000,000 -12,839,451  2,160,549  2,160,549   2,160,549 

Total  1,741,332,613  649,617,909  2,390,950,522  2,367,352,768  1,975,478,579 

 

Se aprecia en esta estructura de recursos que, salvo por el capítulo Inversión 
Pública, cuyo gasto de 2 millones 161 mil pesos fue menor a lo presupuestado 
anual de 15 millones de pesos, los demás capítulos de gasto comparten el 
hecho de que en esta dependencia su gasto haya acrecentado en un monto 
de 626 millones 20 mil pesos, aspecto que es más notable para el capítulo de 
Servicios Generales, debido a que partiendo de una asignación anual por 426 
millones 853 mil pesos, su gasto ascendió al monto de 711 millones 20 mil 
pesos, aspecto que tiene por consecuencia que sus conceptos más 
representativos, también presenten los siguientes montos de gasto. 



Secretaría De Hacienda 

Conceptos Más Representativos De Su Capítulo  
Servicios Generales 

(Miles de Pesos) 
 

Concepto Aprobado  Devengado  Aumento 

Servicios de Arrendamiento 47,219 70,542 23,323
Servicios Profesionales, Científicos, Técnicos y Otros 197,147 393,069 195,922
Servicios de Instalación, Reparación, Mantenimiento y Conservación 66,315 74,159 7,845
Servicios de Comunicación Social y Publicidad 14,639 40,911 26,272
Otros Servicios Generales 4,768 55,182 50,414
Suman los Conceptos 330,088 633,863 303,776
Otros Conceptos 96,766 77,157 -19,609

Total 426,854 711,020 284,167

 

De acuerdo con este que se detalla para el gasto de la Secretaría de Hacienda 
en su capítulo de Servicios Generales, su específico aumento de 284 millones 
167 mil pesos en las erogaciones realizadas, explica el 45.39 por ciento del 
aumento por 626 millones 20 mil pesos observado a nivel dependencia, ello 
con sus principales conceptos de gasto erogando los montos crecientes 
mostrados en el cuadro de referencia para el capítulo. 

Destaca asimismo en esta dependencia, el capítulo de Transferencias, 
Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas, esto debido a que a partir de una 
asignación inicial por 297 millones 709 mil pesos, su gasto al cierre del año fue 
por 464 millones 122 mil pesos con un aumento de 166 millones 413 mil 
pesos, ello repercutiendo en la desagregación que se presenta a continuación. 

 

 

 

 

 

 

 



Secretaría De Hacienda 
Distribución De Su Capítulo De Transferencias 

 (Pesos) 
 

Organismo Aprobado  Ampl / Red  Modificado  Devengado  Pagado 

Secretaría  1,500,000  1,328,926  2,828,926  2,828,926   2,009,863 

Dirección General de Administración  31,000,000  8,024,884  39,024,884  39,024,884   39,024,884 

Dirección General de Recaudación  2,122,996  7,852,221  9,975,217  9,975,217   9,975,217 

Dirección General de Contabilidad Gubernamental  -   1,035,000  1,035,000  1,035,000   1,035,000 

Subsecretaría de Recursos Humanos  15,511,500  3,426,000  18,937,500  18,937,500   18,262,500 

Fideicomiso Promotor Urbano  16,277,090 -1,578,729  14,698,361  14,698,361   14,698,361 

Fideicomiso Puente Colorado  8,100,000  63,168,574  71,268,574  65,434,797   65,434,797 

Fondo Estatal de Modernización del Transporte  218,159,690  90,490,052  308,649,742  308,425,195   262,661,439 

Servicio de Administración y Enajenación de 
Bienes  5,038,130 -1,217,539  3,820,591  3,761,917   3,636,620 

Total 297,709,406 172,529,389 470,238,795 464,121,797 416,738,681

 

Como se aprecia en esta distribución de recursos, el mayor gasto del capítulo 
se explica sobre todo por las erogaciones crecientes en el Fondo Estatal de 
Modernización del Transporte, que eroga un monto de 308 millones 425 mil 
pesos, así como el Fideicomiso Puente Colorado que registra un gasto de 65 
millones 445 mil pesos, de tal modo que entre los dos configuran una cifra de 
373 millones 871 mil pesos, equivalente al 80.55 por ciento del gasto por 464 
millones 122 mil pesos a nivel capítulo. 

En el Fondo Estatal de Modernización del Transporte, el mayor gasto se debe 
a dos partidas 41503  “Aplicación de Recursos Propios de Organismos e 
Instituciones” con una suficiencia presupuestal por 44 millones 579 mil pesos, 
así como a una ampliación de 44 millones 560 mil pesos a la partida 44115 
“Transporte” correspondiendo esta última al subsidio a la tarifa de transporte 
para estudiantes, que de esta manera eroga un monto total de 253 millones 
60 mil pesos. 



Luego de este recorrido por el gasto de las dependencias, Deuda Pública, 
Desarrollo Municipal, Secretaría de Educación y Cultura, Secretaría de Salud 
Pública, ISSSTESON, Secretaría de Infraestructura y Desarrollo Urbano, 
Secretaría de Seguridad Pública, así como la Secretaría de Hacienda, se tiene 
que entre las mismas conjuntan un gasto de 56 mil 595 millones 549 mil 
pesos, lo cual es equivalente al 91.62 por ciento del gasto por 61 mil 765 
millones 369 mil pesos atribuible a las Dependencias y Entidades del Poder 
Ejecutivo. 

Cabe considerar al respecto, que como parte de su valoración se ha 
considerado en forma importante el componente por 31 mil 82 millones 542 
mil pesos, perteneciente al capítulo de Transferencias, Asignaciones, Subsidios 
y Otras Ayudas, luego de descontar de su monto total por 35 mil 634 millones 
930 mil pesos, la cifra de 4 mil 552 millones 388 mil pesos correspondiente al 
agregado de los Poderes y Organismos Autónomos, razón por la que en las 
dependencias hasta aquí examinadas se ha visto también la distribución que 
cada una de ellas hace de los recursos de dicho capítulo de gasto. 

Por consiguiente, del gasto por 61 mil 765 millones 369 mil pesos atribuible al 
agregado de las Dependencias y Entidades del Poder Ejecutivo, subsiste aún la 
cifra de 5 mil 169 millones 820 mil pesos, que en calidad de erogaciones 
menores se distribuye entre instancias como el Ejecutivo del Estado, 
Secretaría de Gobierno, Secretaría de la Contraloría General, Secretaría de 
Desarrollo Social, Secretaría de Economía, SAGARHPA, Procuraduría General 
de Justicia del Estado, Secretaría del Trabajo, Secretaría de la Consejería 
Jurídica y Secretaría Técnica y Atención Ciudadana, cuyas erogaciones 
específicas se considerarán enseguida. 



El gasto que en un monto de 143 millones 97 mil pesos, presenta el Ejecutivo 
del Estado constituye una disminución por 91 millones 658 mil pesos respecto 
de su asignación aprobada anual por 234 millones 755 mil pesos, aspecto que 
como fuera explicado en los informes trimestrales presentados en el 
transcurso del año, básicamente es debido a que con Unidades 
Administrativas de esta dependencia, fue creada la  Dependencia Secretaría 
Técnica y Atención Ciudadana, misma que como podrá verse en el cuadro de 
referencia para el desarrollo de esta sección, no presenta asignación alguna 
en su columna de “Aprobado”, sin embargo su columna de “Modificado” 
denota que en el transcurso del año recibió ampliaciones por 82 millones 467 
mil pesos, de los que devengó una cifra de 82 millones 432 mil pesos.   

Se tiene así por consiguiente, que debido a este menor gasto en el Ejecutivo 
del Estado, sus capítulos de Servicios Personales, Materiales y Suministros, así 
como Servicios Generales presentan también erogaciones menores a los 
recursos asignados, en tanto que en el capítulo de Transferencias, 
Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas, fue reasignada en su totalidad, la 
cifra por 1 millón 20 mil pesos que el mismo presupuestara. 

Partiendo de una asignación anual por 423 millones 492 mil pesos, la 
Secretaría de Gobierno alcanzó finalmente un gasto creciente por 803 millones 
917 mil pesos para un aumento de 380 millones 426 mil pesos, respecto de lo 
aprobado, de ahí que consecuentemente, el objeto del gasto en esta 
dependencia presenta erogaciones mayores en sus capítulos de Servicios 
Personales, Materiales y Suministros, Servicios Generales, Trasferencias, 
Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas, así como Bienes Muebles e 
Inmuebles, aunque los incrementos más significativos se observan en los 
capítulos de Servicios Generales y Trasferencias, Asignaciones, Subsidios y 
Otras Ayudas, como a continuación se detallan. 

En el capítulo de Servicios Generales el gasto ascendió a la cifra de 96 
millones 734 mil pesos, presentando un aumento de 58 millones 792 mil 
pesos, ello debido a la mayor representatividad de las erogaciones en los 
siguientes conceptos de gasto que lo explican. 



Secretaría De Gobierno 
Conceptos Más Representativos En Servicios Generales 

(Miles de Pesos) 
 

Conceptos Aprobado  Devengado  Aumento 

Servicios de Instalación, Reparación, Mantenimiento y 
Conservación 7,104 14,767 7,663

Servicios de Comunicación Social y Publicidad  2,774 25,531 22,757

Servicios Oficiales 1,773 24,290 22,518
Suman Los Conceptos 11,651 64,589 52,937

Otros Conceptos 26,291 32,145 5,854

Total 37,942 96,734 58,792

 

En lo concerniente al capítulo de Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 
Otras Ayudas, su gasto por 416 millones 764 mil pesos, conlleva un aumento 
de 312 millones 992 mil pesos, respecto de su asignación inicial por 103 
millones 772 mil pesos, detallado por la siguiente distribución 

 
Secretaría De Gobierno 

Distribución Del Capítulo De Transferencias 
(Pesos) 

Organismo Aprobado  Ampl / Red  Modificado  Devengado  Pagado 

Despacho del Titular  10,318,678 -3,310,545  7,008,133  7,008,133   6,612,256 

Coordinación General de Administración y 
Control  -   277,126,654  277,126,654  277,126,654   277,126,654 

Dirección General de Atención a Grupos 
Prioritarios y Migrantes  13,200,000  2,840,222  16,040,222  15,512,008   15,512,008 

Unidad Estatal de Protección Civil  4,729,887 -4,445,021  284,866  284,866   284,866 

Subsecretaría de Concertación Social  1,200,000 -1,200,000  -   -   -  

Subsecretaría de Desarrollo Político   1,052,616 -1,052,616  -   -   -  

Comisión Estatal para el Desarrollo de los 
Pueblos y Comunidades  40,302,300 -8,691,155  31,611,145  31,466,332   30,284,056 

Instituto Sonorense de la Mujer  32,968,360  52,998,332  85,966,692  85,365,529   82,392,504 

Total 103,771,841 314,265,871 418,037,712 416,763,522 412,212,344

 



Como se puede apreciar por estas erogaciones del capítulo de Transferencias, 
Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas, su mayor gasto se explica 
básicamente por una cifra de 277 millones 127 mil pesos, no presupuestada 
de origen por la Coordinación General de Administración y Control 
Presupuestal, que corresponde a recursos federales del convenio de apoyo 
federal para el pago del adeudo a la Comisión Federal de Electricidad para el 
subsidio a la tarifa de verano, así como por el gasto adicional de 52 millones 
998 mil pesos en el Instituto Sonorense de la Mujer, que en total eroga un 
monto de 85 millones 366 mil pesos. 

Cabe considerar así, que en la Coordinación General de Administración y 
Control, el mayor gasto se concentra en la partida 42201 “Transferencias 
Otorgadas para Entidades Paraestatales, Empresariales y No Financieras”, en 
tanto que en el Instituto Sonorense de la Mujer el aumento más 
representativo se da en la partida 41103 “Servicios Generales” que de una 
asignación inicial por 2 millones 688 mil pesos, pasa a un devengado por 51 
millones 282 mil pesos. 

Al cerrar el ejercicio con erogaciones en un monto de 169 millones 212 mil 
pesos, la Secretaría de la Contraloría General, presenta una disminución por 
14 millones 755 mil pesos, respecto de su presupuesto anual de 183 millones 
967 mil pesos, aspecto que además incluye una reducción presupuestal por 14 
millones 382 mil pesos, con lo cual se ven afectados los capítulos de Servicios 
Personales, Materiales y Suministros, Servicios Generales, Transferencias, 
Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas, cantidad superior a la disminución a 
nivel dependencia.  

Así, sólo el capítulo de Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles registró un 
gasto mayor a lo presupuestado por 3 millones 357 mil pesos, en tanto que en 
las afectaciones a la baja el capítulo de Servicios Generales fue el más 
afectado, dejando de aplicar recursos en un monto de 10 millones 863 mil 
pesos, seguido por el capítulo de los Servicios Personales dejando de erogar 
una cifra de 5 millones 532 mil pesos. 



Con erogaciones en un monto de 608 millones 142 mil pesos, la Secretaría de 
Desarrollo Social cierra su ejercicio con un aumento de 16 millones 141 mil 
pesos sobre su aprobado anual de 592 millones 2 mil pesos, ello ocasionando 
que en el objeto económico de este gasto, su capítulo de Transferencias, 
Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas, por su parte cerrara con un gasto por 
369 millones 609 mil pesos, para un aumento de 21 millones 138 mil pesos, 
respecto de su asignación inicial de 348 millones 471 mil pesos, que explica 
sobradamente el gasto creciente a nivel dependencia.  

En tanto que a diferencia de ello, en el capítulo de Inversión Pública su gasto 
por 119 millones 883 mil pesos, constituyó una disminución por 11 millones 
345 mil pesos, respecto de su asignación anual por 131 millones 228 mil 
pesos. 

Al cerrar con erogaciones en un monto de 506 millones 727 mil pesos, la 
Secretaría de Economía registra un aumento de 62 millones 371 mil pesos, 
respecto de su presupuesto por 444 millones 356 mil pesos, ello ocasionando 
que por su parte, el capítulo de Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 
Otras Ayudas, registre también un aumento de 53 millones 576 mil pesos, 
erogando un monto de 430 millones 561 mil pesos, que en esta magnitud es 
mayor a su presupuesto de 376 millones 985 mil pesos.  

Así también, en los recursos específicamente aplicados, la Comisión de 
Fomento al Turismo eroga una cifra de 218 millones 773 mil pesos, que así es 
mayor a su asignación inicial de 179 millones 816 mil pesos, mientras que por 
su parte el Consejo para la Promoción Económica a partir de una asignación 
por 64 millones 611 mil pesos culmina con un gasto creciente de 90 millones 
897 mil pesos. 



Las erogaciones por 1 mil 391 millones 329 mil pesos con las que la Secretaría 
de Agricultura, Ganadería, Recursos Hidráulicos, Pesca y Acuacultura, 
conllevan un aumento por 123 millones 718 mil pesos, respecto de su 
presupuesto inicial de 1 mil 267 millones 611 mil pesos, que de conformidad 
con el gasto por su objeto económico implica asimismo que el capítulo de 
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas, al culminar con un 
gasto de 1 mil 270 millones 450 mil pesos, presente igualmente un aumento 
de 135 millones 494 mil pesos, en relación a su presupuesto inicial de 1 mil 
134 millones 956 mil pesos, de este incremento, 133 millones 753 mil pesos 
corresponden a recursos de orden federal, presentando la siguiente 
distribución. 

SAGARHPA 
Distribución Del Capítulo De Transferencias 

(Pesos) 

Organismo Aprobado  Ampl / Red  Modificado  Devengado  Pagado 

Dirección General de Servicios Ganaderos  3,652,443  26,960,687  30,613,130  30,613,130   30,613,130 

Dirección General de Desarrollo Ganadero  41,247,500  28,566,944  69,814,444  69,814,444   69,814,444 

Dirección General de Forestal y Fauna de 
Interés Genético  10,774,000 -7,149,348  3,624,652  2,724,652   2,724,652 

Dirección General de Desarrollo Rural y 
Capitalización del Campo  154,802,498  50,459,937  205,262,435  204,854,786   204,854,786 

Dirección General de Desarrollo Agrícola  19,857,960  13,342,569  33,200,529  33,200,529   33,200,529 

Dirección General de Pesca y Acuacultura  53,710,100  51,762,607  105,472,707  105,472,707   105,472,707 

Comisión Estatal del Agua  411,123,542  81,001,027  492,124,569  461,749,115   450,099,949 

Instituto de Acuacultura  13,571,500  7,075,286  20,646,786  20,446,788   20,313,456 

Fondo de Operación de Obras Sonora Sí  416,790,252 -72,283,747  344,506,505  327,883,240   327,451,240 

Fideicomiso Fondo Revolvente Sonora  9,426,000  4,264,526  13,690,526  13,690,526   13,690,526 

Total 1,134,955,795 184,000,488 1,318,956,283 1,270,449,917 1,258,235,419

 



Como se aprecia, en esta distribución de los recursos del Capítulo de 
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas, no obstante que la 
Comisión Estatal del Agua y el Fondo de Operación de Obras SONORA Sí, 
registran las mayores erogaciones con sus respectivas cifras de 461 millones 
749 mil pesos y de 327 millones 883 mil pesos, al registrar también 
respectivamente ampliaciones y disminuciones por 81 millones 001 mil pesos y 
por 72 millones 283 mil pesos, nada tienen que ver en el mayor gasto 
registrado a nivel dependencia y capítulo, sino que más bien éste se explica 
por las erogaciones crecientes en otros conceptos como la Dirección General 
de Servicios Ganaderos, la Dirección General de Desarrollo, la Dirección 
General de Desarrollo Rural y Capitalización al Campo, la Dirección General de 
Pesca, entre los más significativos por su mayor gasto, recursos federales y 
estatales dentro del convenio de Desarrollo Rural que maneja el Fideicomiso 
FOFAES. 

Así, después del gasto por 1 mil 270 millones 450 mil pesos analizado para el 
capítulo de Transferencias, el complementario gasto de 120 millones 879 mil 
pesos que iguala al monto de 1 mil 391 millones 329 mil pesos observado a 
nivel dependencia, lo explican los capítulos de Servicios Personales, Materiales 
y Suministros, Servicios Generales y Bienes Muebles,  Inmuebles e Intangibles, 
dominado sin embargo, por el gasto por 106 millones 818 mil pesos registrado 
por el capítulo de los Servicios Personales.  

En la Procuraduría General de Justicia del Estado, las erogaciones alcanzaron 
un monto por 1 mil 200 millones 30 mil pesos, menor en una cifra de 34 
millones 92 mil pesos a su asignado anual de 1 mil 234 millones 122 mil 
pesos, particularmente debido a que los capítulos de Bienes Muebles, 
Inmuebles e Intangibles y de Inversión Pública, no alcanzaron a aplicar en su 
totalidad los respectivos montos de 64 millones 736 mil pesos y de 27 millones 
500 mil pesos, que les fueron asignados. 



Así, de su asignación inicial el capítulo de Bienes Muebles, Inmuebles e 
Intangibles, sólo erogó un monto de 49 millones 260 mil pesos, con una 
disminución de 15 millones 476 mil pesos, en tanto que el capítulo de 
Inversión Pública con un gasto por 992 mil pesos, registra una disminución de 
26 millones 508 mil pesos, de tal forma que entre los dos capítulos conjuntan 
una disminución de 41 millones 983 mil pesos, superior a la disminución 
observada a nivel dependencia. 

Después de ello, por la reprogramación del monto de 60 millones de pesos 
presupuestado en el capítulo de Inversiones Financieras y Otras Provisiones, 
los capítulos que resultan con erogaciones crecientes, son los de Servicios 
Personales, Materiales y Suministros y Servicios Generales, donde el capítulo 
de Materiales y Suministros se significa por presentar ampliaciones en un 
monto de 45 millones 987 mil pesos, con base en lo cual presenta un gasto 
por 98 millones 960 mil pesos, mayor en 44 millones 372 mil pesos a la cifra 
presupuestada de 54 millones 588 mil pesos, en tanto que el capítulo de 
Servicios Personales domina el gasto de la dependencia con una cifra de 940 
millones 984 mil pesos. 

Con recursos erogados en un monto de 138 millones 322 mil pesos, la 
Secretaría del Trabajo presenta un aumento de 4 millones 743 mil pesos, 
respecto de su asignación inicial de 133 millones 579 mil pesos, lo que en su 
objeto del gasto incide sobre todo en el capítulo de Servicios Generales, cuya 
asignación por 9 millones 301 mil pesos se traduce en un gasto por 12 
millones 466 mil pesos, comportando un aumento de 3 millones 164 mil 
pesos, también es un tanto mayor el gasto en Servicios Personales, que eroga 
un monto principal por 116 millones 72 mil pesos, así como en el capítulo de 
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas. 



En la Secretaría de la Consejería Jurídica  su gasto fue por 126 millones 611 
mil pesos, comportando una disminución de 7 millones 566 mil pesos, 
respecto de su asignación anual de 134 millones 177 mil pesos, de ahí que ello 
incida sobre sus capítulos de Materiales y Suministros, Servicios Generales, 
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles, que así cerraron con erogaciones 
menores a lo presupuestado, particularmente el capítulo de Servicios 
Generales, de cuya asignación por 50 millones 112 mil pesos, sólo alcanzó un 
gasto de 44 millones 467 mil pesos, para una disminución de 5 millones 645 
mil pesos. 

Al no contar inicialmente con presupuesto aprobado, la Secretaría Técnica y 
Atención Ciudadana, culminó el año con ampliaciones de 82 millones 467 mil 
pesos, de las que logró erogar la cifra de 82 millones 432 mil pesos, 
devengado Servicios Personales por 53 millones 851 mil pesos, Materiales y 
Suministros por 2 millones 159 mil pesos, Servicios Generales por 25 millones 
534 mil pesos, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas por 544 
mil pesos, al igual que Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles por 345 mil 
pesos. 

Se ha examinado entonces la cifra complementaria de 5 mil 031 millones 497 
mil pesos distribuida entre las dependencias Ejecutivo del Estado, Secretaría 
de Gobierno, Secretaría de la Contraloría General, Secretaría de Desarrollo 
Social, Secretaría de Economía, SAGARHPA, Procuraduría General de Justicia 
del Estado, Secretaría de la Consejería Jurídica, así como Secretaría Técnica y 
Atención Ciudadana, de tal manera que con esto concluyen las 
consideraciones sobre el agregado de gasto por 61 mil 765 millones 369 mil 
pesos concerniente a las Dependencias y Entidades del Poder Ejecutivo. 

Por consiguiente, en lo que sigue de esta sección, a continuación se retoma el 
monto de gasto total por 66 mil 317 millones 756 mil pesos visto desde su 
enfoque administrativo, a efecto de que en consideración a lo dispuesto por la 
Ley de Disciplina Financiera de Estados y Municipios, presentar la estructuras 
de Gasto No Etiquetado y Gasto Etiquetado, que financió las erogaciones 
efectuadas por las diversas instancias a las que les fueron aprobados recursos 
en el Presupuesto de Egresos 2017.  



 

 

 

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA 
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF 

Clasificación Administrativa 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2017 

(Pesos) 

Concepto (c) 
Egresos 

Subejercicio 
(e) Aprobado (d) 

Ampliaciones/ 
(Reducciones)

Modificado Devengado Pagado 

I. Gasto No Etiquetado  

(I=A+B+C+D+E+F+G+H+…+AB) 36,365,414,869 6,765,759,795 43,131,174,664 41,743,526,636 39,866,491,886 1,387,648,029

    A.- H. Congreso Del Estado 832,501,080 -74,556,499 757,944,581 757,930,311 757,915,105 14,271

    B.- Supremo Tribunal De Justicia Del Estado 1,025,627,253 -72,237,394 953,389,859 941,654,893 927,799,448 11,734,966

    C.- Ejecutivo Del Estado 221,690,823 -88,672,337 133,018,486 132,967,552 131,345,585 50,934

    D.- Secretaria De Gobierno 385,856,153 76,805,574 462,661,727 460,553,027 433,247,178 2,108,700

    E.- Secretaria De Hacienda 1,661,780,136 606,575,927 2,268,356,063 2,249,082,890 1,857,793,539 19,273,173

    F.- Secretaria De La Contraloría General 156,100,174 -13,243,684 142,856,491 141,273,824 130,543,350 1,582,667

    G.- Secretaria De Desarrollo Social 475,507,388 16,595,961 492,103,349 475,017,614 397,601,751 17,085,736

    H.- Secretaria De Educación Y Cultura 7,159,618,110 55,767,911 7,215,386,021 7,191,091,077 6,841,497,733 24,294,944

    I.- Secretaria De Salud Publica 1,688,667,686 351,317,381 2,039,985,067 2,010,538,955 1,795,777,459 29,446,113

    J.- Secretaria De Infraestructura Y Desarrollo  
Urbano 

3,352,732,700 139,031,994 3,491,764,694 2,362,502,560 2,055,327,088 1,129,262,134

    K.- Secretaria De Economía 380,103,498 133,634,689 513,738,187 475,285,228 424,304,832 38,452,959

    L.- Secretaria De Agricultura, Ganadería, Recursos 
Hidráulicos, Pesca Y Acuacultura 

844,458,634 19,752,954 864,211,588 832,720,355 818,564,594 31,491,233

    M.- Procuraduría General De Justicia Del Estado 1,104,053,963 -72,511,137 1,031,542,826 1,028,374,350 982,932,498 3,168,476

    N.- Secretaria De Seguridad Publica 1,489,329,904 587,982,115 2,077,312,020 2,065,616,238 1,928,840,951 11,695,782

    O.- Tribunal De Justicia Administrativa 50,673,555 -1,885,237 48,788,318 48,788,318 48,786,905 0

    P.- Secretaria Del Trabajo 122,793,122 2,352,741 125,145,863 125,139,466 118,479,265 6,398

   Q.- Tribunal Estatal Electoral 38,103,000 11,440,000 49,543,000 38,103,000 38,103,000 11,440,000

   R.- Comisión Estatal De Derechos Humanos 36,650,200 15,321,022 51,971,222 36,877,566 36,877,566 15,093,655

   S.- Instituto Sonorense De Transparencia, Acceso A 
La Información Publica Y Protección De Datos 
Personales 

30,364,011 5,799,400 36,163,411 29,291,040 26,391,040 6,872,371

    T.- Desarrollo Municipal 4,220,950,947 829,474,488 5,050,425,435 5,050,423,197 5,012,319,178 2,238

    U.- Deuda Publica 3,849,764,262 4,398,350,325 8,248,114,587 8,228,324,424 8,176,245,416 19,790,164

    W.- Erogaciones No Sectorizables 0 8,805,202 8,805,202 0 0 8,805,202

    X.- Instituto  Estatal Electoral Y De Participación  
Ciudadana 

364,382,147 0 364,382,147 364,382,147 302,803,523 0

    Y.- Universidad De Sonora 907,561,672 -32,617,241 874,944,431 872,964,431 818,745,037 1,980,000

    Z.- Consejo Ciudadano Transporte Publico 
Sustentable Del Estado De Sonora 

10,600,000 3,339,336 13,939,336 10,600,000 10,169,452 3,339,336

 Aa.- Secretaria De La Consejería Jurídica 127,131,434 -9,508,048 117,623,386 117,622,045 99,844,638 1,341

 Ab.-Secretaria Técnica  Y Atención Ciudadana 0 76,631,030 76,631,030 76,596,598 75,084,751 34,432

 Ac.- Instituto Superior De Auditoria Y Fiscalización 0 85,945,701 85,945,701 85,324,897 84,670,370 620,804

 Ad.- Instituto De Seguridad Y Servicios Sociales De 
Los Trabajadores Del Estado De Sonora 

5,828,413,016 -293,932,383 5,534,480,633 5,534,480,633 5,534,480,633 0

         

II. Gasto Etiquetado        

(II=A+B+C+D+E+F+G+H+…+AB) 20,086,465,075 5,131,115,148 25,217,580,223 24,574,229,774 24,445,886,423 643,350,449

    A.- H. Congreso Del Estado 0 32,419,240 32,419,240 32,419,240 32,419,240 0

    B.- Supremo Tribunal De Justicia Del Estado 74,372,747 22,638,015 97,010,762 97,010,762 97,010,762 0



Concepto (c) 
Egresos 

Subejercicio 
(e) Aprobado (d) 

Ampliaciones/ 
(Reducciones)

Modificado Devengado Pagado 

    C.- Ejecutivo Del Estado 13,064,657 -2,934,833 10,129,824 10,129,824 10,129,767 0

    D.- Secretaria De Gobierno 37,635,415 307,276,250 344,911,665 343,364,221 343,364,154 1,547,444

    E.- Secretaria De Hacienda 79,552,477 43,041,982 122,594,459 118,269,877 117,685,040 4,324,582

    F.- Secretaria De La Contraloría General 27,867,303 2,804,356 30,671,658 27,938,478 27,938,478 2,733,180

    G.- Secretaria De Desarrollo Social 116,494,188 53,806,451 170,300,638 133,124,521 123,567,423 37,176,117

    H.- Secretaria De Educación Y Cultura 9,214,146,088 2,952,016,137 12,166,162,225 12,165,520,231 12,156,766,655 641,993

    I.- Secretaria De Salud Publica 3,113,427,240 673,169,649 3,786,596,888 3,764,640,245 3,764,640,096 21,956,644

    J.- Secretaria De Infraestructura Y Desarrollo  
Urbano 

2,908,420,039 -407,069,083 2,501,350,956 2,043,373,506 1,984,883,480 457,977,450

    K.- Secretaria De Economía 64,252,739 27,733,069 91,985,808 31,441,861 31,441,861 60,543,948

    L.- Secretaria De Agricultura, Ganadería, Recursos 
Hidráulicos, Pesca Y Acuacultura 

423,152,551 152,486,653 575,639,204 558,608,290 558,608,290 17,030,914

    M.- Procuraduría General De Justicia Del Estado 130,067,564 50,368,886 180,436,450 171,655,485 168,594,905 8,780,965

    N.- Secretaria De Seguridad Publica 641,079,971 -154,435,615 486,644,357 464,709,880 416,961,932 21,934,477

    O.- Tribunal De Justicia Administrativa 0 4,881,359 4,881,359 4,881,359 4,881,359 0

    P.- Secretaria Del Trabajo 10,785,719 2,396,736 13,182,455 13,182,455 13,182,455 0

   Q.- Tribunal Estatal Electoral 0 2,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000 0

   R.- Comisión Estatal De Derechos Humanos 0 2,772,634 2,772,634 2,772,634 2,772,634 0

   S.- Instituto Sonorense De Transparencia, Acceso A 
La Información Publica Y Protección De Datos 
Personales 

0 599,776 599,776 599,776 599,776 0

    T.- DESARROLLO MUNICIPAL 3,070,970,234 -300,205,571 2,770,764,663 2,762,762,996 2,762,614,675 8,001,667

    U.- Deuda Publica 154,130,503 430,782,721 584,913,224 584,212,156 584,211,464 701,068

    Y.- Universidad De Sonora 0 1,221,835,153 1,221,835,153 1,221,835,153 1,221,835,153 0

 AA.- Secretaria De La Consejería Jurídica 7,045,639 1,943,343 8,988,982 8,988,982 8,988,982 0

 AB.-Secretaria Técnica  Y Atención Ciudadana 0 5,835,575 5,835,575 5,835,575 5,835,575 0

 AC.- Instituto Superior De Auditoria Y Fiscalización 0 4,452,266 4,452,266 4,452,266 4,452,266 0

         

III. Total de Egresos (III = I + II) 56,451,879,944 11,896,874,943 68,348,754,887 66,317,756,410 64,312,378,309 2,030,998,477

         

 

Vista esta distribución por dependencias, de los recursos No Etiquetados y 
Etiquetados del gasto total durante el ejercicio fiscal 2017, a modo de 
resumen se presenta a continuación la síntesis agregada de recursos para 
cada uno de estos dos conceptos considerados por la normativa presupuestal  

 



Cuadro Resumen A Nivel Gobierno 

Gasto No Etiquetado Y Gasto Etiquetado 

(Pesos) 

Concepto Aprobado Amp/Red Modificado Devengado Pagado 
Gasto No 
Etiquetado 36,365,414,869 6,765,759,795 43,131,174,664 41,743,526,636 39,866,491,886 

Gasto Etiquetado 20,086,465,075 5,131,115,148 25,217,580,223 24,574,229,774 24,445,886,423 

Total 56,451,879,944 11,896,874,943 68,348,754,887 66,317,756,410 64,312,378,309 

 

Presentadas así las cifras del gasto devengado total, se tiene entonces que el 
Gasto No Etiquetado significa el 62.94 por ciento del gasto efectuado, estando 
complementado en un 37.06 por ciento por el Gasto Etiquetado. 

Visto este aspecto del gasto en su perspectiva administrativa, a continuación 
se da cumplimiento a los lineamientos del Consejo Nacional de Armonización 
Contable (CONAC), presentando consecuentemente la estructura programática 
en la que incide la totalidad del gasto efectuado. 

 

Estructura Programática CONAC 
 
Al igual que en el plano nacional se ha llegado al establecimiento de una 
estructura armonizada del gasto por Finalidades y Funciones de Gobierno, 
comunes a los gobiernos Federal y Estatales; también se ha establecido una 
estructura programática armonizada, común a dichos gobiernos, de ahí que a 
continuación se presenta lo conducente, complementando a las erogaciones 
realizadas por las dependencias en el transcurso del año. 

Estructura de la Codificación 

Conforme a los lineamientos emitidos por CONAC, la estructura de la 
codificación de la clasificación programática estará integrada por cuatro dígitos 
alfanuméricos, el primer dígito será el que se presenta en esta clasificación y 
los tres restantes lo podrán desagregar los Entes Públicos de acuerdo a sus 
necesidades y su clasificación específica de programas. 



La Clasificación Programática, se presenta a continuación: 

 

Clasificación Programática 

Programas Presupuestarios  Características Generales 

  Programas   
   Subsidios: Sector Social y Privado o Entidades Federativas y Municipios 

    Sujetos a Reglas de Operación S Definidos en el Presupuesto de Egresos y los que se incorporen en el ejercicio. 

    Otros Subsidios U Para otorgar subsidios no sujetos a reglas de operación, en su caso, se otorgan mediante 
convenios. 

   Desempeño de las Funciones   

    Prestación de Servicios Públicos E Actividades del sector público, que realiza en forma directa, regular y continua, para 
satisfacer demandas de la sociedad, de interés general, atendiendo a las personas en sus 

diferentes esferas jurídicas, a través de las siguientes finalidades: 

i) Funciones de gobierno. 
ii) Funciones de desarrollo social. 

iii) Funciones de desarrollo económico. 

    Provisión de Bienes Públicos B Actividades que se realizan para crear, fabricar y/o elaborar bienes que son competencia del 
Sector Público. Incluye las actividades relacionadas con la compra de materias primas que se 

industrializan o transforman, para su posterior distribución a la población. 

    Planeación, seguimiento y evaluación de políticas 
públicas 

P Actividades destinadas al desarrollo de programas y formulación, diseño, ejecución y 
evaluación de las políticas públicas y sus estrategias, así como para diseñar la implantación y 

operación de los programas y dar seguimiento a su cumplimiento. 

    Promoción y fomento F Actividades destinadas a la promoción y fomento de los sectores social y económico. 
 

    Regulación y supervisión G Actividades destinadas a la reglamentación, verificación e inspección de las actividades 

económicas y de los agentes del sector privado, social y público. 
    Funciones de las Fuerzas Armadas (Únicamente 

Gobierno Federal) 
A Actividades propias de las Fuerzas Armadas. 

    Específicos R Solamente actividades específicas, distintas a las demás modalidades. 
   Administrativos y de Apoyo   
    Apoyo al proceso presupuestario y para mejorar la 

eficiencia institucional 
M Actividades de apoyo administrativo desarrolladas por las oficialías mayores o áreas 

homólogas. 
    Apoyo a la función pública y al mejoramiento de la 

gestión 
O Actividades que realizan la función pública o contraloría para el mejoramiento de la gestión, 

así como las de los órganos de control y auditoría. 
    Operaciones ajenas W Asignaciones de los entes públicos paraestatales para el otorgamiento de préstamos al 

personal, sindicatos o a otras entidades públicas o privadas y demás erogaciones 
recuperables, así como las relacionadas con erogaciones que realizan las entidades por 
cuenta de terceros. 

   Compromisos   
    Obligaciones de cumplimiento de resolución 

jurisdiccional 
L Obligaciones relacionadas con indemnizaciones y obligaciones que se derivan de resoluciones 

definitivas emitidas por autoridad competente. 
    Desastres Naturales N  
   Obligaciones   
    Pensiones y jubilaciones J Obligaciones de ley relacionadas con el pago de pensiones y jubilaciones. 
    Aportaciones a la seguridad social T Obligaciones de ley relacionadas con el pago de aportaciones. 
    Aportaciones a fondos de estabilización Y Aportaciones previstas en la fracción IV del artículo 19 de la Ley Federal de Presupuesto y 

Responsabilidad Hacendaria. 
    Aportaciones a fondos de inversión y reestructura de 

pensiones 
Z Aportaciones previstas en la fracción IV del artículo 19 de la Ley Federal de Presupuesto y 

Responsabilidad Hacendaria 
   Programas de Gasto Federalizado   
    Gasto Federalizado I Aportaciones federales realizadas a las entidades federativas y municipios a través del Ramo 

33 y otras aportaciones en términos de las disposiciones aplicables, así como gasto federal 
reasignado a entidades federativas. 

  Participaciones a entidades federativas y municipios C  
  Costo financiero, deuda o apoyos a deudores y ahorradores de la banca D  
  Adeudos de ejercicios fiscales anteriores H  



 

 

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA 
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF 

Gasto por Categoría Programática 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2017 

(Pesos) 

Concepto 

Egresos 
Subejercicio 

Aprobado Ampliaciones/ 
(Reducciones) Modificado Devengado Pagado 

1 2 3 = (1 + 2 ) 4 5 6 = ( 3 - 4 ) 

  

Programas 48,305,234,232 6,375,183,342 54,680,417,573 52,669,912,565    
50,716,619,721 

  
2,010,505,008

Subsidios: Sector Social y Privado o Entidades Federativas y 
Municipios 113,891,792 305,981,233 419,873,025 419,873,025 414,698,670 0

S Sujetos A Reglas De Operación - 263,941,135 263,941,135 263,941,135 263,941,135 0 

U Otros Subsidios 113,891,792 42,040,098 155,931,890 155,931,890 150,757,534 - 

Desempeño de las Funciones 38,423,846,527 5,138,543,815 43,562,390,342 41,595,505,004 39,967,322,250 1,966,885,338

E Prestación De Servicios Públicos 27,072,607,095 5,025,279,785 32,097,886,881 31,963,618,966 31,113,965,175 134,267,914 

F Promoción Y Fomento 714,811,430 281,615,224 996,426,654 979,945,060 935,621,148 16,481,594 

G Regulación Y Supervisión 205,281,135 69,364,246 274,645,381 270,214,144 249,535,487 4,431,237 

K Proyectos De Inversión 7,577,218,754 -771,733,012 6,805,485,742 5,023,141,349 4,537,495,390 1,782,344,393 

P Planeación, Seguimiento Y Evaluación De Políticas Públicas 1,682,141,255 489,603,942 2,171,745,197 2,143,038,730 1,941,012,946 28,706,467 

R Específicos 1,171,786,857 44,413,631 1,216,200,488 1,215,546,755 1,189,692,103 653,734 

Administrativos y de Apoyo 1,765,386,923 1,212,892,453 2,978,279,376 2,936,798,993 2,616,863,260 41,480,383
M Apoyo Al Proceso Presupuestario Y Para Mejorar La Eficiencia 

Institucional 1,647,416,804 1,219,105,448 2,866,522,252 2,829,184,932 2,510,976,126 37,337,320 

O Apoyo A La Función Pública Y Al Mejoramiento De La Gestión 117,970,119 -6,212,995 111,757,124 107,614,061 105,887,134 4,143,063 

Obligaciones 5,828,413,016 -293,932,383 5,534,480,633 5,534,480,633 5,534,480,633 -

T Aportaciones A La Seguridad Social 5,828,413,016 -293,932,383 5,534,480,633 5,534,480,633 5,534,480,633 - 

Gasto Federalizado 2,173,695,973 11,698,223 2,185,394,196 2,183,254,909 2,183,254,909 2,139,287

I Gasto Federalizado 2,173,695,973 11,698,223 2,185,394,196 2,183,254,909 2,183,254,909 2,139,287 

Participaciones a Entidades Federativas y Municipios 4,142,750,947 692,558,556 4,835,309,503 4,835,307,265 4,835,301,707 2,238
Costo Financiero, deuda o Apoyos a Deudores y Ahorradores de 
la Banca 3,003,894,765 3,967,868,140 6,971,762,906 6,971,762,906 6,957,044,957 -

Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 1,000,000,000 861,264,905 1,861,264,905 1,840,773,674 1,803,411,923 20,491,231

Total general 56,451,879,944 11,896,874,943 68,348,754,887 66,317,756,410 64,312,378,309 2,030,998,477

 

De conformidad con las cifras presentadas en este cuadro, ocurre que siendo 
el Gasto Programático un monto de 52 mil 669 millones 913 mil pesos, por 
diferencia con el gasto total de 66 mil 317 millones 756 mil pesos, se conoce 
que el Gasto No Programático es una cifra complementaria de 13 mil 647 
millones 844 mil pesos, distribuida entre los conceptos Participaciones a 
Entidades Federativas y Municipios; Costo Financiero, Deuda o Apoyos a 
Deudores y Ahorradores de la Banca y Adeudos de Ejercicios Fiscales 
Anteriores, con los respectivos montos devengados que presentan al final de 
la referencia indicada. 



Así, como parte del monto central por 52 mil 669 millones 913 mil pesos 
erogado en el agregado programático, a los programas de Desempeño de 
Funciones se destinó un gasto por 41 mil 595 millones 505 mil pesos, mismo 
que así presenta un aumento de 3 mil 171 millones 658 mil pesos, respecto de 
su asignación inicial de 38 mil 423 millones 847 mil pesos; como igualmente, 
dentro de los programas de Desempeño de Funciones, se identifica el rubro 
correspondiente a los programas de Prestación de Servicios Públicos, que al 
erogar una cifra de 31 mil 963 millones 619 mil pesos, presenta por su parte 
un aumento de 4 mil 891 millones 012 mil pesos, en relación a su asignado 
inicial de 27 mil 72 millones 607 mil pesos. 

Sin embargo, en el programa Proyectos de Inversión, el gasto por 5 mil 23 
millones 141 mil pesos, representa una caída de 2 mil 554 millones 77 mil 
pesos, respeto de su asignación anual por 7 mil 577 millones 219 mil pesos, 
siendo parte de lo que explica que el agregado de los programas de 
Desempeño de Funciones presente un aumento en el gasto que es menor al 
aumento observado en los programas de Prestación de Servicios Públicos, que 
forman parte de éste. 

Las cifras también muestran que además de la caída observada en el gasto 
por programas de Proyectos de Inversión, en los programas por los que se 
atienden Obligaciones del Estado, su erogación por 5 mil 534 millones 481 mil 
pesos, igualmente significa una disminución de 293 millones 932 mil pesos 
respecto de su asignación inicial de 5 mil 828 millones 413 mil pesos, mientras 
que a diferencia de ello, en los programas Administrativos y de Apoyo el gasto 
por 2 mil 936 millones 799 mil pesos, constituyen un aumento por 1 mil 171 
millones 412 mil pesos, respecto de su asignación inicial cuyo monto fue de 1 
mil 765 millones 387 mil pesos. 

Así, con estos que constituyen los aspectos más salientes del sustantivo Gasto 
Programático durante el ejercicio 2017, concluyen la sección concerniente al 
gasto administrativo del Estado, por lo que a continuación se aborda este 
mismo gasto, ahora visto en la perspectiva de las finalidades y funciones a las 
que dan cumplimiento las erogaciones realizadas. 

 



Cifras Agregadas Sobre Las Que Deben Rendir Cuentas 
Los Tres Poderes, Órganos Autónomos y Municipios 

(Pesos) 
Poderes, Órganos Autónomos y 

Desarrollo Municipal 
 Aprobado 

Ampliaciones / 
Reducciones 

Modificado Devengado Pagado Subejercicio 

Otros Poderes, Órganos 
Autónomos y Desarrollo Municipal 

10,662,756,846 1,761,916,449 12,424,673,295 12,365,573,987 12,193,666,490 59,099,308

Poder Ejecutivo:  Dependencias y 
Entidades 

45,789,123,098 10,134,958,494 55,924,081,592 53,952,182,423 52,118,711,819 1,971,899,169

       Dependencias 39,960,710,082 10,428,890,877 50,389,600,959 48,417,701,790 46,584,231,186 1,971,899,169

       Entidades 5,828,413,016 -293,932,383 5,534,480,633 5,534,480,633 5,534,480,633 -

Total General 56,451,879,944 11,896,874,943 68,348,754,887 66,317,756,410 64,312,378,309 2,030,998,477

 



 

D). CLASIFICACIÓN POR FINALIDADES Y FUNCIONES 

Como previamente fuera indicado, a continuación se desarrollará la sección 
relativa al gasto por Finalidades y Funciones de gobierno, para lo cual a 
continuación se presenta como referencia analítica, la distribución de los 
recursos erogados en esta perspectiva del gasto establecida por el Consejo 
Nacional de Armonización Contable. 

 

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 

Clasificación Funcional 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2017 

(Pesos) 

Finalidad ‐ Función 

Egresos         

Subejercicio 
Aprobado 

Ampliaciones 
y Reducciones 

Modificado  Devengado  Pagado 

1 2 3=(1+2) 4 5  6=(3‐4)

       

Gobierno 8,842,964,086 886,142,257 9,729,106,344 9,559,459,587 8,854,104,012 169,646,757

 Legislación  1,063,281,503 61,700,882 1,124,982,384 1,120,119,570 1,111,083,746 4,862,814

 Justicia  3,413,097,441 -56,097,633 3,356,999,808 3,274,703,233 3,118,248,994 82,296,575

 Coordinación De La Política De Gobierno  1,051,730,816 114,577,703 1,166,308,519 1,158,367,530 1,050,261,168 7,940,989

 Asuntos Financieros Y Hacendarios  1,259,859,362 309,484,718 1,569,344,080 1,545,699,476 1,372,156,543 23,644,604

 Asuntos  De  Orden  Público  Y  De  Seguridad 
Interior 

1,649,361,861 275,094,775 1,924,456,636 1,882,454,878 1,780,351,967 42,001,758

 Otros Servicios Generales  405,633,104 181,381,812 587,014,917 578,114,898 422,001,594 8,900,018

Desarrollo Social 35,467,612,586 3,723,961,683 39,191,574,270 37,698,076,459 36,616,373,664 1,493,497,810

 Protección Ambiental  137,616,786 136,975,213 274,591,999 237,455,675 216,639,233 37,136,324

 Vivienda Y Servicios A La Comunidad  5,575,354,963 -1,646,114,571 3,929,240,392 3,247,044,147 2,925,395,406 682,196,245

 Salud  4,802,094,925 1,404,824,469 6,206,919,394 5,857,440,104 5,621,783,638 349,479,290

 Recreación, Cultura Y Otras Manifestaciones 
Sociales 

487,743,667 320,311,632 808,055,299 687,786,846 649,431,322 120,268,453

 Educación  18,259,679,030 3,824,147,126 22,083,826,156 21,796,041,287 21,368,947,409 287,784,869

 Protección Social  5,964,139,179 -212,905,772 5,751,233,406 5,750,487,011 5,725,274,089 746,396

 Otros Asuntos Sociales  240,984,037 -103,276,413 137,707,624 121,821,390 108,902,568 15,886,234

Desarrollo Económico 1,820,961,586 1,727,885,977 3,548,847,563 3,203,626,409 3,038,591,935 345,221,154

 Asuntos  Económicos,  Comerciales  Y 
Laborales En General 

359,022,922 17,758,685 376,781,607 366,407,642 338,255,515 10,373,964

 Agropecuaria, Silvicultura, Pesca Y Caza  460,572,591 322,522,375 783,094,966 778,488,071 776,203,365 4,606,895

 Combustibles Y Energía  0 34,927,950 34,927,950 34,926,079 34,581,603 1,871

 Minería, Manufacturas Y Construcción  0 0 0 0 0 0

 Transporte  624,473,994 1,013,179,785 1,637,653,778 1,516,833,548 1,421,630,164 120,820,230

 Comunicaciones  6,327,200 9,444,614 15,771,814 15,771,814 15,771,814 0

 Turismo  179,816,125 159,808,876 339,625,001 252,847,566 223,941,279 86,777,435

    

    



Finalidad ‐ Función 

Egresos         

Subejercicio 
Aprobado 

Ampliaciones 
y Reducciones 

Modificado  Devengado  Pagado 

1 2 3=(1+2) 4 5  6=(3‐4)

 Ciencia, Tecnología E Innovación  38,717,516 129,180,147 167,897,663 47,774,597 38,519,498 120,123,066

 Otras Industrias Y Otros Asuntos Económicos 
152,031,238 41,063,546 193,094,785 190,577,092 189,688,698 2,517,693

Otras No Clasificadas En Funciones 
Anteriores 

10,320,341,685 5,558,885,025 15,879,226,711 15,856,593,954 15,803,308,698 22,632,756

 Transacciones De  La Deuda  Pública  /  Costo 
Financiero De La Deuda 

3,003,894,765 3,967,868,140 6,971,762,906 6,971,762,906 6,957,044,957 0

 Transferencias,  Participaciones  Y 
Aportaciones  Entre  Diferentes  Niveles  Y 
Órdenes De Gobierno 

6,316,446,920 729,751,980 7,046,198,900 7,044,057,375 7,042,851,817 2,141,525

 Adeudos De Ejercicios Fiscales Anteriores  1,000,000,000 861,264,905 1,861,264,905 1,840,773,674 1,803,411,923 20,491,231

   

 Total del Gasto  56,451,879,944 11,896,874,943 68,348,754,887 66,317,756,410 64,312,378,309 2,030,998,477

 

Considerando primeramente las cifras de gasto agregadas al nivel de sus 
cuatro finalidades, se deja notar que como parte de las erogaciones crecientes 
con las que concluye el ejercicio, se tuvieron erogaciones igualmente 
crecientes, siendo ello más notable para el rubro Otras No Clasificadas en 
Funciones Anteriores, que al cerrar con un gasto por 15 mil 856 millones 594 
mil pesos, conllevan un aumento de 5 mil 536 millones 252 mil pesos, 
respecto de su asignación inicial por 10 mil 320 millones 342 mil pesos, 
aumento que es equivalente al 56.22 por ciento del aumento total de 9 mil 
865 millones 876 mil pesos observado en las erogaciones a nivel gobierno. 

Cabe decir que este monto de gasto por 15 mil 856 millones 594 mil pesos 
alcanzado por el rubro Otras No Clasificadas en Funciones Anteriores, se 
alcanza con la participación de las dependencias virtuales Deuda Pública y 
Desarrollo Municipal, cada una de ellas erogando recursos por 8 mil 812 
millones 537 mil pesos y por 7 mil 44 millones 57 mil pesos. 



Se encuentra por otra parte con un monto principal de gasto por 37 mil 698 
millones 76 mil pesos, la Finalidad Desarrollo Social, que de esta manera 
presenta un aumento de 2 mil 230 millones 463 mil pesos, respecto de su 
presupuesto inicial de 35 mil 467 millones 613 mil pesos, alcanzando estas 
erogaciones con la principal participación, entre otras más, de la Secretaría de 
Infraestructura y Desarrollo Urbano, de Salud Pública, de Educación y Cultura, 
Universidad de Sonora e ISSSTESON. 

En la Finalidad de Desarrollo Económico el gasto alcanzado es una cifra de 3 
mil 203 millones 626 mil pesos, para un aumento de 1 mil 382 millones 664 
mil pesos, respecto de su asignación inicial de 1 mil 820 millones 962 mil 
pesos, esto con la principal participación, entre otras dependencias, de la 
Secretaría de Hacienda, Economía, SAGARHPA, Desarrollo Social, así como 
Secretaría del Trabajo. 

Por su parte, con un gasto de 9 mil 559 millones 460 mil pesos, la Finalidad 
Gobierno presenta un aumento de 716 millones 496 mil pesos en sus 
erogaciones, mismas que partieron de una asignación por 8 mil 842 millones 
964 mil pesos, ello con principales asignaciones, entre otras instancias, del 
Congreso del Estado, Supremo Tribunal de Justicia, Procuraduría General de 
Justicia, así como Secretaría de Seguridad Pública.  

Centrando pues la atención en el gasto desagregado por funciones en las tres 
primeras finalidades listadas en esta clasificación de los recursos se tiene que 
en la Finalidad Gobierno el aumento de 716 millones 496 mil pesos en sus 
erogaciones, es alcanzado por medio de las erogaciones crecientes en las 
funciones Coordinación de la Política de Gobierno, Asuntos Financieros y 
Hacendarios, Asuntos de Orden Público y de Seguridad Interior y Otros 
Servicios Generales, ya que si buen se observa en esta distribución de 
recursos, el aumento de 56 millones 838 mil pesos que conlleva el gasto de la 
Función Legislación, es neutralizado en su totalidad por la disminución de 138 
millones 394 mil pesos registrado en el gasto de la Función Justicia. 



Se tiene así, por ende, que entre las funciones con erogaciones crecientes, las 
que más destacan por sus aumentos, son respectivamente las de Asuntos 
Financieros y Hacendarios y Asuntos de Orden Público y de Seguridad Interior.  

De esta forma, el gasto de 1 mil 545 millones 699 mil pesos en la Función 
Asuntos Financieros y Hacendarios, conlleva un aumento de 285 millones 840 
mil pesos, respecto de su asignación inicial de 1 mil 259 millones 859 mil 
pesos, en tanto que el gasto por 1 mil 882 millones 455 mil pesos en la 
Función Asuntos de Orden Público y de Seguridad Interior, entraña un 
aumento de 233 millones 93 mil pesos, en relación a su presupuesto aprobado 
de 1 mil 649 millones 362 mil pesos. 

En cuanto al aumento por 2 mil 230 millones 463 mil pesos identificado en el 
gasto creciente con el que cierra el ejercicio la Finalidad Desarrollo Social, el 
mismo se explica por un aumento aún mayor que conllevan las erogaciones 
por 21 mil 796 millones 41 mil pesos en la Función Educación, al significar 
esto un aumento de 3 mil 536 millones 362 mil pesos, respecto de su 
presupuesto inicial de 18 mil 259 millones 679 mil pesos, por lo que cabe 
decir, que el aumento registrado por esta función es 58.59 por ciento más, 
que la cifra por 2 mil 230 millones 463 mil pesos que acrecienta el gasto a 
nivel finalidad, ello básicamente debido a los mayores recursos erogados por 
la Secretaría de Educación y Cultura y la Universidad de Sonora. 

Así, en esta función, el gasto de la Secretaría de Educación y Cultura, que 
inicia con un monto asignado de 16 mil 26 millones 729 mil pesos, culmina en 
un devengado de 18 mil 963 millones 430 mil pesos, en tanto que el gasto de 
la Universidad de Sonora, que iniciara con una cifra de 907 millones 562 mil 
pesos, cierra el año con erogaciones de 2 mil 94 millones 800 mil pesos, 
aunado a lo cual se tienen erogaciones complementarias de la Secretaría de 
Desarrollo Social y de la Secretaría de Infraestructura y Desarrollo Urbano. 



Aunado a ello, en la Función Salud las erogaciones fueron por un monto de 5 
mil 857 millones 440 mil pesos, con un aumento de 1 mil 55 millones 345 mil 
pesos, respecto de su asignación inicial de 4 mil 802 millones 95 mil pesos, 
por erogaciones de 5 mil 764 millones 843 mil pesos efectuadas por la 
Secretaría de Salud Pública, al igual que lo devengado de 89 millones 536 mil 
pesos y de 3 millones 61 mil pesos, respectivamente por la Secretaría de 
Infraestructura y Desarrollo Urbano y la dependencia Desarrollo Municipal, 
agregadas a la función en el transcurso del año. 

Son crecientes asimismo, las erogaciones de 687 millones 787 mil pesos 
observadas en la Función Recreación, Cultura y Otras Manifestaciones 
Sociales, que así presenta un aumento de 200 millones 43 mil pesos, respecto 
de su asignación anual de 487 millones 744 mil pesos, esto principalmente 
debido a que aquí se incorpora la dependencia Desarrollo Municipal, con 
erogaciones no presupuestadas inicialmente en un monto de 100 millones 956 
mil pesos, así como la Secretaría de Infraestructura y Desarrollo Urbano en la 
misma circunstancia, al erogar un monto no presupuestado de 45 millones 
520 mil pesos.  

Aunado a lo anterior, la Secretaría de Educación y Cultura por su parte aplicó 
recursos por 393 millones 182 mil pesos, siendo esto un aumento de 46 
millones 147 mil pesos, respecto de su presupuesto de 347 millones 35 mil 
pesos. 

Entre las funciones con erogaciones crecientes se considera igualmente a la 
Función Protección Ambiental, que erogando recursos por 237 millones 456 
mil pesos, presenta un aumento de 99 millones 839 mil pesos, en relación a 
recursos inicialmente presupuestados de 137 millones 617 mil pesos, esto con 
la Secretaría de Desarrollo Social agregando un gasto no presupuestado de 27 
millones 208 mil pesos, también un monto de 7 millones 819 mil pesos 
agregado por la Dependencia Desarrollo Municipal, y con la secretaría de 
Infraestructura y Desarrollo Urbano erogando una cifra de 167 millones 482 
mil pesos, que de esta manera constituye un aumento de 64 millones 465 mil 
pesos. 



Después de esto entonces, se encuentran las funciones que culminaron el 
ejercicio con erogaciones a la baja, siendo las correspondientes a Vivienda y 
Servicios a la Comunidad, Protección Social y Otros Asuntos sociales, donde en 
lo particular, el gasto de la Función Vivienda y Servicios a la Comunidad fue 
por 3 mil 247 millones 44 mil pesos, para significar una disminución de 2 mil 
328 millones 311 mil pesos, respecto de su presupuesto aprobado anual de 5 
mil 575 millones 355 mil pesos, ello principalmente debido a que de una cifra 
presupuestada de 4 mil 455 millones 922 mil pesos por parte de la Secretaría 
de Infraestructura y Desarrollo Urbano, el gasto sólo alcanzó una cifra de 2 mil 
109 millones 412 mil pesos, registrando una disminución de 2 mil 346 millones 
510 mil pesos. 

En cuanto a la Función Protección Social, donde su gasto de 5 mil 750 
millones 487 mil pesos, constituye una disminución de 213 millones 652 mil 
pesos, respecto de su presupuesto por 5 mil 964 millones 139 mil pesos, la 
cual conlleva que en ISSSTESON sus erogaciones por 5 mil 534 millones 481 
mil pesos signifiquen una disminución de 293 millones 932 mil pesos, en 
relación a su presupuesto por 5 mil 828 millones 413 mil pesos.  

En tanto que por otra parte, aunque en menor magnitud, fueron crecientes las 
erogaciones en las Secretaría de Gobierno y de Desarrollo Social, ello además 
que en el transcurso del año se sumaron la Secretaría de Salud Pública, la de 
Infraestructura y Desarrollo Urbano, así como la dependencia Desarrollo 
Municipal, configurando en conjunto un gasto adicional de 17 millones 78 mil 
pesos. 

Finalmente, la cifra por 121 millones 821 mil pesos erogada por la Función 
Otros Asuntos Sociales constituye una disminución de 119 millones 163 mil 
pesos, respecto de su asignación inicial de 240 millones 984 mil pesos, 
afectada por una disminución de 122 millones 622 mil pesos, en el 
presupuesto de 237 millones 694 mil pesos asignado a la Secretaría de 
Desarrollo Social, del que sólo erogó un monto de 115 millones 72 mil pesos, 
mientras que la Secretaría de Infraestructura y Desarrollo Urbano, que 
inicialmente presupuestara una cifra de 3 millones 290 mil pesos, culminó con 
un gasto de 6 millones 749 mil pesos.  



Las erogaciones que por 3 mil 203 millones 626 mil pesos presenta la 
Finalidad Desarrollo Económico, en su carácter creciente conllevan que a nivel 
de sus funciones el gasto respectivo siga un comportamiento similar, al 
concluir con un gasto mayor a lo presupuestado, y que así es encabezado por 
el monto de 1 mil 516 millones 834 mil pesos observado en la Función 
Transporte, siendo así un aumento de 888 millones 196 mil pesos, respecto de 
lo presupuestado de 624 millones 474 mil pesos, de ahí que por consiguiente, 
las erogaciones crecientes en esta función, explican el 43.16 por ciento del 
aumento de 1 mil 382 millones 665 mil pesos dado en el gasto a nivel 
finalidad. 

Cabe precisar que el gasto creciente en esta función, se alcanza con una cifra 
principal de 1 mil 140 millones 405 mil pesos de la Secretaría de 
Infraestructura y Desarrollo Urbano, otra más de 349 millones 67 mil pesos de 
la Secretaría de Hacienda, a lo que se agrega un monto conjunto de 26 
millones 661 mil pesos devengado entre la Secretaría de Desarrollo Social, la 
Dependencia Desarrollo Municipal, así como el Consejo Ciudadano del 
Transporte Público. 

A la Función Transporte, sigue en importancia cuantitativa de su gasto la 
Función Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza, que registrando un gasto de 
778 millones 488 mil pesos presenta un aumento de 317 millones 915 mil 
pesos, en relación a su asignación inicial de 460 millones 573 mil pesos, así 
que en este gasto, en particular SAGARHPA genera un monto principal de 772 
millones 7 mil pesos, complementada con una cifra menor de 6 millones 481 
mil pesos, por erogaciones conjuntas de la Secretaría de Desarrollo Social, 
Secretaría de Infraestructura y Desarrollo Urbano, así como la dependencia 
Desarrollo Municipal.      

Si bien, la Función Asuntos Económicos, Comerciales y Laborales en General, 
presenta por su parte un gasto de 366 millones 408 mil pesos, ello sólo 
representa un aumento de 7 millones 385 mil pesos, siendo generado por las 
erogaciones de la Secretaría de Economía y la Secretaría del Trabajo, las que 
respectivamente con por 231 millones 183 mil pesos y 135 millones 225 mil 
pesos.    



Al cerrar con erogaciones de 252 millones 847 mil pesos, la Función Turismo 
registra un aumento de 73 millones 31 mil pesos, sobre su asignación inicial 
de 179 millones 816 mil pesos, estando encabezado este gasto por una cifra 
principal de 218 millones 773 mil pesos aplicada por la Secretaría de 
Economía, lo que además se acompaña de dos suficiencias presupuestales, 
una por 30 millones 985 mil pesos a la Secretaría de Infraestructura y 
Desarrollo Urbano, y otra más por 3 millones 90 mil pesos a la dependencia 
Desarrollo Municipal.   

Con erogaciones en un monto de 190 millones 577 mil pesos, la Función Otras 
Industrias y Otros Asuntos Económicos, presenta un aumento de 38 millones 
546 mil pesos, respecto de su presupuesto inicial por 152 millones 31 mil 
pesos, estando encabezado este gasto por un monto de 143 millones 882 mil 
pesos aplicado por SAGARHPA, una cifra de 43 millones 598 mil pesos a cargo 
de la Secretaría de Economía, así como también la cantidad de 3 millones 97 
mil pesos, que por su parte devenga la Secretaría del Trabajo.  

Así, después de éstas que se describen como las funciones más 
sobresalientes, por su gasto en la Finalidad Desarrollo Económico, se tiene un 
gasto conjunto de 98 millones 473 mil pesos generado entre las funciones 
Combustibles y Energía; Comunicaciones; Ciencia, Tecnología e Innovación, 
funciones que se realizan con la participación de la Secretaría de Desarrollo 
Social, Secretaría de Infraestructura y Desarrollo Urbano, Dependencia 
Desarrollo Municipal, Secretaría de la Contraloría General, así como Secretaría 
de Economía.  

 



GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA 
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF 

Clasificación Funcional (Finalidad y Función) 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2017 

(Pesos) 

Concepto (c) 
Egresos 

Subejercicio 
(e) Aprobado (d) 

Ampliaciones/ 
(Reducciones)

Modificado Devengado Pagado 

I. Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D) 36,365,414,869 6,765,759,795 43,131,174,664 41,743,526,636 39,866,491,886 1,387,648,029 

A. Gobierno (A=a1+a2+a3+a4+a5+a6+a7+a8) 7,212,990,668 1,022,563,985 8,235,554,653 8,126,768,353 7,472,806,268 108,786,300 

 a1) Legislación 1,031,285,939 21,772,145 1,053,058,083 1,050,928,450 1,041,892,626 2,129,634 
 a2) Justicia 2,942,629,284 -48,491,471 2,894,137,813 2,829,192,955 2,703,503,231 64,944,858 
 a3) Coordinación de la Política de Gobierno 1,002,207,132 101,120,357 1,103,327,489 1,095,914,714 987,808,441 7,412,775 
 a4) Relaciones Exteriores 0 0 0 0 0 0 
 a5) Asuntos Financieros y Hacendarios 1,004,169,403 215,718,042 1,219,887,445 1,205,452,693 1,032,494,606 14,434,752 
 a6) Seguridad Nacional 0 0 0 0 0 0 
 a7) Asuntos de Orden Público y de Seguridad Interior 854,892,716 561,122,696 1,416,015,412 1,404,031,918 1,321,973,031 11,983,494 
 a8) Otros Servicios Generales 377,806,195 171,322,217 549,128,411 541,247,624 385,134,334 7,880,788 

B. Desarrollo Social (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7) 19,729,648,179 -105,588,140 19,624,060,039 18,604,720,553 17,598,031,395 1,019,339,486 

 b1) Protección Ambiental 137,616,786 100,478,244 238,095,030 201,002,060 182,586,158 37,092,970 
 b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad 2,986,631,935 -532,638,857 2,453,993,078 1,923,643,079 1,657,943,818 530,350,000 
 b3) Salud 1,688,667,686 710,041,264 2,398,708,950 2,090,172,957 1,854,516,639 308,535,993 
 b4) Recreación, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales 462,743,667 120,763,408 583,507,075 558,993,190 528,547,558 24,513,886 
 b5) Educación 8,340,620,938 -222,996,900 8,117,624,038 8,003,410,029 7,585,069,728 114,214,009 
 b6) Protección Social 5,963,719,142 -249,660,727 5,714,058,415 5,713,312,019 5,688,099,098 746,396 
 b7) Otros Asuntos Sociales 149,648,024 -31,574,571 118,073,453 114,187,219 101,268,397 3,886,234 

C. Desarrollo Económico (C=c1+c2+c3+c4+c5+c6+c7+c8+c9) 1,430,260,813 732,379,875 2,162,640,688 1,922,910,847 1,759,811,904 239,729,841 
 c1) Asuntos Económicos, Comerciales y Laborales en General 344,108,607 9,082,984 353,191,591 342,861,575 314,709,447 10,330,016 
 c2) Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza 237,420,040 -1,936,154 235,483,885 231,907,905 229,623,199 3,575,981 
 c3) Combustibles y Energía 0 0 0 0 0 0 
 c4) Minería, Manufacturas y Construcción 0 0 0 0 0 0 
 c5) Transporte 533,932,308 409,046,906 942,979,214 866,073,565 772,461,236 76,905,649 
 c6) Comunicaciones 6,327,200 9,123,816 15,451,016 15,451,016 15,451,016 0 
 c7) Turismo 119,816,125 138,018,860 257,834,985 231,557,550 202,651,263 26,277,435 
 c8) Ciencia, Tecnología e Innovación 36,749,438 128,416,509 165,165,947 45,042,880 35,787,782 120,123,066 
 c9) Otras Industrias y Otros Asuntos Económicos 151,907,095 40,626,954 192,534,048 190,016,356 189,127,961 2,517,693 

D. Otras No Clasificadas en Funciones Anteriores 
(D=d1+d2+d3+d4) 

7,992,515,209 5,116,404,075 13,108,919,284 13,089,126,883 13,035,842,318 19,792,401 

 d1) Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de 
la Deuda 

2,849,764,262 3,622,952,951 6,472,717,213 6,472,717,213 6,457,999,265 0 

 d2) Transferencias, Participaciones y Aportaciones Entre 
Diferentes Niveles y Ordenes de Gobierno 

4,142,750,947 718,053,750 4,860,804,697 4,860,802,459 4,859,596,902 2,238 

 d3) Saneamiento del Sistema Financiero 0 0 0 0 0 0 
 d4) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 1,000,000,000 775,397,374 1,775,397,374 1,755,607,210 1,718,246,151 19,790,164 

II. Gasto Etiquetado (II=A+B+C+D) 20,086,465,075 5,131,115,148 25,217,580,223 24,574,229,774 24,445,886,423 643,350,449 

A. Gobierno (A=a1+a2+a3+a4+a5+a6+a7+a8) 1,629,973,418 -136,421,728 1,493,551,690 1,432,691,233 1,381,297,743 60,860,457 
 a1) Legislación 31,995,564 39,928,737 71,924,301 69,191,121 69,191,121 2,733,180 
 a2) Justicia 470,468,157 -7,606,162 462,861,995 445,510,278 414,745,763 17,351,717 
 a3) Coordinación de la Política de Gobierno 49,523,683 13,457,347 62,981,030 62,452,817 62,452,727 528,213 
 a4) Relaciones Exteriores 0 0 0 0 0 0 
 a5) Asuntos Financieros y Hacendarios 255,689,959 93,766,676 349,456,635 340,246,783 339,661,937 9,209,852 
 a6) Seguridad Nacional 0 0 0 0 0 0 
 a7) Asuntos de Orden Público y de Seguridad Interior 794,469,145 -286,027,921 508,441,224 478,422,960 458,378,936 30,018,264 
 a8) Otros Servicios Generales 27,826,910 10,059,595 37,886,505 36,867,275 36,867,261 1,019,231 

B. Desarrollo Social (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7) 15,737,964,408 3,829,549,823 19,567,514,230 19,093,355,907 19,018,342,269 474,158,324 

 b1) Protección Ambiental 0 36,496,969 36,496,969 36,453,615 34,053,075 43,354 
 b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad 2,588,723,027 -1,113,475,714 1,475,247,313 1,323,401,068 1,267,451,588 151,846,245 
 b3) Salud 3,113,427,240 694,783,205 3,808,210,445 3,767,267,148 3,767,266,999 40,943,297 
 b4) Recreación, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales 25,000,000 199,548,223 224,548,223 128,793,656 120,883,764 95,754,567 
 b5) Educación 9,919,058,092 4,047,144,027 13,966,202,118 13,792,631,258 13,783,877,681 173,570,861 
 b6) Protección Social 420,036 36,754,955 37,174,991 37,174,991 37,174,991 0 
 b7) Otros Asuntos Sociales 91,336,013 -71,701,842 19,634,171 7,634,171 7,634,171 12,000,000 
 c1) Asuntos Económicos, Comerciales y Laborales en General 14,914,314 8,675,701 23,590,015 23,546,067 23,546,067 43,948 
 c2) Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza 223,152,551 324,458,530 547,611,081 546,580,167 546,580,167 1,030,914 
 c3) Combustibles y Energía 0 34,927,950 34,927,950 34,926,079 34,581,603 1,871 
 c4) Minería, Manufacturas y Construcción 0 0 0 0 0 0 
 c5) Transporte 90,541,685 604,132,878 694,674,564 650,759,983 649,168,928 43,914,580 
 c6) Comunicaciones 0 320,798 320,798 320,798 320,798 0 
 c7) Turismo 60,000,000 21,790,016 81,790,016 21,290,016 21,290,016 60,500,000 
 c8) Ciencia, Tecnología e Innovación 1,968,078 763,638 2,731,716 2,731,716 2,731,716 0 
 c9) Otras Industrias y Otros Asuntos Económicos 124,144 436,592 560,736 560,736 560,736 0 

        

D. Otras No Clasificadas en Funciones Anteriores 
(D=d1+d2+d3+d4) 

2,327,826,476 442,480,950 2,770,307,426 2,767,467,071 2,767,466,380 2,840,355 

 d1) Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de 
la Deuda 

154,130,503 344,915,190 499,045,693 499,045,693 499,045,693 0 

 d2) Transferencias, Participaciones y Aportaciones Entre 
Diferentes Niveles y Ordenes de Gobierno 

2,173,695,973 11,698,229 2,185,394,202 2,183,254,915 2,183,254,915 2,139,287 

 d3) Saneamiento del Sistema Financiero 0 0 0 0 0 0 

 d4) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 0 85,867,531 85,867,531 85,166,463 85,165,772 701,068 

        

III. Total de Egresos (III = I + II) 56,451,879,944 11,896,874,943 68,348,754,887 66,317,756,410 64,312,378,309 2,030,998,477 

        



Con esto último que se ha descrito sobre las funciones Combustibles y 
Energía; Comunicaciones y Ciencia, Tecnología e Innovación, se considera 
visto lo esencial de las erogaciones conforme a sus Finalidades y Funciones, 
por lo que a continuación, dando cumplimento una vez más a las disposiciones 
del la Ley de Disciplina Financiera de Estados y Municipios, se presenta a 
continuación este mismo gasto conforme a Recursos No Etiquetados y 
Recursos etiquetados (Formato 6 c).  

Con la presentación de este Formato que clasifica las erogaciones en Gasto No 
Etiquetado y Gasto Etiquetado, se da por concluida la sección concerniente a 
la evolución del gasto por Finalidades y Funciones, por lo que a continuación 
se aborda la sección relativa al gasto conforme a los ejes rectores y 
programas del Plan Estatal de Desarrollo 2015-2021. 

 

E).- EJES RECTORES Y PROGRAMAS DEL PED 

A los efectos del desarrollo de esta última sección del gasto efectuado en el 
ejercicio fiscal 2017, se presenta en cuadro con sus erogaciones, tanto a nivel 
de cada uno de los seis ejes rectores del Plan Estatal de Desarrollo, como la 
desagregación de las mismas por cada uno de los programas encuadrados por 
los seis ejes rectores del Plan. 

 (En pesos) 

Eje Rector 
Presupuesto 

Aprobado 
Amp/Red 

Presupuesto 
Modificado 

Devengado Pagado Subejercicio 

E1 SONORA EN PAZ Y 
TRANQUILIDAD 6,036,704,960 137,912,444 6,174,617,404 6,091,236,039 5,786,226,289 83,381,365

E2 SONORA Y CIUDADES CON 
CALIDAD DE VIDA 5,732,761,283 14,055,284 5,746,816,567 4,892,380,235 4,564,427,968 854,436,332

E3 ECONOMÍA CON FUTURO 
924,495,464 388,989,875 1,313,485,338 1,211,680,969 1,150,387,215 101,804,369

E4 TODOS LOS SONORENSES 
TODAS LAS OPORTUNIDADES 30,619,562,921 4,241,005,247 34,860,568,168 34,082,412,737 33,262,763,822 778,155,431

E5 GOBIERNO EFICIENTE, 
INNOVADOR, TRANSPARENTE Y 
CON SENSIBILIDAD SOCIAL 

12,968,857,220 7,024,907,833 19,993,765,053 19,796,373,525 19,308,628,326 197,391,528

E6 GOBIERNO PROMOTOR DE LOS 
DERECHOS HUMANOS E IGUALDAD 
DE GÉNERO 

169,498,097 90,004,260 259,502,357 243,672,905 239,944,689 15,829,452

Total general 56,451,879,944 11,896,874,943 68,348,754,887 66,317,756,410 64,312,378,309 2,030,998,477

 



 

Eje Rectores y sus Programas 

(En Pesos) 

Eje Rector/Programa Presupuesto 
Aprobado Amp/Red Presupuesto 

Modificado Devengado Pagado 

E1 SONORA EN PAZ Y TRANQUILIDAD 6,036,704,960 137,912,444 6,174,617,404 6,091,236,039 5,786,226,289

E101E01 PROTECCIÓN JURÍDICA A LOS SONORENSES 
Y SUS BIENES 

212,192,976 43,979,046 256,172,022 254,390,387 237,418,272

E102E04 DEMOCRACIA Y PARTICIPACIÓN CIUDADANA 402,485,147 13,940,000 416,425,147 404,985,147 343,406,523

E102P03 CONDUCCIÓN DE LAS POLÍTICAS GENERALES 
DE GOBIERNO 

152,273,488 32,127,446 184,400,934 183,749,720 172,976,198

E102R02 ACTIVIDADES DERIVADAS DEL TRABAJO 
LEGISLATIVO 

832,501,080 48,260,709 880,761,789 880,126,714 879,456,982

E103E06 ATENCIÓN A LA JUVENTUD 33,256,428 4,004,759 37,261,187 37,261,187 32,968,266

E103E08 PERSECUCIÓN DEL DELITO 837,065,909 57,395,370 894,461,279 885,225,750 842,940,400

E103P07 DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN DE LAS 
POLÍTICAS DE SEGURIDAD PÚBLICA 

352,790,298 31,513,583 384,303,882 381,084,019 359,532,879

E104P09 COORDINACIÓN INTERINSTITUCIONAL EN 
MATERIA DE SEGURIDAD 

7,506,040 31,454,290 38,960,329 27,605,273 25,619,200

E105E10 MODERNIZACIÓN Y FORTALECIMIENTO DE 
LAS INSTITUCIONES DE SEGURIDAD 

314,536,377
-  

304,537,607
9,998,770 9,608,413 8,837,150

E105E12 PROCURACIÓN DE JUSTICIA 1,561,364,200
-  

104,012,224
1,457,351,976 1,454,193,637 1,430,133,234

E105K13 INFRAESTRUCTURA PARA PROCURACIÓN DE 
JUSTICIA Y SEGURIDAD 

77,500,000 120,559,650 198,059,650 160,063,269 131,403,702

E106R14 ACTIVIDADES PROPIAS DEL PODER JUDICIAL 43,933,529 4,571,501 48,505,030 48,505,030 48,131,326

E106R15 SISTEMA DE JUSTICIA PENAL 194,289,262
-  

5,091,797
189,197,465 189,189,739 181,530,295

E107E16 PROCURACIÓN DE JUSTICIA EN MATERIA DE 
DELITOS COMETIDOS POR SERVIDORES PÚBLICOS 

61,306,989 959,016 62,266,005 62,257,823 58,475,705

E108E17 READAPTACIÓN Y REINSERCIÓN SOCIAL 715,178,240 67,672,264 782,850,504 779,850,901 712,074,847

E109E18 PROTECCIÓN CIVIL 34,130,225 10,731,266 44,861,492 44,365,209 39,524,470

E110E20 FORMACIÓN Y CERTIFICACIÓN PARA EL 
TRABAJO 

37,107,171 77,361,062 114,468,233 114,468,233 112,856,298

E110E21 FORTALECIMIENTO DEL TRABAJADOR Y 
SEGURIDAD LABORAL 

776,435
-  

234,974
541,461 540,960 390,072

E110E22 RESOLUCIÓN DE CONFLICTOS Y 
CONTROVERSIAS EN MATERIA LABORAL 

142,356,467 11,453,109 153,809,576 153,804,011 149,205,023

E110P19 DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN DE LAS 
POLÍTICAS EN MATERIA LABORAL 

24,154,697
-  

4,194,025
19,960,673 19,960,617 19,345,449

E2 SONORA Y CIUDADES CON CALIDAD DE VIDA 5,732,761,283 14,055,284 5,746,816,567 4,892,380,235 4,564,427,968

E201E02 PLANEACIÓN DEL DESARROLLO URBANO Y 
ORDENAMIENTO TERRITORIAL 

27,945,996 7,940,118 35,886,113 35,884,697 33,641,428

E201P01 DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN DE LAS 
POLÍTICAS DE DESARROLLO URBANO 

59,442,299
-  

5,840,603
53,601,696 53,295,039 49,669,537

E202E09 MODERNIZACIÓN DE LAS COMUNICACIONES 144,683,623 36,591 144,720,214 144,720,214 144,720,214

E202K05 INFRAESTRUCTURA URBANA 3,313,627,208
-  

809,991,583
2,503,635,624 1,899,604,210 1,735,846,552

E202K06 INFRAESTRUCTURA SANITARIA - 152,652,003 152,652,003 111,920,487 95,283,188

E202U04 DESARROLLO MUNICIPAL 11,000,000 21,495,201 32,495,201 32,495,201 31,295,201

E203E07 SERVICIOS Y SEGURIDAD EN LA RED 
CARRETERA ESTATAL 

132,643,630 21,750,634 154,394,264 152,800,847 149,694,631

E204K08 INFRAESTRUCTURA CARRETERA 651,716,713 433,540,489 1,085,257,202 967,384,854 929,256,627

E208E12 APROVECHAMIENTO, DISTRIBUCIÓN Y 
MANEJO DEL AGUA 

437,138,594 146,019,042 583,157,636 573,465,502 563,508,295

E208K13 INFRAESTRUCTURA HIDRÁULICA 400,201,200
-  

56,539,356
343,661,844 271,115,572 261,023,604

E209E14 MOVILIDAD Y TRANSPORTE COMPETITIVO Y 
SUSTENTABLE 

263,396,010 95,848,343 359,244,353 355,652,164 308,893,009

E210K15 VIVIENDA DIGNA 187,949,225
-  

26,455,933
161,493,292 161,420,459 133,277,365



Eje Rector/Programa Presupuesto 
Aprobado Amp/Red Presupuesto 

Modificado Devengado Pagado 

E213G18 MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES 103,016,786 30,878,387 133,895,173 130,119,590 125,818,319

E204P08 INFRAESTRUCTURA CARRETERA - 2,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000

E201K02 PROMOCION DE LA CULTURA AMBIENTAL - 221,951 221,951 1,400 -

E3 ECONOMÍA CON FUTURO 924,495,464 388,989,875 1,313,485,338 1,211,680,969 1,150,387,215

E301G02 REGULACIÓN Y SUPERVISIÓN EN MATERIA DE 
COMERCIO EXTERIOR 

64,129,507 41,604,832 105,734,339 105,103,957 95,147,816

E301P01 DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN DE LAS 
POLÍTICAS ECONÓMICAS 

18,554,527 10,632,611 29,187,137 29,183,514 24,755,812

E302F03 PROMOCIÓN Y FOMENTO ECONÓMICO 224,885,591 18,566,730 243,452,322 230,580,466 214,747,002

E304F05 FORTALECIMIENTO DEL SECTOR MINERO 6,838,323
-  

880,975
5,957,348 5,959,703 5,864,137

E305F06 IMPULSO AL TURISMO Y PROMOCIÓN 
ARTESANAL 

52,816,125 104,671,667 157,487,792 155,399,127 129,078,840

E305K07 INFRAESTRUCTURA TURÍSTICA 127,000,000 55,137,208 182,137,208 97,448,439 94,862,439

E306F11 FOMENTO Y PROMOCIÓN PARA EL 
DESARROLLO AGROPECUARIO, FORESTAL, PESQUERO 
Y ACUÍCOLA. 

416,699,891 153,182,515 569,882,406 568,558,976 566,617,714

E307F10 PROMOCIÓN Y FOMENTO DEL SECTOR 
PRIMARIO 

13,571,500 6,075,286 19,646,786 19,446,788 19,313,456

E4 TODOS LOS SONORENSES TODAS LAS 
OPORTUNIDADES 

30,619,562,921 4,241,005,247 34,860,568,168 34,082,412,737 33,262,763,822

E401E01 ATENCIÓN A MIGRANTES 18,805,548 2,325,200 21,130,748 20,601,868 20,421,587

E401K04 INFRAESTRUCTURA SOCIAL 1,244,938,653
-  

826,935,346
418,003,307 385,969,050 282,391,738

E401P02 DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN DE LAS 
POLÍTICAS DE DESARROLLO SOCIAL 

27,601,102 24,535,081 52,136,183 52,135,627 46,434,047

E401P03 PRODUCCIÓN Y DIFUSIÓN DE INFORMACIÓN 
ESTADÍSTICA 

8,343,610
-  

843,097
7,500,513 7,494,271 7,395,338

E402E05 IMPULSO AL DESARROLLO INTEGRAL PARA 
ABATIR LA DESIGUALDAD 

43,045,180
-  

20,076,478
22,968,702 22,968,156 18,451,499

E403K06 INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA 1,325,388,117
-  

324,382,746
1,001,005,371 739,062,009 719,062,009

E404E08 EDUCACIÓN BÁSICA DE CALIDAD E 
INCLUYENTE 

12,704,295,861 275,926,900 12,980,222,762 12,971,749,807 12,756,548,482

E404E09 EDUCACIÓN TÉCNICA SUPERIOR 
UNIVERSITARIA 

122,560,681 45,605,284 168,165,965 168,165,695 160,144,243

E404E10 EDUCACIÓN SUPERIOR DE CALIDAD PARA EL 
DESARROLLO  

1,862,747,656 2,216,352,531 4,079,100,187 4,070,804,979 3,994,440,914

E404E11 EVALUACIÓN DEL SISTEMA EDUCATIVO 11,807,504
-  

1,970,873
9,836,631 9,800,673 9,552,508

E404E12 EDUCACIÓN MEDIA SUPERIOR DE CALIDAD E 
INCLUYENTE 

1,086,869,509 1,044,669,193 2,131,538,703 2,127,486,078 2,116,774,418

E404E13 FORMACIÓN DOCENTE 250,813,244
-  

34,853
250,778,392 250,771,432 249,156,689

E404S01 ESCUELAS DE TIEMPO COMPLETO - 263,941,135 263,941,135 263,941,135 263,941,135

E404U07 BECAS Y APOYOS PARA LA EDUCACIÓN 81,748,263 18,185,348 99,933,611 99,933,611 98,534,081

E405E14 EDUCACIÓN PARA ADULTOS CON IGUALDAD  102,355,499 697,945 103,053,444 102,948,013 101,498,010

E405M06 PROMOCION DE LA CULTURA AMBIENTAL - 8,836,225 8,836,225 8,836,225 -

E406E15 CULTURA PARA TODOS 208,678,534 56,630,110 265,308,644 264,233,215 258,760,777

E406K16 INFRAESTRUCTURA CULTURAL 2,000,000 13,539,353 15,539,353 7,257,882 7,257,882

E407E17 DEPORTE Y RECREACIÓN 90,708,710 56,149,733 146,858,443 146,823,643 131,177,147

E407K18 INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA 54,000,000 145,786,799 199,786,799 95,507,294 81,675,520

E408E20 FINANCIAMIENTO EDUCATIVO 270,423,617 47,725,251 318,148,868 318,148,868 305,833,452

E408P19 DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN DE LAS 
POLÍTICAS DE EDUCATIVAS 

322,159,264 197,737,226 519,896,489 515,902,587 460,005,442

E409E21 IGUALDAD E INCLUSIÓN EN LAS 
INSTITUCIONES EDUCATIVAS 

- 4,060,199 4,060,199 4,060,199 4,060,199

E410E22 INVESTIGACIÓN CIENTÍFICA Y DESARROLLO 
TECNOLÓGICO 
 
 
 
 
 

23,170,073 10,620,835 33,790,908 
 
 
 
 
 
 

32,651,657 30,334,552
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E411E25 PRESTACIÓN DE SERVICIOS EN LOS 
DIFERENTES NIVELES DE ATENCIÓN A LA SALUD 

643,292,791 101,637,648 744,930,439 728,322,075 728,164,108

E411E35 SALUD MATERNA Y PERINATAL 12,776,028
-  

12,776,028
- - -

E411E36 SALUD DE LA INFANCIA Y ADOLESCENCIA 4,607,430
-  

4,607,430
- - -

E411E37 CALIDAD EFECTIVA DE LOS SERVICIOS DE 
SALUD 

10,856,987 1,735,603 12,592,590 12,256,727 11,936,799

E411E38 VACUNACIÓN UNIVERSAL 33,322,627
-  

33,322,627
- - -

E411E39 PREVENCIÓN CONTRA LA OBESIDAD 21,704,215
-  

21,704,215
- - -

E411E40 ATENCIÓN MÉDICA PRIMER NIVEL 886,552,218
-  

753,745,718
132,806,500 132,806,500 132,806,500

E411E41 ATENCIÓN MÉDICA SEGUNDO NIVEL 2,108,342,264 1,952,108,430 4,060,450,694 4,050,341,152 3,911,789,230

E411E42 CÁNCER EN LA MUJER 413,047
-  

413,047
- - -

E411E43 ATENCIÓN DEL ENVEJECIMIENTO 296,396
-  

296,396
- - -

E411E44 ATENCIÓN MÉDICA TERCER NIVEL 134,408,952
-  

134,408,952
- - -

E411E46 PREVENCIÓN CONTRA RIESGOS SANITARIOS 102,566,340
-  

102,566,340
- - -

E411G23 ASISTENCIA SOCIAL Y PROTECCIÓN DEL 
PACIENTE 

265,686
-  

154,326
111,360 111,360 111,360

E411P24 DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN DE LAS 
POLÍTICAS EN MATERIA DE SALUD 

34,168,930 3,924,293 38,093,223 34,826,770 31,592,143

E412K27 INFRAESTRUCTURA HOSPITALARIA 192,897,638 227,461,892 420,359,530 122,756,358 65,266,785

E413E28 DESARROLLO INTEGRAL DE LAS 
COMUNIDADES INDÍGENAS 

24,702,300 6,908,805 31,611,105 31,466,332 30,284,056

E414U29 FOMENTO A LA VIVIENDA DE LAS FAMILIAS 
MÁS NECESITADAS 

21,143,529 2,359,550 23,503,079 23,503,079 20,928,253

E415T31 SEGURIDAD SOCIAL 5,828,413,016
-  

293,932,383
5,534,480,633 5,534,480,633 5,534,480,633

E416E32 DESARROLLO INTEGRAL DE FAMILIAS EN 
SITUACIÓN VULNERABLE 

667,172,826 16,855,169 684,027,995 668,228,758 632,257,967

E417E33 ATENCIÓN DE GRUPOS VULNERABLES - 5,648,465 5,648,465 5,648,465 5,648,465

E418E34 ATENCIÓN A ADULTOS MAYORES 29,199,075 20,323,918 49,522,993 49,522,573 32,757,874

E401K02 EQUIPAMIENTO DE EDIFICIOS PÚBLICOS - 887,980 887,980 887,980 887,980

E5 GOBIERNO EFICIENTE, INNOVADOR, 
TRANSPARENTE Y CON SENSIBILIDAD SOCIAL 

12,968,857,220 7,024,907,833 19,993,765,053 19,796,373,525 19,308,628,326

E501E04 PARTICIPACIÓN CIUDADANA 35,862,433
-  

2,161,935
33,700,498 33,276,195 32,280,353

E501E05 TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA 
INFORMACIÓN PÚBLICA 

33,187,035 7,073,381 40,260,416 33,387,919 30,252,821

E501O02 ACTIVIDADES DE APOYO A LA FUNCIÓN 
PÚBLICA Y BUEN GOBIERNO 

117,970,119
-  

6,212,995
111,757,124 107,614,061 105,887,134

E501P03 DIRECCIÓN DE LA POLÍTICA DE 
COMUNICACIÓN SOCIAL 

4,931,715
-  

376,943
4,554,772 4,554,772 3,151,557

E501R01 ACCIONES DE APOYO Y ASESORÍA JURÍDICA 101,062,985
-  

3,326,782
97,736,204 97,725,271 80,573,500

E502P06 DISEÑO E INSTRUMENTACIÓN DE LAS 
POLÍTICAS DE INGRESOS 

598,496,939 152,313,056 750,809,995 744,928,611 661,167,986

E503D07 DEUDA PÚBLICA 3,003,894,765 3,967,868,140 6,971,762,906 6,971,762,906 6,957,044,957

E503H07 ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES 
ANTERIORES 

1,000,000,000 861,264,905 1,861,264,905 1,840,773,674 1,803,411,923

E504C01 PARTICIPACIONES A MUNICIPIOS 4,142,750,947 692,558,556 4,835,309,503 4,835,307,265 4,835,301,707

E504I01 APORTACIONES A MUNICIPIOS 2,173,695,973 11,698,223 2,185,394,196 2,183,254,909 2,183,254,909

E504M08 PROCESO DE PLANEACIÓN, PROGRAMACIÓN, 
PRESUPUESTACIÓN Y EVALUACIÓN DEL GASTO 
PÚBLICO 

347,189,072 40,806,502 387,995,574 387,354,470 379,494,995

E505G12 REGULACIÓN EN MATERIA DE BIENES Y 
CONCESIONES 

3,006,685 34,776 3,041,461 3,019,934 2,985,915

E505M02 SEGUIMIENTO Y CONTROL PRESUPUESTAL 
 
 
 
 
 

-

 

8,805,202 8,805,202 
 
 
 
 
 

- -
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E505M09 ACTIVIDADES DE APOYO ADMINISTRATIVO 886,722,357 793,913,003 1,680,635,361 1,662,207,247 1,402,413,926

E505M10 ADMINISTRACIÓN DE BIENES PROPIEDAD DEL 
ESTADO 

51,627,758 14,111,377 65,739,135 65,123,409 55,479,837

E505P11 DISEÑO E INSTRUMENTACIÓN DE POLÍTICAS 
EN MATERIA DE FINANZAS PÚBLICAS Y RENDICIÓN DE 
CUENTAS. 

71,718,347 14,121,024 85,839,372 85,817,913 76,867,359

E506G14 MODERNIZACIÓN DEL MARCO REGULATORIO 34,862,471
-  

2,999,423
31,863,048 31,859,302 25,472,078

E506M13 MODERNIZACIÓN DE LA ADMINISTRACIÓN 
PÚBLICA 

361,877,617 352,633,138 714,510,755 705,663,581 673,587,368

E507K15 INFRAESTRUCTURA TECNOLÓGICA - 122,784,627 122,784,627 2,742,086 -

E6 GOBIERNO PROMOTOR DE LOS DERECHOS 
HUMANOS E IGUALDAD DE GÉNERO 

169,498,097 90,004,260 259,502,357 243,672,905 239,944,689

E601E01 PROTECCIÓN Y DEFENSA DE LOS DERECHOS 
HUMANOS 

36,650,200 18,093,655 54,743,855 39,650,200 39,650,200

E603E03 EVALUACIÓN Y PROFESIONALIZACIÓN DE LOS 
CUERPOS DE SEGURIDAD PÚBLICA 

91,595,455 18,793,081 110,388,536 110,295,401 110,291,329

E604E05 IGUALDAD DE GÉNERO 36,494,568 52,429,969 88,924,537 88,321,517 85,219,670

E605E06 PROCURACIÓN DE JUSTICIA HACIA LAS 
MUJERES 

4,757,873 687,554 5,445,428 5,405,787 4,783,490

Total general 56,451,879,944 11,896,874,943 68,348,754,887 66,317,756,410 64,312,378,309

 

Considerando primeramente el resultado general del ejercicio a nivel del gasto 
por ejes rectores, se tiene que como parte de las erogaciones crecientes 
presentadas por el gasto global, en cinco de los seis ejes el gasto fue mayor a 
lo presupuestado, no así en el eje Sonora y Ciudades con Calidad de Vida, que 
de su presupuesto anual por 5 mil 732 millones 761 mil pesos, alcanza un 
gasto de 4 mil 892 millones 380 mil pesos, con una disminución de 840 
millones 381 mil pesos en relación a lo aprobado. 

Esto, programáticamente da por consecuencia que, sobre todo el Programa 
Infraestructura Urbana presente un gasto menor a lo presupuestado, seguido 
en la misma condición por los Programas Dirección y Coordinación de las 
Políticas de Desarrollo Urbano e Infraestructura Hidráulica. En particular, el 
Programa Infraestructura Urbana cerró con un gasto de 1 mil 899 millones 
604 mil pesos, constituyendo una disminución de 1 mil 414 millones 23 mil 
pesos, respecto de su asignación anual por 3 mil 313 millones 627 mil pesos, 
que siendo mayor a la disminución observada a nivel eje rector, por sí misma 
explica su reducción. 



Las erogaciones que en un monto de 4 mil 892 millones 380 mil pesos registra 
el eje Sonora y Ciudades con Calidad de Vida, se alcanzan sobre todo con la 
participación de la Secretaría de Infraestructura y Desarrollo Urbano, 
SAGARHPA, Desarrollo Municipal, Secretaría de Gobierno y Secretaría de 
Hacienda, entre otras. 

Entre los ejes con erogaciones crecientes al cierre del ejercicio, el 
correspondiente a Todos los Sonorenses, Todas las Oportunidades concentra 
un gasto por 34 mil 82 millones 413 mil pesos, con un aumento de 3 mil 462 
millones 850 mil pesos, respecto de su presupuesto anual por 30 mil 619 
millones 563 mil pesos.  

De ahí que como parte de este aumento en las erogaciones a nivel de eje 
rector, se tenga que los programas que más participan de esta situación sean 
los concernientes a Educación Básica de Calidad e Incluyente, Educación 
Superior de Calidad para el Desarrollo, Educación Media Superior de Calidad e 
Incluyente y Atención Médica de Segundo Nivel, programas que así conjuntan 
erogaciones en una cifra de 23 mil 251 millones 312 mil pesos, siendo 
equivalentes al 68.22 por ciento del gasto observado en el eje rector. 

Así también, por dependencias, las que más participan del gasto de 34 mil 82 
millones 413 mil pesos observado a nivel de este eje rector, son las 
correspondientes a Secretaría de Educación y Cultura, ISSSTESON, Secretaría 
de Salud Pública y Universidad de Sonora, ya que en conjunto agrupan un 
gasto de 32 mil 298 millones 791 mil pesos, siendo esto el 94.77 por ciento 
del gasto total del eje rector. 



Las erogaciones que en un monto de 19 mil 796 millones 374 mil pesos 
presenta el eje Gobierno Eficiente, Innovador, Transparente y con Sensibilidad 
Social, constituyen un aumento de 6 mil 827 millones 516 mil pesos, respecto 
de su asignación inicial por 12 mil 968 millones 857 mil pesos, por lo que 
resulta el aumento más elevado a nivel de ejes rectores, lo que 
programáticamente se explica sobre todo, por las erogaciones crecientes en 
los programas Deuda Pública, Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores, 
Participaciones a Municipios, Aportaciones a Municipios, así como Actividades 
de Apoyo Administrativo.   

De la misma manera, en términos de las dependencias que generan este 
gasto creciente del eje rector, entre otras, las que más lo impulsan son las 
dependencias Deuda Pública, Desarrollo Municipal y Secretaría de Hacienda, 
pues entre las tres conjuntan una cifra de 17 mil 616 millones 826 mil pesos, 
que así equivale al 88.99 por ciento del gasto por 19 mil 796 millones 374 mil 
pesos observado a nivel de eje rector. 

De esta manera su complementario 11.01 por ciento, se encuentra 
configurado por erogaciones en menor cuantía generadas por el Ejecutivo del 
Estado, Secretaría de Gobierno, Secretaría de la Contraloría General, 
Secretaría de Desarrollo Social, Secretaría de Educación y Cultura, Secretaría 
de Salud Pública, Secretaría de Infraestructura Administrativa, Secretaría de 
Economía, Procuraduría General de Justicia, Secretaría de Seguridad Pública; 
entre otras más, no considerando desde luego, a la Secretaría de Hacienda y a 
las dependencias Deuda Pública y Desarrollo Municipal. 

Las erogaciones que en un monto de 1 mil 211 millones 681 mil pesos 
presenta el eje Economía con Futuro, conllevan un aumento de 287 millones 
186 mil pesos, sobre su presupuesto anual por 924 millones 495 mil pesos, lo 
que igualmente implica que este mayor gasto incida en mayor medida en las 
erogaciones registradas por los programas Regulación y Supervisión en 
Materia de Comercio Exterior, Impulso al Turismo y Promoción Artesanal y 
Fomento y Promoción para el Desarrollo Agropecuario, Forestal, Pesquero y 
acuícola los cuales así conjuntan un gasto de 829 millones 62 mil pesos.   



Asimismo, de conformidad con las dependencias que participan en el eje 
rector, las que más contribuyen a su gasto por 1 mil 211 millones 681 mil 
pesos, son las correspondientes a Secretaría de Hacienda, Secretaría de 
Economía y SAGARHPA, las que en conjunto agrupan un gasto por 1 mil 159 
millones 920 mil pesos, después de lo cual se encuentran con erogaciones 
menores la Secretaría de Infraestructura y Desarrollo Urbano, Secretaría del 
Trabajo, así como la dependencia Desarrollo Municipal. 

La cifra por 243 millones 673 mil pesos con la que cierra el ejercicio el eje 
Gobierno Promotor de los Derechos Humanos e Igualdad de Género, implica 
un aumento de 74 millones 175 mil pesos, respecto de su presupuesto anual 
de 169 millones 498 mil pesos, lo que de esta manera impacta en sus 
programas Protección y Defensa de los Derechos Humanos Evaluación y 
Profesionalización de los Cuerpos de Seguridad Pública, Igualdad de Género y 
Procuración de Justicia Hacia las Mujeres, todos los cuales acrecientan su 
gasto al cierre del año.  

Sin embargo, el gasto creciente es más notable en los programas de 
Evaluación y Profesionalización de los Cuerpos de Seguridad Pública e 
Igualdad de Género, mismos que con su gasto conjunto de 198 millones 617 
mil pesos, explican el 81.51 por ciento del gasto por 243 millones 673 mil 
pesos, nivel de gasto que es alcanzado con el concurso de instancias como 
Secretaría de Gobierno, Secretaría de Educación y Cultura, Procuraduría 
General de Justicia, Secretaría de Seguridad Pública y Comisión Estatal de 
Derechos Humanos. 

Finalmente, las erogaciones por 6 mil 91 millones 236 mil pesos registradas 
por el eje Sonora en Paz y Tranquilidad, conllevan un aumento en el gasto de 
solo 54 millones 531 mil pesos, respecto de su presupuesto anual por 6 mil 36 
millones 705 mil pesos, ello como producto de una mixtura de una serie de 
ampliaciones y reducciones a los recursos asignados a sus 20 programas, 
resultando que en 15 de ellos se tuvieron ampliaciones a lo inicialmente 
aprobado, mientras que en otros 5 programas los recursos inicialmente 
aprobados sufrieron reducciones. 



Así, en términos de reducciones a los recursos aprobados a los programas, 
cabe apuntar que lo más notable, es que en el Programa Modernización y 
Fortalecimiento de las Instituciones de Seguridad , sufrió una reducción por 
304 millones 538 mil pesos, a su asignado de 314 millones 536 mil pesos, de 
ahí que de su presupuesto modificado de 9 millones 999 mil pesos, lo erogado 
es un monto de 9 millones 608 mil pesos, debiéndose la reducción a la 
reasignación de los recursos considerados por la Secretaría de Seguridad 
Pública en su capítulo de Inversiones Financieras y Otras Provisiones. 

De la misma manera, los recursos que en un monto de 1 mil 561 millones 364 
mil pesos se asignaran al Programa Procuración de Justicia, registraron 
disminuciones por 104 millones 12 mil pesos, lo que conlleva que de su 
presupuesto modificado de 1 mil 457 millones 352 mil pesos, su gasto 
alcanzara una cifra de 1 mil 454 millones 194 mil pesos, es decir que este que 
fuera el programa, en principio con mayores recursos aprobados, no logra 
aplicar en su totalidad dicho presupuesto. 

En lo que concierne al grupo de 15 programas que en su evolución registraron 
ampliaciones a los recursos aprobados, lo más notable es la ampliación por 82 
millones 544 mil pesos que recibiera el Programa Infraestructura para 
Procuración de Justicia y Seguridad, con lo que así su asignación inicial de 77 
millones 500 mil pesos, se eleva a un presupuesto modificado de 198 millones 
60 mil pesos, y sus erogaciones ascienden a 160 millones 63 mil pesos. 

Se identifica igualmente al Programa Readaptación y Reinserción Social, que 
registrando ampliaciones de 67 millones 672 mil pesos presenta un 
presupuesto modificado de 782 millones 850 mil pesos, de lo que eroga un 
monto de 779 millones 851 mil pesos, al igual que el Programa Formación y 
Certificación para el Trabajo, que al recibir ampliaciones de 77 millones 361 
mil pesos, configura un presupuesto modificado de 114 millones 468 mil 
pesos, con igual monto de gasto devengado. 



Por otra parte, la evolución de los recursos asignados al eje rector, así como 
muestra que su principal asignación por 1 mil 561 millones 364 mil pesos al 
Programa Procuración de Justicia, finalmente culminó con erogaciones a la 
baja; igualmente destaca que entre los programas con mayores erogaciones 
debidas a las ampliaciones que recibieron sus asignaciones iniciales, el que 
más eroga lo hace con una cifra de 880 millones 127 mil pesos, es el 
Programa Actividades Derivadas del Trabajo Legislativo, al ampliar su 
presupuesto en una cifra de 48 millones 261 mil pesos. 

Así, con esto que se ha visto en torno de las erogaciones alcanzadas por los 
ejes Gobierno Promotor de los Derechos Humanos e Igualdad de Género, y 
Sonora en Paz y Tranquilidad, se retorna a las erogaciones efectuadas en los  
otros cuatro ejes a efecto de ampliar las consideraciones sobre sus 
erogaciones programáticas, principalmente debido a que para algunos de ellos 
sólo quedó enunciado el sentido de las mismas. 

Se tiene entonces que con relación a los recursos por 4 mil 892 millones 380 
mil pesos, erogados por el eje Sonora y Ciudades con Calidad de Vida, 
además del gasto por 1 mil 899 millones 604 mil pesos, ya considerado para 
el Programa Infraestructura Urbana, que al disminuir en forma notable 
respecto de su aprobado por 3 mil 313 millones 627 mil pesos, explica 
asimismo el menor gasto a nivel de eje rector, se identifica por otra parte un 
grupo de por lo menos 8 programas que con sus erogaciones a la alza, 
contrarrestan en buena medida el resultado observado en el Programa 
Infraestructura Urbana. 

Destaca por consiguiente en este grupo de programas con erogaciones a la 
alza, el correspondiente a Infraestructura Carretera, cuyo gasto por 967 
millones 385 mil pesos es la segunda mejor erogación después de la 
observada de 1 mil 899 millones 604 mil pesos para el Infraestructura Urbana, 
por lo que así, este gasto constituye un aumento de 315 millones 668 mil 
pesos, respecto de su aprobado de 651 millones 717 mil pesos. 



Además de ello, en el Programa Aprovechamiento, Distribución y Manejo del 
Agua, las erogaciones de 573 millones 466 mil pesos, significan un aumento 
de 136 millones 327 mil pesos, en relación a su presupuesto de 437 millones 
139 mil pesos, lo que además se complementa con un gasto no 
presupuestado inicialmente de 111 millones 920 mil pesos en el Programa 
Infraestructura Sanitaria. 

Luego entonces, entre los programas Infraestructura Urbana, Infraestructura 
Sanitaria, Infraestructura Carretera y Aprovechamiento, Distribución y Manejo 
del Agua, se tienen erogaciones conjuntas por 3 mil 552 millones 375 mil 
pesos, que de este modo constituyen el 72.61 por ciento del gasto por 4 mil 
892 millones 380 mil pesos a nivel del eje rector, por lo que su complemento 
subsistente de 27.39 por ciento se explica por las erogaciones conjuntas de 1 
mil 337 millones 504 mil pesos, en el siguiente grupo de programas:  

Planeación del Desarrollo Urbano y Ordenamiento Territorial; Dirección y 
Coordinación de las Políticas de Desarrollo Urbano; Modernización de las 
Comunicaciones; Desarrollo Municipal; Servicios y Seguridad en la Red 
Carretera Estatal; Infraestructura Hidráulica; Movilidad y Transporte 
Competitivo y Sustentable; Vivienda Digna así como Medio Ambiente y 
Recursos Naturales.   

Cabe decir, que a estas erogaciones complementarias por 1 mil 337 millones 
504 mil pesos, en particular los Programas Infraestructura Hidráulica, 
Movilidad y Transporte Competitivo y Sustentable, así como Vivienda Digna, 
contribuyen con un componente de 788 millones 188 mil pesos, erogando 
respectivamente cada uno de ellos, recursos por 271 millones 116 mil pesos, 
por 355 millones 652 mil pesos y por 161 millones 420 mil pesos. 



En lo concerniente a la cifra principal de 34 mil 82 millones 413 mil pesos, que 
como gasto corresponde al eje Todos los Sonorenses, Todas las 
Oportunidades, con antelación se apuntó que a ella más contribuían los 
Programas Educación Básica de Calidad e Incluyente, Educación Superior de 
Calidad para el Desarrollo, Educación Media Superior de Calidad e Incluyente, 
así como Atención Médica de Segundo Nivel, conformando entre ellos una 
cifra de 23 mil 251 millones 312 mil pesos. 

De esta manera, en lo particular, el Programa Educación Básica de Calidad e 
Incluyente, erogó un monto por 12 mil 971 millones 750 mil pesos, para un 
aumento de 275 millones 926 mil pesos, respecto de su presupuesto aprobado 
anual de 12 mil 704 millones 296 mil pesos; de igual manera, en el Programa 
Educación Superior de Calidad para el Desarrollo, lo erogado fue por 4 mil 70 
millones 805 mil pesos, con lo que así presenta un aumento de 2 mil 216 
millones 353 mil pesos, respecto de su asignación inicial de 1 mil 862 millones 
748 mil pesos. 

Por su parte, el Programa Educación Media Superior de Calidad e Incluyente 
con sus erogaciones de 2 mil 127 millones 486 mil pesos, presenta un 
aumento de 1 mil 44 millones 669 mil pesos, sobre su asignado de 1 mil 86 
millones 870 mil pesos; en tanto que las erogaciones por 4 mil 50 millones 
341 mil pesos alcanzadas por el Programa Atención Médica de Segundo Nivel, 
conllevan un aumento de 1 mil 942 millones 108 mil pesos, respecto de su 
presupuesto anual de 2 mil 108 millones 342 mil pesos. 

Así son entonces las erogaciones y magnitudes en que incrementan su gasto, 
estos que son los principales programas del eje Todos los Sonorenses, Todas 
las Oportunidades, sin ser desde luego los únicos programas con erogaciones 
crecientes, ya que aunque en menor cuantía, también fueron crecientes las 
erogaciones del siguiente grupo de programas: 



Atención a Migrantes; Dirección y Coordinación de las Políticas para el 
Desarrollo; Educación Técnica Superior; Becas y Apoyos para la Educación; 
Educación para Adultos; Cultura para Todos; Infraestructura Cultural; Deporte 
y Recreación; Infraestructura Deportiva; Financiamiento Educativo; Dirección 
y Coordinación de las Políticas Educativas; Investigación Científica y Desarrollo 
Tecnológico; Prestación de Servicios en los Diferentes Niveles de Atención 
Médica; Calidad Efectiva de los Servicios de Salud; Dirección y Coordinación 
de las políticas en Materia de Salud; Infraestructura Hospitalaria; Desarrollo 
Integral de las Comunidades Indígenas; Fomento a la Vivienda de las Familias 
más Necesitadas; Desarrollo Integral de Familias en Situación Vulnerable; así 
como Atención a Adultos Mayores. 

Dentro de este numeroso grupo de programas con erogaciones mayores a lo 
presupuestado, por el mayor monto de las mismas destacan los 
correspondientes a Cultura para Todos, cuyo gasto es por 264 millones 233 
mil pesos; Financiamiento Educativo, que eroga una cifra de 318 millones 149 
mil pesos; Dirección y Coordinación de las Políticas Educativas, que devenga 
515 millones 903 mil pesos; al igual que Prestación de Servicios en los 
Diferentes Niveles de Atención a la Salud, con la cantidad de 728 millones 322 
mil pesos, de tal forma que las erogaciones detalladas para estos programas, 
suman una cifra de 1 mil 826 millones 607 mil pesos. 

Cabe considerar igualmente, al grupo de programas que ejercieron recursos 
con base en suficiencias presupuestales otorgadas en el transcurso del año, al 
no estar considerados inicialmente en la distribución del presupuesto 
aprobado, siendo los que a continuación se relacionan y que en conjunto 
configuran una cifra devengada por 282 millones 486 mil pesos: Escuelas de 
Tiempo Completo; Promoción de la Cultura Ambiental; Igualdad e Inclusión en 
las Instituciones Educativas; Atención de Grupos Vulnerables. 

Por otra parte, en orden a los programas que no lograron aplicar la totalidad 
de los recursos que les fueron asignados como presupuesto anual, se 
relacionan los siguientes:  



Infraestructura Social; Producción y Difusión de Información Estadística; 
Impulso al Desarrollo Integral para Abatir la Desigualdad; Infraestructura 
Educativa; Evaluación del Sistema Educativo; Formación Docente; Atención 
Médica de Primer Nivel; Asistencia Social y Protección del Paciente; así como 
Seguridad Social. 

Dentro de este grupo programático que se significa por sus erogaciones 
menores a lo presupuestado, lo más notable consiste en que de la cifra por 1 
mil 244 millones 939 mil pesos asignada al Programa Infraestructura Social, 
sólo alcanzó un ejercicio por 385 millones 969 mil pesos, de tal forma que los 
recursos no aplicados fueron por un monto de 858 millones 970 mil pesos, 
incluyendo una reducción presupuestal por 826 millones 935 mil pesos. 

De igual manera, al Programa Infraestructura Educativa, que se le asignaran 
recursos por 1 mil 325 millones 388 mil pesos, al culminar con un gasto de 
739 millones 62 mil pesos, dejó de ejercer una cifra de 586 millones 326 mil 
pesos, incluida una reducción presupuestal de 324 millones 383 mil pesos.  

Asimismo, el Programa Atención Médica de Primer Nivel, al presentar 
erogaciones en una cifra de 132 millones 807 mil pesos, respecto de su 
asignación anual por 886 millones 552 mil pesos, denota que se dejaron de 
aplicar recursos en un monto de 753 millones 746 mil pesos, ello por una 
reducción presupuestal en igual cuantía; a más de lo cual, en el Programa 
Seguridad Social el gasto alcanzó una cifra de 5 mil 534 millones 481 mil 
pesos, lo que constituye una disminución por 293 millones 932 mil pesos, 
incluida una reducción presupuestal por 293 millones 932 mil pesos. 

Por otra parte, así como antes fuera identificado un grupo de programas a los 
que en el transcurso del año se les diera suficiencia presupuestal para su 
gasto, se identifica igualmente un grupo de ocho al que le fue cancelada la 
totalidad de los recursos que en principio les fueran aprobados, para 
configurar así una reducción total de 310 millones 95 mil pesos, siendo los 
programas que a continuación se relacionan: 



Salud Materna y Perinatal; Salud de la Infancia y la Adolescencia; Vacunación 
Universal; Prevención Contra la Obesidad; Cáncer en la Mujer; Atención del 
Envejecimiento; Atención Médica de Tercer Nivel; así como Prevención Contra 
Riesgos Sanitarios, entre los cuales las cifras más significativas son las de 134 
millones 409 mil pesos y de 102 millones 566 mil pesos, que respectivamente 
se reducen a los Programas Atención Médica de Tercer Nivel y Prevención 
Contra Riesgos Sanitarios. 

Así entonces, la ampliación que en una cifra de 1 mil 952 millones 108 mil 
pesos que en el transcurso del año recibe el Programa Atención Médica de 
Segundo Nivel, se alimenta en buena medida por los recursos en un monto de 
310 millones 95 mil pesos cancelados al grupo de ocho programas antes 
identificado, así como por los recursos asignados, y que no alcanzaron a 
ejercer en su totalidad, otros programas que igualmente se han identificado. 

Como parte del gasto por 1 mil 211 millones 681 mil pesos, y el crecimiento 
de 388 millones 990 mil pesos de este gasto en el eje Economía con Futuro, 
su estructura programática denota igualmente que fueron crecientes las 
erogaciones de todos sus programas, salvo por los Programas Fortalecimiento 
del Sector Minero e Infraestructura Turística fueron a la baja al cierre del año, 
en el primero de estos programas la reducción es por 880 mil pesos, al erogar 
un monto de 5 millones 960 mil pesos, en tanto que en el segundo lo que se 
reduce es por 29 millones 552 mil pesos, al erogar la cifra por 97 millones 448 
mil pesos, de 127 millones de pesos que le habían asignado.  

Es así que los aumentos más notables en el gasto se dan entre los Programas 
Regulación y Supervisión en Materia de Comercio Exterior; que con 
erogaciones en una cifra de 105 millones 104 mil pesos, acrecienta su gasto 
en una cifra de 41 millones 605 mil pesos; Impulso al Turismo y Promoción 
Artesanal, cuyo gasto de 155 millones 399 mil pesos conlleva un aumento de 
104 millones 672 mil pesos; Fomento y Promoción para el Desarrollo 
Agropecuario, Forestal, Pesquero y Acuícola, que con un gasto por 568 
millones 559 mil pesos, también presenta un aumento de 153 millones 196 mil 
pesos, el mayor que se observa en este grupo programático. 



Cabe decir, que el Programa Promoción y Fomento Económico cierra el 
ejercicio con una cifra erogada de 230 millones 580 mil pesos, sin embargo, 
esto sólo constituye un aumento de 5 millones 695 mil pesos respecto de lo 
presupuestado de 224 millones 886 mil pesos, después de ello, el Programa 
Dirección y Coordinación de las Políticas Económicas, se encuentra con un 
gasto de 29 millones 184 mil pesos; el de Promoción y Fomento del Sector 
Primario con un devengado de 19 millones 447 mil pesos.  

Siendo crecientes los recursos por 19 mil 796 millones 374 mil pesos erogados 
en el eje Gobierno Eficiente, Innovador Transparente y con Sensibilidad Social, 
su aumento por 7 mil 24 millones 908 mil pesos, Programáticamente 
repercute sobre todo en los programas Deuda Pública; Adeudos de Ejercicios 
Fiscales Anteriores; Participaciones a Municipios; Aportaciones a Municipios; 
así como Actividades de Apoyo Administrativo, que en conjunto agrupan 
erogaciones en un monto de 17 mil 493 millones 306 mil pesos, contra una 
cifra de 11 mil 166 millones 3 mil pesos, por lo que consideran un aumento de 
6 mil 327 millones 303 mil pesos, que explica el 90.07 por ciento del aumento 
por 7 mil 24 millones 908 mil pesos observado a nivel de eje rector. 

Cabe decir, que en cada uno de estos principales programas del eje Gobierno 
Eficiente, Innovador, Transparente y con Sensibilidad Social, los respectivos 
aumentos en su gasto son como siguen: 

En Deuda Pública, un aumento de 3 mil 967 millones 868 mil pesos, 
presentando un gasto por 6 mil 971 millones 763 mil pesos, que en esta 
magnitud contrasta con los recursos presupuestados de 3 mil 3 millones 895 
mil pesos; en tanto que por Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores el 
aumento es una cifra de 840 millones 774 mil pesos, por un gasto de 1 mil 
840 millones 774 mil pesos, que en esta medida difiere de lo presupuestado 
por 1 mil millones de pesos. 



Por Participaciones a Municipios, el monto acrecentado es de 692 millones 559 
mil pesos, producto de un gasto por 4 mil 835 millones 307 mil pesos, cuando 
su presupuesto de partida fue de 4 mil 142 millones 751 mil pesos; en tanto 
que en las Aportaciones lo adicional fue una cifra de 9 millones 559 mil pesos, 
por erogaciones de 2 mil 183 millones 255 mil pesos, siendo su presupuesto 
inicial un monto de 2 mil 173 millones 696 mil pesos; mientras que en el 
Programa Actividades de Apoyo Administrativo, lo erogado de 1 mil 662 
millones 207 mil pesos, produce un aumento de 775 millones 485 mil pesos, al 
contrastarse con su presupuesto de 886 millones 722 mil pesos. 

Además, siendo también crecientes las erogaciones de 744 millones 929 mil 
pesos y de 705 millones 664 mil pesos, respectivamente observadas en los 
Programas Diseño e Instrumentación de Políticas de Ingresos y Modernización 
de la Administración Pública, sus correspondientes aumentos de 152 millones 
313 mil pesos y de 352 millones 633 mil pesos, viene a complementar a los 
aumentos descritos para los primeros programas cuyos respectivos aumentos 
han sido detallados, de ahí que con esto se integra la explicación para el total 
del aumento observado a nivel de eje rector. 

Así, en otras consideraciones con relación al mismo, después de este grupo de 
siete programas cuyo gasto creciente se ha valorado, se tiene otro que 
comparte dicha característica, sólo que con erogaciones en mucha menor 
cuantía, siendo los siguientes: 

Proceso de Planeación, Programación, Presupuestación y Evaluación; 
Regulación en Materia de Bienes y Concesiones; Administración de Bienes 
Propiedad del Estado; Diseño e Instrumentación de Políticas en Materia de 
Finanzas Públicas y Rendición de Cuentas. 

En conjunto estos programas configuran un gasto de 541 millones 316 mil 
pesos, sobresaliendo en ello las erogaciones por 387 millones 354 mil pesos, 
que en lo particular ejerce el Programa Proceso de Planeación, Programación, 
Presupuestación y Evaluación de Gasto Público, seguido por el gasto de 85 
millones 818 mil pesos registrado por el Programa Diseño e Instrumentación 
de Políticas en Materia de Finanzas Públicas y Rendición de Cuentas. 



En cuanto a programas incorporados durante el ejercicio, se tiene que sólo se 
incorporó el Programa Infraestructura Tecnológica, ello con una suficiencia 
presupuestal por 122 millones 785 mil pesos, cantidad de la que alcanzó a 
erogar una cifra por 2 millones 742 mil pesos. 

Finalmente, en cuanto a lo concerniente a programas que al cierre de 
ejercicio, no lograron aplicar en su totalidad los recursos que le fueron 
aprobados, su relación es la siguiente: Participación Ciudadana; Actividades de 
Apoyo a la Función Pública y Buen Gobierno; Dirección de la Política de 
Comunicación Social; Acciones de Apoyo y Asesoría Jurídica; así como 
Modernización del Marco Regulatorio. 

Dicho grupo de programas con erogaciones menores a lo presupuestado 
suman una cifra devengada por 275 millones 27 mil pesos, misma que 
contrastada con la suma de sus asignaciones presupuestales de 294 millones 
690 mil pesos, arroja una disminución de 19 millones 660 mil pesos. Cabe 
destacar que en el gasto de 275 millones 27 mil pesos conjuntamente 
efectuado por este grupo de programas, sobresalen las erogaciones de 107 
millones 614 mil pesos y de 97 millones 725 mil pesos, que respectivamente 
presentan los Programas Actividades de Apoyo a la Función Pública y Buen 
Gobierno y Acciones de Apoyo y Asesoría Jurídica. 

Así, con esto último que se describe en torno de los programas agrupados en 
el eje Gobierno Eficiente, Innovador, Transparente y con sensibilidad Social, se 
ha visto la manera en que el gasto creciente del ejercicio fiscal 2017, 
repercutió primeramente al nivel de los seis ejes rectores del Plan Estatal de 
Desarrollo, las dependencias que en ello participaron con sus recursos, y 
enseguida, su impacto al nivel de los programas integrados a cada uno de 
estos ejes, por lo que habiendo igualmente las secciones previas, se da por 
concluido este apartado de la Cuenta Pública del Ejercicio Fiscal 2017, 
abordándose a continuación los aspectos complementarios relativas a los 
saldos de la deuda pública y la situación del patrimonio del Estado al cierre del 
ejercicio fiscal.    



Posición de la Deuda Pública 

 

En esta Administración, la política de endeudamiento en el Estado de Sonora 
deberá de constituirse como un elemento clave para la adecuada estrategia en 
la planeación financiera de la hacienda Pública Estatal, que establece un 
marco de control y que define principalmente el origen y uso de los recursos 
públicos obtenidos por la vía del financiamiento, garantizando el 
racionamiento y disciplina del mismo. De esta manera, se busca establecer las 
pautas para asegurar que la estrategia de endeudamiento se realice acorde a 
las necesidades y a los recursos financieros existentes, conforme al marco 
legal existente, para mantener un nivel de apalancamiento óptimo, un perfil 
financiero sólido y una buena calificación crediticia de acuerdo a las 
necesidades de inversión del Estado. 

La política de Deuda dictada por el Gobierno del Estado, se enfocará en 
mejorar los niveles de liquidez, implementando nuevos esquemas de 
financiamiento que permitan fortalecer las finanzas públicas, situación que 
permitirá cubrir las necesidades más apremiantes en inversión pública, y 
mantener el equilibrio presupuestal mediante el manejo prudente y 
responsable de la deuda pública. 

   

Política de endeudamiento: 

La política de Deuda por el Gobierno del Estado tiene como base mejorar los 
niveles de liquidez para promover la inversión pública productiva, 
implementando esquemas de financiamiento, garantías e instrumentos de 
cobertura financiera encaminados a fortalecer el perfil financiero estatal, con 
la finalidad última de promover mayores niveles de inversión para una 
provisión oportuna de bienes públicos que nuestra sociedad demanda, 
siguiendo los principios de disciplina financiera y responsabilidad hacendaria. 
De esta manera, se debe entender la política de deuda como un instrumento 



óptimo que posibilita materializar bienes públicos a futuro con miras a un 
Sonora competitivo, dinámico, moderno y sostenible. 

En este sentido, el Estado trabaja continuamente en robustecer la estructura 
financiera de la deuda bajo diversas aristas. Así, durante el primer trimestre 
del ejercicio fiscal 2017, se logró llevar a cabo un refinanciamiento de dos 
créditos bancarios con el objetivo de mejorar el perfil financiero de la entidad 
y promover mejores niveles de sostenibilidad y liquidez en el tiempo que 
permite dotar de liquidez al Estado, promoviendo al fortalecimiento financiero 
y logrando beneficios derivados de las condiciones financieras oportunas 
presentes en el mercado. 

Por su parte, deuda del Estado incluye un elemento novedoso para la 
consolidación y fortaleza del perfil financiero de la entidad, el cual consiste en 
la celebración de garantías de pago oportuno (GPO), instrumento financiero 
cuyo objetivo es dotar de fortaleza a la estructura de los créditos de esta 
forma garantizados, logrando una sobretasa menor. 

Esto permitirá: 

a) Obtener ahorros en el servicio de la deuda al obtenerse tasas menores; 

b) Fortalecer el perfil financiero del Estado; 

c) Aligerar las presiones a la hacienda pública al reducir los requerimientos 
que representa el servicio de la deuda actual; 

d) Dotar de certidumbre al mercado financiero derivado de un esquema 
financiero más sólido; 

e) Promover inversión pública de acuerdo con las necesidades de la 
población. 

Asimismo, el Gobierno del Estado trabaja de manera continua con las diversas 
agencias calificadoras para mantener una comunicación constante y permitir el 
flujo de información de las diversas acciones tomadas y encaminadas a 
mejorar las condiciones financieras presentes. De esta forma, cabe mencionar 
que el Gobierno del Estado logró la máxima calificación otorgada para dos 
créditos, cuya estructura se fortaleció mediante garantías de pago oportuno, 



generando certidumbre y señales positivas en el mercado, logrando una 
disminución en la sobretasa de interés de dichos créditos.  

Objetivos: 

- Promover la inversión pública productiva mediante mecanismos de 
financiamiento que permitan al Estado obtener altos rendimientos 
sociales. 

- Lograr un fortalecimiento al perfil financiero del Estado para tener 
acceso a las mejores condiciones crediticias. 

- Mantener el acceso al financiamiento bancario y a los mercados 
bursátiles, cuidando el historial y la calificación de riesgo crediticio del 
Gobierno del Estado. 

 

Estrategias: 

- Fomentar la eficiencia del perfil financiero de la deuda y del servicio de 
la deuda. 

- Administrar el grado de madurez y el perfil de la estructura de la deuda 
para alcanzar los objetivos de liquidez y poner a disposición recursos 
para apoyar inversiones públicas productivas que detonen el crecimiento 
económico del Estado. 

- Dar seguimiento al comportamiento del mercado crediticio para 
determinar la situación que guarda la deuda pública estatal y mantener 
o modificar las tasas y los plazos en condiciones financieras favorables, 
acordes para asegurar que el costo de la deuda sea el mínimo posible. 

- Disminuir las vulnerabilidades cubriendo el riesgo mediante 
instrumentos del mercado de derivados. 

- Evaluar otras opciones de financiamiento para proyectos de inversión 
como las Asociaciones Publico Privadas. 



Líneas de acción: 

- Dar cabal y puntual cumplimiento a las obligaciones derivadas de los 
contratos de crédito a cargo del Gobierno del Estado con el propósito de 
evitar el incumplimiento y mora de las carteras.  

- Vigilar que el perfil de la deuda garantice en todo momento su 
cumplimiento, velando que la carga del servicio de la deuda directa no 
ejerza presiones presupuestales ni limite la capacidad de 
endeudamiento del Gobierno del Estado. 

- Promover con oportunidad las adecuaciones necesarias al marco jurídico 
para optimizar y transparentar la aplicación de los recursos derivados de 
financiamientos. 

- Buscar las oportunidades que el mercado de derivados ofrece para 
reducir el riesgo de que eventos externos aumenten los costos de los 
financiamientos contratados. 

- Dar seguimiento y contemplar los indicadores del Sistema de Alertas 
que publica la Secretaría de Hacienda y Crédito Público para una 
planeación oportuna en la estrategia de deuda. 

 

Fortalezas crediticias: 

Según lo indican las calificadoras en sus últimos reportes emitidos, las 
fortalezas crediticias del Estado de Sonora, son: 

 Sonora destaca por sus niveles de recaudación de ingresos propios 

 En los últimos años ha habido un aumento en las Participaciones y 
Aportaciones Federales que ha recibido el Estado de Sonora.  

 Sonora refleja una próspera y relativamente diversificada economía. 

 Elevada base de ingresos propios comparada con la de sus pares 
nacionales. 



 

Análisis de la Deuda Directa 

 

Se presenta a continuación una gráfica sobre el comportamiento histórico de 
la Deuda Directa neta contratada por el Gobierno del Estado de Sonora:  

 

 

 

 

 

 

 

 

Cabe hacer notar que en la gráfica anterior se considera el saldo neto de la 
deuda, una vez que se descuentan los fondos de reserva, que constituyen 
activos líquidos para hacer frente al servicio de la deuda, de acuerdo al cuadro 
siguiente: 

 

Concepto 31 de Diciembre de 2016 (1) 31 de Diciembre de 2017 (1) 
Gobierno del Estado 23,082  22,916 
Reservas (2) 526 672  

Total Neto 22,556 22,244 
(1) Cifras en millones de pesos (mdp) 

(2) Al 31 de diciembre 2017 el saldo contable de las reservas se ubica en $675,638,897 m.n. de los cuales 4,040,000 
corresponden a deuda avalada de organismos, específicamente al contrato de crédito celebrado entre Banorte y 
Fondo Nuevo Sonora por un monto de hasta $240 millones de pesos. Por lo anterior, el monto que se incluye en 
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COMPORTAMIENTO DE LA DEUDA DIRECTA



el cuadro presenta únicamente la parte correspondiente a Deuda Directa, es decir, descontando lo 
correspondiente a organismos.  

 

El saldo neto de la deuda directa a cargo del Gobierno del Estado del cierre 
del ejercicio 2016 al cierre del ejercicio 2017, muestra una disminución de 312 
mdp, es decir, del 1.4% (uno punto cuatro por ciento). A continuación se 
presenta información más detallada sobre las operaciones que se realizaron 
durante el ejercicio  2017 que afectan el comportamiento del saldo de la 
deuda directa: 

Evolución de la Deuda Pública Directa  
Del 01 de enero al 31 de diciembre 2017 

(Miles de Pesos) 
 

Saldo al 31 de Diciembre 2016 23,082,264 
Disposiciones  a/ 4,666,150 

 
Pagos de Capital  b/ (incluye 
todos los créditos de deuda 
directa) 

4,832,406 

Saldo al 31 de diciembre 2017 22,916,008 
 

 

a/ Contratos de Crédito del Gobierno del Estado Celebrados y 
Dispuestos durante Ejercicio 2017  

 Se dispuso Contrato de apertura de crédito en cuenta corriente 
quirografario, celebrado el 28 de noviembre de 2016 entre el Gobierno del 
Estado y Banco Interacciones, S.A., Institución de Banca Múltiple, Grupo 
Financiero Interacciones, por un monto de $1,500,000,000 m.n. Durante el 
primer trimestre del ejercicio 2017, se presentaron disposiciones por 
$280,000,000 m.n. de dicho crédito. Este crédito se autorizó bajo el 
Artículo 20 Quater y penúltimo párrafo del artículo 20 Bis de la Ley de 
Deuda Pública del Estado de Sonora y artículo 30 de la Ley de Disciplina 
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, el se liquidó en su 
totalidad durante el transcurso del ejercicio 2017. 



 Por su parte, en relación al Contrato de apertura de crédito simple, 
celebrado el 4 de agosto de 2016 entre el Gobierno del Estado y Banco 
Interacciones, S.A., Institución de Banca Múltiple, Grupo Financiero 
Interacciones, por un monto de $1,807,494,900, el monto dispuesto 
durante el primer trimestre fue por $1,736,150,842. Este crédito se 
autorizó bajo el Decreto no. 19, publicado en el Boletín Oficial del Estado 
el 14 de diciembre de 2015, así como el decreto no. 71, publicado en el 
Boletín Oficial del Estado el 16 de junio de 2016. Al cierre del ejercicio 
2017, el saldo de dicho crédito, el cual tuvo como objeto llevar a cabo el 
refinanciamiento de dos créditos con el mismo banco, se ubicó en 
$1,723,645,747 pesos. 

 El 29 de junio del presente se celebró un Contrato de Apertura de Crédito 
Simple Quirografario con HSBC, hasta por $750,000,000 m.n, destinado a 
Insuficiencias de liquidez de carácter temporal. Este crédito se autorizó 
bajo el Artículo 20 Quater y penúltimo párrafo del artículo 20 Bis de la Ley 
de Deuda Pública del Estado de Sonora y artículo 30 de la Ley de 
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios. Este 
crédito se obtuvo mediante 4 disposiciones, de las cuales tres se realizaron 
durante el tercer trimestre y una durante el cuarto trimestre 2017. El saldo 
de las 4 disposiciones al cierre del ejercicio 2017 es por la cantidad de 
$487,479,518 pesos. 

 El 28 de octubre del presente se celebró un Contrato de Apertura de 
Crédito Simple Quirografario con HSBC, hasta por $300,000,000 m.n, 
destinado a Insuficiencias de liquidez de carácter temporal. Este crédito se 
autorizó bajo el Artículo 20 Quater y penúltimo párrafo del artículo 20 Bis 
de la Ley de Deuda Pública del Estado de Sonora y artículo 30 de la Ley de 
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.  

 Así mismo, el 14 de noviembre de 2017 se celebró un Contrato de 
Apertura de Crédito Simple Quirografario con Banco Interacciones, S.A., 
por un monto de hasta $1,500,000,000 m.n. El destino de este contrato es 
Cubrir necesidades de corto plazo, entendiendo dichas necesidades como 
insuficiencias de liquidez de carácter temporal y se celebró bajo el Artículo 



20 Quater y penúltimo párrafo del artículo 20 Bis de la Ley de Deuda 
Pública del Estado de Sonora y artículo 30 de la Ley de Disciplina 
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios. 

 Por último, el 13 de diciembre de 2017 se celebró un Contrato de Apertura 
de Crédito Simple en moneda nacional Quirografario con Banco Santander 
(México),S.A. por hasta $100,000,000 m.n.; celebrado bajo las 
disposiciones del Artículo 20 Quater y penúltimo párrafo del artículo 20 Bis 
de la Ley de Deuda Pública del Estado de Sonora y artículo 30 de la Ley de 
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; por lo 
que su destino es cubrir necesidades de corto plazo (insuficiencias de 
liquidez de carácter temporal). 

Se presenta a continuación, un cuadro resumen sobre los contratos de crédito 
celebrados en apego al artículo 20 quater de la Ley de Deuda Pública del 
Estado y que se encuentran vigentes al cierre del cuarto trimestre:  

 
INFORMACIÓN CREDITO 1 CREDITO 2 CREDITO 3 CREDITO 4 

INSTITUCION 
FINANCIERA HSBC HSBC Interacciones Santander 

FECHA DE FIRMA 29/Junio/2017 28/Octubre/2017 14/Noviembre/2017 13/Diciembre/2017 

IMPORTE 750,000,000 300,000,000 1,500,000,000 100,000,000 

IMPORTE 
DISPUESTO 750,000,000 300,000,000 1,500,000,000 100,000,000 

TASA TIIE + 1.10 TIIE + 1.10 TIIE + 0.70 TIIE + 0.66 

PLAZO 31/Mayo/2018 27/Octubre/2018 13/Noviembre/2018 11/Diciembre/2018 

COMISIONES 

Comisión por apertura 
equivalente al 0.15% (cero 
punto quince por ciento) 

sobre el monto del crédito, 
más IVA 

Comisión por apertura 
equivalente al 0.15% (cero 

punto quince por ciento) sobre 
el monto del crédito, más IVA 

No aplican No aplican 

COSTOS ADICIONALES No aplican No aplican No aplican No aplican 

TASA EFECTIVA 8.7453% 8.9851% 7.7182% 9.0528% 

SALDO AL 31/12/2017 $487,479,518 $300,000,000 $1,500,000,000 $100,000,000 

 



GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA 
PAGOS DE CAPITAL  

(PESOS) 
 

MES MONTO  
ENERO 1,849,791,280 
FEBRERO 239,002,051 
MARZO 261,423,240 
ABRIL 264,124,728 
MAYO 264,328,771 
JUNIO 264,535,402 
JULIO 270,140,969 
AGOSTO 283,441,587 
SEPTIEMBRE 305,240,349 
OCTUBRE 325,879,400 
NOVIEMBRE 332,105,236 
DICIEMBRE 172,393,428 
b/ TOTAL 4,832,406,441 

 

En el cuadro anterior, en el mes de enero se refleja el pago de capital 
correspondiente al refinanciamiento con Banco Interacciones. 

El servicio de la deuda directa (Capital e Interés) del 01 de enero al 31 de 
diciembre de 2017 fue de $6,650,670,908 pesos. Los cuales se desglosan de 
la siguiente manera: 

Capital: $4,832,406,441 

Interés: $1,818,264,467 

Del servicio de la deuda que se informa en el párrafo anterior, la cantidad de 
$181,828,983 se efectuó mediante la aplicación de recursos provenientes del 
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas 
(FAFEF), los cuales se destinaron al pago de amortizaciones de capital 
correspondientes al período. 

Así mismo, se informa que los costos adicionales (comisiones, gastos y 
coberturas) efectuados durante el transcurso del año 2017 son por un total de 
$ 113,500,328 pesos. 



En los siguientes cuadros se muestran los saldos de deuda directa al 31 de 
diciembre de 2017. 

  
 

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA 
RELACION DE CREDITOS DE DEUDA DIRECTA A LARGO PLAZO 

31 de Diciembre de 2017 
 

BANCO  MONTO 
INICIAL TASA FECHA DE 

FIRMA 

GARANT
IA (Fondo 
General de 
Participacio
nes, sobre 
el 100%) 

FECHA DE 
VENCIMIENTO 

REGISTR
O ANTE 
SHCP 

 SALDO AL 31 
de diciembre 

de 2017 
 $  

SCOTIABANK 
INVERLAT 2004 450,000,000 TIIE + 0.55 07/10/2004 0.72% 22-may-28 235/2004 309,757,583 

BBVA BANCOMER 2006 350,000,000 TIIE + 0.69 09/03/2006 1.00% 04-jul-33 042/2006 252,428,954 
SCOTIABANK 
INVERLAT 2006 300,000,000 TIIE + 0.48 09/03/2006 0.52% 22-may-28 040/2006 230,838,099 

BBVA BANCOMER  
2004 2,136,854,671 TIIE + 0.69 07/10/2004 6.00% 04-jul-33 234/2004 1,529,417,130 

BANORTE PSP 4,419,000,000 TIIE + 0.68 17/12/2010 9.60% 16-abr-38 566/2010 4,741,735,523 
BANOBRAS 2014 LP 2,040,000,000 TIIE + 0.67 16/06/2014 4.56% 16-jun-34 P26-0614090 1,966,504,729 
BANOBRAS 2014 LP 1,730,000,000 TIIE + 0.67 05/06/2014 3.84% 16-jun-34 P26-0614083 1,648,216,043 
SANTANDER 2014 LP 923,896,013 TIIE + 0.75 26/06/2014 2.45% 11-jul-34 P26-0714095 894,802,174 
BANORTE CS LP 650,000,000 TIIE + 0.98 18/12/2014 1.84% 17-dec-24 P26-0115004 548,392,199 
BANORTE 1,500 MDP 1,500,000,000 TIIE+1.10 14/07/2016 3.20% 27/09/2036 P26-0716031 1,498,479,962 
SANTANDER 1,000 
MDP 1,000,000,000 TIIE+1.20 15/07/2016 2.16% 28/08/2036 P26-0716032 989,169,263 

INTERACCIONES 2,500 
MDP 2,500,000,000 TIIE+1.65 4/08/2016 5.28% 30/11/2036 P26-1116049 2,478,435,241 

BANCOMER 1,738 MDP 1,738,600,000 TIIE+0.73 12/08/2016 4.48% 1/Dic/2036 P26-1116048 1,716,705,930 

INTERACCIONES 1,736 
MDP 1,736,150,842 TIIE+1.65 04/08/2016 6.60% 24-ENE-37 P26-1216087 1,723,645,747 

 
TOTAL LARGO PLAZO 20,528,528,577 



 
 

 
 

 
GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA 

RELACION DE CREDITOS DE DEUDA DIRECTA A CORTO PLAZO 
31 de Diciembre de 2017 

 

BANCO  MONTO 
INICIAL TASA FECHA DE 

FIRMA GARANTIA 
FECHA DE 
VENCIMIEN

TO 
REGISTRO 
ANTE SHCP 

 SALDO AL 
DICIEMBRE DE 

2017 
 $  

HSBC 500 MDP 500,000,000 TIIE+1.75 28/11/2016 Recursos 
Propios 23/Nov/2017 Q26-

0217004 0  

INTERACCIONES 
855 MDP   855,970,029 TIIE+ 1.90 04/01/2016 Recursos 

Propios 2-ene-2018 ND 0

INTERACCIONES 
200 MDP 449965 
3RA DISP 

200,000,000 TIIE+1.90 28/11/2016 
Recursos 
Propios 27-11-2017 Q26-

0217005 0

INTERACCIONES 60 
MDP 449066 2DA 
DISP 

60,000,000 TIIE+1.90 28/11/2016 
Recursos 
Propios 27-11-2017 Q26-

0217005 0

INTERACCIONES 20 
MDP 4TA DISP 20,000,000 TIIE+1.90 28/11/2016 Recursos 

Propios 27-11-2017 Q26-
0217005 0

INTERACCIONES 
1,000 MDP 1RA 
DISP 

1,000,000,000 TIIE+1.90 28/11/2016 
Recursos 
Propios 27/11/2017 Q26-

0217005 
0

HSBC 750 MDP 750,000,000 TIIE + 1.10 29/06/2017 Recursos 
Propios 31/05/2018 Q26-

0917039 487,479,518

HSBC 300 MDP 300,000,000 TIIE + 1.10 28/10/2017 Recursos 
Propios 27/10//2018 Q26-

1217058 300,000,000

INTERACCIONES 
1,500 MDP  1,500,000,000 TIIE + 0.70 14/11/2017 Recursos 

Propios 13/11/2018 Q26-
1217086 1,500,000,000

SANTANDER 100 
MDP 100,000,000 TIIE + 0.66 13/12/2017 Recursos 

Propios 11/12/2018 Q26-
0118009 100,000,000

 
TOTAL CORTO PLAZO 2,387,479,518 

 
 TOTAL DEUDA DIRECTA 22,916,008,095 



Calificación Quirografaria 

Las calificaciones quirografarias son necesarias para cualquier Entidad Pública 
que solicita créditos, ya que permite medir su capacidad de pago frente a 
obligaciones crediticias adquiridas. Las Agencias Calificadoras revisan las 
calificaciones otorgadas anualmente. Durante el ejercicio 2017 se obtuvieron 
los siguientes resultados: 

La calificadora Fitch ratificó la calificación asignada al Estado en A- (mex) con 
perspectiva estable. En su reporte de fecha 27 de julio de 2017 indicó los 
factores claves de la calificación otorgada, los cuales consisten en: 

- Nivel sobresaliente de ingresos estatales 
- Contingencia potencial por pensiones 
- Inversión alta 
- Apalancamiento alto 
- Apoyo a organismos descentralizados 
- Economía sólida, y 
- Estructura de gasto elevado y pasivo circulante creciente. 

Asimismo, el día 11 de octubre de 2017 HR Ratings ratificó la calificación en 
nivel “A” perspectiva Estable, la cual según indica el reporte, se debe al 
comportamiento de las principales métricas de deuda del Estado, las cuales 
estuvieron en línea con las estimaciones de HR Ratings.  

Por último, el 17 de noviembre del presente ejercicio, la calificadora Moody’s 
Investors Service publicó una actualización del análisis crediticio en donde se 
indicac calificación de A3.mx (escala nacional de México) asignada al Estado 
de Sonora, la cual refleja una próspera y relativamente diversificada economía 
que respalda una elevada base de ingresos propios comparada con la de sus 
pares nacionales.  

En el siguiente cuadro se muestra un resumen de las calificaciones 
quirografarias actuales del Gobierno del Estado: 

Calificadoras Fitch Ratings Moody’s HR Ratings 

Deuda Soberana 
‘A-(mex)’  

La Perspectiva 
crediticia es Estable 

“A3” Negativa “A” Estable 



Deuda de Organismos Paraestatales (Avalada) 

La deuda de organismos paraestatales avalada por el Gobierno del Estado, al 
31 de diciembre de 2017, cerró con un saldo de $1,265.1 MDP (Después de 
descontar las Reservas para el pago del servicio de deuda). Lo cual se 
muestra en la siguiente gráfica de saldos históricos: 

97
7.

0

1,
06

9.
0

1,
23

1.
0

1,
19

1.
0

1,
15

7.
0 1,
41

7.
0

1,
36

0.
0

1,
28

4.
0

1,
24

9.
0

1,
26

4.
0

1,
25

9.
0

1,
22

1.
0

1,
21

7.
0

1,
17

2.
0

1,
67

8.
0

1,
55

0.
0

1,
46

7.
0

1,
41

8.
1

1,
37

1.
0

1,
26

5.
0

0

200

400

600

800

1,000

1,200

1,400

1,600

1,800

di
c-

9
8

di
c-

9
9

di
c-

0
0

di
c-

0
1

di
c-

0
2

di
c-

0
3

di
c-

0
4

di
c-

0
5

di
c-

0
6

di
c-

0
7

di
c-

0
8

di
c-

0
9

di
c-

1
0

di
c-

1
1

di
c-

1
2

di
c-

1
3

di
c-

1
4

di
c-

1
5

di
c-

1
6

di
c-

1
7

M
IL

LO
N

ES

COMPORTAMIENTO DE LA DEUDA DE ORGANISMOS

 

La tendencia en moneda nacional, mostrada del 31 de diciembre 2016 al 31 
de diciembre de 2017 muestra una disminución de 106 mdp, es decir del 7.73 
por ciento; derivado del pago del servicio de la deuda correspondiente al 
periodo. Se presenta a continuación un cuadro comparativo de dichos saldos. 

 
Concepto 31 de Diciembre de 2016 31 de Diciembre de 2017 

Organismos 1,383 1,278 
Reservas 12 13 

Total Neto 1,371 1,265 
(*) Cifras en millones 

                                         
Evolución de la Deuda Pública Contingente 

(Miles de Pesos) 
 

 
 
                                                                                                                                                                                               

 
 
 

Saldo al 31 de Diciembre de 2016 1,382,533 
Disposiciones  0 
Pagos de Capital  104,292 
Saldo al 31 de Diciembre de 2017 1,278,241 



El servicio de la deuda de organismos avalada por el gobierno del Estado del 
01 de enero al 31 de diciembre de 2017, registrado dentro del capítulo 9000, 
fue por la cantidad de $207,591,670 pesos, cantidad que incluye el pago de 
capital e interés correspondiente al periodo. 

En el siguiente cuadro se muestra la relación detallada de los créditos vigentes 
al 31 de diciembre de 2017: 

 

RELACIÓN DE CRÉDITOS ORGANISMOS 

31 DE DICIEMBRE DE 2017 

BANCO MONTO TASA FECHA 
FIRMA 

FECHA 
VENCIMIENTO 

No. 
REGISTRO 

UCEF 
SALDO 

$ 

BANCO DEL BAJIO/CEA DIR.GRAL. 428,629,037.00 TIIE+0.80 7/10/2004 26-JUN-28 237/2004 345,620,147 

BANORTE/FONDO NUEVO SONORA  238,766,113.82 TIIE+0.65 7/10/2004 22-JUN-2028 236/2004 184,748,207 

BANCO DEL BAJIO/FID. PROGRESO 
PROMOTOR URB.  513,066,879.00 TIIE+0.80 07/10/2004 26-JUN-28 238/2004 413,705,639 

MIFEL CS 400 MDP – FEMOT 400,000,000 9 28/03/2012 28-MAR-22 p26-0412-048 170,000,000 

MIFEL CS 200 MDP – FEMOT 200,000,000 9 24/07/2012 24-JUL-22 p260812117 91,666,630 

INTERACCIONES -TELEVISORA DE 
HERMOSILLO, S.A. DE C.V.(TELEMAX) 90,000,000.00 TIIE+2.85 01/04/2015 31-MAR-25 P26-0515046 72,500,028 

   TOTAL 1,278,240,651 

 
 



Deuda de Ayuntamientos (Avalada) 
La Deuda de los Ayuntamientos avalada por el Gobierno del Estado al 31 de 
diciembre de 2017, se mantiene con un saldo en cero, según se muestra en la 
gráfica siguiente: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Durante el cuarto trimestre del año 2015 se liquidaron los créditos celebrados 
por los municipios avalados debido al efecto del pago del servicio de la deuda 
correspondiente al periodo, y así mismo el Gobierno del Estado ha dejado de 
avalar créditos a municipios, por lo que se mantiene con un saldo de 0.00 
pesos. 

 
Deuda de Municipios No Avalada por el Gobierno del Estado 
El saldo de los créditos de municipios no avalados muestra un aumento de 
243 mdp del 31 de diciembre 2016 al 31 de diciembre 2017. En la siguiente 
tabla se muestra la composición de la deuda total por municipio al 31 de 
diciembre de 2017: 
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Composición de saldos de Deuda No Avalada por el Gobierno del 
Estado 

(Cifras en miles de Pesos) 
MUNICIPIO 31 de diciembre 2016 31 de Diciembre de 2017  

Aconchi 3,547 3,234 
Agua Prieta 251,643 319,761 
Arizpe 2,361 2,110 
Álamos 2,378 2,318 
Bacanora 1,511 1,378 
Bacerac 1,950 1,750 
Bacum 29,020 38,601 
Baviácora 328 167 
Benjamín Hill  5,498 5,052 
Benito Juárez 7,354 4,747 
Caborca 37,419 26,872 
Cajeme 569,354 554,801 
Carbó 2,260 1,917 
Cananea 1,250 536 
Cumpas 4,671 4,271 
Divisaderos 5,093 4,660 
Empalme 69,980 69,850 
Etchojoa 27,009 24,124 
Fronteras 1,423 536 
Guaymas 370,985 366,351 
Hermosillo 2,046,318 2,255,154 
Huásabas 0 1,478 
Huatabampo 62,194 62,720 
Imuris 15,822 14,467 
Magdalena 15,097 13,665 
Mazatán 2,880 2,640 
Naco 1,795 931 
Nacori Chico 3,144 2,879 
Nacozari 10,208 8,662 
Navojoa 157,830 142,531 
Nogales 742,892 673,661 
Onavas 5,601 5,120 
Opodepe  4,043 3,701 
Oquitoa 3,648 3,327 
Puerto Peñasco 110,585 214,436 
G.P.E.C. 14,347 12,826 
Rayon 3,594 3,274 
Sahuaripa 6,029 5,363 
Suaqui Grande 1,714 1,556 
San Ignacio Rio Muerto 27,161 24,845 
S.L.R.C. 140,182 126,244 
San Felipe de Jesus 1,958 1,791 
Santa Ana 2,858 5,833 
Tubutama 7,435 6,697 
Ures 4,620 4,180 
Villa Pesqueira 2,594 2,363 
Yécora 5,868 5,330 

Total 4,795,455 5,038,710 
Nota: Es importante mencionar que la tabla anterior corresponde únicamente a los contratos de crédito de 
los cuales tiene conocimiento la Dirección General de Crédito Público. 



Informe sobre Pasivos Contingentes 
Los pasivos contingentes son obligaciones que tienen su origen en hechos 
específicos e independientes del pasado que en el futuro pueden ocurrir o no 
y, de acuerdo con lo que acontezca, desaparecen o se convierten en pasivos 
reales por ejemplo: juicios, garantías, avales, costos de planes de pensiones, 
jubilaciones, etc. 

En este apartado se presentan los pasivos contingentes relacionados 
únicamente con el tema de Deuda Pública, los cuales se ven representados 
por los saldos insolutos al 31 de diciembre de 2017 por los créditos adquiridos 
por organismos y municipios avalados por el Estado. En el entendido de que si 
los deudores directos dejaran de hacer frente a sus obligaciones de pago el 
Gobierno del Estado deberá pagar estos adeudos. Los saldos son los 
siguientes: 

TIPO DE DEUDOR SALDO AL 
31 de Diciembre de 2017 

ORGANISMOS 1,278,240,651 
MUNICIPIOS AVALADOS 0.00 
OTRAS CONTINGENCIAS 0.00 

TOTAL 1,278,240,651 

Se presenta a continuación el Endeudamiento Neto del periodo comprendido 
del 01 de enero al 31 de diciembre de 2017, en formato establecido por el 
Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC): 

Endeudamiento Neto 
Gobierno del Estado de Sonora 

Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2017 
(PESOS) 

Identificación del crédito o 
instrumento CONTRATACION Amortización ENDEUDAMIENTO 

NETO 
CREDITOS BANCARIOS 

Interacciones 280,000,000   
Interacciones 1,736,150,842   

HSBC 750,000,000   
HSBC 300,000,000   

INTERACCIONES 1,500,000,000   
SANTANDER 100,000,000   

Total créditos bancarios 4,666,150,842 4,832,406,441 -166,255,599 
    

OTROS INSTRUMENTOS DE DEUDA 
Total otros instrumentos de 
Deuda 0 0 0 

TOTAL 4,666,150,842 4,832,406,441 -166,255,599 



Por su parte, como se explicó previamente, el Contrato de Apertura de Crédito 
simple celebrado con Banco Interacciones del cual se dispuso la cantidad de 
$1,736,150,842 pesos fue destinado al refinanciamiento de dos créditos de 
largo plazo celebrados anteriormente con la misma institución financiera, cuyo 
saldo en conjunto al momento del refinanciamiento fue por la cantidad de 
$1,612,036,881 pesos, el resto de los recursos dispuestos se destinaron al 
pago de los costos netos adicionales derivados del proceso de reestructura y 
refinanciamiento de la deuda directa de largo plazo llevado a cabo por el 
Gobierno del Estado, los cuales fueron autorizados bajo el Decreto no. 19, 
publicado en el Boletín Oficial del Estado el 14 de Diciembre de 2015, así 
como el decreto no. 71, publicado en el Boletín Oficial del Estado el 16 de 
Junio de 2016.  



Se presenta Endeudamiento Neto del periodo comprendido del 01 de enero al 
31 de diciembre de 2017 con información detallada: 
 

 
   

 DISPOSICIONES DEL PERIODO AMORTIZACIONES 
DEL PERIODO ENDEUDAMIE

NTO NETO 
AL CIERRE 

2017 

INSTITUCI
ÓN 

FINANCIE
RA 

TIPO DE 
CONTRA

TO 

FECHA 
DEL 

CONTRA
TO 

DESTINO FUNDAMENTO 
MONTO DE 

LA 
DISPOSICIÓN 

PERIOD MONTO 

Interaccion
es 

Contrato de 
apertura de 

crédito 
simple 

4 de 
agosto de 

2016  
 Refinanciamiento  

Decreto no. 19, publicado en 
el Boletín Oficial del Estado 
el 14 de Diciembre de 2015, 
así como el decreto no. 71, 

publicado en el Boletín 
Oficial del Estado el 16 de 

Junio de 2016. 

1,736,150,842 PRIMER 
TRIMESTRE 2,350,216,571 

  
  

Interaccion
es 

Contrato de 
Apertura de 
Crédito en 

Cuenta 
Corriente 

Quirografari
o 

28 de 
noviembre 
de 2016 

Cubrir necesidades de 
corto plazo, entendiendo 

dichas necesidades como 
insuficiencias de liquidez 

de carácter temporal 

Artículo 20 Quater y 
penúltimo párrafo del artículo 

20 Bis de la Ley de Deuda 
Pública del Estado de 

Sonora y artículo 30 de la 
Ley de Disciplina Financiera 
de las Entidades Federativas 

y los Municipios 

   
280,000,000 

SEGUNDO 
TRIMESTRE 

 
792,988,901 

HSBC 

Contrato de 
Apertura de 

Crédito 
Simple 

Quirografari
o 

29 de 
Junio de 

2017 

Cubrir necesidades de 
corto plazo, entendiendo 

dichas necesidades como 
insuficiencias de liquidez 

de carácter temporal 

Artículo 20 Quater y 
penúltimo párrafo del artículo 

20 Bis de la Ley de Deuda 
Pública del Estado de 

Sonora y artículo 30 de la 
Ley de Disciplina Financiera 
de las Entidades Federativas 

y los Municipios 

750,000,000 TERCER 
TRIMESTRE 858,822,905 

HSBC 

Contrato de 
Apertura de 

Crédito 
Simple 

Quirografari
o 

28 de 
Octubre 

2017 

Cubrir necesidades de 
corto plazo, entendiendo 

dichas necesidades como 
insuficiencias de liquidez 

de carácter temporal 

Artículo 20 Quater y 
penúltimo párrafo del artículo 

20 Bis de la Ley de Deuda 
Pública del Estado de 

Sonora y artículo 30 de la 
Ley de Disciplina Financiera 
de las Entidades Federativas 

y los Municipios 

300,000,000 

CUARTO 
TRIMESTRE 

830,378,064 
 

INTERACC
IONES 

Contrato de 
Apertura de 

Crédito 
Simple 

Quirografari
o 

14 de 
Noviembr

e 2017 

Cubrir necesidades de 
corto plazo, entendiendo 

dichas necesidades como 
insuficiencias de liquidez 

de carácter temporal 

Artículo 20 Quater y 
penúltimo párrafo del artículo 

20 Bis de la Ley de Deuda 
Pública del Estado de 

Sonora y artículo 30 de la 
Ley de Disciplina Financiera 
de las Entidades Federativas 

y los Municipios 

1,500,000,000 

SANTAND
ER 

Contrato de 
Apertura de 

Crédito 
Simple 

Quirografari
o 

13 
diciembre 

2017 

Cubrir necesidades de 
corto plazo, entendiendo 

dichas necesidades como 
insuficiencias de liquidez 

de carácter temporal 

Artículo 20 Quater y 
penúltimo párrafo del artículo 

20 Bis de la Ley de Deuda 
Pública del Estado de 

Sonora y artículo 30 de la 
Ley de Disciplina Financiera 
de las Entidades Federativas 

y los Municipios 

100,000,000 

TOTAL 4,666,150,842 4,832,406,441    -166,255,599 



 Se presenta a continuación el Estado Analítico de la Deuda del Gobierno del Estado 

 
GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA 

Informe Analítico de la Deuda Pública y Otros Pasivos  

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017  

(PESOS) 

Denominación de la Deuda Pública y 

Otros Pasivos (c) 

Saldo 

al 31 de 

diciembre de 

2016 

Disposiciones 

del Periodo (e) 

Amortizaciones 

del Periodo (f) 

Revaluaciones, 

Reclasificaciones 

y Otros Ajustes (g) 

Saldo Final del 

Periodo (h) 

h=d+e-f+g 

Pago de 

Intereses del 

Periodo (i) 

Pago de Comisiones 

y demás costos 

asociados durante el 

Periodo (j) 

1. Deuda Pública (1=A+B) 23,082,263,694 4,666,150,842     4,832,406,441 0.00 22,916,008,095 1,818,264,467 113,500,328 1 

A. Corto Plazo (A=a1+a2+a3) 2,355,970,029 2,930,000,000 2,898,490,511 0.00 2,387,479,518 151,806,278 1,827,000 

 a1) Instituciones de Crédito 2,355,970,029 2,930,000,000 2,898,490,511  2,387,479,518 151,806,278 1,827,000 

 a2) Títulos y Valores        

 a3) Arrendamientos Financieros        

B. Largo Plazo (B=b1+b2+b3) 20,726,293,665 1,736,150,842 1,933,915,930 0.00 20,528,528,577 1,666,458,189 111,673,328 

 b1) Instituciones de Crédito 20,726,293,665 1,736,150,842 1,933,915,930  20,528,528,577 1,666,458,189 111,673,328 

 b2) Títulos y Valores        

 b3) Arrendamientos Financieros        

2. Otros Pasivos  5,671,545,522     5,892,392,725   

3. Total de la Deuda Pública y Otros 

Pasivos (3=1+2) 

28,753,809,216    28,808,400,820  98,782,380 

4. Deuda Contingente  (informativo) 2 1,382,532,868 0 104,292,217 0 1,278,240,651 109,998,403 25,575,799.48 

A. Deuda Contingente (Organismos) 1,382,532,868 0 104,292,217 0 1,278,240,651 109,998,403 25,575,799.48 

B. Deuda Contingente 2        

C. Deuda Contingente XX        

5. Valor de Instrumentos Bono Cupón 

Cero 2 (Informativo) 

0 0 0 0 0 0 0 

A. Instrumento Bono Cupón Cero 1        

B. Instrumento Bono Cupón Cero 2        

C. Instrumento Bono Cupón Cero XX        

Notas: 1 La cifra presentada corresponde al el gasto “Pagado” dentro del capítulo 9000 por concepto de comisiones, coberturas y otros gastos de la deuda; sin embargo únicamente la cantidad de 20,403,822 son atribuibles directamente a los 
créditos de deuda directa celebrados por el Gobierno del Estado; de los cuales 1,827,000 corresponden a los créditos de corto plazo y 18,576,822 corresponden a los créditos de largo plazo. 

2  En la columna de Amortizaciones del Periodo y Pago de Intereses del Periodo de la Deuda Contingente, se incluye el servicio de la deuda correspondiente a los créditos avalados por el Gobierno del Estado a Organismos. En la columna 
de “Pago de Comisiones y demás costos asociados durante el Periodo” se presentan los pagos por concepto de CFA y CFO. 

 
 

 

Obligaciones a Corto Plazo (k) 

Monto 

Contratado (l) 

Plazo 

Pactado 

(m) 

Tasa de Interés 

(n) 

Comisiones y 

Costos 

Relacionados 

(o) 

Tasa Efectiva 

(p) 

6. Obligaciones a Corto Plazo 

(Informativo) 

     

HSBC 

HSBC 

INTERACCIONES 

SANTANDER 

750,000,000 

300,000,000 

1,500,000,000 

100,000,000 

11 

7 

12 

12 

TIIE + 1.10 

TIIE + 1.10 

TIIE + 0.70 

TIIE + 0.66 

1,305,000 

522,000 

0 

0 

8.7453% 

8.9851% 

7.7182% 

9.0528% 

  



Se presenta a continuación el cuadro de intereses de la deuda directa pagados 
en el periodo comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2017: 

INTERESES DE LA DEUDA 
GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA 

(PESOS) 
CREDITOS BANCARIOS 

 
Identificación del crédito o instrumento DEVENGADO PAGADO 

Banorte/crédito simple $4,419 367,362,006 367,362,006 
Banorte 1,500 mdp 123,559,817 123,559,817 
Banorte / Crédito simple $650 mdp 45,924,633 45,924,633 
348 BBVA BANCOMER / REFINANCI. 04 120,581,312 120,581,312 
Bancomer $1,738 mdp 136,858,258 136,858,258 
351 BBVA BANCOMER $350 MDP 19,901,840 19,901,840 
D 045 INTERACCIONES CS 2013 1,000 MDP 365089 5,807,808 5,807,808 
INTERACCIONES 2,500 MDP 448559 219,184,117 219,184,117 
INTERACCIONES 1,736 MDP 142,669,357 142,669,357 
INTERACCIONES 850 MDP 2014 4,050,015 4,050,015 
SANTANDER 1,000 MDP 85,426,551 85,426,551 
SANTANDER 923 MDP 2014 LP 69,332,356 69,332,356 
368 SCOTIABANK INVERLAT/REFINAN 04 $450 MDP 24,315,118 24,315,118 
369 SCOTIABANK INVERLAT $300 MDP 17,950,401 17,950,401 
INTERACCIONES $855 MDP 448084 Y 447959 40,217,104 40,217,104 
INTERACCIONES $1,000 MDP 446783 43,076,844 43,076,844 
INTERACCIONES $200 MDP 449965 7,560,828 7,560,828 
INTERACCIONES 20 MDP 685,808 685,808 
INTERACCIONES 60 MDP 2,451,269 2,451,269 
HSBC $500 MDP 21,551,479 21,551,479 
BANOBRAS $2,040 MDP 2014 REGISTRO 002 154,250,402 154,250,402 
BANOBRAS $1,730 MDP 2014 REGISTRO 01 129,284,198 129,284,198 
HSBC 750 MDP PQ-2017 16,583,832 16,583,832 
HSBC 300 MDP PQ-2017 4,525,292 4,525,292 
INTERACCIONES 1500MDP PQ-2017 15,153,822 15,153,822 
SANTANDER 100MDP PQ-2017 0 0 
TOTAL 1,818,264,467 1,818,264,467

 
 



Se presenta a continuación la “Relación de Esquemas Bursátiles y de 
Coberturas Financieras” pagadas en el periodo comprendido del 01 de enero 
al 31 de diciembre de 2017: 

Sistema Estatal de Evaluación 
                Relación de esquemas bursátiles y de coberturas financieras 

Gobierno del Estado de Sonora 
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2017 

(pesos) 

Cuenta Pública 2017 

Identificación del  Instrumento 
Colocación Interés 

Ganados Valor Actual 

A B C=A+B 
  

1         

  Total    
-  

  
-  

  
-  

Otros Instrumentos de Bursatilización 

1 SWAP Crédito Banorte 650 mdp   
-  

  
4,196,740  4,196,740 

2 SWAP Crédito Banorte 4,419 mdp   
380,399  

  
37,603,594  37,983,993 

3 SWAP Crédito Interacciones 850 mdp   
-  

  
5,884,277  5,884,277 

4 SWAP Santander 1000 mdp   
2,879,297 1,053,435 3,932,732 

5 SWAP Banorte 1500 mdp   
4,494,813   1,285,094 5,779,907 

6 GPO Banobras   
9,798,411.20 

  
-  9,798,411.20 

7 Santander 923mdp 637,782 1,624,063 2,261,845 

  Total Otros Instrumentos  18,190,702       49,308,674 
  

67,499,376 
  

  TOTAL 18,190,702  50,632,109 69,837,905  

NOTA: se deberán incluir METALES PRECIOSOS en su caso. 

 
 



En el siguiente cuadro se muestra la relación de créditos pagados con recursos 
federales, de acuerdo a la “NORMA PARA ESTABLECER LA ESTRUCTURA 
DE LOS FORMATOS DE INFORMACIÓN DE OBLIGACIONES PAGADAS 
O GARANTIZADAS CON FONDOS FEDERALES”  que establece el 
Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC): 
 

 
Entidad Federativa/Municipio 

Formato de información de obligaciones pagadas o garantizadas con fondos federales 

Al cierre del ejercicio 2017 

Tipo de 

Obligación 
Plazo Tasa Fin, Destino y Objeto 

Acreedor, 

Proveedor o 

Contratista 

Importe Total

  

Importe y porcentaje 
del total que se paga y 

garantiza con el 
recurso de dichos 

fondos 

Fondo 
Importe 

Garantizado3 
Importe 
Pagado 

% 
respect

o al 
total 

Crédito simple 30 TIIE + 0.69 Refinanciamiento de pasivos BBVA Bancomer 2,241,036,014.75 RAMO 28 6.00% 24,536,104 1.09%

Crédito simple 28 TIIE + 0.69 Obra Pública Productiva BBVA Bancomer 
350,000,000.00 RAMO 28 1.00% 

4,049,662 1.16%

Crédito simple 30 TIIE  + 0.55 Refinanciamiento de pasivos Scotiabank Inverlat 450,000,000.00 RAMO 28 0.72% 4,609,810 1.02%

Crédito simple 28 TIIE  + 0.48 Obra pública Productiva Scotiabank Inverlat 300,000,000.00 RAMO 28 0.52% 3,449,875 1.15%

Crédito simple 28 TIIE + 0.68 Refinanciamiento de Pasivos Banorte 4,419,000,000.00 RAMO 28 9.6% 7,638,652 0.17%

Crédito Simple 20 TIIE + 0.67 Refinanciamiento de deuda Banobras 2,040,000,000.00 RAMO 28 4.56% 6,026,259 0.30%

Crédito Simple 20 TIIE + 0.67 Refinanciamiento de deuda Banobras 1,730,567,000.00 RAMO 28 3.84% 5,050,879 0.29%

Crédito Simple 20 TIIE + 0.75 Refinanciamiento de deuda Santander 923,357,790.65 RAMO 28 2.45% 2,703,289 0.29%

Crédito Simple 11 TIIE + 0.98 Infraestructura educativa Banorte 650,000,000.00 RAMO 28 1.84% 10,604,110 1.63%

Crédito Simple 20 TIIE +1.20  Inversión Publica Productiva Santander 1,000,000,000.00 RAMO 28 2.16% 2,204,831 0.22%

Crédito Simple 20 TIIE + 1.10 Inversión Pública productiva Banorte 1,500,000,000.00 RAMO 28 3.20% 1,520,038 0.10%

Crédito Simple 20 TIIE + 1.65 Inversión Pública productiva Interacciones 2,500,000,000.00 RAMO 28 5.28% 5,302,575 0.21%

Crédito Simple 20 TIIE + 0.73 Refinanciamientos de Pasivos Bancomer 1,729,722,839.85 RAMO 28 4.48% 3,450,188 0.20%

Crédito Simple4 20 TIIE + 1.65 Refinanciamiento de Pasivos Interacciones 1,736,150,842.14 RAMO 28 6.60% 3,588,520 0.21%

 
 
 
 

                                                 
3 Porcentajes de afectación con respecto del total del fondo correspondiente. 
4 Crédito refinanció los dos créditos anteriormente mencionados con Interacciones, cuyos saldos originalmente contratados fueron por $1,000,000,000.00 y 
$850,000,000.00. 



DEUDA TOTAL POR ORIGEN Y FUENTES DE FINANCIAMIENTO 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 

(PESOS) 
 

CONCEPTO 

SALDO AL 
31 DE 

DICIEMBRE 
2016 

SALDO AL 
31 DE 

DICIEMBRE 
2017 

ESTRUCTURA 
PORCENTUAL 

2016 

ESTRUCTURA 
PORCENTUAL 

2017 

TOTAL 23,082,263,694 22,916,008,095 100% 100% 
INTERNA     
VALORES 
GUBERNAMENTALES 

    

  BONOS TASA FIJA     
  UDIBONOS     
  CETES     
   BONDES     
  UDIBONOS SEGREGADOS     
OBLIGACIONES POR LEY DEL 
ISSSTE 

    

EMPRESAS PRODUTIVAS     
SAR     
BANCA DE FOMENTO Y 
DESARROLLO 

    

    BANOBRAS 3,656,512,731 3,614,720,772 15.84% 15.77% 
    NAFIN     
OTRAS INSTITUCIONES DE 
CREDITO 

19,425,750,963 19,301,287,323 84.16% 84.23% 

EXTERNA     

   PAGARES     
   BONOS PUBLICOS     
  CREDITOS BILATERALES     
     INSTITUCIONES 
FINANCIERAS DEL EXTERIOR 

    

   OTROS     

 

 



 



 

II. INFORMACION CONSOLIDADA



 



2016

9,257,895,943 11,527,223,332

9,547,216,364 2,550,250,632

1,485,495,699 487,182,992

-21,394,531 0

309,656,766 142,340,374

-1,120,826,899 435,376,762

57,132,281 3,314,898

82,786,265

2,510,415,083 

2,336,876,381 2,946,475,409

62,344,592,227 894,841,539

9,224,650,083 20,788,708,074

533,080,450 185,928,458

-7,963,960,995 467,390,109

31,219,170 2,072,063,143

-4,957,223 

8,893,483,828

1,591,003,478

6,195,879,347

29,336,562,557

1,798,148,744

13,272,687,723

13,521,437,803

1,317,910,591

-573,622,303

18,022,724

12,946,424

5,076,300

46,034,951,934

88,618,833,921

ACTIVO PASIVO

Activo Circulante Pasivo Circulante

Efectivo y Equivalentes (nota 1) 6,461,951,205 Cuentas por Pagar a Corto Plazo

CUENTA PÚBLICA 2017
ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016
(PESOS)

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA

0 2017 CONCEPTO

CONSOLIDADO ESTATAL

12,175,283,121

2016 2017

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes (nota 2) 9,207,570,368 Documentos por Pagar a Corto Plazo 2,580,742,424

Derechos a Recibir Bienes o Servicios 1,568,864,972 Porción a Corto Plazo de la Deuda Pública a Largo Plazo 368,484,718

Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes -1,105,140,573 Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o Administración a Corto Plazo 594,633,584

Otros Activos  Circulantes (nota 6a) 60,038,398 Provisiones a Corto Plazo 3,366,984

Inventarios (nota 3) -23,527,885 Títulos y Valores a Corto Plazo 0

Almacenes 446,004,678 Pasivos Diferidos a Corto Plazo 117,283,725

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso (nota 5a) 65,749,267,780 Documentos por Pagar a Largo Plazo 803,707,950

Bienes Muebles (nota 5b) 10,482,064,188 Deuda Pública a Largo Plazo 20,690,412,214

15,228,475,255
Activo No Circulante

Pasivo No CirculanteInversiones Financieras a Largo Plazo (nota 4) 2,079,513,450 

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 2,237,492,127 Cuentas por Pagar a Largo Plazo 2,955,058,830

Total de  Activos  Circulantes 16,615,761,163 19,515,175,623 Otros Pasivos a Corto Plazo 30,172,069

Total de Pasivos Circulantes 15,869,966,625

Activos Diferidos 30,538,469 Provisiones a Largo Plazo 2,320,513,172

Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes -4,957,223 
Total de Pasivos No Circulantes 27,488,985,337

Activos Intangibles 617,244,185 Pasivos Diferidos a Largo Plazo 223,843,359

Depreciación, Deterioro y Amortización Acumulada de Bienes -14,226,823,947 Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o en Administración a Largo Plazo 495,449,812

16,680,366,653

Aportaciones 8,024,592,791

27,355,406,732

Otros Activos no Circulantes (nota 6b)

Total del Pasivo (nota 7) 43,358,951,962 42,583,881,987

Total de  Activos  No Circulantes 67,204,394,413 69,103,658,299
HACIENDA PÚBLICA/PATRIMONIO

Total del Activo

240,055,384 91,743,123 

Resultado por Posición Monetaria

5,076,300

40,461,203,614

Total del Pasivo y Hacienda Pública/Patrimonio 83,820,155,576

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor.

Reservas 1,297,756,589

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores -895,948,966

12,946,424

Donaciones de Capital 1,886,132,524

Actualización de la Hacienda Pública / Patrimonio 6,187,497,199

Hacienda Pública/Patrimonio Generado 24,344,958,376

83,820,155,576

Total Hacienda Pública/ Patrimonio

88,618,833,922

Hacienda Pública/Patrimonio Contribuido 16,098,222,514

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

Exceso o Insuficiencia en la Actualización de la Hacienda Publica/Patrimonio 18,022,724

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 2,101,057,109

Resultados de Ejercicios Anteriores 7,380,899,433

Revalúos 14,461,194,211



2016 2016

13,797,461,125 38,254,572,612

2,482,502,550 28,913,995,145

5,382,711,062 2,903,062,443

0 6,437,515,024

1,707,957,708

1,910,301,658

0

152,839,266

43,552,804

187,851,211

52,662,998

212,290,815

1,614,257,147

1,063,581,869

294,815,670

2,888

54,317,453

0

201,539,267

589,361,037

589,361,037

54,958,797,937

1,798,148,744

Página	1	de	1Autorizó:	nombre	autoriza Elaboró:	nombre	elabora

cargo	autoriza cargo	elabora

Total	de	Gastos	y	Otras	Pérdidas 60,285,101,375

Resultados	del	Ejercicio		(Ahorro/Desahorro) 2,101,057,109

Bajo	protesta	de	decir	verdad	declaramos	que	los	Estados	Financieros	y	sus	Notas	son	razonablemente	correctos	y	responsabilidad	del	emisor.

Inversión	Pública 835,269,521

Inversión	Pública	no	Capitalizable 835,269,521

Aumento	por	Insuficiencia	de	Estimaciones	por	

Pérdida	o	Deterioro	y	Obsolescencia
24,402,432

Aumento	por	Insuficiencia	de	Provisiones 0

Otros	Gastos 239,021,870

Estimaciones, Deprec iac iones, Deterioros, 

Obsolescencia y  Amortizac iones
1,571,125,237

Prov is iones 294,766,679

Disminución	de	Inventarios 5,691,052

Costo por Coberturas 5,920,513

Apoyos Financieros 207,591,670

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 2,135,007,270

Intereses de la Deuda Pública 1,912,844,368 1,056,269,722

Comis iones de la Deuda Pública 1,827,000

Gastos de la Deuda Pública 105,752,815

-31,973 382,675 Convenios 918,851,685 1,212,148,082

Otros Ingresos y  Benefic ios Varios 489,928,365 457,768,879 Intereses, Comisiones y O tros Gastos de la Deuda 

Pública
2,233,936,366 1,552,627,550

Total de Ingresos y O tros Beneficios 62,386,158,484 56,756,946,681

19,700

Otros Ingresos y Beneficios

7,090,973,573Ingresos Financieros 226,420,661

Incremento por Variac ion de Inventarios 0 0 Partic ipac iones 4,666,520,191 3,848,856,992
Disminución del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u 

Obsolescencia

716,317,053 610,990,820 Transferenc ias al Exterior 0

Participaciones y Aportaciones 7,814,759,060

0 0 Aportac iones 2,229,387,184 2,029,968,499

Disminución del Exceso de Prov is iones

5,574,482 6,930,778 Ayudas Sociales 1,972,025,395

Pensiones y  Jubilac iones 2,890,711,405 2,576,329,102
Participaciones, Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, 

Subsidios y O tras Ayudas
46,918,619,996 42,348,494,736 Transferenc ias a Fideicomisos, Mandatos y  Contratos 

Análogos
0 0

Partic ipac iones y  Aportac iones 45,833,023,629 42,348,494,736 Transferenc ias a la Seguridad Social 186,638,002 143,977,022

Transferenc ias, As ignaciones, Subsidios y  O tras Ayudas 1,085,596,367 0 Donativos 22,093

Derechos 1,712,555,160 Transferencia, Asignaciones, Subsidios y O tras Ayudas 6,551,682,889 5,857,006,018

Productos de Tipo Corriente 176,424,986 82,653,446 Transferenc ias Internas y  As ignaciones al Sector 

Público
41,671,210 341,586,231

Aprovechamientos de Tipo Corriente 2,623,995,129 2,220,537,283
Transferenc ias al Resto del Sector Público 398,442,726 71,705,876

Ingresos por Venta de Bienes y  Serv ic ios 1,663,416,698 1,914,168,298
Subsidios y  Subvenciones 1,062,172,058 813,086,429

Ingresos no Comprendidos en las Fracc iones de la Ley de 

Ingresos Causados en Ejerc ic ios Fiscales Anteriores Pendientes 

de Liquidac ión o Pago

Cuotas y  Aportac iones de Seguridad Social 5,749,596,106 Materiales y  Suminis tros 3,044,850,318

Contribuc iones de Mejoras 0 Serv ic ios Generales 6,383,641,320

Ingresos de la Gestión 14,751,221,435 Gastos de  Funcionamiento 40,714,446,269

Impuestos 2,819,658,874 Serv ic ios Personales 31,285,954,631

CONCEPTO 2017 CONCEPTO 2017

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS GASTOS Y OTRAS PÉRDIDAS

CONSOLIDADO ESTATAL

CUENTA PÚBLICA 2017

ESTADO DE ACTIVIDADES

DEL 1o. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016

(PESOS)

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA



Hacienda 

Pública/Patrimonio 

Generado de Ejercicios 

Anteriores

-573,622,303

28,112,036,116

13,272,687,723

13,521,437,803

1,317,910,591

27,538,413,813

-4,972,185,883

-5,891,788,290

939,756,409

-20,154,002

22,566,227,930Saldo Neto en la Hacienda Pública/Patrimonio 2017 (nota 9) 16,098,222,514 1,778,730,446 18,022,724 40,461,203,614

Revalúos 0 939,756,409

Reservas -20,154,002

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 2,101,057,109 2,101,057,109

Resultados de Ejercicios Anteriores -5,891,788,290

Actualización de la Hacienda Pública/Patrimonio -8,382,148 -8,382,148

Variaciones de la Hacienda Pública/Patrimonio Neto del 

Ejercicio
2,101,057,109 0 -2,871,128,774

Aportaciones -868,891,037 -868,891,037

Donaciones de Capital 295,129,046 295,129,046

Hacienda Pública/Patrimonio Neto Final del Ejercicio 2016 (nota 

8)
16,680,366,653 1,798,148,744 18,022,724 46,034,951,934

Cambios en la Hacienda Pública/Patrimonio Neto del Ejercicio 

2017
-582,144,139 0 -582,144,139

Revalúos 18,022,724 13,539,460,527

Reservas 1,317,910,591

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 1,798,148,744 1,798,148,744

Resultados de Ejercicios Anteriores 13,272,687,723

Actualización de la Hacienda Pública / Patrimonio 6,195,879,347 6,195,879,347

Variaciones de la Hacienda Pública/Patrimonio Neto del 

Ejercicio
1,798,148,744 18,022,724 29,928,207,584

Aportaciones 8,893,483,828 8,893,483,828

Donaciones de Capital 1,591,003,478 1,591,003,478

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores -322,326,663 0 -895,948,966

CONCEPTO
Hacienda Pública/Patrimonio 

Contribuido

Hacienda 

Pública/Patrimonio 

Generado del Ejercicio

Patrimonio Neto Inicial Ajustado del Ejercicio 16,680,366,653 0 16,680,366,653

CUENTA PÚBLICA 2017
ESTADO DE VARIACIÓN EN LA HACIENDA PÚBLICA

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016
(PESOS)

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA
CONSOLIDADO ESTATAL

Ajustes por 

Cambios de Valor
TOTAL



Aplicación Aplicación

5,132,875,282 385,798,569

238,309,628 196,369,120

0 0

0 0

83,369,274 118,698,274

0 0

136,347,912 25,056,649

15,686,326 0

2,906,116 0

           4,894,565,654 52,614,197

0              189,429,449 

0 0

3,404,675,553 91,133,589

1,257,414,105 98,295,860

84,163,735 0

0 0

0 0

0

148,312,261

0

868,891,037

0

8,382,148

          6,234,268,956 

0

5,891,788,290

0

20,154,002

322,326,663

                               1 

0

0

          7,111,542,141 

             877,273,185 

Resultado por Posición Monetaria 0

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0

Resultados de Ejercicios Anteriores 0

Revalúos 939,756,409

Reservas 0

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0

Exceso o Insuficiencia en la Actualización de la Hacienda 

Publica/Patrimonio
                                           

Aportaciones 0

Donaciones de Capital 295,129,046

Actualización de la Hacienda Pública / Patrimonio 0

Hacienda Pública/Patrimonio Generado 1,242,664,773

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 302,908,364

Depreciación, Deterioro y Amortización Acumulada de Bienes 6,262,862,952
Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o en Administración a 

Largo Plazo
28,059,702

Activos Diferidos 680,701 Provisiones a Largo Plazo 248,450,029

Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0
HACIENDA PÚBLICA/ PATRIMONIO 1,537,793,819

Otros Activos no Circulantes 0
Hacienda Pública/Patrimonio Contribuido 295,129,046

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en 

Proceso
0 Documentos por Pagar a Largo Plazo 0

Bienes Muebles 0 Deuda Pública a Largo Plazo 0

Activos Intangibles 0 Pasivos Diferidos a Largo Plazo 37,914,903

Activo No Circulante 6,793,829,540 Otros Pasivos a Corto Plazo 0

Inversiones Financieras a Largo Plazo 430,901,633 Pasivo No Circulante 323,008,055

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 99,384,254 Cuentas por Pagar a Largo Plazo 8,583,421

Almacenes 0 Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0

Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0
Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o Administración a Corto 

Plazo
159,256,822

Otros Activos  Circulantes 0 Provisiones a Corto Plazo 52,086

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 339,645,99 Documentos por Pagar a Corto Plazo 30,491,792

Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0 Porción a Corto Plazo de la Deuda Pública a Largo Plazo 0

Inventarios 2,133,35 Títulos y Valores a Corto Plazo 0

CUENTA PÚBLICA 2017
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACIÓN FINANCIERA

DEL 1o. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016
(PESOS)

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA

CONCEPTO

CONSOLIDADO ESTATAL

Origen CONCEPTO Origen

ACTIVO 9,931,553,628 PASIVO 1,160,868,544

Activo Circulante 3,137,724,088 Pasivo Circulante 837,860,489

Efectivo y Equivalentes 2,795,944,73 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 648,059,789



2016

2,085,003,228 

1,138,739,188 

33,381,786 

912,882,254 

92,730,428 

402,814,049 

0 

101,591 

2,220,494,985 

1,301,508,305 

282,939,197 

34,180,875,609 

836,112,330 

1,069,670,010 

49,155,975,601

21,148,514,490 

2,860,282,642 

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operación Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversión 

Origen 50,896,534,516 Origen 6,381,452,097

CUENTA PÚBLICA 2017
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

DEL 1o. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017
(PESOS)

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA

CONCEPTO 2017 CONCEPTO 2017

CONSOLIDADO ESTATAL

50,540,015,531

2016

Contribuciones de Mejoras 0 Otros Orígenes de Inversión 1,012,297,935

Derechos 1,703,801,792 Aplicación 12,772,840,599

Impuestos 2,826,912,065 Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 4,965,174,932

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 6,774,594,712 Bienes Muebles 403,979,230

2,483,281,787 

6,289,968,471 

0 

1,702,880,366 

172,284,471 

6,862,845,215 

Productos de Tipo Corriente 176,568,885
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 10,089,864,310 4,281,208,753 

Aprovechamientos de Tipo Corriente 2,633,279,559
Bienes Muebles 1,452,528,055 436,865,281 

Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 1,292,436,145
Otras Aplicaciones de Inversión 1,230,448,234 2,144,771,181 

Ingresos no Comprendidos en las Fracciones de la Ley de Ingresos Causados 

en Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes de Liquidación o Pago
130,724,492

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversión (nota 11) -6,391,388,502 -4,777,841,987 

Participaciones y Aportaciones 37,281,425,772
Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas -3,205,389,145

Origen 158,621,775 7,722,109,821 
Otros Origenes de Operación 1,282,180,239

Endeudamiento Neto -759,898,696 5,271,038,133 
Aplicación 47,239,812,933

Interno 136,756,322 5,180,986,646 

Servicios Personales 23,317,531,657
Externo -896,655,018 90,051,487 

Materiales y Suministros 2,958,786,830
Otros Orígenes de Financiamiento 918,520,471 2,451,071,688 

Servicios Generales 6,110,719,657

Aplicación 219,899,591 1,120,240,297 
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público -3,084,849,904

Servicios de la Deuda 486,540,412 624,695,820 
Transferencias al Resto del Sector Público

6,141,940,884 

3,374,418,848 

71,593,998 

186,638,002

321,420,763

 Interno 486,436,164 624,495,830 
Subsidios y Subvenciones 1,062,172,058

2,890,711,405

Externo 104,248 199,990 
Ayudas Sociales 1,963,648,285

Incremento de Activos Financieros                                  543,599 
Pensiones y Jubilaciones

813,086,429 

1,906,948,167 

2,576,314,557 

9,856,869 

143,977,022 

9,257,895,943 

Participaciones 4,666,520,191

Otras Aplicaciones de Financiamiento -267,184,420

Incremento/Disminución Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo -2,795,944,738 3,208,067,464.53 

Donativos 22,093

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 9,257,895,943 6,049,828,478 

Transferencias al Exterior

Flujos netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento (nota 12) -61,277,816 6,601,869,524 

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos 1,900,104

Transferencias a la Seguridad Social

0

Aportaciones 2,229,387,184

Convenios 918,851,686

Otras Aplicaciones de Operación 3,696,352,922

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operación (nota 10) 3,656,721,583

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 6,461,951,205

3,848,856,992 

2,014,225,542 

1,209,422,882 

3,036,434,688 

1,384,039,930



Aprobado Ampliaciones/ 
(Reducciones) Modificado Devengado Pagado

1 2 3 = (1 + 2 ) 4 5 6 = ( 3 - 4 )

Entidades Paraestatales y Fideicomisos No
Empresariales y No Financieros       15,911,250,692       3,739,398,647       19,650,649,339       19,149,677,331       18,742,993,693      500,972,009 

Instituciones Públicas de la Seguridad Social         9,821,017,554          678,869,830       10,499,887,385       10,473,169,903       10,298,231,231        26,717,481 

Entidades Paraestatales Empresariales No
Financieras con Participación Estatal
Mayoritaria

           138,356,423 -            9,408,023            128,948,400            128,948,400            128,948,400                       - 

Fideicomisos Empresariales No Financieros
con Participación Estatal Mayoritaria 0 0 0 0 0                       - 

Entidades Paraestatales Empresariales
Financieras Monetarias con Participación
Estatal Mayoritaria

             42,130,100 -            7,665,185              34,464,915              34,464,915              34,464,915                       - 

Entidades Paraestatales Empresariales
Financieras No Monetarias con Participación
Estatal Mayoritaria

0 0 0 0 0                       - 

Fideicomisos Financieros Públicos con
Participación Estatal Mayoritaria                9,426,000              4,264,526              13,690,526              13,690,526              13,690,526                       - 

Total del Gasto       25,922,180,770       4,405,459,795       30,327,640,564       29,799,951,075       29,218,328,764      527,689,490 

Sector Paraestatal del Gobierno de Sonora
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Clasificación Administrativa
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2017

Concepto

Egresos
Subejercicio



GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA 

Notas a los Estados Financieros Consolidados 

Al 31 de Diciembre del 2017 

 
De conformidad con la norma en materia de consolidación de Estados Financieros 
emitidas por el Consejo de Armonización Contable (CONAC) y Ley General de 
Contabilidad Gubernamental (LGCG), a continuación presentamos las notas a los Estados 
Financieros Consolidados del Gobierno del Estado de Sonora, con los siguientes 
apartados: 
 

a) Notas de Desglose 
b) Notas de Memoria  
c) Notas de Gestión Administrativa 

 
a) NOTAS DE DESGLOSE 

 
 
I.- Notas al Estado de Situación Financiera. 

 

Activo 

 

1.- Efectivo y Equivalentes. 
 

En este apartado se registran los recursos monetarios de disposiciones en cuentas 
bancarias e inversiones, a continuación se relacionan las cuentas que integran rubro de 
efectivo de equivalente: 
 

 2017  2016 
Poder Ejecutivo $ 5,783,127,649 $ 8,303,399,236
Poder Legislativo 4,091,238  1,942,505
Poder Judicial 40,809,699  19,076,707
Órganos Autónomos 633,922,619  933,477,495
Suma de Efectivo y Equivalentes $ 6,461,951,205 $ 9,257,895,943

 
 
 
2.- Derechos a Recibir Efectivo y Equivalentes. 
 

Corresponde integrar en este rubro, los saldos que representan cuentas por cobrar, 
ingresos por recuperar y deudores por anticipos de la tesorería por cobrar a corto plazo, 
a continuación se relacionan las cuentas que integran el rubro de derechos a recibir 
efectivo y equivalente: 

 
 2017  2016 

Poder Ejecutivo $ 8,977,630,709 $ 9,295,194,774
Poder Legislativo 900,988  3,039,408
Poder Judicial 171,734,120  185,604,635
Órganos Autónomos 57,304,551  63,377,547
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Suma de Derechos a Recibir 
Efectivo o Equivalentes $ 9,207,570,368 $ 9,547,216,364

3.- Inventarios y Almacenes. 
 
   Los saldos de las cuentas de inventarios y almacenes se detallan como sigue: 
 

 2017  2016 
Poder Ejecutivo $ 147,984,385 $ 150,117,739
Poder Judicial -171,512,270  -171,512,270
Suma de Inventarios $ -23,527,885 $ -21,394,531

 
 
 
4.- Inversiones Financieras. 
 

En este rubro se registran las inversiones en fideicomisos y en el capital social en 
sociedades, que al 31 de diciembre del 2017 se integra como sigue: 
 

 2017  2016 
Poder Ejecutivo $ 1,388,808,807 $ 2,074,688,871
Órganos Autónomos 690,704,643  435,726,212
Suma de Inversiones Financieras a 
Largo Plazo $ 2,079,513,450 $ 2,510,415,083

 
 
 
5.- Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles. 
  
Este rubro los conforman los bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en 
proceso: 
 

a) Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso. 
 

 2017  2016 
Poder Ejecutivo $ 61,708,990,582 $ 58,600,192,578
Poder Legislativo 63,261,717  132,832,316
Poder Judicial 33,008,251  32,819,839
Órganos Autónomos 3,944,007,230  3,578,747,494
Suma de Bienes Inmuebles, 
Infraestructura y Construcciones en 
Proceso $ 65,749,267,780 $ 62,344,592,227
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b) Bienes Muebles. 

 
 2017  2016 

Poder Ejecutivo $ 8,422,354,183 $ 7,570,831,571
Poder Legislativo 26,410,403  47,153,972
Poder Judicial 93,810,140  84,378,727
Órganos Autónomos 1,939,489,462  1,522,285,813
Suma de Bienes Muebles $ 10,482,064,188 $ 9,224,650,083

 
 
6.- Otros Activos. 
 

El saldo de la cuenta de otros activos no circulantes de representan los bienes 
otorgados en comodatos y provienen de ejercicio anterior. 
 

a) Otros Activos Circulantes. 
 

 2017  2016 
Poder Ejecutivo $ 59,941,741 $ 57,083,824
Órganos Autónomos 96,657  48,457
Suma de Activos Circulantes $ 60,038,398 $ 57,132,281

 
 

b) Otros Activos No Circulantes. 
 

 2017  2016 
Poder Ejecutivo $ 240,055,384 $ 91,743,123
Suma de Activos No Circulantes $ 240,055,384 $ 91,743,123

 
 
 
Pasivo 
 
7.- El pasivo representa el monto de los adeudos con los proveedores, y contratistas 
que suministran materiales, bienes y servicios, que deberá pagarse, al 31 diciembre de 
2017 se integran como sigue: 
 

 2017  2016 
Poder Ejecutivo $ 40,505,693,302 $ 39,896,162,895
Poder Legislativo 325,034  2,735,344
Otros 2,852,933,626  2,684,983,748
Suma de Pasivo $ 43,358,951,962 $ 42,583,881,987
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II) Notas al Estado de Variación de la Hacienda Pública/Patrimonio. 
 
8.- El Estado de Variación en la Hacienda Pública muestra los cambios que sufrieron los 
distintos elementos que compone la hacienda pública del Gobierno del Estado durante 
el periodo.  
 

 2017  2016 
Poder Ejecutivo $ 37,133,589,647 $ 43,130,960,390
Poder Legislativo 71,376,528  163,713,738
Poder Judicial 102,896,395  92,245,565
Órganos Autónomos 3,153,341,044  2,648,032,240
Suma del Total de la Hacienda 
Pública/Patrimonio $ 40,461,203,614 $ 46,034,951,934

 
 
 
III) Notas al Estado de Actividades 
 
9.- El Estado de Actividades muestra dos grandes agregados representados por los 
ingresos de Gestión y Otros Beneficios, así como los Gastos y Otras Perdidas, mostrando 
los conceptos de ingresos de acuerdo con la Ley de Ingresos y los Gastos con la 
clasificación por Objeto del Gasto, así mismo permite determinar el resultado a diciembre 
de 2017 de 2,101,057,109 de pesos y diciembre de 2016 de 1,798,148,744 de pesos, 
integrado de la siguiente forma: 
 
 

a) Ingresos de Gestión. 
 

 2017  2016 
Poder Ejecutivo $ 14,530,775,639 $ 13,597,441,051
Poder Judicial 498,950  779,237
Órganos Autónomos 219,946,846  199,240,837
Suma de Ingresos de la Gestión $ 14,751,221,435 $ 13,797,461,125

 
 

b) Otros Ingresos. 
 

 2017  2016 
Poder Ejecutivo $ 621,114,584 $ 502,801,584
Poder Legislativo 672,374  608,731
Órganos Autónomos 94,530,095  107,580,505
Suma de Otros Ingresos $ 716,317,053 $ 610,990,820
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10.- Gastos y Otras Pérdidas. 
 

 2017  2016 
Poder Ejecutivo $ 54,114,291,449  $  50,244,005,114
Poder Legislativo 795,996,764  820,827,100
Poder Judicial 1,014,867,309  911,146,211
Órganos Autónomos 4,359,945,853  2,982,819,512
Suma de Gastos y Otras Pérdidas $ 60,285,101,375 $ 54,958,797,937

 
 
 
IV) Notas al Estado de Flujo de Efectivo. 

 

11.- Flujo Neto de Efectivo de las Actividades de Operación. 

 2017  2016 
Poder Ejecutivo $ 3,296,932,590 $ 1,133,184,373
Poder Legislativo (92,382,101)  4,451,835
Poder Judicial 10,630,247  (3,109,564)
Órganos Autónomos 441,540,843  249,513,286
Suma Flujo Neto de Efectivo de las 
Actividades de Operación $ 3,656,721,579 $ 1,384,039,930

 

 

 
12.- Flujo Neto de Efectivo de las Actividades de Inversión. 
 

 2017  2016 
Poder Ejecutivo $ (5,689,763,418) $ (4,568,537,823)
Poder Legislativo 94,530,833  (5,173,014)
Poder Judicial 11,215,852  (2,142,090)
Órganos Autónomos (807,371,769)  (201,989,060)
Suma Flujo Neto de Efectivo de las 
Actividades de Inversión $ (6,391,388,502) $ (4,777,841,987)

 
 
 
12.- Flujo Neto de Efectivo de las Actividades de Financiamiento. 
 

 2017  2016 
Poder Ejecutivo $ -127,440,759 $ 6,510,527,213
Poder Judicial (113,107)  (26,570)
Órganos Autónomos 66,276,051  91,368,881



GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA 

Notas a los Estados Financieros Consolidados 

Al 31 de Diciembre del 2017 

 
Suma Flujo Neto de Efectivo de las 
Actividades de Financiamiento $ -61,277,815 $ 6,601,869,524

 
 

 
 

NOTAS DE MEMORIA 
 
 
Las notas de memoria del estado financiero consolidado del Estado de Sonora son 

productos de las notas de cada ente público que lo conforman mismas que pueden ser 

consultadas en su respectivo apartado en cada entidad pública.  

 
 
 

NOTAS DE GESTIÓN ADMINISTRATIVA 
 
 
Las notas de gestión administrativa del estado financiero consolidado del Estado de 

Sonora son productos de las notas de cada ente público que lo conforman mismas que 

pueden ser consultadas en su respectivo apartado en cada entidad pública.  

 

 
 
 
 

 



 

  

III. INFORMACIÓN CONTABLE 



 

















Moneda de 
Contratación

Institución o País 
Acreedor

Saldo Inicial del 
Periodo

Saldo Final del 
Periodo

             23,082,263,694             22,916,008,095 
               2,355,970,029               2,387,479,518 
               2,355,970,029               2,387,479,518 

Instituciones de Crédito Mxn HSBC                    500,000,000                                   -   
Mxn Interacciones                    855,970,029                                   -   
Mxn Interacciones                1,000,000,000                                   -   
Mxn HSBC                                     -                    487,479,518 
Mxn HSBC                                     -                    300,000,000 
Mxn Interacciones                                     -                 1,500,000,000 
Mxn Santander                                     -                    100,000,000 

Títulos y Valores                                     -                                     -   
Arrendamientos Financieros                                     -                                     -   

                                    -                                     -   
Organismos Financieros Internacionales                                     -                                     -   
Deuda Bilateral                                     -                                     -   
Títulos y Valores                                     -                                     -   
Arrendamientos Financieros

Subtotal Corto Plazo                2,355,970,029              2,387,479,518 

             20,726,293,665             20,528,528,577 
Instituciones de Crédito Mxn Scotiabank                    327,631,893                  309,757,583 

Mxn BBVA Bancomer                    268,627,604                  252,428,954 
Mxn Scotiabank                    244,218,245                  230,838,099 
Mxn BBVA Bancomer                1,627,561,545               1,529,417,130 
Mxn Banorte                4,770,554,720               4,741,735,523 
Mxn Banobras                1,989,240,672               1,966,504,729 
Mxn Banobras                1,667,272,059               1,648,216,043 
Mxn Santander                    905,001,176                  894,802,174 
Mxn Banorte                    588,460,964                  548,392,199 
Mxn Banorte                1,500,000,000               1,498,479,962 
Mxn Santander                    997,498,405                  989,169,263 
Mxn Interacciones                2,498,466,663               2,478,435,241 
Mxn BBVA Bancomer                1,729,722,840               1,716,705,930 
Mxn Interacciones                                     -                 1,723,645,747 
Mxn Interacciones                    884,999,367                                   -   
Mxn Interacciones                    727,037,514                                   -   

Títulos y Valores
Arrendamientos Financieros

                                    -                                     -   
Organismos Financieros Internacionales                                     -                                     -   
Deuda Bilateral                                     -                                     -   
Títulos y Valores                                     -                                     -   
Arrendamientos Financieros                                     -                                     -   

Subtotal Lago Plazo              20,726,293,665            20,528,528,577 

               5,671,545,522               5,892,392,724 

Total Deuda y Otros Pasivos              28,753,809,216             28,808,400,820 

Corto Plazo

Sonora
Estado Analítico de la Deuda y Otros Pasivos

Del 01 de Enero al 31 de Diciembre 2017

Denominación de las Deudas

DEUDA PÚBLICA

Deuda Interna

Deuda Externa

Largo Plazo
Deuda Interna

Deuda Externa

Otros Pasivos



Sa
ld

o 
Fi

na
l d

el 
Pe

rio
do

 
(h

)

h=
d+

e-
f+

g

23
,08

2,2
63

,69
4

4,6
66

,15
0,8

42
4,8

32
,40

6,4
41

0
22

,91
6,0

08
,09

5
1,8

18
,26

4,4
66

11
3,5

00
,32

8
2,3

55
,97

0,0
29

2,9
30

,00
0,0

00
2,8

98
,49

0,5
11

0
2,3

87
,47

9,5
18

15
1,8

06
,27

8
1,8

27
,00

0
2,3

55
,97

0,0
29

2,9
30

,00
0,0

00
2,8

98
,49

0,5
11

0
2,3

87
,47

9,5
18

15
1,8

06
,27

8
1,8

27
,00

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
20

,72
6,2

93
,66

5
1,7

36
,15

0,8
42

1,9
33

,91
5,9

31
0

20
,52

8,5
28

,57
7

1,6
66

,45
8,1

89
11

1,6
73

,32
8

20
,72

6,2
93

,66
5

1,7
36

,15
0,8

42
1,9

33
,91

5,9
31

0
20

,52
8,5

28
,57

7
1,6

66
,45

8,1
89

11
1,6

73
,32

8
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
5,6

71
,54

5,5
22

5,8
92

,39
2,7

24 0
28

,75
3,8

09
,21

6
0

28
,80

8,4
00

,82
0

1,8
18

,26
4,4

66
11

3,5
00

,32
8

1,3
82

,53
2,8

68
0

10
4,2

92
,21

7
0

1,2
78

,24
0,6

51
10

9,9
98

,40
3

25
,57

5,7
99

1,3
82

,53
2,8

68
10

4,2
92

,21
7

0
1,2

78
,24

0,6
51

10
9,9

98
,40

3
25

,57
5,7

99

0
0

0
0

0
0

0

1 2
Se

 re
fie

re
 al

 va
lor

 de
l B

on
o C

up
ón

 C
er

o q
ue

 re
sp

ald
a e

l p
ag

o d
e l

os
 cr

éd
ito

s a
so

cia
do

s a
l m

ism
o (

Ac
tiv

o)
.

Mo
nt

o
Pl

az
o

Ta
sa

 d
e I

nt
er

és
Ta

sa
 E

fe
ct

iva

Co
nt

ra
ta

do
 (l

)
Pa

ct
ad

o
(n

)
(p

)

(m
)

6. 
Ob

lig
ac

io
ne

s a
 C

or
to

 P
laz

o 
(In

fo
rm

at
ivo

)

HS
BC

75
0,0

00
,00

0.0
0

11
TI

IE
 +

 1.
10

1,3
05

,00
0

8.7
5%

HS
BC

30
0,0

00
,00

0.0
0

7
TI

IE
 +

 1.
10

52
2,0

00
8.9

9%
IN

TE
RA

CC
IO

NE
S

1,5
00

,00
0,0

00
.00

12
TI

IE
 +

 0.
70

0
7.7

2%
SA

NT
AN

DE
R

10
0,0

00
,00

0.0
0

12
TI

IE
 +

 0.
66

0
9.0

5%

Ob
lig

ac
io

ne
s a

 C
or

to
 P

laz
o 

(k
)

Co
m

isi
on

es
 y 

Co
st

os
 

Re
lac

io
na

do
s (

o)

5. 
Va

lo
r d

e I
ns

tru
m

en
to

s B
on

o 
Cu

pó
n 

Ce
ro

 2 
(In

fo
rm

at
ivo

)

A.
 In

str
um

en
to 

Bo
no

 C
up

ón
 C

er
o 1

B.
 In

str
um

en
to 

Bo
no

 C
up

ón
 C

er
o 2

C.
 In

str
um

en
to 

Bo
no

 C
up

ón
 C

er
o X

X

La
 ci

fra
 pr

es
en

ta
da

 co
rre

sp
on

de
 al

 el
 ga

sto
 “P

ag
ad

o”
 de

nt
ro

 de
l c

ap
ítu

lo 
90

00
 po

r c
on

ce
pt

o d
e c

om
isi

on
es

, c
ob

er
tu

ra
s y

 ot
ro

s g
as

tos
 de

 la
 de

ud
a;

 si
n e

mb
ar

go
 ún

ica
me

nt
e l

a c
an

tid
ad

 de
 

20
,4

03
,8

22
 so

n a
trib

uib
les

 di
re

cta
me

nt
e a

 lo
s c

ré
dit

os
 de

 de
ud

a d
ire

cta
 ce

leb
ra

do
s p

or
 el

 G
ob

ier
no

 de
l E

sta
do

; d
e l

os
 cu

ale
s 1

,8
27

,0
00

 co
rre

sp
on

de
n a

 lo
s c

ré
dit

os
 de

 co
rto

 pl
az

o y
 

18
,5

76
,8

22
 co

rre
sp

on
de

n a
 lo

s c
ré

dit
os

 de
 la

rg
o p

laz
o.

Se
 re

fie
re

 a 
cu

alq
uie

r F
ina

nc
iam

ien
to

 si
n f

ue
nt

e o
 ga

ra
nt

ía
 de

 pa
go

 de
fin

ida
, q

ue
 se

a a
su

mi
da

 de
 m

an
er

a s
oli

da
ria

 o 
su

bs
idi

ar
ia 

po
r la

s E
nt

ida
de

s F
ed

er
at

iva
s c

on
 su

s M
un

ici
pio

s, 
or

ga
nis

mo
s d

es
ce

nt
ra

liz
ad

os
 y 

em
pr

es
as

 de
 pa

rtic
ipa

ció
n e

sta
ta

l m
ay

or
ita

ria
 y 

fid
eic

om
iso

s, 
loc

ale
s o

 m
un

ici
pa

les
, y

 po
r lo

s M
un

ici
pio

s c
on

 su
s r

es
pe

cti
vo

s o
rg

an
ism

os
 de

sc
en

tra
liz

ad
os

 y 
em

pr
es

as
 de

 pa
rtic

ipa
ció

n m
un

ici
pa

l m
ay

or
ita

ria
.

C.
 D

eu
da

 C
on

tin
ge

nte
 X

X

    
a3

) A
rre

nd
am

ien
tos

 F
ina

nc
ier

os
B.

 L
ar

go
 P

laz
o 

(B
=b

1+
b2

+b
3)

    
b1

) I
ns

titu
cio

ne
s d

e C
ré

dit
o

    
b2

) T
ítu

los
 y 

Va
lor

es
 b3

) A
rre

nd
am

ien
tos

 F
ina

nc
ier

os
2. 

Ot
ro

s P
as

ivo
s 

3. 
To

ta
l d

e l
a D

eu
da

 P
úb

lic
a y

 O
tro

s P
as

ivo
s (

3=
1+

2)

4. 
De

ud
a C

on
tin

ge
nt

e 1
 (i

nf
or

m
at

ivo
)

A.
 D

eu
da

 C
on

tin
ge

nte
 (O

rg
an

ism
os

)
B.

 D
eu

da
 C

on
tin

ge
nte

 2

1. 
De

ud
a P

úb
lic

a (
1=

A+
B)

A.
 C

or
to

 P
laz

o 
(A

=a
1+

a2
+a

3)
    

a1
) I

ns
titu

cio
ne

s d
e C

ré
dit

o
    

a2
) T

ítu
los

 y 
Va

lor
es

GO
BI

ER
NO

 D
EL

 E
ST

AD
O 

DE
 S

ON
OR

A

In
fo

rm
e A

na
lít

ico
 d

e l
a D

eu
da

 P
úb

lic
a y

 O
tro

s P
as

ivo
s -

 L
DF

De
l 1

 d
e E

ne
ro

 al
 31

 d
e D

ici
em

br
e d

el 
20

17

(P
ES

OS
)

De
no

m
in

ac
ió

n 
de

 la
 D

eu
da

 P
úb

lic
a 

y O
tro

s P
as

ivo
s (

c)

Di
sp

os
ici

on
es

 d
el 

Pe
rio

do
 

(e
)

Am
or

tiz
ac

io
ne

s d
el 

Pe
rio

do
 

(f)

Re
va

lu
ac

io
ne

s, 
Re

cla
sif

ica
cio

ne
s y

 
Ot

ro
s A

ju
st

es
 (g

)

Pa
go

 d
e I

nt
er

es
es

 d
el 

Pe
rio

do
 

(i)

Pa
go

 d
e C

om
isi

on
es

 y 
de

m
ás

 
co

st
os

 as
oc

iad
os

 d
ur

an
te

 el
 

Pe
rio

do
 

(j)

Sa
ld

o 
al 

31
 d

e d
ici

em
br

e 
de

 20
16

 (d
)





































































































 

IV. INFORMACIÓN PRESUPUESTARIA 



 



Mecanismo de Verificación (d)
Fecha estimada de 

cumplimiento (e) 
Monto o valor (f)

Unidad 
(pesos/porcentaje) (g)

1

a. Propuesto http://hacienda.sonora.gob.mx/media/1858/1-leyingresos.pdf ; 
http://hacienda.sonora.gob.mx/media/1147/2-exposicion.pdf

Iniciativa de Ley de Ingresos y 
Proyecto de Presupuesto de 

Egresos
0.00 pesos Art. 6 y 19 de la LDF

Iniciativa Ingresos pag. 75 y 117 ; iniciativa 
egresos pag. 118 y 133

b. Aprobado
http://hacienda.sonora.gob.mx/media/1823/bo_cxcviii51i_ley_in

gresos_2017.pdf ; 
http://hacienda.sonora.gob.mx/media/2326/egresos-2017.pdf

Ley de Ingresos y Presupuesto de 
Egresos

0.00 pesos Art. 6 y 19 de la LDF Ingresos pag. 2 y 15 ; egresos pag. 5 y 13

c. Ejercido
http://hacienda.sonora.gob.mx/finanzas-publicas/rendicion-de-

cuentas/cuenta-publica/
Cuenta Pública / Formato 4 LDF 13-abr-18 -1,544,549,674.32 pesos Art. 6 y 19 de la LDF Pendiente

2

a. Propuesto http://hacienda.sonora.gob.mx/media/1858/1-leyingresos.pdf ; 
http://hacienda.sonora.gob.mx/media/1147/2-exposicion.pdf

Iniciativa de Ley de Ingresos y 
Proyecto de Presupuesto de 

Egresos
-1,965,848.00 pesos Art. 6 y 19 de la LDF

Iniciativa Ingresos pag. 75 y 117 ; iniciativa 
egresos pag. 118 y 133

b. Aprobado
http://hacienda.sonora.gob.mx/media/1823/bo_cxcviii51i_ley_in

gresos_2017.pdf ; 
http://hacienda.sonora.gob.mx/media/2326/egresos-2017.pdf

Ley de Ingresos y Presupuesto de 
Egresos

-1,965,848.00 pesos Art. 6 y 19 de la LDF Ingresos pag. 2 y 15 ; egresos pag. 5 y 13

c. Ejercido
http://hacienda.sonora.gob.mx/finanzas-publicas/rendicion-de-

cuentas/cuenta-publica/
Cuenta Pública / Formato 4 LDF 13-abr-18 -1,049,326,530.95 pesos Art. 6 y 19 de la LDF

3

a. Propuesto http://hacienda.sonora.gob.mx/media/1858/1-leyingresos.pdf ; 
http://hacienda.sonora.gob.mx/media/1147/2-exposicion.pdf

Iniciativa de Ley de Ingresos 15-nov-16 3,077,327,951.56 pesos
Art. 6, 19 y 46 de la 

LDF
Iniciativa Ingresos pag. 117 ; iniciativa 

egresos pag. 133

b. Aprobado
http://hacienda.sonora.gob.mx/media/1823/bo_cxcviii51i_ley_in

gresos_2017.pdf ; 
http://hacienda.sonora.gob.mx/media/2326/egresos-2017.pdf

Ley de Ingresos 13-dic-16 3,077,327,951.56 pesos
Art. 6, 19 y 46 de la 

LDF
Ingresos pag. 15 ; egresos pag. 13

c. Ejercido
http://hacienda.sonora.gob.mx/finanzas-publicas/rendicion-de-

cuentas/cuenta-publica/
Cuenta Pública / Formato 4 LDF 13-abr-18 1,637,156,323.84 pesos

Art. 6, 19 y 46 de la 
LDF

Pendiente

4

a.
Asignación al fideicomiso para desastres 
naturales (m)

a.1 Aprobado http://hacienda.sonora.gob.mx/media/2722/ejecutivo.pdf Reporte Trim. Formato 6 a) 4,729,887.00 pesos Art. 9 de la LDF IV Inf. Trim. Pag. 247

a.2 Pagado Cuenta Pública / Formato 6 a) 15-abr-19 0.00 pesos Art. 9 de la LDF

b.

Aportación promedio realizada por la Entidad 
Federativa durante los 5 ejercicios previos, 
para infraestructura dañada por desastres 
naturales (n)

Autorizaciones de recursos 
aprobados por el FONDEN

1,775,240.54 pesos Art. 9 de la LDF No esta publicado

c.
Saldo del fideicomiso para desastres naturales 
(o)

Cuenta Pública / Auxiliar de 
Cuentas

NO 15/04/2019 0.00 pesos Art. 9 de la LDF

d.
Costo promedio de los últimos 5 ejercicios de 
la reconstrucción de infraestructura dañada por 
desastres naturales (p)

Autorizaciones de recursos 
aprobados por el FONDEN

38,779,931.48 pesos Art. 9 de la LDF No esta publicado

5

a. Asignación en el Presupuesto de Egresos http://hacienda.sonora.gob.mx/media/2722/ejecutivo.pdf Reporte Trim. Formato 6 d) 24,004,022,308.00 pesos Art. 10 y 21 de la LDF IV Inf. Trim. Pag. 258

b. Ejercido http://hacienda.sonora.gob.mx/media/2722/ejecutivo.pdf Reporte Trim. Formato 6 d) 24,509,949,715.59 pesos
Art. 13 fracc. V y 21 

de la LDF
IV Inf. Trim. Pag. 258

6

a. Asignación en el Presupuesto de Egresos http://hacienda.sonora.gob.mx/media/2722/ejecutivo.pdf Presupuesto de Egresos 0 pesos Art. 11 y 21 de la LDF IV Inf. Trim. Pag. 194 (N/A)

7

a. Propuesto http://hacienda.sonora.gob.mx/media/1147/2-exposicion.pdf
Proyecto de Presupuesto de 

Egresos
1,000,000,000.00 pesos Art. 12 y 20 de la LDF iniciativa egresos pag. 133

b. Aprobado http://hacienda.sonora.gob.mx/media/2722/ejecutivo.pdf Reporte Trim. Formato 6 a) 1,000,000,000.00 pesos Art. 12 y 20 de la LDF IV Inf. Trim. Pag. 246

c. Ejercido
http://hacienda.sonora.gob.mx/finanzas-publicas/rendicion-de-

cuentas/cuenta-publica/
Cuenta Pública / Formato 6 a) 13-abr-18 1,840,773,673.78 pesos Art. 12 y 20 de la LDF pendiente

1

a.
Objetivos anuales, estrategias y metas para el 
ejercicio fiscal (t)

http://hacienda.sonora.gob.mx/media/1858/1-leyingresos.pdf
Iniciativa de Ley de Ingresos y 
Proyecto de Presupuesto de 

Egresos

http://www.hacienda.sonora.gob.mx/media/1151/6-
metasaur.pdf      SI Art. 5 y 18 de la LDF

Sólo en la Iniciativa de Ingresos pags: 26-
37

b. Proyecciones de ejercicios posteriores (u)
http://hacienda.sonora.gob.mx/media/1858/1-leyingresos.pdf ; 
http://hacienda.sonora.gob.mx/media/1147/2-exposicion.pdf

Iniciativa de Ley de Ingresos y 
Proyecto de Presupuesto de 
Egresos / Formatos 7 a) y b)

http://www.hacienda.sonora.gob.mx/media/2154/for
mato_7a_ldf_proyecciones_ingresos_2017_2022.xls

x
http://www.hacienda.sonora.gob.mx/media/2157/for
mato_7b_ldf_proyecciones_egresos_2017_2022.xls

x                     

SI Art. 5 y 18 de la LDF
Iniciacivas: Ingresos Formato 7a pag. 73 ; 

Egresos Formato 7b pag. 23

c.
Descripción de riesgos relevantes y propuestas 
de acción para enfrentarlos (v)

http://hacienda.sonora.gob.mx/media/1858/1-leyingresos.pdf ; 
http://hacienda.sonora.gob.mx/media/1147/2-exposicion.pdf

Iniciativa de Ley de Ingresos y 
Proyecto de Presupuesto de 

Egresos

http://www.hacienda.sonora.gob.mx/media/1147/2-
exposicion.pdf

http://www.hacienda.sonora.gob.mx/media/1858/1-
leyingresos.pdf

SI Art. 5 y 18 de la LDF
Iniciacivas: Ingresos pags. 67-71 ; 

Egresos pags. 27-28

d.
Resultados de ejercicios fiscales anteriores y el 
ejercicio fiscal en cuestión (w)

http://hacienda.sonora.gob.mx/media/1858/1-leyingresos.pdf ; 
http://hacienda.sonora.gob.mx/media/1147/2-exposicion.pdf

Iniciativa de Ley de Ingresos y 
Proyecto de Presupuesto de 
Egresos / Formatos 7 c) y d)

http://www.hacienda.sonora.gob.mx/media/2155/for
mato_7c_ldf_resultados_ingresos_2011_2016.xlsx
http://www.hacienda.sonora.gob.mx/media/2156/for
mato_7d_ldf_resultados_egresos_2011_2016.xlsx

SI Art. 5 y 18 de la LDF
Iniciacivas: Ingresos Formato 7c pag. 72 ; 

Egresos Formato 7d pag. 24

e.
Estudio actuarial de las pensiones de sus 
trabajadores (x)

http://hacienda.sonora.gob.mx/media/1147/2-exposicion.pdf
Proyecto de Presupuesto de 

Egresos / Formato 8
http://www.hacienda.sonora.gob.mx/media/1147/2-

exposicion.pdf
SI Art. 5 y 18 de la LDF

Iniciaciva de Egresos Formato 8 pags. 26-
26

2

a.
Razones excepcionales que justifican el 
Balance Presupuestario de Recursos 
Disponibles negativo (y)

Iniciativa de Ley de Ingresos o 
Proyecto de Presupuesto de 

Egresos
N/A Art. 6 y 19 de la LDF Balance 0

b.
Fuente de recursos para cubrir el Balance 
Presupuestario de Recursos Disponibles 
negativo (z)

Iniciativa de Ley de Ingresos o 
Proyecto de Presupuesto de 

Egresos
N/A Art. 6 y 19 de la LDF Balance 0

c.

Número de ejercicios fiscales y acciones 
necesarias para cubrir el Balance 
Presupuestario de Recursos Disponibles 
negativo (aa)

Iniciativa de Ley de Ingresos o 
Proyecto de Presupuesto de 

Egresos
N/A Art. 6 y 19 de la LDF Balance 0

d.
Informes Trimestrales sobre el avance de las 
acciones para recuperar el Balance 
Presupuestario de Recursos Disponibles (bb)

Reporte Trim. y Cuenta Pública N/A Art. 6 y 19 de la LDF Balance  0

3

a. 
Remuneraciones de los servidores públicos 
(cc)

Proyecto de Presupuesto
http://www.hacienda.sonora.gob.mx/media/1147/2-

exposicion.pdf
SI Art. 10 y 21 de la LDF Art. 17 pag. 131 y 136-141

b. 
Previsiones salariales y económicas para 
cubrir incrementos salariales, creación de 
plazas y otros (dd)

Proyecto de Presupuesto
http://www.hacienda.sonora.gob.mx/media/1147/2-

exposicion.pdf
SI Art. 10 y 21 de la LDF Art. 17 pag. 131

Iniciativa de Ley de Ingresos y Proyecto de 
Presupuesto de Egresos

Balance Presupuestario de Recursos Disponibles, en 
caso de ser negativo

Servicios Personales

INDICADORES DEL EJERCICIO PRESUPUESTARIO

A. INDICADORES CUANTITATIVOS

Financiamiento Neto dentro del Techo de 
Financiamiento Neto (l)

Recursos destinados a la atención de desastres 
naturales

Techo para servicios personales (q)

Previsiones de gasto para compromisos de pago 
derivados de APPs (r) 

Techo de ADEFAS para el ejercicio fiscal (s)

B. INDICADORES CUALITATIVOS

SI NO

INDICADORES PRESUPUESTARIOS

A. INDICADORES CUANTITATIVOS

Balance Presupuestario Sostenible (j)

Balance Presupuestario de Recursos Disponibles 
Sostenible (k)

Sonora

Guía de Cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017

Indicadores de Observancia (c)

Implementación Resultado

Fundamento (h) Comentarios (i)



Mecanismo de Verificación (d)
Fecha estimada de 

cumplimiento (e) 
Monto o valor (f)

Unidad 
(pesos/porcentaje) (g)

SI NO

Sonora

Guía de Cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017

Indicadores de Observancia (c)

Implementación Resultado

Fundamento (h) Comentarios (i)

1

a.
Monto de Ingresos Excedentes derivados de 
ILD (ee)

Cuenta Pública / Formato 5 13-abr-18 2,361,188,318.35 pesos Art. 14 y 21 de la LDF Pendiente

b.
Monto de Ingresos Excedentes derivados de 
ILD destinados al fin del A.14, fracción I de la 
LDF (ff)

Cuenta Pública 13-abr-18 2,361,188,318.35 pesos Art. 14 y 21 de la LDF Se requiere montos

c.
Monto de Ingresos Excedentes derivados de 
ILD destinados al fin del A.14, fracción II, a) de 
la LDF (gg)

Cuenta Pública 13-abr-18 0 pesos Art. 14 y 21 de la LDF y explicación

d.
Monto de Ingresos Excedentes derivados de 
ILD destinados al fin del A.14, fracción II, b) de 
la LDF (hh)

Cuenta Pública 13-abr-18 0 pesos Art. 14 y 21 de la LDF por parte de la 

e.
Monto de Ingresos Excedentes derivados de 
ILD destinados al fin del artículo noveno 
transitorio de la LDF (ii)

0 pesos
Art. Noveno 

Transitorio de la LDF
DGPyCP

1 ippe.sonora.gob.mx
Sistema de Información de 

Proyectos para el Presupuesto de 
Egresos

Si
Art. 13 frac. III y 21 de 

la LDF

El sistema actualmente es de uso interno 
entre municpios y dependencias estatales 

y requiere para todo proyecto análisis 
costo beneficio utilizando la normatividad y 

formatos federales

2
Página de internet de la Secretaría 
de Finanzas o Tesorería Municipal

N/A N/A
Art. 13 frac. III y 21 de 

la LDF
No fueron presupuestadas para el 

ejercicio fiscal

3 https://sedesson.gob.mx/catalogo-de-los-programas
Página de internet de la Secretaría 
de Desarrollo Social del Estado de 

Sonora
Si

Art. 13 frac. VII y 21 
de la LDF

La población es identificada de acuerdo al 
programa social

1

a. Límite de Obligaciones a Corto Plazo (mm) 3,117,112,796.64 pesos
Art. 30 frac. I de la 

LDF
Ingresos pag. 2 

b. Obligaciones a Corto Plazo (nn) 13-abr-18 2,387,479,518.26 pesos
Art. 30 frac. I de la 

LDF
Pendiente

Obligaciones a Corto Plazo

B. INDICADORES CUALITATIVOS

Análisis Costo-Beneficio para programas o proyectos 
de inversión mayores a 10 millones de UDIS (jj)

Análisis de conveniencia y análisis de transferencia 
de riesgos de los proyectos APPs (kk)

Identificación de población objetivo, destino y 
temporalidad de subsidios (ll)

INDICADORES DE DEUDA PÚBLICA

A. INDICADORES CUANTITATIVOS

Ingresos Excedentes derivados de Ingresos de Libre 
Disposición



Estimado/ Recaudado/
Aprobado (d) Pagado 

A. Ingresos Totales (A = A1+A2+A3) 55,029,207,896 59,940,800,294 59,940,800,294
A1. Ingresos de Libre Disposición 31,863,449,021 34,224,637,339 34,224,637,339
A2. Transferencias Federales Etiquetadas 20,088,430,923 24,079,006,631 24,079,006,631
A3. Financiamiento Neto 3,077,327,952 1,637,156,324 1,637,156,324

B. Egresos Presupuestarios1 (B = B1+B2) 55,029,207,896 61,485,349,969 59,479,971,867
B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortización de la Deuda Pública) 35,022,767,917 37,402,151,246 35,525,116,496
B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortización de la Deuda Pública) 20,006,439,979 24,083,198,723 23,954,855,371

C. Remanentes del Ejercicio Anterior ( C = C1 + C2 ) 0 0 0
C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposición aplicados en el periodo 0 0 0
C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo 0 0 0

I. Balance Presupuestario (I = A – B + C) 0 -1,544,549,675 460,828,427

II. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto (II = I - A3) -3,077,327,952 -3,181,705,999 -1,176,327,897

III. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto y sin Remanentes del Ejercicio Anterior -3,077,327,952 -3,181,705,999 -1,176,327,897

Aprobado Devengado Pagado

E. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda (E = E1+E2) 1,385,357,204 1,931,764,795 1,917,046,846
E1. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto No Etiquetado 1,311,251,797 1,923,750,154 1,909,032,205
E2. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto Etiquetado 74,105,407 8,014,641 8,014,641

IV. Balance Primario (IV = III + E) -1,691,970,748 -1,249,941,204 740,718,949

Recaudado/
Pagado

F. Financiamiento (F = F1 + F2) 4,500,000,000 6,469,562,765 6,469,562,765
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposición 4,500,000,000 6,469,562,765 6,469,562,765
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas

G. Amortización de la Deuda (G = G1 + G2) 1,422,672,048 4,832,406,441 4,832,406,441
G1. Amortización de la Deuda Pública con Gasto No Etiquetado 1,342,646,952 4,341,375,390 4,341,375,390
G2. Amortización de la Deuda Pública con Gasto Etiquetado 80,025,096 491,031,051 491,031,051

A3. Financiamiento Neto (A3 = F – G ) 3,077,327,952 1,637,156,324 1,637,156,324

Estimado/ Recaudado/
Aprobado Pagado

A1. Ingresos de Libre Disposición 31,863,449,021 34,224,637,339 34,224,637,339

A3.1 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposición (A3.1 = F1 – G1) 3,157,353,048 2,128,187,375 2,128,187,375
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposición 4,500,000,000 6,469,562,765 6,469,562,765
G1. Amortización de la Deuda Pública con Gasto No Etiquetado 1,342,646,952 4,341,375,390 4,341,375,390

B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortización de la Deuda Pública) 35,022,767,917 37,402,151,246 35,525,116,496

C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposición aplicados en el periodo 0 0 0

V. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles (V = A1 + A3.1 – B 1 + C1) -1,965,848 -1,049,326,532 827,708,218

VI. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles sin Financiamiento Neto (VI = V – A3.1) -3,159,318,896 -3,177,513,907 -1,300,479,157

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA
Balance Pr esupuestar io - LDF

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2017

(PESOS)

Concepto (c) Devengado

Concepto

Concepto Estimado/ Aprobado Devengado

Concepto Devengado



GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA
Balance Pr esupuestar io - LDF

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2017

(PESOS)

Recaudado/
Pagado

20,088,430,923 24,079,006,631 24,079,006,631

A3.2 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas (A3.2 = F2 – G2 -80,025,096 -491,031,051 -491,031,051
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas 0 0 0
G2. Amortización de la Deuda Pública con Gasto Etiquetado 80,025,096 491,031,051 491,031,051

B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortización de la Deuda Pública 20,006,439,979 24,083,198,723 23,954,855,371

C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo 0 0 0

VII. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados (VII = A2 + A3.2 – B2 + C2) 1,965,848 -495,223,143 -366,879,791

VIII. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados sin Financiamiento Neto (VIII = VII – A3 81,990,944 -4,192,092 124,151,260

Estimado/ Aprobado Devengado

A2. Transferencias Federales Etiquetadas

Concepto



 



Estimado
Ampliaciones y 
Reducciones Modificado Devengado Recaudado Diferencia

(1) (2) (3=1+2) (4) (5) (6=5-1)
Impuestos 2,884,280,750.00 -64,608,010.67 2,819,672,739.33 2,819,672,739.33 2,819,672,739.33 -64,608,010.67
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Contribuciones de Mejoras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Derechos 1,725,981,511.00 -184,606,804.61 1,541,374,706.39 1,541,374,706.39 1,541,374,706.39 -184,606,804.61
Productos 45,792,731.00 79,299,558.36 125,092,289.36 125,092,289.36 125,092,289.36 79,299,558.36

Corriente 39,003,916.00 51,872,072.69 90,875,988.69 90,875,988.69 90,875,988.69 51,872,072.69
Capital 6,788,815.00 27,427,485.67 34,216,300.67 34,216,300.67 34,216,300.67 27,427,485.67

Aprovechamientos 1,961,829,144.00 604,178,164.16 2,566,007,308.16 2,566,007,308.16 2,566,007,308.16 604,178,164.16
Corriente 1,960,068,474.00 604,744,469.96 2,564,812,943.96 2,564,812,943.96 2,564,812,943.96 604,744,469.96
Capital 1,760,670.00 -566,305.80 1,194,364.20 1,194,364.20 1,194,364.20 -566,305.80

Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios 4,788,853.00 1,881,517.40 6,670,370.40 6,670,370.40 6,670,370.40 1,881,517.40
Participaciones y Aportaciones 34,974,309,022.00 5,187,251,008.41 40,161,560,030.41 40,167,316,800.43 40,167,316,800.43 5,193,007,778.43

10,354,897,933.00 722,611,822.87 11,077,509,755.87 11,077,509,755.87 11,077,509,755.87 722,611,822.87

Ingresos Derivados de Financiamientos 4,500,000,000.00 1,969,562,765.28 6,469,562,765.28 6,469,562,765.28 6,469,562,765.28 1,969,562,765.28
56,451,879,944.00 8,315,570,021.20 64,767,449,965.20 64,773,206,735.22 64,773,206,735.22

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras 
Ayudas

Total
8,321,326,791.22Ingresos excedentes 1

1 Los ingresos excedentes se presentan para efectos de cumplimiento de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y el importe reflejado debe 
ser siempre mayor a cero.

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA
Estado Analítico de Ingresos por Rubro

Del 1 Enero al 31 de Diciembre 2017

Rubro de Ingresos

Ingreso



Estimado Ampliaciones y 
Reducciones Modificado Devengado Recaudado Diferencia

(1) (2) (3=1+2) (4) (5) (6=5-1)

Ingresos del Gobierno
Impuestos 2,884,280,750.00 -64,608,010.67 2,819,672,739.33 2,819,672,739.33 2,819,672,739.33 -64,608,010.67

Recursos Fiscales 2,884,280,750.00 -64,608,010.67 2,819,672,739.33 2,819,672,739.33 2,819,672,739.33 -64,608,010.67

Contribuciones de Mejoras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Derechos 1,725,981,511.00 -184,606,804.61 1,541,374,706.39 1,541,374,706.39 1,541,374,706.39 -184,606,804.61
Recursos Fiscales 1,725,981,511.00 -184,607,104.61 1,541,374,406.39 1,541,374,406.39 1,541,374,406.39 -184,607,104.61
Ingresos Propios 0.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00
Recursos Federales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Productos 45,792,731.00 79,299,558.36 125,092,289.36 125,092,289.36 125,092,289.36 79,299,558.36
Corriente 39,003,916.00 51,872,072.69 90,875,988.69 90,875,988.69 90,875,988.69 51,872,072.69

Recursos Fiscales 22,337,308.00 26,874,243.69 49,211,551.69 49,211,551.69 49,211,551.69 26,874,243.69
Financiamiento Interno 16,550,884.00 513,337.12 17,064,221.12 17,064,221.12 17,064,221.12 513,337.12
Recursos Propios 0.00 385,207.94 385,207.94 385,207.94 385,207.94 385,207.94
Recursos Federales 283.00 24,180,064.99 24,180,347.99 24,180,347.99 24,180,347.99 24,180,064.99
Recursos Estatales 104,291.00 -79,995.69 24,295.31 24,295.31 24,295.31 -79,995.69
Otros Recursos 11,150.00 -785.36 10,364.64 10,364.64 10,364.64 -785.36

Capital 6,788,815.00 27,427,485.67 34,216,300.67 34,216,300.67 34,216,300.67 27,427,485.67
Recursos Fiscales 6,788,815.00 27,427,485.67 34,216,300.67 34,216,300.67 34,216,300.67 27,427,485.67

Aprovechamientos 1,961,829,144.00 604,178,164.16 2,566,007,308.16 2,566,007,308.16 2,566,007,308.16 604,178,164.16
Corriente 1,960,068,474.00 604,744,469.96 2,564,812,943.96 2,564,812,943.96 2,564,812,943.96 604,744,469.96

Recursos Fiscales 1,929,859,665.00 614,672,986.30 2,544,532,651.30 2,544,532,651.30 2,544,532,651.30 614,672,986.30
Financiamiento Interno 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Recursos Federales 30,208,809.00 -9,928,516.34 20,280,292.66 20,280,292.66 20,280,292.66 -9,928,516.34

Capital 1,760,670.00 -566,305.80 1,194,364.20 1,194,364.20 1,194,364.20 -566,305.80
Recursos Fiscales 1,760,670.00 -566,305.80 1,194,364.20 1,194,364.20 1,194,364.20 -566,305.80

Participaciones y Aportaciones 34,974,309,022.00 5,187,251,008.41 40,161,560,030.41 40,167,316,800.43 40,167,316,800.43 5,193,007,778.43
Recursos Fiscales 5,131,973,464.00 -877,701,327.68 4,254,272,136.32 4,254,272,136.32 4,254,272,136.32 -877,701,327.68
Financiamiento Interno 8,092,269,370.00 -2,374,582,485.84 5,717,686,884.16 5,717,686,884.16 5,717,686,884.16 -2,374,582,485.84
Recursos Propios 0.00 10.31 10.31 10.31 10.31 10.31
Recursos Federales 20,941,480,836.00 8,202,597,368.62 29,144,078,204.62 29,149,834,974.64 29,149,834,974.64 8,208,354,138.64
Recursos Estatales 808,585,352.00 236,937,443.00 1,045,522,795.00 1,045,522,795.00 1,045,522,795.00 236,937,443.00
Otros Recursos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 3,168,127,067.00 294,047,468.99 3,462,174,535.99 3,462,174,535.99 3,462,174,535.99 294,047,468.99
Recursos Fiscales 86,075,000.00 -15,406,350.00 70,668,650.00 70,668,650.00 70,668,650.00 -15,406,350.00
Recursos Federales 3,082,052,067.00 309,453,818.99 3,391,505,885.99 3,391,505,885.99 3,391,505,885.99 309,453,818.99

Ingresos de Organismos y Empresas
Cuotas y aportaciones de Seguridad Social
Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios 4,788,853.00 1,881,517.40 6,670,370.40 6,670,370.40 6,670,370.40 1,881,517.40

Recursos Fiscales 4,788,853.00 1,881,517.40 6,670,370.40 6,670,370.40 6,670,370.40 1,881,517.40
Recursos Federales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 7,186,770,866.00 428,564,353.88 7,615,335,219.88 7,615,335,219.88 7,615,335,219.88 428,564,353.88

Ingresos Derivados de Financiamiento
Ingresos Derivados de Financiamientos 4,500,000,000.00 1,969,562,765.28 6,469,562,765.28 6,469,562,765.28 6,469,562,765.28 1,969,562,765.28

Financiamientos internos 4,500,000,000.00 1,969,562,765.28 6,469,562,765.28 6,469,562,765.28 6,469,562,765.28 1,969,562,765.28

56,451,879,944.00 8,315,570,021.20 64,767,449,965.20 64,773,206,735.22 64,773,206,735.22

Ingreso

Total
8,321,326,791.22Ingresos excedentes 1

1 Los ingresos excedentes se presentan para efectos de cumplimiento de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y el importe reflejado debe ser siempre 
mayor a cero.

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA
Estado Analítico de Ingresos por Fuente de Financiamiento

Del 1 Enero al 31 de Diciembre 2017

Rubro de Ingresos



2,884,280,750.00 -64,608,010.67 2,819,672,739.33 2,819,672,739.33 2,819,672,739.33 -64,608,010.67
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

1,725,981,511.00 -184,606,804.61 1,541,374,706.39 1,541,374,706.39 1,541,374,706.39 -184,606,804.61
45,792,731.00 79,299,558.36 125,092,289.36 125,092,289.36 125,092,289.36 79,299,558.36
59,139,280.00 506,019,863.05 565,159,143.05 565,159,143.05 565,159,143.05 506,019,863.05
4,788,853.00 1,881,517.40 6,670,370.40 6,670,370.40 6,670,370.40 1,881,517.40

17,988,005,166.00 1,502,479,539.83 19,490,484,705.83 19,490,484,705.83 19,490,484,705.83 1,502,479,539.83
h1) Fondo General de Participaciones 13,075,164,118.00 930,330,340.83 14,005,494,458.83 14,005,494,458.83 14,005,494,458.83 930,330,340.83
h2) Fondo de Fomento Municipal 389,726,585.00 31,123,066.00 420,849,651.00 420,849,651.00 420,849,651.00 31,123,066.00
h3) Fondo de Fiscalización y Recaudación 3,330,331,398.00 249,834,432.00 3580165830 3,580,165,830.00 3,580,165,830.00 249,834,432.00
h4) Fondo de Compensación
h5) Fondo de Extracción de Hidrocarburos
h6) Impuesto Especial Sobre Producción y Servicios 384,197,713.00 54,254,258.00 438,451,971.00 438,451,971.00 438,451,971.00 54,254,258.00
h7) 0.136% de la Recaudación Federal Participable
h8) 3.17% Sobre Extracción de Petróleo
h9) Gasolinas y Diésel
h10) Fondo del Impuesto Sobre la Renta 808,585,352.00 236,937,443.00 1,045,522,795.00 1,045,522,795.00 1,045,522,795.00 236,937,443.00

h11) Fondo de Estabilización de los Ingresos de las Entidades Federativas

1,902,689,864.00 98,158,301.11 2,000,848,165.11 2,000,848,165.11 2,000,848,165.11 98,158,301.11
i1) Tenencia o Uso de Vehículos 600,000.00 75,275.99 675,275.99 675,275.99 675,275.99 75,275.99
i2) Fondo de Compensación ISAN 62,892,465.00 3.00 62,892,468.00 62,892,468.00 62,892,468.00 3.00
i3) Impuesto Sobre Automóviles Nuevos 261,707,250.00 34,369,641.00 296,076,891.00 296,076,891.00 296,076,891.00 34,369,641.00
i4) Fondo de Compensación de Repecos-Intermedios 964,240,290.00 -34,821,940.73 929,418,349.27 929,418,349.27 929,418,349.27 -34,821,940.73
i5) Otros Incentivos Económicos 613,249,859.00 98,535,321.85 711,785,180.85 711,785,180.85 711,785,180.85 98,535,321.85

7,252,770,866.00 422,564,353.88 7,675,335,219.88 7,675,335,219.88 7,675,335,219.88 422,564,353.88
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

k1) Otros Convenios y Subsidios
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

l1) Participaciones en Ingresos Locales 
l2) Otros Ingresos de Libre Disposición

31,863,449,021.00 2,361,188,318.35 34,224,637,339.35 34,224,637,339.35 34,224,637,339.35 2,361,188,318.35

15,419,803,856.00 52,700,977.88 15,472,504,833.88 15,472,504,833.88 15,472,504,833.88 52,700,977.88

a1) Fondo de Aportaciones para la Nómina Educativa y Gasto Operativo 8,631,444,606.00 102,552,226.62 8,733,996,832.62 8,733,996,832.62 8,733,996,832.62 102,552,226.62

a2) Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud 2,283,970,188.00 107,072,449.12 2,391,042,637.12 2,391,042,637.12 2,391,042,637.12 107,072,449.12
a3) Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social 606,210,969.00 15,570,726.30 621,781,695.30 621,781,695.30 621,781,695.30 15,570,726.30

a4) Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las 
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal 1,640,966,574.00 -1,631,576.48 1,639,334,997.52 1,639,334,997.52 1,639,334,997.52 -1,631,576.48

a5) Fondo de Aportaciones Múltiples 787,393,555.00 -196,578,562.37 590,814,992.63 590,814,992.63 590,814,992.63 -196,578,562.37

a6) Fondo de Aportaciones para la Educación Tecnológica y de Adultos 285,959,780.00 6,232,893.66 292,192,673.66 292,192,673.66 292,192,673.66 6,232,893.66

a7) Fondo de Aportaciones para la Seguridad Pública de los Estados y del 
Distrito Federal 299,726,465.00 6,705,569.80 306,432,034.80 306,432,034.80 306,432,034.80 6,705,569.80

a8) Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades 
Federativas 884,131,719.00 12,777,251.23 896,908,970.23 896,908,970.23 896,908,970.23 12,777,251.23

1,566,500,000.00 3,632,070,490.70 5,198,570,490.70 5,204,327,260.72 5,204,327,260.72 3,637,827,260.72
b1) Convenios de Protección Social en Salud 0.00
b2) Convenios de Descentralización 1,566,500,000.00 3,632,070,490.70 5,198,570,490.70 5,204,327,260.72 5,204,327,260.72 3,637,827,260.72
b3) Convenios de Reasignación

L. Otros Ingresos de Libre Disposición (L=l1+l2)

I. Total de Ingresos de Libre Disposición
(I=A+B+C+D+E+F+G+H+I+J+K+L)

Transferencias Federales Etiquetadas 
A. Aportaciones (A=a1+a2+a3+a4+a5+a6+a7+a8)

B. Convenios (B=b1+b2+b3+b4)

D. Derechos
E. Productos

Ingresos Excedentes de Ingresos de Libre Disposición

G. Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios
H. Participaciones
(H=h1+h2+h3+h4+h5+h6+h7+h8+h9+h10+h11)

I. Incentivos Derivados de la Colaboración Fiscal (I=i1+i2+i3+i4+i5)

J. Transferencias
K. Convenios

F. Aprovechamientos

Modificado Devengado Recaudado
(c)

Ingresos de Libre Disposición
A. Impuestos
B. Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
C. Contribuciones de Mejoras

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA
Estado Analítico de Ingresos Detallado - LDF

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2017
(PESOS)

Ingreso

Diferencia (e)

Concepto

Estimado (d) Ampliaciones/ 
(Reducciones)



Modificado Devengado Recaudado
(c)

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA
Estado Analítico de Ingresos Detallado - LDF

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2017
(PESOS)

Ingreso

Diferencia (e)

Concepto

Estimado (d) Ampliaciones/ 
(Reducciones)

b4) Otros Convenios y Subsidios
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

c1) Fondo para Entidades Federativas y Municipios Productores de 
Hidrocarburos

c2) Fondo Minero
3,102,127,067.00 300,047,468.99 3,402,174,535.99 3,402,174,535.99 3,402,174,535.99 300,047,468.99

20,088,430,923.00 3,984,818,937.57 24,073,249,860.57 24,079,006,630.59 24,079,006,630.59 3,990,575,707.59

4,500,000,000.00 1,969,562,765.28 6,469,562,765.28 6,469,562,765.28 6,469,562,765.28 1,969,562,765.28
4,500,000,000.00 1,969,562,765.28 6,469,562,765.28 6,469,562,765.28 6,469,562,765.28 1,969,562,765.28

56,451,879,944.00 8,315,570,021.20 64,767,449,965.20 64,773,206,735.22 64,773,206,735.22 8,321,326,791.22

4,500,000,000.00 1,969,562,765.28 6,469,562,765.28 6,469,562,765.28 6,469,562,765.28 1,969,562,765.28

4,500,000,000.00 1,969,562,765.28 6,469,562,765.28 6,469,562,765.28 6,469,562,765.28 1,969,562,765.28

IV. Total de Ingresos (IV = I + II + III)

Datos Informativos
1. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de Pago de Ingresos de Libre 
Disposición

2. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de Pago de Transferencias 
Federales Etiquetadas

3. Ingresos Derivados de Financiamientos (3 = 1 + 2)

E. Otras Transferencias Federales Etiquetadas

II. Total de Transferencias Federales Etiquetadas (II = A + B + C + D + E)

III. Ingresos Derivados de Financiamientos (III = A)
A. Ingresos Derivados de Financiamientos

C. Fondos Distintos de Aportaciones (C=c1+c2)

D. Transferencias, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones



Aprobado
Ampliaciones y 
Reducciones Modificado Devengado Pagado

1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)

Servicios Personales 8,634,776,995 -77,491,751 8,557,285,244 8,544,031,864 8,454,046,282 13,253,380
Remuneraciones al Personal de Carácter Permanente 3,998,294,357 347,108,761 4,345,403,119 4,345,403,119 4,345,403,119 0
Remuneraciones al Personal de Carácter Transitorio 257,566,159 15,132,183 272,698,341 259,524,625 259,524,625 13,173,716
Remuneraciones Adicionales y Especiales 1,144,189,155 -456,068,249 688,120,906 688,120,906 688,120,906 0
Seguridad Social 1,741,773,271 31,581,841 1,773,355,112 1,773,278,243 1,686,270,832 76,869
Otras Prestaciones Sociales y Económicas 1,026,203,000 381,726,912 1,407,929,913 1,407,927,118 1,404,948,947 2,795
Previsiones 314,813,100 -314,813,100 0 0 0 0
Pago de Estímulos a Servidores Públicos 151,937,952 -82,160,098 69,777,854 69,777,854 69,777,854 0

Materiales y Suministros 420,426,159 206,982,314 627,408,473 622,347,877 494,447,861 5,060,596
Materiales de Administración, Emisión de Documentos y Artículos 
Oficiales 104,333,417 100,609,362 204,942,779 203,678,308 152,820,774 1,264,471
Alimentos y Utensilios 203,917,380 -10,021,310 193,896,069 193,728,512 136,138,505 167,557
Materias Primas y Materiales de Producción y Comercialización 30,000 -30,000 0 0 0 0
Materiales y Artículos de Construcción y de Reparación 9,252,411 2,834,932 12,087,343 11,996,084 10,653,656 91,259
Productos Químicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 5,963,461 9,851,093 15,814,554 15,809,259 13,409,263 5,295
Combustibles, Lubricantes, Aditivos 81,178,803 53,013,540 134,192,343 133,067,177 126,994,929 1,125,165

Vestuario, Blancos, Prendas de Protección y Artículos Deportivos 4,926,132 26,789,467 31,715,599 31,673,694 25,426,917 41,905
Materiales y Suministros para Seguridad 18,198 22,410,133 22,428,331 20,503,235 20,214,364 1,925,097
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 10,806,358 1,525,096 12,331,455 11,891,608 8,789,452 439,846

Servicios Generales 1,337,354,416 686,063,622 2,023,418,038 1,993,675,651 1,582,840,672 29,742,387
Servicios Básicos 440,771,841 -203,121,349 237,650,492 236,946,372 227,601,263 704,120
Servicios de Arrendamiento 155,146,540 134,476,301 289,622,841 282,827,184 233,363,264 6,795,657

Servicios Profesionales, Científicos, Técnicos y Otros Servicios 327,612,767 308,192,925 635,805,691 628,868,611 378,799,512 6,937,080
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 63,587,833 -16,752,132 46,835,701 43,338,157 42,330,965 3,497,544
Servicios de Instalación, Reparación, Mantenimiento y 
Conservación 142,665,989 280,472,794 423,138,783 417,396,282 365,760,355 5,742,501
Servicios de Comunicación Social y Publicidad 83,765,500 97,460,684 181,226,184 177,647,677 135,480,317 3,578,507
Servicios de Traslado y Viáticos 80,547,820 -3,012,991 77,534,829 75,586,990 71,187,477 1,947,839
Servicios Oficiales 33,896,846 37,007,171 70,904,017 70,585,785 67,859,857 318,232
Otros Servicios Generales 9,359,282 51,340,219 60,699,500 60,478,594 60,457,660 220,906

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 30,236,719,609 5,984,661,448 36,221,381,057 35,634,930,181 34,738,926,083 586,450,876
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público 28,876,720,058 5,333,462,168 34,210,182,227 33,637,976,597 33,017,063,204 572,205,630
Transferencias al Resto del Sector Público 33,122,996 282,969,192 316,092,188 316,092,188 316,092,188 0
Subsidios y Subvenciones 553,541,081 162,885,635 716,426,716 713,741,413 561,360,970 2,685,303
Ayudas Sociales 768,605,586 210,074,340 978,679,926 967,119,983 844,409,721 11,559,943
Pensiones y Jubilaciones 0 0 0 0 0 0
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Análogos 4,729,887 -4,729,887 0 0 0 0
Transferencias a la Seguridad Social 0 0 0 0 0 0
Donativos 0 0 0 0 0 0
Transferencias al Exterior 0 0 0 0 0 0

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 79,938,824 707,329,381 787,268,205 762,657,482 637,799,754 24,610,723
Mobiliario y Equipo de Administración 25,587,457 87,798,394 113,385,852 110,084,340 56,101,494 3,301,511
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 184,687 5,136,430 5,321,117 5,014,320 1,750,246 306,797
Equipo e Instrumetal Médico y de Laboratorio 5,000 2,525,381 2,530,381 2,528,815 1,648,165 1,566
Vehículo y Equipo de Transporte 500,000 27,318,173 27,818,173 27,764,615 24,985,679 53,558

Concepto

Egresos

Subejercicio

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificación por Objeto del Gasto (Capítulo y Concepto)

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2017
(Pesos)



Aprobado
Ampliaciones y 
Reducciones Modificado Devengado Pagado

1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)

Concepto

Egresos

Subejercicio

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificación por Objeto del Gasto (Capítulo y Concepto)

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2017
(Pesos)

Equipo de Defensa y Seguridad 30,212,000 487,290,836 517,502,836 500,772,657 482,972,657 16,730,179
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 23,041,680 25,376,532 48,418,212 46,075,487 19,992,751 2,342,725
Activos Biológicos 0 0 0 0 0 0
Bienes Inmuebles 0 12,597,000 12,597,000 12,597,000 12,597,000 0
Activos Intangibles 408,000 59,286,636 59,694,636 57,820,248 37,751,762 1,874,387

Inversión Pública 4,063,425,914 -594,455,155 3,468,970,758 2,134,390,580 1,868,926,922 1,334,580,178
Obra Pública en Bienes de Dominio Público 3,276,958,296 -392,118,509 2,884,839,786 1,679,660,619 1,482,607,320 1,205,179,167
Obra Pública en Bienes Propios 786,467,618 -202,336,646 584,130,972 454,729,961 386,319,602 129,401,011
Proyectos Productivos y Acciones de Fomento 0 0 0 0 0 0

Inversiones Financieras y Otras Provisiones 383,422,081 -374,616,879 8,805,202 0 0 8,805,202

Inversiones para el Fomento de Actividades Productivas 0 0 0 0 0 0
Acciones y Participaciones de Capital 0 0 0 0 0 0
Compra de Títulos y Valores 0 0 0 0 0 0
Concesión de Préstamos 0 0 0 0 0 0
Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Análogos 0 0 0 0 0 0
Otras Inversiones Financieras 0 0 0 0 0 0

Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales 383,422,081 -374,616,879 8,805,202 0 0 8,805,202

Participaciones y Aportaciones 7,291,921,181 529,268,918 7,821,190,099 7,813,186,194 7,774,933,854 8,003,905
Participaciones 4,142,750,947 523,771,482 4,666,522,429 4,666,520,191 4,666,514,633 2,238
Aportaciones 2,193,995,973 37,530,498 2,231,526,471 2,229,387,184 2,228,187,184 2,139,287
Convenios 955,174,261 -32,033,062 923,141,199 917,278,819 880,232,037 5,862,380

Deuda Pública 4,003,894,765 4,829,133,046 8,833,027,811 8,812,536,580 8,760,456,880 20,491,231
Amortización de la Deuda Pública 1,422,672,048 3,409,734,393 4,832,406,441 4,832,406,441 4,832,406,441 0
Intereses de la Deuda Pública 1,270,746,317 547,518,150 1,818,264,466 1,818,264,466 1,818,264,466 0
Comisiones de la Deuda Pública 54,610,888 -52,783,888 1,827,000 1,827,000 1,827,000 0
Gastos de la Deuda Pública 0 105,752,816 105,752,816 105,752,816 91,034,867 0
Costo por Coberturas 60,000,000 -54,079,487 5,920,513 5,920,513 5,920,513 0
Apoyos Financieros 195,865,513 11,726,157 207,591,670 207,591,670 207,591,670 0

Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 1,000,000,000 861,264,905 1,861,264,905 1,840,773,674 1,803,411,923 20,491,231
Total del Gasto 56,451,879,944 11,896,874,943 68,348,754,887 66,317,756,410 64,312,378,309 2,030,998,477



Aprobado (d) Ampliaciones/ 
(Reducciones) Modificado Devengado Pagado 

36,365,414,869 6,765,759,795 43,131,174,664 41,743,526,636 39,866,491,886 1,387,648,029

7,382,367,404 -413,160,943 6,969,206,462 6,957,403,019 6,876,170,241 11,803,442
a1) Remuneraciones al Personal de Carácter Permanente 3,697,930,151 350,993,740 4,048,923,891 4,048,923,891 4,048,923,891 0
a2) Remuneraciones al Personal de Carácter Transitorio 257,240,515 -5,643,780 251,596,735 239,872,957 239,872,957 11,723,778
a3) Remuneraciones Adicionales y Especiales 1,077,973,043 -648,782,804 429,190,239 429,190,239 429,190,239 0
a4) Seguridad Social 965,074,392 -100,065,494 865,008,897 864,932,029 786,677,421 76,869
a5) Otras Prestaciones Sociales y Económicas 919,515,209 389,006,487 1,308,521,696 1,308,518,901 1,305,540,730 2,795
a6) Previsiones 314,813,100 -314,813,100 0 0 0 0
a7) Pago de Estímulos a Servidores Públicos 149,820,995 -83,855,991 65,965,003 65,965,003 65,965,003 0

419,441,187 152,766,210 572,207,397 569,198,456 441,458,165 3,008,941
b1) Materiales de Administración, Emisión de Documentos y 
Artículos Oficiales 103,926,417 99,836,576 203,762,993 202,614,383 151,756,849 1,148,610

b2) Alimentos y Utensilios 203,917,380 -10,044,680 193,872,700 193,705,143 136,115,136 167,557

b3) Materias Primas y Materiales de Producción y Comercialización 30,000 -30,000 0 0 0 0

b4) Materiales y Artículos de Construcción y de Reparación 9,252,411 1,618,156 10,870,567 10,780,024 9,437,596 90,543

b5) Productos Químicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 5,963,461 -937,476 5,025,985 5,023,735 2,623,738 2,250
b6) Combustibles, Lubricantes y Aditivos 80,615,831 52,348,623 132,964,455 131,920,902 125,848,654 1,043,552

b7) Vestuario, Blancos, Prendas de Protección y Artículos Deportivos 4,926,132 7,919,484 12,845,616 12,842,832 6,730,580 2,784

b8) Materiales y Suministros Para Seguridad 18,198 848,290 866,488 577,068 288,198 289,420
b9) Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 10,791,358 1,207,236 11,998,594 11,734,370 8,657,414 264,224

1,020,600,236 660,832,780 1,681,433,016 1,661,817,135 1,256,921,113 19,615,881
c1) Servicios Básicos 140,639,841 70,713,746 211,353,587 210,791,448 202,446,340 562,138
c2) Servicios de Arrendamiento 154,710,540 29,974,625 184,685,165 177,963,261 128,916,942 6,721,903

c3) Servicios Profesionales, Científicos, Técnicos y Otros Servicios 313,328,627 273,922,612 587,251,239 586,476,044 340,764,240 775,195

c4) Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 63,522,833 -16,904,956 46,617,877 43,120,334 42,113,142 3,497,544
c5) Servicios de Instalación, Reparación, Mantenimiento y 
Conservación 142,400,989 120,276,364 262,677,353 260,411,382 208,938,117 2,265,971

c6) Servicios de Comunicación Social y Publicidad 83,765,500 97,460,684 181,226,184 177,647,677 135,480,317 3,578,507
c7) Servicios de Traslado y Viáticos 79,133,780 -3,099,942 76,033,838 74,342,611 69,944,497 1,691,227
c8) Servicios Oficiales 33,812,846 37,091,171 70,904,017 70,585,785 67,859,857 318,232
c9) Otros Servicios Generales 9,285,282 51,398,476 60,683,758 60,478,594 60,457,660 205,163

17,438,736,447 338,924,600 17,777,661,048 17,493,134,968 16,597,131,916 284,526,080

d1) Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público 16,481,418,448 127,254,670 16,608,673,118 16,337,412,374 15,716,500,027 271,260,744

d2) Transferencias al Resto del Sector Público 33,122,996 5,901,888 39,024,884 39,024,884 39,024,884 0
d3) Subsidios y Subvenciones 340,541,081 22,546,896 363,087,977 360,854,271 208,473,828 2,233,706
d4) Ayudas Sociales 578,924,035 187,951,033 766,875,069 755,843,439 633,133,177 11,031,630
d5) Pensiones y Jubilaciones 0 0 0 0 0 0

d6) Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Análogos 4,729,887 -4,729,887 0 0 0 0

d7) Transferencias a la Seguridad Social 0 0 0 0 0 0

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF

Clasificación por Objeto del Gasto (Capítulo y Concepto) 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2017

(PESOS)

Concepto (c)

Egresos
Subejercicio 

(e)

I. Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D+E+F+G+H+I)

A. Servicios Personales (A=a1+a2+a3+a4+a5+a6+a7)

B. Materiales y Suministros (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7+b8+b9)

C. Servicios Generales (C=c1+c2+c3+c4+c5+c6+c7+c8+c9)

D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 
(D=d1+d2+d3+d4+d5+d6+d7+d8+d9)



Aprobado (d) Ampliaciones/ 
(Reducciones) Modificado Devengado Pagado 

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF

Clasificación por Objeto del Gasto (Capítulo y Concepto) 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2017

(PESOS)

Concepto (c)

Egresos
Subejercicio 

(e)

d8) Donativos 0 0 0 0 0 0
d9) Transferencias al Exterior 0 0 0 0 0 0

27,780,024 625,638,070 653,418,094 649,597,592 548,679,900 3,820,502
e1) Mobiliario y Equipo de Administración 7,955,457 53,877,029 61,832,487 61,112,346 23,481,644 720,140
e2) Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 184,687 3,595,133 3,779,820 3,717,274 750,648 62,546
e3) Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 5,000 7,666 12,666 12,644 12,644 22
e4) Vehículos y Equipo de Transporte 500,000 4,035,740 4,535,740 4,533,380 1,754,443 2,360
e5) Equipo de Defensa y Seguridad 12,947,200 488,849,880 501,797,080 500,000,000 482,200,000 1,797,080
e6) Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 5,779,680 19,654,844 25,434,524 25,258,145 4,173,911 176,379
e7) Activos Biológicos 0 0 0 0 0 0
e8) Bienes Inmuebles 0 12,597,000 12,597,000 12,597,000 12,597,000 0
e9) Activos Intangibles 408,000 43,020,778 43,428,778 42,366,803 23,709,608 1,061,975

1,870,289,945 299,613,479 2,169,903,423 1,133,627,843 957,565,957 1,036,275,580
f1) Obra Pública en Bienes de Dominio Público 1,547,001,385 134,507,992 1,681,509,377 761,626,734 632,619,158 919,882,643
f2) Obra Pública en Bienes Propios 323,288,560 165,105,487 488,394,047 372,001,110 324,946,799 116,392,937
f3) Proyectos Productivos y Acciones de Fomento 0 0 0 0 0 0

135,484,416 -126,679,214 8,805,202 0 0 8,805,202

g1) Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas 0 0 0 0 0 0

g2) Acciones y Participaciones de Capital 0 0 0 0 0 0
g3) Compra de Títulos y Valores 0 0 0 0 0 0
g4) Concesión de Préstamos 0 0 0 0 0 0

g5) Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Análogos 0 0 0 0 0 0

Fideicomiso de Desastres Naturales (Informativo)
g6) Otras Inversiones Financieras 0 0 0 0 0 0

g7) Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales 135,484,416 -126,679,214 8,805,202 0 0 8,805,202

4,220,950,947 829,474,488 5,050,425,435 5,050,423,197 5,012,319,178 2,238
h1) Participaciones 4,142,750,947 523,771,482 4,666,522,429 4,666,520,191 4,666,514,633 2,238
h2) Aportaciones 20,300,000 25,832,269 46,132,269 46,132,269 44,932,269 0
h3) Convenios 57,900,000 279,870,738 337,770,738 337,770,738 300,872,276 0

3,849,764,262 4,398,350,325 8,248,114,587 8,228,324,424 8,176,245,416 19,790,164
i1) Amortización de la Deuda Pública 1,342,646,952 2,998,728,438 4,341,375,390 4,341,375,390 4,341,375,390 0
i2) Intereses de la Deuda Pública 1,196,640,910 613,608,916 1,810,249,825 1,810,249,825 1,810,249,825 0
i3) Comisiones de la Deuda Pública 54,610,888 -52,783,888 1,827,000 1,827,000 1,827,000 0
i4) Gastos de la Deuda Pública 0 105,752,816 105,752,816 105,752,816 91,034,867 0
i5) Costo por Coberturas 60,000,000 -54,079,487 5,920,513 5,920,513 5,920,513 0
i6) Apoyos Financieros 195,865,513 11,726,157 207,591,670 207,591,670 207,591,670 0
i7) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 1,000,000,000 775,397,374 1,775,397,374 1,755,607,210 1,718,246,151 19,790,164

20,086,465,075 5,131,115,148 25,217,580,223 24,574,229,774 24,445,886,423 643,350,449
1,252,409,591 335,669,192 1,588,078,783 1,586,628,845 1,577,876,041 1,449,938

a1) Remuneraciones al Personal de Carácter Permanente 300,364,206 -3,884,979 296,479,228 296,479,228 296,479,228 0
a2) Remuneraciones al Personal de Carácter Transitorio 325,644 20,775,963 21,101,607 19,651,669 19,651,669 1,449,938
a3) Remuneraciones Adicionales y Especiales 66,216,112 192,714,555 258,930,667 258,930,667 258,930,667 0
a4) Seguridad Social 776,698,880 131,647,335 908,346,215 908,346,215 899,593,411 0

A. Servicios Personales (A=a1+a2+a3+a4+a5+a6+a7)

E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles (E=e1+e2+e3+e4+e5+e6+e7

F. Inversión Pública (F=f1+f2+f3)

G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones (G=g1+g2+g3+g4+g5+g6+

H. Participaciones y Aportaciones (H=h1+h2+h3)

I. Deuda Pública (I=i1+i2+i3+i4+i5+i6+i7)

II. Gasto Etiquetado (II=A+B+C+D+E+F+G+H+I)



Aprobado (d) Ampliaciones/ 
(Reducciones) Modificado Devengado Pagado 

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF

Clasificación por Objeto del Gasto (Capítulo y Concepto) 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2017

(PESOS)

Concepto (c)

Egresos
Subejercicio 

(e)

a5) Otras Prestaciones Sociales y Económicas 106,687,791 -7,279,575 99,408,217 99,408,217 99,408,217 0
a6) Previsiones 0 0 0 0 0 0
a7) Pago de Estímulos a Servidores Públicos 2,116,957 1,695,893 3,812,850 3,812,850 3,812,850 0

984,972 54,216,104 55,201,076 53,149,421 52,989,696 2,051,655
b1) Materiales de Administración, Emisión de Documentos y 
Artículos Oficiales 407,000 772,786 1,179,786 1,063,926 1,063,926 115,861

b2) Alimentos y Utensilios 0 23,369 23,369 23,369 23,369 0

b3) Materias Primas y Materiales de Producción y Comercialización 0 0 0 0 0 0

b4) Materiales y Artículos de Construcción y de Reparación 0 1,216,776 1,216,776 1,216,060 1,216,060 716

b5) Productos Químicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 0 10,788,569 10,788,569 10,785,524 10,785,524 3,045
b6) Combustibles, Lubricantes y Aditivos 562,972 664,916 1,227,888 1,146,275 1,146,275 81,613

b7) Vestuario, Blancos, Prendas de Protección y Artículos Deportivos 0 18,869,983 18,869,983 18,830,862 18,696,337 39,121

b8) Materiales y Suministros Para Seguridad 0 21,561,843 21,561,843 19,926,166 19,926,166 1,635,677
b9) Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 15,000 317,861 332,861 157,239 132,039 175,622

316,754,180 25,230,842 341,985,022 331,858,516 325,919,559 10,126,506
c1) Servicios Básicos 300,132,000 -273,835,094 26,296,906 26,154,923 25,154,923 141,982
c2) Servicios de Arrendamiento 436,000 104,501,677 104,937,677 104,863,923 104,446,323 73,754

c3) Servicios Profesionales, Científicos, Técnicos y Otros Servicios 14,284,140 34,270,312 48,554,452 42,392,568 38,035,272 6,161,885

c4) Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 65,000 152,824 217,824 217,824 217,824 0
c5) Servicios de Instalación, Reparación, Mantenimiento y 
Conservación 265,000 160,196,430 160,461,430 156,984,900 156,822,238 3,476,530

c6) Servicios de Comunicación Social y Publicidad 0 0 0 0 0 0
c7) Servicios de Traslado y Viáticos 1,414,040 86,951 1,500,991 1,244,379 1,242,979 256,612
c8) Servicios Oficiales 84,000 -84,000 0 0 0 0
c9) Otros Servicios Generales 74,000 -58,257 15,743 0 0 15,743

12,797,983,161 5,645,736,848 18,443,720,009 18,141,795,213 18,141,794,167 301,924,796

d1) Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público 12,395,301,610 5,206,207,498 17,601,509,109 17,300,564,223 17,300,563,177 300,944,886

d2) Transferencias al Resto del Sector Público 0 277,067,304 277,067,304 277,067,304 277,067,304 0
d3) Subsidios y Subvenciones 213,000,000 140,338,739 353,338,739 352,887,142 352,887,142 451,597
d4) Ayudas Sociales 189,681,551 22,123,307 211,804,858 211,276,544 211,276,544 528,313
d5) Pensiones y Jubilaciones 0 0 0 0 0 0

d6) Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Análogos 0 0 0 0 0 0

d7) Transferencias a la Seguridad Social 0 0 0 0 0 0
d8) Donativos 0 0 0 0 0 0
d9) Transferencias al Exterior 0 0 0 0 0 0

52,158,800 81,691,311 133,850,111 113,059,890 89,119,854 20,790,221
e1) Mobiliario y Equipo de Administración 17,632,000 33,921,365 51,553,365 48,971,994 32,619,850 2,581,371
e2) Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 0 1,541,297 1,541,297 1,297,046 999,597 244,251
e3) Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0 2,517,715 2,517,715 2,516,171 1,635,521 1,544
e4) Vehículos y Equipo de Transporte 0 23,282,433 23,282,433 23,231,235 23,231,235 51,198

B. Materiales y Suministros (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7+b8+b9)

C. Servicios Generales (C=c1+c2+c3+c4+c5+c6+c7+c8+c9)

D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 
(D=d1+d2+d3+d4+d5+d6+d7+d8+d9)

E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles (E=e1+e2+e3+e4+e5+e6+e7



Aprobado (d) Ampliaciones/ 
(Reducciones) Modificado Devengado Pagado 

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF

Clasificación por Objeto del Gasto (Capítulo y Concepto) 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2017

(PESOS)

Concepto (c)

Egresos
Subejercicio 

(e)

e5) Equipo de Defensa y Seguridad 17,264,800 -1,559,045 15,705,755 772,657 772,657 14,933,099
e6) Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 17,262,000 5,721,687 22,983,687 20,817,342 15,818,840 2,166,345
e7) Activos Biológicos 0 0 0 0 0 0
e8) Bienes Inmuebles 0 0 0 0 0 0
e9) Activos Intangibles 0 16,265,858 16,265,858 15,453,445 14,042,154 812,413

2,193,135,969 -894,068,634 1,299,067,335 1,000,762,737 911,360,965 298,304,598
f1) Obra Pública en Bienes de Dominio Público 1,729,956,911 -526,626,501 1,203,330,410 918,033,885 849,988,162 285,296,525
f2) Obra Pública en Bienes Propios 463,179,058 -367,442,133 95,736,925 82,728,852 61,372,803 13,008,074
f3) Proyectos Productivos y Acciones de Fomento 0 0 0 0 0 0

247,937,665 -247,937,665 0 0 0 0

g1) Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas 0 0 0 0 0 0

g2) Acciones y Participaciones de Capital 0 0 0 0 0 0
g3) Compra de Títulos y Valores 0 0 0 0 0 0
g4) Concesión de Préstamos 0 0 0 0 0 0

g5) Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Análogos 0 0 0 0 0 0

Fideicomiso de Desastres Naturales (Informativo)
g6) Otras Inversiones Financieras 0 0 0 0 0 0

g7) Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales 247,937,665 -247,937,665 0 0 0 0

3,070,970,234 -300,205,571 2,770,764,663 2,762,762,996 2,762,614,675 8,001,667
h1) Participaciones 0 0 0 0 0 0
h2) Aportaciones 2,173,695,973 11,698,229 2,185,394,202 2,183,254,915 2,183,254,915 2,139,287
h3) Convenios 897,274,261 -311,903,800 585,370,461 579,508,081 579,359,760 5,862,380

154,130,503 430,782,721 584,913,224 584,212,156 584,211,464 701,068
i1) Amortización de la Deuda Pública 80,025,096 411,005,955 491,031,051 491,031,051 491,031,051 0
i2) Intereses de la Deuda Pública 74,105,407 -66,090,766 8,014,641 8,014,641 8,014,641 0
i3) Comisiones de la Deuda Pública 0 0 0 0 0 0
i4) Gastos de la Deuda Pública 0 0 0 0 0 0
i5) Costo por Coberturas 0 0 0 0 0 0
i6) Apoyos Financieros 0 0 0 0 0 0
i7) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 0 85,867,531 85,867,531 85,166,463 85,165,772 701,068

56,451,879,944 11,896,874,943 68,348,754,887 66,317,756,410 64,312,378,309 2,030,998,477

H. Participaciones y Aportaciones (H=h1+h2+h3)

I. Deuda Pública (I=i1+i2+i3+i4+i5+i6+i7)

III. Total de Egresos (III = I + II)

F. Inversión Pública (F=f1+f2+f3)

G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones (G=g1+g2+g3+g4+g5+g6+



Aprobado
Ampliaciones y 
Reducciones Modificado Devengado Pagado

1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)

Gasto Corriente 40,691,442,154 8,737,704,366 49,429,146,520 49,208,156,779 47,647,930,613 220,989,742

Gasto de Capital 6,915,480,317 -2,205,296,629 4,710,183,688 2,920,668,422 2,530,277,675 1,789,515,267

Amortización de la Deuda y Disminución 
de Pasivos 4,003,894,765 4,829,133,046 8,833,027,811 8,812,536,580 8,760,456,880 20,491,231

Pensiones y jubilaciones 701,811,760 10,663,541 712,475,301 712,475,301 709,799,369 0

Participaciones 4,139,250,947 524,670,620 4,663,921,567 4,663,919,329 4,663,913,771 2,238

Total del Gasto 56,451,879,944 11,896,874,943 68,348,754,887 66,317,756,410 64,312,378,309 2,030,998,477

Tipo de Gasto

Egresos
Subejercicio

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Clasificación Económica (Tipo de Gasto)
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2017

(Pesos)



Aprobado Ampliaciones y 
Reducciones Modificado Devengado Pagado

1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)

H. CONGRESO DEL ESTADO 832,501,080 -42,137,258 790,363,822 790,349,551 790,334,345 14,271
SUPREMO TRIBUNAL DE JUSTICIA DEL ESTADO 1,100,000,000 -49,599,379 1,050,400,621 1,038,665,655 1,024,810,210 11,734,966
EJECUTIVO DEL ESTADO 234,755,480 -91,607,170 143,148,310 143,097,377 141,475,352 50,934
SECRETARIA DE GOBIERNO 423,491,568 384,081,824 807,573,392 803,917,248 776,611,332 3,656,144
SECRETARIA DE HACIENDA 1,741,332,613 649,617,909 2,390,950,522 2,367,352,768 1,975,478,579 23,597,755
SECRETARIA DE LA CONTRALORIA GENERAL 183,967,477 -10,439,328 173,528,149 169,212,302 158,481,828 4,315,847
SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL 592,001,576 70,402,412 662,403,988 608,142,135 521,169,174 54,261,853
SECRETARIA DE EDUCACION Y CULTURA 16,373,764,198 3,007,784,048 19,381,548,246 19,356,611,308 18,998,264,388 24,936,938
SECRETARIA DE SALUD PUBLICA 4,802,094,925 1,024,487,030 5,826,581,955 5,775,179,199 5,560,417,556 51,402,756
SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA Y DESARROLLO  
URBANO 6,261,152,739 -268,037,089 5,993,115,650 4,405,876,066 4,040,210,569 1,587,239,585
SECRETARIA DE ECONOMIA 444,356,237 161,367,758 605,723,995 506,727,089 455,746,692 98,996,907

SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA, RECURSOS 
HIDRAULICOS, PESCA Y ACUACULTURA 1,267,611,185 172,239,607 1,439,850,792 1,391,328,645 1,377,172,885 48,522,147

PROCURADURIA GENERAL DE JUSTICIA DEL ESTADO 1,234,121,528 -22,142,251 1,211,979,276 1,200,029,835 1,151,527,403 11,949,441
SECRETARIA DE SEGURIDAD PUBLICA 2,130,409,876 433,546,501 2,563,956,377 2,530,326,117 2,345,802,883 33,630,259
TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA 50,673,555 2,996,122 53,669,677 53,669,677 53,668,264 0
SECRETARIA DEL TRABAJO 133,578,841 4,749,477 138,328,318 138,321,921 131,661,720 6,398
TRIBUNAL ESTATAL ELECTORAL 38,103,000 13,940,000 52,043,000 40,603,000 40,603,000 11,440,000
COMISION ESTATAL DE DERECHOS HUMANOS 36,650,200 18,093,655 54,743,855 39,650,200 39,650,200 15,093,655

INSTITUTO SONORENSE DE TRANSPARENCIA, ACCESO A 
LA INFORMACION PUBLICA Y PROTECCION DE DATOS 
PERSONALES 30,364,011 6,399,176 36,763,187 29,890,816 26,990,816 6,872,371
DESARROLLO MUNICIPAL 7,291,921,181 529,268,918 7,821,190,099 7,813,186,194 7,774,933,854 8,003,905
DEUDA PUBLICA 4,003,894,765 4,829,133,046 8,833,027,811 8,812,536,580 8,760,456,880 20,491,231
EROGACIONES NO SECTORIZABLES 8,805,202 8,805,202 0 8,805,202
INSTITUTO  ESTATAL ELECTORAL Y DE PARTICIPACION  
CIUDADANA 364,382,147 0 364,382,147 364,382,147 302,803,523 0
UNIVERSIDAD DE SONORA 907,561,672 1,189,217,912 2,096,779,584 2,094,799,584 2,040,580,190 1,980,000
CONSEJO CIUDADANO TRANSPORTE PUBLICO 
SUSTENTABLE DEL ESTADO DE SONORA 10,600,000 3,339,336 13,939,336 10,600,000 10,169,452 3,339,336
SECRETARIA DE LA CONSEJERIA JURIDICA 134,177,073 -7,564,705 126,612,368 126,611,027 108,833,620 1,341
SECRETARIA TECNICA  Y ATENCION CIUDADANA 82,466,605 82,466,605 82,432,173 80,920,326 34,432

INSTITUTO SUPERIOR DE AUDITORIA Y FISCALIZACIÓN 90,397,968 90,397,968 89,777,164 89,122,637 620,804

INSTITUTO DE SEGURIDAD Y SERVICIOS SOCIALES DE 
LOS TRABAJADORES DEL ESTADO DE SONORA 5,828,413,016 -293,932,383 5,534,480,633 5,534,480,633 5,534,480,633 0
      

Total del Gasto 56,451,879,944 11,896,874,943 68,348,754,887 66,317,756,410 64,312,378,309 2,030,998,477

Egresos
Subejercicio

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Clasificación Administrativa
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2017

(Pesos)



Aprobado (d) Ampliaciones/ 
(Reducciones) Modificado Devengado Pagado

I. Gasto No Etiquetado
(I=A+B+C+D+E+F+G+H+…+AB) 36,365,414,869 6,765,759,795 43,131,174,664 41,743,526,636 39,866,491,886 1,387,648,029

    A.- H. CONGRESO DEL ESTADO 832,501,080 -74,556,499 757,944,581 757,930,311 757,915,105 14,271

    B.- SUPREMO TRIBUNAL DE JUSTICIA DEL ESTADO 1,025,627,253 -72,237,394 953,389,859 941,654,893 927,799,448 11,734,966

    C.- EJECUTIVO DEL ESTADO 221,690,823 -88,672,337 133,018,486 132,967,552 131,345,585 50,934

    D.- SECRETARIA DE GOBIERNO 385,856,153 76,805,574 462,661,727 460,553,027 433,247,178 2,108,700

    E.- SECRETARIA DE HACIENDA 1,661,780,136 606,575,927 2,268,356,063 2,249,082,890 1,857,793,539 19,273,173

    F.- SECRETARIA DE LA CONTRALORIA GENERAL 156,100,174 -13,243,684 142,856,491 141,273,824 130,543,350 1,582,667

    G.- SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL 475,507,388 16,595,961 492,103,349 475,017,614 397,601,751 17,085,736

    H.- SECRETARIA DE EDUCACION Y CULTURA 7,159,618,110 55,767,911 7,215,386,021 7,191,091,077 6,841,497,733 24,294,944

    I.- SECRETARIA DE SALUD PUBLICA 1,688,667,686 351,317,381 2,039,985,067 2,010,538,955 1,795,777,459 29,446,113

    J.- SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA Y DESARROLLO  URBANO 3,352,732,700 139,031,994 3,491,764,694 2,362,502,560 2,055,327,088 1,129,262,134

    K.- SECRETARIA DE ECONOMIA 380,103,498 133,634,689 513,738,187 475,285,228 424,304,832 38,452,959
    L.- SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA, RECURSOS 
HIDRAULICOS, PESCA Y ACUACULTURA 844,458,634 19,752,954 864,211,588 832,720,355 818,564,594 31,491,233

    M.- PROCURADURIA GENERAL DE JUSTICIA DEL ESTADO 1,104,053,963 -72,511,137 1,031,542,826 1,028,374,350 982,932,498 3,168,476

    N.- SECRETARIA DE SEGURIDAD PUBLICA 1,489,329,904 587,982,115 2,077,312,020 2,065,616,238 1,928,840,951 11,695,782

    O.- TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA 50,673,555 -1,885,237 48,788,318 48,788,318 48,786,905 0

    P.- SECRETARIA DEL TRABAJO 122,793,122 2,352,741 125,145,863 125,139,466 118,479,265 6,398

   Q.- TRIBUNAL ESTATAL ELECTORAL 38,103,000 11,440,000 49,543,000 38,103,000 38,103,000 11,440,000

   R.- COMISION ESTATAL DE DERECHOS HUMANOS 36,650,200 15,321,022 51,971,222 36,877,566 36,877,566 15,093,655

   S.- INSTITUTO SONORENSE DE TRANSPARENCIA, ACCESO A LA 
INFORMACION PUBLICA Y PROTECCION DE DATOS PERSONALES 30,364,011 5,799,400 36,163,411 29,291,040 26,391,040 6,872,371

    T.- DESARROLLO MUNICIPAL 4,220,950,947 829,474,488 5,050,425,435 5,050,423,197 5,012,319,178 2,238

    U.- DEUDA PUBLICA 3,849,764,262 4,398,350,325 8,248,114,587 8,228,324,424 8,176,245,416 19,790,164

    V.- OFICIALIA MAYOR 0 0 0 0 0 0

    W.- EROGACIONES NO SECTORIZABLES 0 8,805,202 8,805,202 0 0 8,805,202
    X.- INSTITUTO  ESTATAL ELECTORAL Y DE PARTICIPACION  
CIUDADANA 364,382,147 0 364,382,147 364,382,147 302,803,523 0

    Y.- UNIVERSIDAD DE SONORA 907,561,672 -32,617,241 874,944,431 872,964,431 818,745,037 1,980,000
    Z.- CONSEJO CIUDADANO TRANSPORTE PUBLICO SUSTENTABLE DEL 
ESTADO DE SONORA 10,600,000 3,339,336 13,939,336 10,600,000 10,169,452 3,339,336

 AA.- SECRETARIA DE LA CONSEJERIA JURIDICA 127,131,434 -9,508,048 117,623,386 117,622,045 99,844,638 1,341

 AB.-SECRETARIA TECNICA  Y ATENCION CIUDADANA 0 76,631,030 76,631,030 76,596,598 75,084,751 34,432

 AC.- INSTITUTO SUPERIOR DE AUDITORIA Y FISCALIZACIÓN 0 85,945,701 85,945,701 85,324,897 84,670,370 620,804

 AD.- INSTITUTO DE SEGURIDAD Y SERVICIOS SOCIALES DE LOS 
TRABAJADORES DEL ESTADO DE SONORA 5,828,413,016 -293,932,383 5,534,480,633 5,534,480,633 5,534,480,633 0

II. Gasto Etiquetado
(II=A+B+C+D+E+F+G+H+…+AB) 20,086,465,075 5,131,115,148 25,217,580,223 24,574,229,774 24,445,886,423 643,350,449

    A.- H. CONGRESO DEL ESTADO 0 32,419,240 32,419,240 32,419,240 32,419,240 0

    B.- SUPREMO TRIBUNAL DE JUSTICIA DEL ESTADO 74,372,747 22,638,015 97,010,762 97,010,762 97,010,762 0

    C.- EJECUTIVO DEL ESTADO 13,064,657 -2,934,833 10,129,824 10,129,824 10,129,767 0

    D.- SECRETARIA DE GOBIERNO 37,635,415 307,276,250 344,911,665 343,364,221 343,364,154 1,547,444

    E.- SECRETARIA DE HACIENDA 79,552,477 43,041,982 122,594,459 118,269,877 117,685,040 4,324,582

    F.- SECRETARIA DE LA CONTRALORIA GENERAL 27,867,303 2,804,356 30,671,658 27,938,478 27,938,478 2,733,180

    G.- SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL 116,494,188 53,806,451 170,300,638 133,124,521 123,567,423 37,176,117

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF

Clasificación Administrativa
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2017

(PESOS)

Concepto (c)
Egresos

Subejercicio (e)



Aprobado (d) Ampliaciones/ 
(Reducciones) Modificado Devengado Pagado

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF

Clasificación Administrativa
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2017

(PESOS)

Concepto (c)
Egresos

Subejercicio (e)

    H.- SECRETARIA DE EDUCACION Y CULTURA 9,214,146,088 2,952,016,137 12,166,162,225 12,165,520,231 12,156,766,655 641,993

    I.- SECRETARIA DE SALUD PUBLICA 3,113,427,240 673,169,649 3,786,596,888 3,764,640,245 3,764,640,096 21,956,644

    J.- SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA Y DESARROLLO  URBANO 2,908,420,039 -407,069,083 2,501,350,956 2,043,373,506 1,984,883,480 457,977,450

    K.- SECRETARIA DE ECONOMIA 64,252,739 27,733,069 91,985,808 31,441,861 31,441,861 60,543,948
    L.- SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA, RECURSOS 
HIDRAULICOS, PESCA Y ACUACULTURA 423,152,551 152,486,653 575,639,204 558,608,290 558,608,290 17,030,914

    M.- PROCURADURIA GENERAL DE JUSTICIA DEL ESTADO 130,067,564 50,368,886 180,436,450 171,655,485 168,594,905 8,780,965

    N.- SECRETARIA DE SEGURIDAD PUBLICA 641,079,971 -154,435,615 486,644,357 464,709,880 416,961,932 21,934,477

    O.- TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA 0 4,881,359 4,881,359 4,881,359 4,881,359 0

    P.- SECRETARIA DEL TRABAJO 10,785,719 2,396,736 13,182,455 13,182,455 13,182,455 0

   Q.- TRIBUNAL ESTATAL ELECTORAL 0 2,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000 0

   R.- COMISION ESTATAL DE DERECHOS HUMANOS 0 2,772,634 2,772,634 2,772,634 2,772,634 0

   S.- INSTITUTO SONORENSE DE TRANSPARENCIA, ACCESO A LA 
INFORMACION PUBLICA Y PROTECCION DE DATOS PERSONALES 0 599,776 599,776 599,776 599,776 0

    T.- DESARROLLO MUNICIPAL 3,070,970,234 -300,205,571 2,770,764,663 2,762,762,996 2,762,614,675 8,001,667

    U.- DEUDA PUBLICA 154,130,503 430,782,721 584,913,224 584,212,156 584,211,464 701,068

    V.- OFICIALIA MAYOR 0 0 0 0 0 0

    W.- EROGACIONES NO SECTORIZABLES 0 0 0 0 0 0
    X.- INSTITUTO  ESTATAL ELECTORAL Y DE PARTICIPACION  
CIUDADANA 0 0 0 0 0 0

    Y.- UNIVERSIDAD DE SONORA 0 1,221,835,153 1,221,835,153 1,221,835,153 1,221,835,153 0
    Z.- CONSEJO CIUDADANO TRANSPORTE PUBLICO SUSTENTABLE DEL 
ESTADO DE SONORA 0 0 0 0 0 0

 AA.- SECRETARIA DE LA CONSEJERIA JURIDICA 7,045,639 1,943,343 8,988,982 8,988,982 8,988,982 0

 AB.-SECRETARIA TECNICA  Y ATENCION CIUDADANA 0 5,835,575 5,835,575 5,835,575 5,835,575 0

 AC.- INSTITUTO SUPERIOR DE AUDITORIA Y FISCALIZACIÓN 0 4,452,266 4,452,266 4,452,266 4,452,266 0

 AD.- INSTITUTO DE SEGURIDAD Y SERVICIOS SOCIALES DE LOS 
TRABAJADORES DEL ESTADO DE SONORA 0 0 0 0 0 0

III. Total de Egresos (III = I + II) 56,451,879,944 11,896,874,943 68,348,754,887 66,317,756,410 64,312,378,309 2,030,998,477



Aprobado Ampliaciones/ 
(Reducciones) Modificado Devengado Pagado

1 2 3 = (1 + 2 ) 4 5 6 = ( 3 - 4 )

Poder Ejecutivo         53,081,044,279         10,664,227,411         63,745,271,690         61,765,368,617         59,893,645,673       1,979,903,074 
Poder Legislativo              832,501,080 -              42,137,258              790,363,822              790,349,551              790,334,345                   14,271 
Poder Judicial           1,100,000,000 -              49,599,379           1,050,400,621           1,038,665,655           1,024,810,210            11,734,966 
Órganos Autónomos           1,438,334,585           1,324,384,169           2,762,718,754           2,723,372,587           2,603,588,080            39,346,167 

Total del Gasto         56,451,879,944         11,896,874,943         68,348,754,887         66,317,756,410         64,312,378,309       2,030,998,477 

Concepto

Egresos
Subejercicio

Gobierno de Sonora
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Clasificación Administrativa
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2017

(PESOS)



Aprobado Ampliaciones/ 
(Reducciones) Modificado Devengado Pagado

1 2 3 = (1 + 2 ) 4 5 6 = ( 3 - 4 )

Entidades Paraestatales y Fideicomisos No
Empresariales y No Financieros       15,911,250,692       3,739,398,647       19,650,649,339       19,149,677,331       18,742,993,693      500,972,009 

Instituciones Públicas de la Seguridad Social         9,821,017,554          678,869,830       10,499,887,385       10,473,169,903       10,298,231,231        26,717,481 

Entidades Paraestatales Empresariales No
Financieras con Participación Estatal
Mayoritaria

           138,356,423 -            9,408,023            128,948,400            128,948,400            128,948,400                       - 

Fideicomisos Empresariales No Financieros
con Participación Estatal Mayoritaria 0 0 0 0 0                       - 

Entidades Paraestatales Empresariales
Financieras Monetarias con Participación
Estatal Mayoritaria

             42,130,100 -            7,665,185              34,464,915              34,464,915              34,464,915                       - 

Entidades Paraestatales Empresariales
Financieras No Monetarias con Participación
Estatal Mayoritaria

0 0 0 0 0                       - 

Fideicomisos Financieros Públicos con
Participación Estatal Mayoritaria                9,426,000              4,264,526              13,690,526              13,690,526              13,690,526                       - 

Total del Gasto       25,922,180,770       4,405,459,795       30,327,640,564       29,799,951,075       29,218,328,764      527,689,490 

Sector Paraestatal del Gobierno de Sonora
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Clasificación Administrativa
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2017

Concepto

Egresos
Subejercicio



Aprobado Ampliaciones y 
Reducciones Modificado Devengado Pagado

1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)

GOBIERNO 8,842,964,086 886,142,257 9,729,106,344 9,559,459,587 8,854,104,012 169,646,757
LEGISLACION 1,063,281,503 61,700,882 1,124,982,384 1,120,119,570 1,111,083,746 4,862,814
JUSTICIA 3,413,097,441 -56,097,633 3,356,999,808 3,274,703,233 3,118,248,994 82,296,575
COORDINACION DE LA POLITICA DE GOBIERNO 1,051,730,816 114,577,703 1,166,308,519 1,158,367,530 1,050,261,168 7,940,989
ASUNTOS FINANCIEROS Y HACENDARIOS 1,259,859,362 309,484,718 1,569,344,080 1,545,699,476 1,372,156,543 23,644,604
ASUNTOS DE ÓRDEN PÚBLICO Y DE SEGURIDAD 
INTERIOR 1,649,361,861 275,094,775 1,924,456,636 1,882,454,878 1,780,351,967 42,001,758
OTROS SERVICIOS GENERALES 405,633,104 181,381,812 587,014,917 578,114,898 422,001,594 8,900,018

DESARROLLO SOCIAL 35,467,612,586 3,723,961,683 39,191,574,270 37,698,076,459 36,616,373,664 1,493,497,810
PROTECCION AMBIENTAL 137,616,786 136,975,213 274,591,999 237,455,675 216,639,233 37,136,324
VIVIENDA Y SERVICIOS A LA COMUNIDAD 5,575,354,963 -1,646,114,571 3,929,240,392 3,247,044,147 2,925,395,406 682,196,245
SALUD 4,802,094,925 1,404,824,469 6,206,919,394 5,857,440,104 5,621,783,638 349,479,290
RECREACION, CULTURA Y OTRAS MANIFESTACIONES 
SOCIALES 487,743,667 320,311,632 808,055,299 687,786,846 649,431,322 120,268,453
EDUCACIÓN 18,259,679,030 3,824,147,126 22,083,826,156 21,796,041,287 21,368,947,409 287,784,869
PROTECCIÓN SOCIAL 5,964,139,179 -212,905,772 5,751,233,406 5,750,487,011 5,725,274,089 746,396
OTROS ASUNTOS SOCIALES 240,984,037 -103,276,413 137,707,624 121,821,390 108,902,568 15,886,234

DESARROLLO ECONÓMICO 1,820,961,586 1,727,885,977 3,548,847,563 3,203,626,409 3,038,591,935 345,221,154
ASUNTOS ECONÓMICOS, COMERCIALES Y LABORALES 
EN GENERAL 359,022,922 17,758,685 376,781,607 366,407,642 338,255,515 10,373,964

AGROPECUARIA, SILVICULTURA, PESCA Y CAZA 460,572,591 322,522,375 783,094,966 778,488,071 776,203,365 4,606,895
COMBUSTIBLES Y ENERGIA 0 34,927,950 34,927,950 34,926,079 34,581,603 1,871
MINERÍA, MANUFACTURAS Y CONSTRUCCION 0 0 0 0 0 0
TRANSPORTE 624,473,994 1,013,179,785 1,637,653,778 1,516,833,548 1,421,630,164 120,820,230
COMUNICACIONES 6,327,200 9,444,614 15,771,814 15,771,814 15,771,814 0
TURISMO 179,816,125 159,808,876 339,625,001 252,847,566 223,941,279 86,777,435
CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION 38,717,516 129,180,147 167,897,663 47,774,597 38,519,498 120,123,066

OTRAS INDUSTRIAS Y OTROS ASUNTOS ECONÓMICOS 152,031,238 41,063,546 193,094,785 190,577,092 189,688,698 2,517,693
OTRAS NO CLASIFICADAS EN FUNCIONES ANTERIORES 10,320,341,685 5,558,885,025 15,879,226,711 15,856,593,954 15,803,308,698 22,632,756

TRANSACCIONES DE LA DEUDA PÚBLICA / COSTO 
FINANCIERO DE LA DEUDA 3,003,894,765 3,967,868,140 6,971,762,906 6,971,762,906 6,957,044,957 0

TRANSFERENCIAS, PARTICIPACIONES Y 
APORTACIONES ENTRE DIFERENTES NIVELES Y 
ÓRDENES DE GOBIERNO 6,316,446,920 729,751,980 7,046,198,900 7,044,057,375 7,042,851,817 2,141,525

ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES 1,000,000,000 861,264,905 1,861,264,905 1,840,773,674 1,803,411,923 20,491,231

Total del Gasto 56,451,879,944 11,896,874,943 68,348,754,887 66,317,756,410 64,312,378,309 2,030,998,477

Finalidad - Función

Egresos
Subejercicio

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Clasificación Funcional
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2017

(Pesos)



Aprobado (d) Ampliaciones/ 
(Reducciones) Modificado Devengado Pagado

36,365,414,869 6,765,759,795 43,131,174,664 41,743,526,636 39,866,491,886 1,387,648,029
7,212,990,668 1,022,563,985 8,235,554,653 8,126,768,353 7,472,806,268 108,786,300

a1) Legislación 1,031,285,939 21,772,145 1,053,058,083 1,050,928,450 1,041,892,626 2,129,634

a2) Justicia 2,942,629,284 -48,491,471 2,894,137,813 2,829,192,955 2,703,503,231 64,944,858

a3) Coordinación de la Política de Gobierno 1,002,207,132 101,120,357 1,103,327,489 1,095,914,714 987,808,441 7,412,775

a4) Relaciones Exteriores 0 0 0 0 0 0

a5) Asuntos Financieros y Hacendarios 1,004,169,403 215,718,042 1,219,887,445 1,205,452,693 1,032,494,606 14,434,752

a6) Seguridad Nacional 0 0 0 0 0 0

a7) Asuntos de Orden Público y de Seguridad Interior 854,892,716 561,122,696 1,416,015,412 1,404,031,918 1,321,973,031 11,983,494

a8) Otros Servicios Generales 377,806,195 171,322,217 549,128,411 541,247,624 385,134,334 7,880,788

19,729,648,179 -105,588,140 19,624,060,039 18,604,720,553 17,598,031,395 1,019,339,486

b1) Protección Ambiental 137,616,786 100,478,244 238,095,030 201,002,060 182,586,158 37,092,970

b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad 2,986,631,935 -532,638,857 2,453,993,078 1,923,643,079 1,657,943,818 530,350,000

b3) Salud 1,688,667,686 710,041,264 2,398,708,950 2,090,172,957 1,854,516,639 308,535,993

b4) Recreación, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales 462,743,667 120,763,408 583,507,075 558,993,190 528,547,558 24,513,886

b5) Educación 8,340,620,938 -222,996,900 8,117,624,038 8,003,410,029 7,585,069,728 114,214,009

b6) Protección Social 5,963,719,142 -249,660,727 5,714,058,415 5,713,312,019 5,688,099,098 746,396

b7) Otros Asuntos Sociales 149,648,024 -31,574,571 118,073,453 114,187,219 101,268,397 3,886,234

1,430,260,813 732,379,875 2,162,640,688 1,922,910,847 1,759,811,904 239,729,841

c1) Asuntos Económicos, Comerciales y Laborales en General 344,108,607 9,082,984 353,191,591 342,861,575 314,709,447 10,330,016

c2) Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza 237,420,040 -1,936,154 235,483,885 231,907,905 229,623,199 3,575,981

c3) Combustibles y Energía 0 0 0 0 0 0

c4) Minería, Manufacturas y Construcción 0 0 0 0 0 0

c5) Transporte 533,932,308 409,046,906 942,979,214 866,073,565 772,461,236 76,905,649

c6) Comunicaciones 6,327,200 9,123,816 15,451,016 15,451,016 15,451,016 0

c7) Turismo 119,816,125 138,018,860 257,834,985 231,557,550 202,651,263 26,277,435

c8) Ciencia, Tecnología e Innovación 36,749,438 128,416,509 165,165,947 45,042,880 35,787,782 120,123,066

c9) Otras Industrias y Otros Asuntos Económicos 151,907,095 40,626,954 192,534,048 190,016,356 189,127,961 2,517,693

7,992,515,209 5,116,404,075 13,108,919,284 13,089,126,883 13,035,842,318 19,792,401

d1) Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la 
Deuda 2,849,764,262 3,622,952,951 6,472,717,213 6,472,717,213 6,457,999,265 0

d2) Transferencias, Participaciones y Aportaciones Entre Diferentes 
Niveles y Ordenes de Gobierno 4,142,750,947 718,053,750 4,860,804,697 4,860,802,459 4,859,596,902 2,238

d3) Saneamiento del Sistema Financiero 0 0 0 0 0 0

d4) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 1,000,000,000 775,397,374 1,775,397,374 1,755,607,210 1,718,246,151 19,790,164

20,086,465,075 5,131,115,148 25,217,580,223 24,574,229,774 24,445,886,423 643,350,449
1,629,973,418 -136,421,728 1,493,551,690 1,432,691,233 1,381,297,743 60,860,457

a1) Legislación 31,995,564 39,928,737 71,924,301 69,191,121 69,191,121 2,733,180

a2) Justicia 470,468,157 -7,606,162 462,861,995 445,510,278 414,745,763 17,351,717

a3) Coordinación de la Política de Gobierno 49,523,683 13,457,347 62,981,030 62,452,817 62,452,727 528,213

C. Desarrollo Económico (C=c1+c2+c3+c4+c5+c6+c7+c8+c9)

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF

Clasificación Funcional (Finalidad y Función)
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2017

(PESOS)

Concepto (c)
Egresos

Subejercicio (e)

I. Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D)
A. Gobierno (A=a1+a2+a3+a4+a5+a6+a7+a8)

B. Desarrollo Social (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7)

D. Otras No Clasificadas en Funciones Anteriores (D=d1+d2+d3+d4)

II. Gasto Etiquetado (II=A+B+C+D)
A. Gobierno (A=a1+a2+a3+a4+a5+a6+a7+a8)



Aprobado (d) Ampliaciones/ 
(Reducciones) Modificado Devengado Pagado

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF

Clasificación Funcional (Finalidad y Función)
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2017

(PESOS)

Concepto (c)
Egresos

Subejercicio (e)

a4) Relaciones Exteriores 0 0 0 0 0 0

a5) Asuntos Financieros y Hacendarios 255,689,959 93,766,676 349,456,635 340,246,783 339,661,937 9,209,852

a6) Seguridad Nacional 0 0 0 0 0 0

a7) Asuntos de Orden Público y de Seguridad Interior 794,469,145 -286,027,921 508,441,224 478,422,960 458,378,936 30,018,264

a8) Otros Servicios Generales 27,826,910 10,059,595 37,886,505 36,867,275 36,867,261 1,019,231

15,737,964,408 3,829,549,823 19,567,514,230 19,093,355,907 19,018,342,269 474,158,324

b1) Protección Ambiental 0 36,496,969 36,496,969 36,453,615 34,053,075 43,354

b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad 2,588,723,027 -1,113,475,714 1,475,247,313 1,323,401,068 1,267,451,588 151,846,245

b3) Salud 3,113,427,240 694,783,205 3,808,210,445 3,767,267,148 3,767,266,999 40,943,297

b4) Recreación, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales 25,000,000 199,548,223 224,548,223 128,793,656 120,883,764 95,754,567

b5) Educación 9,919,058,092 4,047,144,027 13,966,202,118 13,792,631,258 13,783,877,681 173,570,861

b6) Protección Social 420,036 36,754,955 37,174,991 37,174,991 37,174,991 0

b7) Otros Asuntos Sociales 91,336,013 -71,701,842 19,634,171 7,634,171 7,634,171 12,000,000

390,700,773 995,506,102 1,386,206,875 1,280,715,563 1,278,780,031 105,491,313

c1) Asuntos Económicos, Comerciales y Laborales en General 14,914,314 8,675,701 23,590,015 23,546,067 23,546,067 43,948

c2) Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza 223,152,551 324,458,530 547,611,081 546,580,167 546,580,167 1,030,914

c3) Combustibles y Energía 0 34,927,950 34,927,950 34,926,079 34,581,603 1,871

c4) Minería, Manufacturas y Construcción 0 0 0 0 0 0

c5) Transporte 90,541,685 604,132,878 694,674,564 650,759,983 649,168,928 43,914,580

c6) Comunicaciones 0 320,798 320,798 320,798 320,798 0

c7) Turismo 60,000,000 21,790,016 81,790,016 21,290,016 21,290,016 60,500,000

c8) Ciencia, Tecnología e Innovación 1,968,078 763,638 2,731,716 2,731,716 2,731,716 0

c9) Otras Industrias y Otros Asuntos Económicos 124,144 436,592 560,736 560,736 560,736 0

2,327,826,476 442,480,950 2,770,307,426 2,767,467,071 2,767,466,380 2,840,355

d1) Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la 
Deuda 154,130,503 344,915,190 499,045,693 499,045,693 499,045,693 0

d2) Transferencias, Participaciones y Aportaciones Entre Diferentes 
Niveles y Ordenes de Gobierno 2,173,695,973 11,698,229 2,185,394,202 2,183,254,915 2,183,254,915 2,139,287

d3) Saneamiento del Sistema Financiero 0 0 0 0 0 0

d4) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 0 85,867,531 85,867,531 85,166,463 85,165,772 701,068

56,451,879,944 11,896,874,943 68,348,754,887 66,317,756,410 64,312,378,309 2,030,998,477III. Total de Egresos (III = I + II)

B. Desarrollo Social (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7)

C. Desarrollo Económico (C=c1+c2+c3+c4+c5+c6+c7+c8+c9)

D. Otras No Clasificadas en Funciones Anteriores (D=d1+d2+d3+d4)



Aprobado Ampliaciones/ 
(Reducciones) Modificado Devengado Pagado Subejercicio

I. Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D+E+F)    12,698,977,144      (395,708,646)     12,303,268,498      12,244,236,993      12,064,623,641        59,031,504 
A. Personal Administrativo y de Servicio Público      4,708,256,341          (6,115,297)       4,702,141,044        4,664,868,746        4,579,453,527        37,272,299 

B. Magisterio      5,343,521,401      (475,019,639)       4,868,501,763        4,857,707,402        4,794,909,213        10,794,360 

C. Servicios de Salud (C=c1+c2)         774,120,952          49,646,458          823,767,410           823,266,085           819,333,055             501,325 
c1) Personal Administrativo
c2) Personal Médico, Paramédico y afín

D. Seguridad Pública      1,873,078,449          (1,213,956)       1,871,864,493        1,861,400,972        1,836,365,629        10,463,521 

E. Gastos asociados a la implementación de nuevas leyes 
federales o reformas a las mismas                           -                           -                             -                              -                              -                          -  

(E = e1 + e2)

e1) Implementación del Sistema de Justicia Penal 
(Seguridad Publica)
e2) 

F. Sentencias laborales definitivas          36,993,788            36,993,788             36,993,788             34,562,217                        -  

II. Gasto Etiquetado (II=A+B+C+D+E+F)    11,305,045,164       976,652,255     12,281,697,419      12,265,712,722      12,256,959,919        15,984,696 
A. Personal Administrativo y de Servicio Público         514,576,079       238,871,984          753,448,062           737,736,801           737,736,677        15,711,261 

B. Magisterio      8,683,824,128       874,245,942       9,558,070,069        9,557,860,201        9,549,107,522             209,868 

C. Servicios de Salud (C=c1+c2)      1,935,223,887      (192,158,204)       1,743,065,683        1,743,002,116        1,743,002,116               63,567 
c1) Personal Administrativo
c2) Personal Médico, Paramédico y afín

D. Seguridad Pública         171,421,071          55,692,533          227,113,604           227,113,604           227,113,604                        -  

E. Gastos asociados a la implementación de nuevas leyes 
federales o reformas a las mismas
(E = e1 + e2)

e1) Nombre del Programa o Ley 1
e2) Nombre del Programa o Ley 2

F. Sentencias laborales definitivas

III. Total del Gasto en Servicios Personales    24,004,022,308       580,943,608     24,584,965,916      24,509,949,716      24,321,583,560        75,016,201 

(III = I + II)

Concepto 
Egresos

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF

Clasificación de Servicios Personales por Categoría
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2017

Pesos



Contratación/ 
Colocación Amortización Endeudamiento 

Neto

A B
C=A-B

Diferencia

$4,666,150,842.15 $4,832,406,441.44 -$166,255,599.29

$0.00

$4,666,150,842.15 $4,832,406,441.44 -$166,255,599.29

ENDEUDAMIENTO INTERNO / AMORTIZACIÓN DE LA DEUDA 
INTERNA CON INSTITUCIONES DE CRÉDITO

ENDEUDAMIENTO INTERNO / AMORTIZACIÓN DE LA DEUDA 
INTERNA POR EMISION DE TITULOS Y VALORES

Total Crédito Bancarios

Identificación de Crédito o Instrumento

Créditos Bancarios

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA

Endeudamiento Neto

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2017



Identificación de Crédito o Instrumento Devengado Pagado

Banorte/crédito simple $4,419 367,362,006 367,362,006
Banorte 1,500 mdp 123,559,817 123,559,817
Banorte / Crédito simple $650 mdp 45,924,633 45,924,633
348 BBVA BANCOMER / REFINANCI. 04 120,581,312 120,581,312
Bancomer $1,738 mdp 136,858,258 136,858,258
351 BBVA BANCOMER $350 MDP 19,901,840 19,901,840
D 045 INTERACCIONES CS 2013 1,000 MDP 365089 5,807,808 5,807,808
INTERACCIONES 2,500 MDP 448559 219,184,117 219,184,117
INTERACCIONES 1,736 MDP 142,669,357 142,669,357
INTERACCIONES 850 MDP 2014 4,050,015 4,050,015
SANTANDER 1,000 MDP 85,426,551 85,426,551
SANTANDER 923 MDP 2014 LP 69,332,356 69,332,356
368 SCOTIABANK INVERLAT/REFINAN 04 $450 MDP 24,315,118 24,315,118
369 SCOTIABANK INVERLAT $300 MDP 17,950,401 17,950,401
INTERACCIONES $855 MDP 448084 Y 447959 40,217,104 40,217,104
INTERACCIONES $1,000 MDP 446783 43,076,844 43,076,844
INTERACCIONES $200 MDP 449965 7,560,828 7,560,828
INTERACCIONES 20 MDP 685,808 685,808
INTERACCIONES 60 MDP 2,451,269 2,451,269
HSBC $500 MDP 21,551,479 21,551,479
BANOBRAS $2,040 MDP 2014 REGISTRO 002 154,250,402 154,250,402
BANOBRAS $1,730 MDP 2014 REGISTRO 01 129,284,198 129,284,198
HSBC 750 MDP PQ-2017 16,583,832 16,583,832
HSBC 300 MDP PQ-2017 4,525,292 4,525,292
INTERACCIONES 1500MDP PQ-2017 15,153,822 15,153,822
SANTANDER 100MDP PQ-2017 0 0

Total de Intereses de Créditos Bancarios 1,818,264,467 1,818,264,467

Total de Intereses de Otros Instrumentos de Deuda 0 0

TOTAL 1,818,264,467 1,818,264,467

Otros Instrumentos de Deuda

Sonora

Intereses de la Deuda

Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2017

Créditos Bancarios



 



 

V. INFORMACIÓN PROGRAMÁTICA 



 



Aprobado Ampliaciones/ 
(Reducciones) Modificado Devengado Pagado

1 2 3 = (1 + 2 ) 4 5 6 = ( 3 - 4 )

      48,305,234,232         6,375,183,342       54,680,417,573       52,669,912,565       50,716,619,721       2,010,505,008 

           113,891,792            305,981,233            419,873,025            419,873,025            414,698,670                            0 

Sujetos a Reglas de Operación                             -              263,941,135            263,941,135            263,941,135            263,941,135                            0 
Otros Subsidios            113,891,792              42,040,098            155,931,890            155,931,890            150,757,534                           -   

      38,423,846,527         5,138,543,815       43,562,390,342       41,595,505,004       39,967,322,250       1,966,885,338 
Prestación de Servicios Públicos       27,072,607,095         5,025,279,785       32,097,886,881       31,963,618,966       31,113,965,175          134,267,914 
Provisión de Bienes Públicos
Planeación, seguimiento y evaluación de políticas
públicas         1,682,141,255            489,603,942         2,171,745,197         2,143,038,730         1,941,012,946            28,706,467 

Promoción y fomento            714,811,430            281,615,224            996,426,654            979,945,060            935,621,148            16,481,594 
Regulación y supervisión            205,281,135              69,364,246            274,645,381            270,214,144            249,535,487              4,431,237 
Funciones de las Fuerzas Armadas (Únicamente
Gobierno Federal)
Específicos         1,171,786,857              44,413,631         1,216,200,488         1,215,546,755         1,189,692,103                 653,734 
Proyectos de Inversión         7,577,218,754 -          771,733,012         6,805,485,742         5,023,141,349         4,537,495,390       1,782,344,393 

        1,765,386,923         1,212,892,453         2,978,279,376         2,936,798,993         2,616,863,260            41,480,383 
Apoyo al proceso presupuestario y para mejorar la 
eficiencia institucional         1,647,416,804         1,219,105,448         2,866,522,252         2,829,184,932         2,510,976,126            37,337,320 

Apoyo a la función pública y al mejoramiento de la
gestión            117,970,119 -              6,212,995            111,757,124            107,614,061            105,887,134              4,143,063 

Operaciones ajenas

Obligaciones de cumplimiento de resolución
jurisdiccional
Desastres Naturales

        5,828,413,016 -          293,932,383         5,534,480,633         5,534,480,633         5,534,480,633                           -   
Pensiones y jubilaciones
Aportaciones a la seguridad social         5,828,413,016 -          293,932,383         5,534,480,633         5,534,480,633         5,534,480,633                           -   
Aportaciones a fondos de estabilización
Aportaciones a fondos de inversión y reestructura
de pensiones

Gasto Federalizado         2,173,695,973              11,698,223         2,185,394,196         2,183,254,909         2,183,254,909              2,139,287 
        4,142,750,947            692,558,556         4,835,309,503         4,835,307,265         4,835,301,707                     2,238 

        3,003,894,765         3,967,868,140         6,971,762,906         6,971,762,906         6,957,044,957                           -   

        1,000,000,000            861,264,905         1,861,264,905         1,840,773,674         1,803,411,923            20,491,231 

      56,451,879,944       11,896,874,943       68,348,754,887       66,317,756,410       64,312,378,309       2,030,998,477 

Adeudos de ejercicios fiscales anteriores

Total del Gasto

Compromisos

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2017
Pesos

Programas de Gasto Federalizado (Gobierno
Federal)

Participaciones a entidades federativas y municipios
Costo financiero, deuda o apoyos a deudores y
ahorradores de la banca

Obligaciones

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA
Gasto por Categoría Programática

Concepto

Egresos
Subejercicio

Programas
Subsidios: Sector Social y Privado o Entidades
Federativas y Municipios

Desempeño de las Funciones

Administrativos y de Apoyo



Presupuesto 
Aprobado

Ampliaciones/ 
(Reducciones)

Presupuesto 
Modificado Devengado Pagado % Avance

(1) (2) (3=1+2) (4) (5) (6=4/1)

E1 SONORA EN PAZ Y TRANQUILIDAD 6,036,704,960 137,912,444 6,174,617,404 6,091,236,039 5,786,226,289 100.90%
E101E01 PROTECCIÓN JURÍDICA A LOS SONORENSES Y SUS 
BIENES 212,192,976 43,979,046 256,172,022 254,390,387 237,418,272 119.89%

E102E04 DEMOCRACIA Y PARTICIPACIÓN CIUDADANA 402,485,147 13,940,000 416,425,147 404,985,147 343,406,523 100.62%
E102P03 CONDUCCIÓN DE LAS POLÍTICAS GENERALES DE 
GOBIERNO 152,273,488 32,127,446 184,400,934 183,749,720 172,976,198 120.67%

E102R02 ACTIVIDADES DERIVADAS DEL TRABAJO LEGISLATIVO 832,501,080 48,260,709 880,761,789 880,126,714 879,456,982 105.72%

E103E06 ATENCIÓN A LA JUVENTUD 33,256,428 4,004,759 37,261,187 37,261,187 32,968,266 112.04%
E103E08 PERSECUCIÓN DEL DELITO 837,065,909 57,395,370 894,461,279 885,225,750 842,940,400 105.75%
E103P07 DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN DE LAS POLÍTICAS DE 
SEGURIDAD PÚBLICA 352,790,298 31,513,583 384,303,882 381,084,019 359,532,879 108.02%

E104P09 COORDINACIÓN INTERINSTITUCIONAL EN MATERIA DE 
SEGURIDAD 7,506,040 31,454,290 38,960,329 27,605,273 25,619,200 367.77%

E105E10 MODERNIZACIÓN Y FORTALECIMIENTO DE LAS 
INSTITUCIONES DE SEGURIDAD 314,536,377 -304,537,607 9,998,770 9,608,413 8,837,150 3.05%

E105E12 PROCURACIÓN DE JUSTICIA 1,561,364,200 -104,012,224 1,457,351,976 1,454,193,637 1,430,133,234 93.14%
E105K13 INFRAESTRUCTURA PARA PROCURACIÓN DE JUSTICIA 
Y SEGURIDAD 77,500,000 120,559,650 198,059,650 160,063,269 131,403,702 206.53%

E106R14 ACTIVIDADES PROPIAS DEL PODER JUDICIAL 43,933,529 4,571,501 48,505,030 48,505,030 48,131,326 110.41%
E106R15 SISTEMA DE JUSTICIA PENAL 194,289,262 -5,091,797 189,197,465 189,189,739 181,530,295 97.38%
E107E16 PROCURACIÓN DE JUSTICIA EN MATERIA DE DELITOS 
COMETIDOS POR SERVIDORES PÚBLICOS 61,306,989 959,016 62,266,005 62,257,823 58,475,705 101.55%

E108E17 READAPTACIÓN Y REINSERCIÓN SOCIAL 715,178,240 67,672,264 782,850,504 779,850,901 712,074,847 109.04%
E109E18 PROTECCIÓN CIVIL 34,130,225 10,731,266 44,861,492 44,365,209 39,524,470 129.99%

E110E20 FORMACIÓN Y CERTIFICACIÓN PARA EL TRABAJO 37,107,171 77,361,062 114,468,233 114,468,233 112,856,298 308.48%

E110E21 FORTALECIMIENTO DEL TRABAJADOR Y SEGURIDAD 
LABORAL 776,435 -234,974 541,461 540,960 390,072 69.67%

E110E22 RESOLUCIÓN DE CONFLICTOS Y CONTROVERSIAS EN 
MATERIA LABORAL 142,356,467 11,453,109 153,809,576 153,804,011 149,205,023 108.04%

E110P19 DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN DE LAS POLÍTICAS EN 
MATERIA LABORAL 24,154,697 -4,194,025 19,960,673 19,960,617 19,345,449 82.64%

E2 SONORA Y CIUDADES CON CALIDAD DE VIDA 5,732,761,283 14,055,284 5,746,816,567 4,892,380,235 4,564,427,968 85.34%
E201E02 PLANEACIÓN DEL DESARROLLO URBANO Y 
ORDENAMIENTO TERRITORIAL 27,945,996 7,940,118 35,886,113 35,884,697 33,641,428 128.41%

E201P01 DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN DE LAS POLÍTICAS DE 
DESARROLLO URBANO 59,442,299 -5,840,603 53,601,696 53,295,039 49,669,537 89.66%

E202E09 MODERNIZACIÓN DE LAS COMUNICACIONES 144,683,623 36,591 144,720,214 144,720,214 144,720,214 100.03%
E202K05 INFRAESTRUCTURA URBANA 3,313,627,208 -809,991,583 2,503,635,624 1,899,604,210 1,735,846,552 57.33%
E202K06 INFRAESTRUCTURA SANITARIA 0 152,652,003 152,652,003 111,920,487 95,283,188
E202U04 DESARROLLO MUNICIPAL 11,000,000 21,495,201 32,495,201 32,495,201 31,295,201 295.41%
E203E07 SERVICIOS Y SEGURIDAD EN LA RED CARRETERA 
ESTATAL 132,643,630 21,750,634 154,394,264 152,800,847 149,694,631 115.20%

E204K08 INFRAESTRUCTURA CARRETERA 651,716,713 433,540,489 1,085,257,202 967,384,854 929,256,627 148.44%
E208E12 APROVECHAMIENTO, DISTRIBUCIÓN Y MANEJO DEL 
AGUA 437,138,594 146,019,042 583,157,636 573,465,502 563,508,295 131.19%

E208K13 INFRAESTRUCTURA HIDRÁULICA 400,201,200 -56,539,356 343,661,844 271,115,572 261,023,604 67.74%
E209E14 MOVILIDAD Y TRANSPORTE COMPETITIVO Y 
SUSTENTABLE 263,396,010 95,848,343 359,244,353 355,652,164 308,893,009 135.03%

Concepto

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Clasificación Programática (Eje del PED - Programa Presupuestario)
Del 01 de Enero al 31 de diciembre de 2017

                 (PESOS)



Presupuesto 
Aprobado

Ampliaciones/ 
(Reducciones)

Presupuesto 
Modificado Devengado Pagado % Avance

(1) (2) (3=1+2) (4) (5) (6=4/1)
Concepto

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Clasificación Programática (Eje del PED - Programa Presupuestario)
Del 01 de Enero al 31 de diciembre de 2017

                 (PESOS)

E210K15 VIVIENDA DIGNA 187,949,225 -26,455,933 161,493,292 161,420,459 133,277,365 85.89%
E213G18 MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES 103,016,786 30,878,387 133,895,173 130,119,590 125,818,319 126.31%
E204P08 INFRAESTRUCTURA CARRETERA 0 2,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000
E201K02 PROMOCION DE LA CULTURA AMBIENTAL 0 221,951 221,951 1,400 0

E3 ECONOMÍA CON FUTURO 924,495,464 388,989,875 1,313,485,338 1,211,680,969 1,150,387,215 131.06%
E301G02 REGULACIÓN Y SUPERVISIÓN EN MATERIA DE 
COMERCIO EXTERIOR 64,129,507 41,604,832 105,734,339 105,103,957 95,147,816 163.89%

E301P01 DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN DE LAS POLÍTICAS 
ECONÓMICAS 18,554,527 10,632,611 29,187,137 29,183,514 24,755,812 157.29%

E302F03 PROMOCIÓN Y FOMENTO ECONÓMICO 224,885,591 18,566,730 243,452,322 230,580,466 214,747,002 102.53%
E304F05 FORTALECIMIENTO DEL SECTOR MINERO 6,838,323 -880,975 5,957,348 5,959,703 5,864,137 87.15%

E305F06 IMPULSO AL TURISMO Y PROMOCIÓN ARTESANAL 52,816,125 104,671,667 157,487,792 155,399,127 129,078,840 294.23%

E305K07 INFRAESTRUCTURA TURÍSTICA 127,000,000 55,137,208 182,137,208 97,448,439 94,862,439 76.73%

E306F11 FOMENTO Y PROMOCIÓN PARA EL DESARROLLO 
AGROPECUARIO, FORESTAL, PESQUERO Y ACUÍCOLA. 416,699,891 153,182,515 569,882,406 568,558,976 566,617,714 136.44%

E307F10 PROMOCIÓN Y FOMENTO DEL SECTOR PRIMARIO 13,571,500 6,075,286 19,646,786 19,446,788 19,313,456 143.29%

E4 TODOS LOS SONORENSES TODAS LAS OPORTUNIDADES 30,619,562,921 4,241,005,247 34,860,568,168 34,082,412,737 33,262,763,822 111.31%
E401E01 ATENCIÓN A MIGRANTES 18,805,548 2,325,200 21,130,748 20,601,868 20,421,587 109.55%
E401K04 INFRAESTRUCTURA SOCIAL 1,244,938,653 -826,935,346 418,003,307 385,969,050 282,391,738 31.00%
E401P02 DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN DE LAS POLÍTICAS DE 
DESARROLLO SOCIAL 27,601,102 24,535,081 52,136,183 52,135,627 46,434,047 188.89%

E401P03 PRODUCCIÓN Y DIFUSIÓN DE INFORMACIÓN 
ESTADÍSTICA 8,343,610 -843,097 7,500,513 7,494,271 7,395,338 89.82%

E402E05 IMPULSO AL DESARROLLO INTEGRAL PARA ABATIR LA 
DESIGUALDAD 43,045,180 -20,076,478 22,968,702 22,968,156 18,451,499 53.36%

E403K06 INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA 1,325,388,117 -324,382,746 1,001,005,371 739,062,009 719,062,009 55.76%

E404E08 EDUCACIÓN BÁSICA DE CALIDAD E INCLUYENTE 12,704,295,861 275,926,900 12,980,222,762 12,971,749,807 12,756,548,482 102.11%

E404E09 EDUCACIÓN TÉCNICA SUPERIOR UNIVERSITARIA 122,560,681 45,605,284 168,165,965 168,165,695 160,144,243 137.21%

E404E10 EDUCACIÓN SUPERIOR DE CALIDAD PARA EL 
DESARROLLO 1,862,747,656 2,216,352,531 4,079,100,187 4,070,804,979 3,994,440,914 218.54%

E404E11 EVALUACIÓN DEL SISTEMA EDUCATIVO 11,807,504 -1,970,873 9,836,631 9,800,673 9,552,508 83.00%
E404E12 EDUCACIÓN MEDIA SUPERIOR DE CALIDAD E 
INCLUYENTE 1,086,869,509 1,044,669,193 2,131,538,703 2,127,486,078 2,116,774,418 195.74%

E404E13 FORMACIÓN DOCENTE 250,813,244 -34,853 250,778,392 250,771,432 249,156,689 99.98%
E404S01 ESCUELAS DE TIEMPO COMPLETO 0 263,941,135 263,941,135 263,941,135 263,941,135
E404U07 BECAS Y APOYOS PARA LA EDUCACIÓN 81,748,263 18,185,348 99,933,611 99,933,611 98,534,081 122.25%
E405E14 EDUCACIÓN PARA ADULTOS CON IGUALDAD 102,355,499 697,945 103,053,444 102,948,013 101,498,010 100.58%
E405M06 PROMOCION DE LA CULTURA AMBIENTAL 0 8,836,225 8,836,225 8,836,225 0
E406E15 CULTURA PARA TODOS 208,678,534 56,630,110 265,308,644 264,233,215 258,760,777 126.62%
E406K16 INFRAESTRUCTURA CULTURAL 2,000,000 13,539,353 15,539,353 7,257,882 7,257,882 362.89%
E407E17 DEPORTE Y RECREACIÓN 90,708,710 56,149,733 146,858,443 146,823,643 131,177,147 161.86%
E407K18 INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA 54,000,000 145,786,799 199,786,799 95,507,294 81,675,520 176.87%
E408E20 FINANCIAMIENTO EDUCATIVO 270,423,617 47,725,251 318,148,868 318,148,868 305,833,452 117.65%
E408P19 DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN DE LAS POLÍTICAS DE 
EDUCATIVAS 322,159,264 197,737,226 519,896,489 515,902,587 460,005,442 160.14%
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E409E21 IGUALDAD E INCLUSIÓN EN LAS INSTITUCIONES 
EDUCATIVAS 0 4,060,199 4,060,199 4,060,199 4,060,199

E410E22 INVESTIGACIÓN CIENTÍFICA Y DESARROLLO 
TECNOLÓGICO 23,170,073 10,620,835 33,790,908 32,651,657 30,334,552 140.92%

E411E25 PRESTACIÓN DE SERVICIOS EN LOS DIFERENTES 
NIVELES DE ATENCIÓN A LA SALUD 643,292,791 101,637,648 744,930,439 728,322,075 728,164,108 113.22%

E411E35 SALUD MATERNA Y PERINATAL 12,776,028 -12,776,028 0 0 0 0.00%
E411E36 SALUD DE LA INFANCIA Y ADOLESCENCIA 4,607,430 -4,607,430 0 0 0 0.00%

E411E37 CALIDAD EFECTIVA DE LOS SERVICIOS DE SALUD 10,856,987 1,735,603 12,592,590 12,256,727 11,936,799 112.89%

E411E38 VACUNACIÓN UNIVERSAL 33,322,627 -33,322,627 0 0 0 0.00%
E411E39 PREVENCIÓN CONTRA LA OBESIDAD 21,704,215 -21,704,215 0 0 0 0.00%
E411E40 ATENCIÓN MÉDICA PRIMER NIVEL 886,552,218 -753,745,718 132,806,500 132,806,500 132,806,500 14.98%
E411E41 ATENCIÓN MÉDICA SEGUNDO NIVEL 2,108,342,264 1,952,108,430 4,060,450,694 4,050,341,152 3,911,789,230 192.11%
E411E42 CÁNCER EN LA MUJER 413,047 -413,047 0 0 0 0.00%
E411E43 ATENCIÓN DEL ENVEJECIMIENTO 296,396 -296,396 0 0 0 0.00%
E411E44 ATENCIÓN MÉDICA TERCER NIVEL 134,408,952 -134,408,952 0 0 0 0.00%
E411E46 PREVENCIÓN CONTRA RIESGOS SANITARIOS 102,566,340 -102,566,340 0 0 0 0.00%

E411G23 ASISTENCIA SOCIAL Y PROTECCIÓN DEL PACIENTE 265,686 -154,326 111,360 111,360 111,360 41.91%

E411P24 DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN DE LAS POLÍTICAS EN 
MATERIA DE SALUD 34,168,930 3,924,293 38,093,223 34,826,770 31,592,143 101.93%

E412K27 INFRAESTRUCTURA HOSPITALARIA 192,897,638 227,461,892 420,359,530 122,756,358 65,266,785 63.64%
E413E28 DESARROLLO INTEGRAL DE LAS COMUNIDADES 
INDÍGENAS 24,702,300 6,908,805 31,611,105 31,466,332 30,284,056 127.38%

E414U29 FOMENTO A LA VIVIENDA DE LAS FAMILIAS MÁS 
NECESITADAS 21,143,529 2,359,550 23,503,079 23,503,079 20,928,253 111.16%

E415T31 SEGURIDAD SOCIAL 5,828,413,016 -293,932,383 5,534,480,633 5,534,480,633 5,534,480,633 94.96%
E416E32 DESARROLLO INTEGRAL DE FAMILIAS EN SITUACIÓN 
VULNERABLE 667,172,826 16,855,169 684,027,995 668,228,758 632,257,967 100.16%

E417E33 ATENCIÓN DE GRUPOS VULNERABLES 0 5,648,465 5,648,465 5,648,465 5,648,465
E418E34 ATENCIÓN A ADULTOS MAYORES 29,199,075 20,323,918 49,522,993 49,522,573 32,757,874 169.60%
E401K02 EQUIPAMIENTO DE EDIFICIOS PÚBLICOS 0 887,980 887,980 887,980 887,980

E5 GOBIERNO EFICIENTE, INNOVADOR, TRANSPARENTE Y CON 
SENSIBILIDAD SOCIAL 12,968,857,220 7,024,907,833 19,993,765,053 19,796,373,525 19,308,628,326 152.65%

E501E04 PARTICIPACIÓN CIUDADANA 35,862,433 -2,161,935 33,700,498 33,276,195 32,280,353 92.79%
E501E05 TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACIÓN 
PÚBLICA 33,187,035 7,073,381 40,260,416 33,387,919 30,252,821 100.61%

E501O02 ACTIVIDADES DE APOYO A LA FUNCIÓN PÚBLICA Y 
BUEN GOBIERNO 117,970,119 -6,212,995 111,757,124 107,614,061 105,887,134 91.22%

E501P03 DIRECCIÓN DE LA POLÍTICA DE COMUNICACIÓN SOCIAL 4,931,715 -376,943 4,554,772 4,554,772 3,151,557 92.36%

E501R01 ACCIONES DE APOYO Y ASESORÍA JURÍDICA 101,062,985 -3,326,782 97,736,204 97,725,271 80,573,500 96.70%
E502P06 DISEÑO E INSTRUMENTACIÓN DE LAS POLÍTICAS DE 
INGRESOS 598,496,939 152,313,056 750,809,995 744,928,611 661,167,986 124.47%

E503D07 DEUDA PÚBLICA 3,003,894,765 3,967,868,140 6,971,762,906 6,971,762,906 6,957,044,957

E503H07 ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES 1,000,000,000 861,264,905 1,861,264,905 1,840,773,674 1,803,411,923 184.08%

E504C01 PARTICIPACIONES A MUNICIPIOS 4,142,750,947 692,558,556 4,835,309,503 4,835,307,265 4,835,301,707 116.72%
E504I01 APORTACIONES A MUNICIPIOS 2,173,695,973 11,698,223 2,185,394,196 2,183,254,909 2,183,254,909 100.44%
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E504M08 PROCESO DE PLANEACIÓN, PROGRAMACIÓN, 
PRESUPUESTACIÓN Y EVALUACIÓN DEL GASTO PÚBLICO 347,189,072 40,806,502 387,995,574 387,354,470 379,494,995 111.57%

E505G12 REGULACIÓN EN MATERIA DE BIENES Y CONCESIONES 3,006,685 34,776 3,041,461 3,019,934 2,985,915 100.44%

E505M02 SEGUIMIENTO Y CONTROL PRESUPUESTAL 0 8,805,202 8,805,202 0 0
E505M09 ACTIVIDADES DE APOYO ADMINISTRATIVO 886,722,357 793,913,003 1,680,635,361 1,662,207,247 1,402,413,926 187.46%

E505M10 ADMINISTRACIÓN DE BIENES PROPIEDAD DEL ESTADO 51,627,758 14,111,377 65,739,135 65,123,409 55,479,837 126.14%

E505P11 DISEÑO E INSTRUMENTACIÓN DE POLÍTICAS EN 
MATERIA DE FINANZAS PÚBLICAS Y RENDICIÓN DE CUENTAS. 71,718,347 14,121,024 85,839,372 85,817,913 76,867,359 119.66%

E506G14 MODERNIZACIÓN DEL MARCO REGULATORIO 34,862,471 -2,999,423 31,863,048 31,859,302 25,472,078 91.39%

E506M13 MODERNIZACIÓN DE LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA 361,877,617 352,633,138 714,510,755 705,663,581 673,587,368 195.00%

E507K15 INFRAESTRUCTURA TECNOLÓGICA 0 122,784,627 122,784,627 2,742,086 0
E6 GOBIERNO PROMOTOR DE LOS DERECHOS HUMANOS E 
IGUALDAD DE GÉNERO 169,498,097 90,004,260 259,502,357 243,672,905 239,944,689 143.76%

E601E01 PROTECCIÓN Y DEFENSA DE LOS DERECHOS 
HUMANOS 36,650,200 18,093,655 54,743,855 39,650,200 39,650,200 108.19%

E603E03 EVALUACIÓN Y PROFESIONALIZACIÓN DE LOS 
CUERPOS DE SEGURIDAD PÚBLICA 91,595,455 18,793,081 110,388,536 110,295,401 110,291,329 120.42%

E604E05 IGUALDAD DE GÉNERO 36,494,568 52,429,969 88,924,537 88,321,517 85,219,670 242.01%

E605E06 PROCURACIÓN DE JUSTICIA HACIA LAS MUJERES 4,757,873 687,554 5,445,428 5,405,787 4,783,490 113.62%

Total del Gasto 56,451,879,944 11,896,874,943 68,348,754,887 66,317,756,410 64,312,378,309 117.48%
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 EJECUTIVO DEL ESTADO

UNIDAD ADMINISTRATIVA   001 OFICINA DEL EJECUTIVO ESTATAL

E504M08 PROCESO DE PLANEACIÓN, PROGRAMACIÓN, PRESUPUESTACIÓN Y EVALUACIÓN DEL GASTO PÚBLICO

033 APOYO Y ASESORÍA PARA LA CONDUCCIÓN DE LAS POLÍTICAS PÚBLICAS

AVANCE DEL PROGRAMA DE ASESORÍAS ESPECIALIZADAS INFORME A SI META 4.00 4.00 4.00

100.00%NUM 4.00 4.00 4.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

DURANTE EL EJERCICIO 2017, LA COORDINACIÓN LLEVÓ A CABO, EN EL PRIMER TRIMESTRE  LA ASESORÍA EN LA INTEGRACIÓN DE LA PROPUESTA ESTRATÉGICA DE PARTICIPACIÓN SOCIAL, EN EL SEGUNDO, LA ASESORÍA EN EL ANÁLISIS DE LA PROPUESTA DE ACCIÓN CIUDADANA LA CUAL
CONSISTE EN EL PROGRAMA DE DIFUSIÓN, INFORMACIÓN Y ANÁLISIS DE LAS ACCIONES Y PROYECTOS PÚBLICOS DEL EJECUTIVO, DURANTE EL TERCERO, EL ANÁLISIS DE ASESORÍA PARA INVERSIÓN FEDERAL SOLICITADA EN LA INTEGRACIÓN DEL "ANEXO DOS" DEL PROYECTO DE
PRESUPUESTOS DE EGRESOS 2018 DEL ESTADO DE SONORA POR COMISIÓN Y EN EL CUARTO LA ASESORÍA EN LA FORMULACIÓN DE LA DEUDA PÚBLICA, LOGRANDO ASÍ EL 100% EN SU CUMPLIMIENTO, LO CUAL ES CONGRUENTE CON LAS VARIACIONES PRESUPUESTALES OBSERVADAS DEL
LOS CAPÍTULOS 1000 EL -12.17% , COMO EN EL 2000 EL -22% Y 3000 CON -39% APROXIMADO, COMPENSADAS ENTRE CAPITULOS DEL GASTO, LAS CUALES NO AFECTARON LOS RESULTADOS DE LAS METAS ALCANZADAS, LOGRANDO UN MANEJO EFICIENTE DEL GASTO, BAJO PARÁMETROS DE
AHORRO Y AUSTERIDAD.

081 COORDINACIÓN INSTITUCIONAL DE LA ZONA FRONTERIZA.

ORGANIZACIÓN DE REUNIONES BINACIONALES REUNIÓN A SI META 6.00 6.00 6.00

100.00%NUM 6.00 6.00 6.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

DE ACUERDO CON EL AVANCE ANUAL REGISTRADO, ESTA META SE CUMPLIÓ AL 100% SEGÚN LO PROGRAMADO ANUAL, DE ESTA FORMA POR RAZONES DE LA AGENDA DE LOS GOBERNADORES, EN EL PRIMER TRIMESTRE SE REALIZÓ UNA REUNIÓN BINACIONAL NO PROGRAMADA. EN EL
SEGUNDO Y TERCER  TRIMESTRE SE DIO CUMPLIMIENTO A LAS 2 REUNIONES CALENDARIZADAS, MIENTRAS QUE EN EL CUARTO TRIMESTRE SE REALIZÓ LA REUNIÓN-ENCUENTRO CON EL COMITÉ ARIZONA-SONORA Y SONORA-ARIZONA, CUMPLIENDO LAS METAS OPERATIVAS Y EL OBJETIVO DE
IMPULSAR LAS RELACIONES INTERNACIONALES, ASÍ COMO EL DESARROLLO ECONÓMICO SOCIAL DEL ESTADO. DE ACUERDO AL COMPORTAMIENTO DEL PRESUPUESTO ORIGINAL Y MODIFICADO, LA OFICINA DEL EJECUTIVO ESTATAL, TIENE UN DEVENGADO DEL 99% DE LOS RECURSOS
ASIGNADOS EN LOS DIFERENTES CAPÍTULOS 1000, 2000, 3000 Y 5000, DANDO COMO RESULTADO EL CUMPLIMIENTO DE TODAS Y CADA UNA DE LAS RESPONSABILIDADES ESTABLECIDAS Y ADQUIRIDAS POR LA OFICINA, DONDE LAS VARIACIONES ENTRE CAPÍTULOS NO AFECTAN EL
CUMPLIMIENTO DE LAS METAS.

190 PLANEACIÓN Y EVALUACIÓN PARA EL DESARROLLO DEL ESTADO.

REUNIONES DE GABINETE REUNIÓN A SI META 8.00 8.00 8.00

100.00%NUM 8.00 8.00 8.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EL ÍNDICE DE REALIZACIÓN DE REUNIONES DE GABINETE, ESTE 2017 TENÍA COMO META PROGRAMADA 8 REUNIONES, MISMAS QUE FUERON CUMPLIDAS AL REALIZARSE EN PALACIO DE GOBIERNO, ASIMISMO SE LOGRÓ EL OBJETIVO DEL SEGUIMIENTO Y CUMPLIMIENTO DE LAS ACCIONES
ESTRATÉGICAS PROYECTADAS EN EL 2017 Y LA PERSPECTIVA HACIA EL 2018, AL INTERIOR DE LAS ENTIDADES PÚBLICAS, LA COORDINACIÓN CON LOS 3 NIVELES DE GOBIERNO, LOGRANDO EL CUMPLIMIENTO DEL 100% DE LA META ANUAL.
DE ACUERDO AL COMPORTAMIENTO DEL PRESUPUESTO ORIGINAL Y MODIFICADO, DE LA OFICINA DEL EJECUTIVO ESTATAL, SE TIENE UN DEVENGADO DEL 99% DE LOS RECURSOS ASIGNADOS EN LOS DIFERENTES CAPÍTULOS 1000, 2000, 3000 Y 5000, DANDO COMO RESULTADO EL
CUMPLIMIENTO DE TODAS Y CADA UNA DE LAS RESPONSABILIDADES ESTABLECIDAS Y ADQUIRIDAS DE LA OFICINA, DONDE LAS VARIACIONES ENTRE CAPÍTULOS NO AFECTAN EL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS.

EVALUACIONES INTERMEDIAS DEL PED INTEGRADOS INFORME A SI META 12.00 12.00 12.00

100.00%NUM 12.00 12.00 12.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

POR MEDIO DE ESTE INDICADOR DE EVALUACIONES INTERMEDIAS, SE DA SEGUIMIENTO AL AVANCE Y RESULTADO DE LA ESTRATEGIA DE GOBIERNO CONTENIDA EN EL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2016- 2021, EN ATENCIÓN AL “ACUERDO PARA LA ADICIÓN DEL ANEXO DE INDICADORES DEL
PLAN ESTATAL DE DESARROLLO (PED) 2016-2021”, LO QUE REPRESENTA EL 100% DE AVANCE DE LA META ANUAL.
DE ACUERDO AL COMPORTAMIENTO DEL PRESUPUESTO ORIGINAL Y MODIFICADO, DE LA OFICINA DEL EJECUTIVO ESTATAL, SE TIENE UN DEVENGADO DEL 99% DE LOS RECURSOS ASIGNADOS EN LOS DIFERENTES CAPÍTULOS 1000, 2000, 3000 Y 5000, DANDO COMO RESULTADO EL
CUMPLIMIENTO DE TODAS Y CADA UNA DE LAS RESPONSABILIDADES ESTABLECIDAS Y ADQUIRIDAS DE LA OFICINA, DONDE LAS VARIACIONES ENTRE CAPÍTULOS NO AFECTAN EL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS.

ÍNDICE DE CUMPLIMIENTO EN LA ELABORACIÓN Y ENTREGA DE INFORMES SEMANALES DE LOS GABINETES SECTORIALES A LA C. GOBERNADORA. REPORTE A SI META 48.00 48.00 48.00

100.00%NUM 48.00 48.00 48.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EL ÍNDICE DE CUMPLIMIENTO EN LA ELABORACIÓN Y ENTREGA DE INFORMES SEMANALES DE GABINETE SE CUMPLE EL 100% DE LA META ANUAL, EN LA ELABORACIÓN DE LOS 48 REPORTES PROGRAMADOS, CUYO OBJETIVO CONSISTE EN MANTENER VERAZ Y OPORTUNAMENTE INFORMADOS A
LOS FUNCIONARIOS DE CADA DEPENDENCIA Y A LA TITULAR DEL PODER EJECUTIVO ESTATAL.
DE ACUERDO AL COMPORTAMIENTO DEL PRESUPUESTO ORIGINAL Y MODIFICADO, DE LA OFICINA DEL EJECUTIVO ESTATAL, SE TIENE UN DEVENGADO DEL 99% DE LOS RECURSOS ASIGNADOS EN LOS DIFERENTES CAPÍTULOS 1000, 2000, 3000 Y 5000, DANDO COMO RESULTADO EL
CUMPLIMIENTO DE TODAS Y CADA UNA DE LAS RESPONSABILIDADES ESTABLECIDAS Y ADQUIRIDAS DE LA OFICINA, DONDE LAS VARIACIONES ENTRE CAPÍTULOS NO AFECTAN EL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS.

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA

INFORME DE AVANCE DEL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2017

CPCA III-04
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 EJECUTIVO DEL ESTADO

SEGUIMIENTO SECTORIAL A LA ESTRATEGIA DE GOBIERNO. REPORTE A SI META 12.00 12.00 12.00

100.00%NUM 12.00 12.00 12.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

ESTE INDICADOR TIENE LA FINALIDAD DE PROPORCIONAR UN ANÁLISIS DE LAS VARIACIONES DE LOS RESULTADOS EN LOS INDICADORES QUE SEÑALAN LA ACTIVIDAD RELACIONADA CON LOS EJES ESTRATÉGICOS Y TRANSVERSALES ESTABLECIDOS EN EL PED 2016-2021, ASÍ COMO LOS
INDICADORES QUE ESTABLECEN LOS PROGRAMAS SECTORIALES. LO ANTERIOR, CON EL OBJETIVO DE MOSTRAR LOS AVANCES DE LA ADMINISTRACIÓN ESTATAL EN LOS OBJETIVOS ALCANZADOS RESPECTO A LOS ESTABLECIDOS CON BASE A LAS DEMANDAS DE LA SOCIEDAD SONORENSE.
REGISTRÁNDOSE UN 100% DE CUMPLIMIENTO ANUAL AL LLEVAR A CABO LAS 6 ACCIONES DE FORMA BIMESTRAL.
DE ACUERDO AL COMPORTAMIENTO DEL PRESUPUESTO ORIGINAL Y MODIFICADO, DE LA OFICINA DEL EJECUTIVO ESTATAL, SE TIENE UN DEVENGADO DEL 99% DE LOS RECURSOS ASIGNADOS EN LOS DIFERENTES CAPÍTULOS 1000, 2000, 3000 Y 5000, DANDO COMO RESULTADO EL
CUMPLIMIENTO DE TODAS Y CADA UNA DE LAS RESPONSABILIDADES ESTABLECIDAS Y ADQUIRIDAS DE LA OFICINA, DONDE LAS VARIACIONES ENTRE CAPÍTULOS NO AFECTAN EL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS.

INTEGRACIÓN DEL INFORME DE GOBIERNO INFORME A NO META 1.00 1.00 1.00

100.00%NUM 1.00 1.00 1.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

DE MANERA ANUAL, CON EL FIN DE MOSTRAR A LA CIUDADANÍA, LOS PRINCIPALES LOGROS DE LA ADMINISTRACIÓN, LA TITULAR DEL PODER EJECUTIVO DEL ESTADO, PRESENTA 3 DOCUMENTOS QUE CONFORMAN EL INFORME, ASIMISMO,  A TRAVÉS DE SU DIFUSIÓN EN DISTINTOS MEDIOS,
CULMINA LA ENTREGA DEL MISMO AL H. CONGRESO DEL ESTADO, DURANTE EL CUARTO TRIMESTRE. DE ESTA FORMA,  LA C. GOBERNADORA, CUMPLE EL OBJETIVO Y META ESTABLECIDA EN SU TOTALIDAD.
DE ACUERDO AL COMPORTAMIENTO DEL PRESUPUESTO ORIGINAL Y MODIFICADO, DE LA OFICINA DEL EJECUTIVO ESTATAL, SE TIENE UN DEVENGADO DEL 99% DE LOS RECURSOS ASIGNADOS EN LOS DIFERENTES CAPÍTULOS 1000, 2000, 3000 Y 5000, DANDO COMO RESULTADO EL
CUMPLIMIENTO DE TODAS Y CADA UNA DE LAS RESPONSABILIDADES ESTABLECIDAS Y ADQUIRIDAS DE LA OFICINA, DONDE LAS VARIACIONES ENTRE CAPÍTULOS NO AFECTAN EL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS.

INFORME DE INTEGRACIÓN DE INFORMACIÓN PÚBLICA INFORME A SI META 4.00 4.00 4.00

100.00%NUM 4.00 4.00 4.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

ESTA META PERMITE EXPONER A TRAVÉS DE REUNIONES CON REPRESENTANTES DE DEPENDENCIAS Y ENTIDADES LOS TEMAS DE ACCESO A LA INFORMACIÓN PÚBLICA, DONDE SE ACLARAN DUDAS Y SE VERIFICA LA INFORMACIÓN QUE RECIBEN Y ENTREGAN LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES
PÚBLICAS, REGISTRÁNDOSE  LA ENTREGA DE 4 INFORMES AL AÑO, DISTRIBUIDOS EN 1 INFORME POR TRIMESTRE, A TRAVÉS DE REUNIONES PROGRAMADAS. CON ELLO EL CUMPLIÓ AL 100% LA META ANUAL.
DE ACUERDO AL COMPORTAMIENTO DEL PRESUPUESTO ORIGINAL Y MODIFICADO, DE LA OFICINA DEL EJECUTIVO ESTATAL, SE TIENE UN DEVENGADO DEL 99% DE LOS RECURSOS ASIGNADOS EN LOS DIFERENTES CAPÍTULOS 1000, 2000, 3000 Y 5000, DANDO COMO RESULTADO EL
CUMPLIMIENTO DE TODAS Y CADA UNA DE LAS RESPONSABILIDADES ESTABLECIDAS Y ADQUIRIDAS DE LA OFICINA, DONDE LAS VARIACIONES ENTRE CAPÍTULOS NO AFECTAN EL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS.

FORMACIÓN DE EQUIPOS DE PLANEACIÓN Y EVALUACIÓN EN LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA ESTATAL EQUIPO A SI META 6.00 6.00 6.00

100.00%NUM 6.00 6.00 6.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

MEDIANTE EL CUMPLIMIENTO DE ESTE INDICADOR SE CANALIZAN LOS APOYOS NECESARIOS PARA LA CONDUCCIÓN DEL PED, MEDIANTE LA COORDINACIÓN DE ACCIONES QUE REALIZAN LAS UNIDADES ADSCRITAS AL EJECUTIVO ESTATAL EN MATERIA DE EVALUACIÓN DE LOS PROGRAMAS
SECTORIALES, ESTUDIOS Y PROYECTOS, ASÍ COMO LA REALIZACIÓN DE REUNIONES DE GABINETE. DE ESTA FORMA SE REPORTA EL CUMPLIMIENTO DEL 100% DE LA META PROGRAMADA, MISMA QUE SE INSTRUMENTA, A TRAVÉS DE DISTINTAS REUNIONES CON LOS 6 EQUIPOS DE PLANEACIÓN
FORMADOS CON TAL OBJETIVO.
DE ACUERDO AL COMPORTAMIENTO DEL PRESUPUESTO ORIGINAL Y MODIFICADO, DE LA OFICINA DEL EJECUTIVO ESTATAL, SE TIENE UN DEVENGADO DEL 99% DE LOS RECURSOS ASIGNADOS EN LOS DIFERENTES CAPÍTULOS 1000, 2000, 3000 Y 5000, DANDO COMO RESULTADO EL
CUMPLIMIENTO DE TODAS Y CADA UNA DE LAS RESPONSABILIDADES ESTABLECIDAS Y ADQUIRIDAS DE LA OFICINA, DONDE LAS VARIACIONES ENTRE CAPÍTULOS NO AFECTAN EL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS.

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES DE TRANSPARENCIA DE LOS SUJETOS OBLIGADOS DEL PODER EJECUTIVO PORCENTAJE A NO META 95.00 95.00 105.26

110.80%NUM 95.00 95.00 105.26

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

ESTE INDICADOR MUESTRA EL PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE LOS REQUISITOS PARA MEDIR LA NORMATIVIDAD DE TRANSPARENCIAS, REFERIDA EN EL ARTÍCULO 58 DE LA LEY DE TRANSPARENCIA LOCAL. DE ESTA FORMA SE ALCANZA UN RESULTADO DEL 100%, QUE SOBREPASA LA META
ANUAL DEL 95% ESTABLECIDA POR LA UNIDAD CORRESPONDIENTE. ESTA CALIFICACIÓN SE EMITE POR PARTE DE LA SECRETARÍA DE LA CONTRALORÍA GENERAL, EN FORMA TRIMESTRAL, A TRAVÉS DEL MONITOREO DE  LOS DISTINTOS PORTALES DE LOS SUJETOS OBLIGADOS.
DE ACUERDO AL COMPORTAMIENTO DEL PRESUPUESTO ORIGINAL Y MODIFICADO, DE LA OFICINA DEL EJECUTIVO ESTATAL, SE TIENE UN DEVENGADO DEL 99% DE LOS RECURSOS ASIGNADOS EN LOS DIFERENTES CAPÍTULOS 1000, 2000, 3000 Y 5000, DANDO COMO RESULTADO EL
CUMPLIMIENTO DE TODAS Y CADA UNA DE LAS RESPONSABILIDADES ESTABLECIDAS Y ADQUIRIDAS DE LA OFICINA, DONDE LAS VARIACIONES ENTRE CAPÍTULOS NO AFECTAN EL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS.
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 EJECUTIVO DEL ESTADO

UNIDAD ADMINISTRATIVA   002 SECRETARIA PARTICULAR

053 AYUDANTÍA Y SEGURIDAD DEL EJECUTIVO.

ÍNDICE DE CUMPLIMIENTO DE LAS ACCIONES DE SEGURIDAD DE LA C. GOBERNADORA DEL ESTADO, SU FAMILIA Y VISITANTES DISTINGUIDOS. EVENTO A SI META 2264.00 0.00 0.00

0.00%NUM 2264.00 0.00 0.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

LA META PROGRAMADA NO SE REPORTA, CON BASE EN EL DECRETO NÚMERO 112, PUBLICADO EL 17 DE FEBRERO DEL 2017, QUE REFORMA, ADICIONA Y DEROGA DIVERSAS DISPOSICIONES DE LA LEY ORGÁNICA DEL PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE SONORA, POR MEDIO DEL CUAL, LA
SECRETARÍA TÉCNICA, LA COORDINACIÓN EJECUTIVA DE COMUNICACIÓN GUBERNAMENTAL, LA DIRECCIÓN DE IMAGEN INSTITUCIONAL Y LA AYUDANTÍA, DEJAN DE SER PARTE DE LAS UNIDADES DIRECTAMENTE ADSCRITAS A LA TITULAR DEL PODER EJECUTIVO Y SUS RECURSOS HUMANOS
MATERIALES, PRESUPUESTALES Y FINANCIEROS SE TRASFIEREN A LAS NUEVAS DEPENDENCIAS DE ADSCRIPCIÓN, DONDE SERÁN REPORTADOS SUS RESPECTIVOS AVANCES TRIMESTRALES Y DE CUENTA PÚBLICA

254 RELACIONES INSTITUCIONALES

ÍNDICE DE CUMPLIMIENTO  EN LA INTEGRACIÓN DE LA AGENDA DE LA C. GOBERNADORA. ACCIÓN A SI META 1600.00 1600.00 1854.00

115.88%NUM 1600.00 1600.00 1854.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

DURANTE EL EJERCICIO 2017 LA SECRETARIA PARTICULAR REPORTÓ LA REALIZACIÓN DE 1,854 ACCIONES PARA INTEGRAR LA AGENDA OFICIAL DE TRABAJO DE LA GOBERNADORA, LO CUAL REPRESENTA UN CUMPLIMIENTO DEL 115% RESPECTO A LA META PROGRAMADA ANUAL DE 1,600
ACCIONES. LO ANTERIOR ES CONGRUENTE CON EL AVANCE DEL EJERCICIO PRESUPUESTAL Y LA VARIACIÓN REGISTRADA A NIVEL UNIDAD, MISMA QUE NO AFECTÓ EL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS DE LA PROPIA SECRETARÍA PARTICULAR Y LA REPRESENTACIÓN EN LA CD. DE MÉXICO. DE
ESTA FORMA, SE REGISTRAN ADECUACIONES EN LOS CAPÍTULOS Y PARTIDAS DE GASTO DIRECTO DE OPERACIÓN Y LA MAYOR VARIACIÓN SE TIENE EN EL CAPITULO DE SERVICIOS PERSONALES, COMO RESULTADO DE LA SEPARACIÓN DE LA AYUDANTÍA, DE LA ESTRUCTURA DE LA
SECRETARÍA PARTICULAR, CONFORME AL DECRETO NO. 112, DEL 17 DE FEBRERO DEL 2017, QUE REFORMA, ADICIONA Y DEROGA DIVERSAS DISPOSICIONES DE LA LEY ORGÁNICA DEL PODER EJECUTIVO.

255 REPRESENTACIÓN GUBERNAMENTAL

EFICIENCIA EN LA GESTIÓN DE ASUNTOS ENCOMENDADOS A LA REPRESENTACIÓN EN LA CIUDAD DE MÉXICO ASUNTO A SI META 1055.00 1055.00 1339.00

126.92%NUM 1055.00 1055.00 1339.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EN 2017 SE PRESENTA UNA VARIACIÓN DEL PRESUPUESTO MODIFICADO RESPECTO AL ORIGINAL, PRINCIPALMENTE EN EL CAPÍTULO 1000, DE SERVICIOS PERSONALES, PARTIDA QUE SE MANEJA DE MANERA CENTRALIZADA POR PARTE DE LA SUBSECRETARÍA DE RECURSOS HUMANOS,
OBEDECIENDO ESTE INCREMENTO A LA OPERACIÓN DE LA NÓMINA. SIN QUE ESTAS VARIACIONES AFECTEN EL CUMPLIMIENTO DE LAS 2 METAS PROGRAMADAS POR LA REPRESENTACIÓN, MISMAS QUE PRESENTAN UN CUMPLIMIENTO SUPERIOR AL 100%.  RELATIVO A LA META PRIMERA, LA
EFICIENCIA EN LA GESTIÓN DE ASUNTOS ENCOMENDADOS A LA REPRESENTACIÓN, SE OBSERVA UN CUMPLIMIENTO ANUAL DE 126.91%, CON UN TOTAL DE 1,339 ASUNTOS ATENDIDOS SUPERANDO LA META PROGRAMADA DE 1,055 ACCIONES. MISMAS QUE CONSISTEN EN ATENDER UN PUNTUAL
SEGUIMIENTO A LOS ASUNTOS INSTITUCIONALES Y DE ATENCIÓN CIUDADANA QUE RECAEN EN LA REPRESENTACIÓN, ASÍ COMO LA EXPEDICIÓN DE ACTAS DE REGISTRO CIVIL A LOS CIUDADANOS SONORENSES RESIDENTES EN LA CIUDAD DE MÉXICO.

EFICIENCIA DE ACCIONES DE TRASLADO DE FUNCIONARIOS PÚBLICOS DEL GOBIERNO DEL ESTADO ACCIÓN A SI META 126.00 126.00 183.00

145.24%NUM 126.00 126.00 183.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EN RELACIÓN A LA SEGUNDA META DE LA EFICIENCIA DE LAS ACCIONES DE TRASLADO  DE FUNCIONARIOS PÚBLICOS DEL GOBIERNO DEL ESTADO REALIZADAS, EN EL 2017 SE OBSERVA UN CUMPLIMIENTO DE 145.33% DE LA MISMA CON UN TOTAL DE 183 ACCIONES REALIZADAS, LO CUAL
SUPERA LA META PROGRAMADA CON 126 ACCIONES. LO ANTERIOR PERMITE EL DESPLAZAMIENTO SEGURO Y OPORTUNO DE LOS FUNCIONARIOS DURANTE SU ESTANCIA EN LA CIUDAD DE MÉXICO PARA ATENDER ASUNTOS OFICIALES CON LAS DEPENDENCIAS E INSTANCIAS FEDERALES Y
REPRESENTACIONES DE OTROS GOBIERNOS. LAS VARIACIONES QUE SE PRESENTAN PRINCIPALMENTE EN EL CAPÍTULO 1000 NO AFECTAN EL CUMPLIMIENTO DE LA META.

UNIDAD ADMINISTRATIVA   003 SECRETARIA TÉCNICA DEL EJECUTIVO

256 ATENCIÓN CIUDADANA

ÍNDICE DE CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA DE ATENCIÓN CIUDADANA INTEGRAL GESTIÓN A SI META 140000.00 0.00 0.00

0.00%NUM 140000.00 0.00 0.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

LA META PROGRAMADA NO SE REPORTA, CON BASE EN EL DECRETO NÚMERO 112, PUBLICADO EL 17 DE FEBRERO DEL 2017, QUE REFORMA, ADICIONA Y DEROGA DIVERSAS DISPOSICIONES DE LA LEY ORGÁNICA DEL PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE SONORA, POR MEDIO DEL CUAL, LA
SECRETARÍA TÉCNICA, LA COORDINACIÓN EJECUTIVA DE COMUNICACIÓN GUBERNAMENTAL, LA DIRECCIÓN DE IMAGEN INSTITUCIONAL Y LA AYUDANTÍA, DEJAN DE SER PARTE DE LAS UNIDADES DIRECTAMENTE ADSCRITAS A LA TITULAR DEL PODER EJECUTIVO Y SUS RECURSOS HUMANOS
MATERIALES, PRESUPUESTALES Y FINANCIEROS SE TRASFIEREN A LAS NUEVAS DEPENDENCIAS DE ADSCRIPCIÓN, DONDE SERÁN REPORTADOS SUS RESPECTIVOS AVANCES TRIMESTRALES Y DE CUENTA PÚBLICA
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 EJECUTIVO DEL ESTADO

257 EVALUACIÓN Y ESTUDIOS ESTRATÉGICOS

EFICIENCIA EN LA REALIZACIÓN DE LOS ANÁLISIS ESTRATÉGICOS DE COYUNTURA INFORME A SI META 12.00 0.00 0.00

0.00%NUM 12.00 0.00 0.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

LA META PROGRAMADA NO SE REPORTA, CON BASE EN EL DECRETO NÚMERO 112, PUBLICADO EL 17 DE FEBRERO DEL 2017, QUE REFORMA, ADICIONA Y DEROGA DIVERSAS DISPOSICIONES DE LA LEY ORGÁNICA DEL PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE SONORA, POR MEDIO DEL CUAL, LA
SECRETARÍA TÉCNICA, LA COORDINACIÓN EJECUTIVA DE COMUNICACIÓN GUBERNAMENTAL, LA DIRECCIÓN DE IMAGEN INSTITUCIONAL Y LA AYUDANTÍA, DEJAN DE SER PARTE DE LAS UNIDADES DIRECTAMENTE ADSCRITAS A LA TITULAR DEL PODER EJECUTIVO Y SUS RECURSOS HUMANOS
MATERIALES, PRESUPUESTALES Y FINANCIEROS SE TRASFIEREN A LAS NUEVAS DEPENDENCIAS DE ADSCRIPCIÓN, DONDE SERÁN REPORTADOS SUS RESPECTIVOS AVANCES TRIMESTRALES Y DE CUENTA PÚBLICA

258 COMUNICACIÓN GUBERNAMENTAL

ÍNDICE DE MONITOREO A MEDIOS DE COMUNICACIÓN ANÁLISIS A SI META 10365.00 0.00 0.00

0.00%NUM 10365.00 0.00 0.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

LA META PROGRAMADA NO SE REPORTA, CON BASE EN EL DECRETO NÚMERO 112, PUBLICADO EL 17 DE FEBRERO DEL 2017, QUE REFORMA, ADICIONA Y DEROGA DIVERSAS DISPOSICIONES DE LA LEY ORGÁNICA DEL PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE SONORA, POR MEDIO DEL CUAL, LA
SECRETARÍA TÉCNICA, LA COORDINACIÓN EJECUTIVA DE COMUNICACIÓN GUBERNAMENTAL, LA DIRECCIÓN DE IMAGEN INSTITUCIONAL Y LA AYUDANTÍA, DEJAN DE SER PARTE DE LAS UNIDADES DIRECTAMENTE ADSCRITAS A LA TITULAR DEL PODER EJECUTIVO Y SUS RECURSOS HUMANOS
MATERIALES, PRESUPUESTALES Y FINANCIEROS SE TRASFIEREN A LAS NUEVAS DEPENDENCIAS DE ADSCRIPCIÓN, DONDE SERÁN REPORTADOS SUS RESPECTIVOS AVANCES TRIMESTRALES Y DE CUENTA PÚBLICA

259 IMAGEN INSTITUCIONAL

ÍNDICE DE CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA DE PRODUCCIÓN DE CAMPAÑAS Y ACCIONES INSTITUCIONALES CAMPAÑA A SI META 80.00 0.00 0.00

0.00%NUM 80.00 0.00 0.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

LA META PROGRAMADA NO SE REPORTA, CON BASE EN EL DECRETO NÚMERO 112, PUBLICADO EL 17 DE FEBRERO DEL 2017, QUE REFORMA, ADICIONA Y DEROGA DIVERSAS DISPOSICIONES DE LA LEY ORGÁNICA DEL PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE SONORA, POR MEDIO DEL CUAL, LA
SECRETARÍA TÉCNICA, LA COORDINACIÓN EJECUTIVA DE COMUNICACIÓN GUBERNAMENTAL, LA DIRECCIÓN DE IMAGEN INSTITUCIONAL Y LA AYUDANTÍA, DEJAN DE SER PARTE DE LAS UNIDADES DIRECTAMENTE ADSCRITAS A LA TITULAR DEL PODER EJECUTIVO Y SUS RECURSOS HUMANOS
MATERIALES, PRESUPUESTALES Y FINANCIEROS SE TRASFIEREN A LAS NUEVAS DEPENDENCIAS DE ADSCRIPCIÓN, DONDE SERÁN REPORTADOS SUS RESPECTIVOS AVANCES TRIMESTRALES Y DE CUENTA PÚBLICA

256 ATENCIÓN CIUDADANA

ÍNDICE DE CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA DE ATENCIÓN DE GIRAS SOLICITUD A SI META 4000.00 0.00 0.00

0.00%NUM 4000.00 0.00 0.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

LA META PROGRAMADA NO SE REPORTA, CON BASE EN EL DECRETO NÚMERO 112, PUBLICADO EL 17 DE FEBRERO DEL 2017, QUE REFORMA, ADICIONA Y DEROGA DIVERSAS DISPOSICIONES DE LA LEY ORGÁNICA DEL PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE SONORA, POR MEDIO DEL CUAL, LA
SECRETARÍA TÉCNICA, LA COORDINACIÓN EJECUTIVA DE COMUNICACIÓN GUBERNAMENTAL, LA DIRECCIÓN DE IMAGEN INSTITUCIONAL Y LA AYUDANTÍA, DEJAN DE SER PARTE DE LAS UNIDADES DIRECTAMENTE ADSCRITAS A LA TITULAR DEL PODER EJECUTIVO Y SUS RECURSOS HUMANOS
MATERIALES, PRESUPUESTALES Y FINANCIEROS SE TRASFIEREN A LAS NUEVAS DEPENDENCIAS DE ADSCRIPCIÓN, DONDE SERÁN REPORTADOS SUS RESPECTIVOS AVANCES TRIMESTRALES Y DE CUENTA PÚBLICA

258 COMUNICACIÓN GUBERNAMENTAL

ÍNDICE DE DIFUSIÓN DE PROGRAMAS Y ACCIONES GUBERNAMENTALES BOLETÍN A SI META 5100.00 0.00 0.00

0.00%NUM 5100.00 0.00 0.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

LA META PROGRAMADA NO SE REPORTA, CON BASE EN EL DECRETO NÚMERO 112, PUBLICADO EL 17 DE FEBRERO DEL 2017, QUE REFORMA, ADICIONA Y DEROGA DIVERSAS DISPOSICIONES DE LA LEY ORGÁNICA DEL PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE SONORA, POR MEDIO DEL CUAL, LA
SECRETARÍA TÉCNICA, LA COORDINACIÓN EJECUTIVA DE COMUNICACIÓN GUBERNAMENTAL, LA DIRECCIÓN DE IMAGEN INSTITUCIONAL Y LA AYUDANTÍA, DEJAN DE SER PARTE DE LAS UNIDADES DIRECTAMENTE ADSCRITAS A LA TITULAR DEL PODER EJECUTIVO Y SUS RECURSOS HUMANOS
MATERIALES, PRESUPUESTALES Y FINANCIEROS SE TRASFIEREN A LAS NUEVAS DEPENDENCIAS DE ADSCRIPCIÓN, DONDE SERÁN REPORTADOS SUS RESPECTIVOS AVANCES TRIMESTRALES Y DE CUENTA PÚBLICA
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 EJECUTIVO DEL ESTADO

259 IMAGEN INSTITUCIONAL

ÍNDICE DE ATENCIÓN DE SOLICITUDES DE PROMOCIÓN DE PROGRAMAS INSTITUCIONALES SOLICITUD A SI META 1200.00 0.00 0.00

0.00%NUM 1200.00 0.00 0.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

LA META PROGRAMADA NO SE REPORTA, CON BASE EN EL DECRETO NÚMERO 112, PUBLICADO EL 17 DE FEBRERO DEL 2017, QUE REFORMA, ADICIONA Y DEROGA DIVERSAS DISPOSICIONES DE LA LEY ORGÁNICA DEL PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE SONORA, POR MEDIO DEL CUAL, LA
SECRETARÍA TÉCNICA, LA COORDINACIÓN EJECUTIVA DE COMUNICACIÓN GUBERNAMENTAL, LA DIRECCIÓN DE IMAGEN INSTITUCIONAL Y LA AYUDANTÍA, DEJAN DE SER PARTE DE LAS UNIDADES DIRECTAMENTE ADSCRITAS A LA TITULAR DEL PODER EJECUTIVO Y SUS RECURSOS HUMANOS
MATERIALES, PRESUPUESTALES Y FINANCIEROS SE TRASFIEREN A LAS NUEVAS DEPENDENCIAS DE ADSCRIPCIÓN, DONDE SERÁN REPORTADOS SUS RESPECTIVOS AVANCES TRIMESTRALES Y DE CUENTA PÚBLICA

UNIDAD ADMINISTRATIVA   005 COORDINACIÓN EJECUTIVA DE ADMINISTRACIÓN

010 ADMINISTRACIÓN DE CASAS DE GOBIERNO

ÍNDICE DE CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA DE ATENCIÓN DE CASAS DE GOBIERNO INFORME A SI META 4.00 4.00 4.00

100.00%NUM 4.00 4.00 4.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EL INDICE DE CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA DE ATENCION DE CASAS DE GOBIERNO, REPORTA HABER REALIZADO 4 INFORMES DE LOS REQUERIMIENTOS ANUALES, LO CUAL CUMPLE AL 100% LO PROGRAMADO. DE ESTA FORMA, EL CUMPLIMIENTO DE ESTA META, MUESTRA LA EFICIENTE
ATENCION DE LOS REQUERIMIENTOS DE SERVICIOS BÁSICOS QUE DEMANDA LA OPERACIÓN DE LAS CASAS DE GOBIERNO, ASÍ COMO EL MANTENIMIENTO DE EQUIPOS Y LA INFRAESTRUCTURA EN GENERAL. CABE SEÑALAR QUE LA VARIACIÓN PRESUPUESTAL REGISTRADA, DEL -18% NO
AFECTA EL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS PROGRAMADAS, DEBIDO AL EFICIENTE MANEJO DE LOS RECURSOS DISPONIBLES, BAJO CRITERIOS DE AUSTERIDAD, INCLUYENDO LAS TRANSFERENCIAS DE RECURSOS A LAS ÁREAS QUE DEJARON DE FORMAR PARTE DEL EJECUTIVO ESTATAL.

018 ADMINISTRACIÓN, SERVICIOS Y MANTENIMIENTO DE PALACIO DE GOBIERNO Y UNIDADES ADSCRITAS

ÍNDICE DE CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA DE ATENCIÓN DE UNIDADES Y PALACIO DE GOBIERNO INFORME A SI META 4.00 4.00 4.00

100.00%NUM 4.00 4.00 4.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EL INDICE DE CUMPLIMIENTO DEL PROG. DE ATENCION DE UNIDADES Y PALACIO REGISTRA LA REALIZACIÓN DE 4 REPORTES AL AÑO CUMPLIENDO EL 100% LO PROGRAMADO DE ESTA FORMA SE LOGRÓ LA ATENCION EFICIENTE DE LOS REQUERIMIENTOS DE SERVICIOS QUE DEMANDA LA
OPERACIÓN DEL PALACIO DE GOBIERNO Y LAS UNIDADES ADSCRITAS LO QUE INVOLUCRA LA SUSPERVISION DEL SUMINISTRO DE LOS SERVICIOS BASICOS AGUA LUZ COMUNICACIONES Y TELECOMUNICACIONES, ASI COMO EL MTTO DE LAS INSTALACIONES EN GENERAL LO CUAL INCIDE EN
VARIACIONES COMPENSADAS EN PARTIDAS RELACIONADAS CON ALIMENTACION DEL PERSONAL COMBUSTIBLES REFACCIONES Y MTTO DE EQUIPO DE TRANSPORTE ASI COMO REDUCCIONES EN TELEFONIA SERVICIO DE INTERNET Y REDES ARRENDAMIENTO DE EDIFICIOS MTTO DE
INFRAESTRUCTURA  Y SERVICIOS DE VIGILANCIA ENTRE OTROS. CABE SEÑALAR QUE LAS VARIACIONES PRESUPUESTALES QUE  ALCANZAN EL -18%, NO AFECTARON EL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS PROGRAMADAS DEBIDO AL EFICIENTE MANEJO DE LOS RECURSOS DISPONIBLES BAJO
CRITERIOS DE AUSTERIDAD.

078 CONTROL Y SEGUIMIENTO ADMINISTRATIVO DE LOS RECURSOS.

ÍNDICE DE ATENCIÓN Y REQUERIMIENTOS DE TRÁMITES ADMINISTRATIVOS TRÁMITE A SI META 2100.00 2100.00 2552.00

121.52%NUM 2100.00 2100.00 2552.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EL INDICE DE ATENCION DE REQUERIMIENTOS Y TRAMITES ADMINISTRATIVOS, REPORTA HABER REALIZADO 2,552 TRAMITES, CONTRA 2,100 PROGRAMADOS, LO CUAL REPRESENTA EL 24% DE INCREMENTO. DE ESTA FORMA, EL CUMPLIMIENTO DE ESTA META REFLEJA UN MAYOR NUMERO DE
TRAMITES Y GESTIONES ADMINISTRATIVAS EN LAS AREAS DE SERVICIOS PERSONALES, ARCHIVO GENERAL, FINANZAS, CONTROL Y SEGUIMIENTO DEL GASTO, ATENCION DE AUDITORIAS, ASI COMO LO RELACIONADO CON LA ATENCION DE SOLICITUDES DE ACCESO A LA INFORMACION PÚBLICA
,ENTRE OTRAS. CABE SEÑALAR QUE LAS VARIACIONES PRESUPUESTALES QUE EN TOTAL ALCANZARON EL  -18%, NO AFECTAN EL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS PROGRAMADAS, DEBIDO AL EFICIENTE MANEJO DE LOS RECURSOS DISPONIBLES, BAJO CRITERIOS DE AUSTERIDAD, INCLUYENDO
LAS TRANSFERENCIAS DE RECURSOS A LAS ÁREAS QUE DEJARON DE FORMAR PARTE DEL EJECUTIVO ESTATAL.

ÍNDICE DE ELABORACIÓN DE INFORMES INSTITUCIONALES INFORME A SI META 4.00 4.00 4.00

100.00%NUM 4.00 4.00 4.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EL INDICE DE ELABORACION DE INFORMES INSTITUCIONALES, REPORTA LA REALIZACIÓN DE 4 INFORMES INSTITUCIONALES DEL AVANCE PROGRAMATICO-PRESUPUESTAL, LO CUAL CUMPLE AL 100% LA META PROGRAMADA, DE ESTA FORMA SE COADYUVA A INTEGRAR EL INFORME QUE EL
PODER EJECUTIVO ENTREGA AL H. CONGRESO DEL ESTADO SOBRE EL AVANCE EN LAS ACCIONES PROGRAMADAS POR LAS UNIDADES DIRECTAMENTE ADSCRITAS A LA TITULAR DEL PODER EJECUTIVO ESTATAL. CABE SEÑALAR QUE LAS VARIACIONES PRESUPUESTALES QUE EN TOTAL
ALCANZAN EL  -18% NO AFECTARON EL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS PROGRAMADAS, DEBIDO AL EFICIENTE MANEJO DE LOS RECURSOS DISPONIBLES, BAJO CRITERIOS DE AUSTERIDAD, INCLUYENDO LAS TRANSFERENCIAS DE RECURSOS A LAS ÁREAS QUE DEJARON DE FORMAR PARTE DEL
EJECUTIVO ESTATAL.
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CP‐ANEXO 

SISTEMA ESTATAL DE EVALUACIÓN 
DEPENDENCIA: EJECUTIVO ESTATAL 

CUENTA PÚBLICA 2017 
 

El Ejecutivo Estatal, a nivel Dependencia, cumplió al 100% o más, los 17 indicadores y 
metas programadas en las tres unidades que permanecen adscritas en su estructura, la 
Oficina del Ejecutivo, Secretaría Particular y Coordinación Ejecutiva de Administración. 
Lo anterior, en cumplimiento de las disposiciones establecidas en el Decreto 112, 
publicado el 17 de febrero del 2017, donde se determina la separación, de la estructura 
del Ejecutivo Estatal, de la Secretaría Técnica del Ejecutivo, la Coordinación Ejecutiva de 
Comunicación Gubernamental, la Dirección de Imagen y la Ayudantía. 
 
De esta forma, en atención a dichas disposiciones y con el propósito de no detener la 
operación normal de las áreas transferidas, durante el transcurso del primero y segundo 
trimestres del 2017, se realizaron las acciones programático-presupuestales necesarias 
para integrar como Dependencia a la nueva Secretaría Técnica y de Atención Ciudadana, 
desincorporando al mismo tiempo a la Ayudantía, que se encontraba adscrita a la 
estructura de la Secretaría Particular y de acuerdo con sus funciones fue transferida a la 
Secretaría de Seguridad Pública. En este contexto, la Secretaría de Hacienda llevó a 
cabo la transferencia de 90.3 millones de pesos de recursos autorizados a estas áreas, 
dentro del presupuesto del Ejecutivo Estatal y posteriormente, se transfirieron 4.5 
millones de pesos a la nueva Secretaría Técnica y de atención Ciudadana, los cuales 
originalmente estaban contemplados dentro del presupuesto de la Coordinación Ejecutiva 
de Administración. Cabe señalar, que estas transferencias de recursos presupuestales, 
obedecen a un ordenamiento legal y su cumplimiento no afectó la realización de las 17 
metas programadas en conjunto, por la Oficina del Ejecutivo, Secretaría Particular y la 
Coordinación Ejecutiva de Administración, mismas que se cumplieron al 100% o más, en 
un marco de aplicación de criterios de austeridad y eficiencia en el manejo de los recursos 
disponibles. 
 
En este contexto, la variación presupuestal de -38% registrada en el Ejecutivo Estatal al 
cierre del ejercicio 2017, se explica principalmente por la transferencia de 8 metas y los 
recursos humanos, materiales y presupuestales, señalada en el Decreto 112, publicado 
el 17 de febrero del 2017, que fueron oportunamente canalizados a la Secretaría Técnica 
y de Atención Ciudadana, sus áreas de Comunicación Social y de Imagen, asimismo, se 
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asignaron los recursos y una meta a la Ayudantía, para su incorporación en la Secretaría 
de Seguridad Pública. De esta forma, a nivel capítulo/dependencia, se registraron 
variaciones compensadas respecto del presupuesto autorizado, correspondientes, al -
31%, en el capítulo de servicios personales, del -67% en el capítulo de materiales y 
suministros, del -49% en servicios generales, mientras que en el capítulo 5000 se 
registraron adecuaciones por las adquisiciones de mobiliario y equipo de oficina. 
 
Se debe tener presente que las transferencias antes mencionadas, corresponden 
principalmente a la atención de disposiciones legales y en menor medida, a variaciones 
por requerimientos operativos derivados de la atención de la agenda de trabajo de la 
Titular del Poder Ejecutivo Estatal, realizándose para ello, las adecuaciones 
compensadas que en su oportunidad fueron requeridas por la Oficina del Ejecutivo y la 
Coordinación General de Asesores, la Secretaría Particular y la Oficina de 
Representación en la Ciudad de México, asimismo, se realizaron adecuaciones 
compensadas por parte de la Coordinación Ejecutiva de Administración, como unidad 
responsable de supervisar y apoyar el suministro de los servicios generales. 
 
Es preciso señalar, que las variaciones registradas durante el ejercicio 2017, en el 
capítulo de servicios personales se administran centralmente por parte de la 
Subsecretaría de Recursos Humanos y obedecen fundamentalmente, a los reacomodos 
de personal suscitados a partir del Decreto 112, publicado el 17 de febrero del 2017, 
mediante el cual se llevó a cabo un proceso de simplificación de la estructura orgánica 
del Ejecutivo Estatal. Lo anterior, sin impactar el puntual cumplimiento de las 17 metas 
programadas por las unidades que permanecieron adscritas a la Titular del Poder 
Ejecutivo, mismas que sustentaron su operación a lo largo del año, en un eficiente manejo 
de los recursos asignados, bajo criterios de austeridad y disciplina presupuestal. 
 
Del análisis a nivel Dependencia y considerando únicamente las 3 unidades que 
actualmente permanecen adscritas a la Titular del Poder Ejecutivo Estatal, la Oficina del 
Ejecutivo, la Secretaría Particular y la Coordinación Ejecutiva de Administración, se 
puede apreciar el cumplimiento al 100%, o mayor, en las 17 metas programadas 
originalmente, registrándose un comportamiento presupuestal equilibrado con una 
variación mínima del -0.1% a nivel Dependencia, que surge del eficiente manejo de los 
recursos disponibles y principalmente, por la aplicación de criterios de austeridad en los 
servicios para la operación y mantenimiento de las unidades adscritas, Casas de 
Gobierno y Palacio de Gobierno. 
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Se debe considerar, que a nivel Dependencia se tuvo que modificar el programa operativo 
original, debido a la cancelación de 8 metas, de la cuales 7 se transfirieron a la nueva 
Dependencia, Secretaría Técnica y de Atención Ciudadana y otra meta a cargo de la 
Ayudantía, se transfirió a la Secretaría de Seguridad Pública. Quedando en el Ejecutivo 
Estatal un total de 17 metas e indicadores, 10 en la Oficina del Ejecutivo, 3 en la 
Secretaría Particular y 4 en la Coordinación Ejecutiva de Administración, mismas que se 
cumplieron al 100% y en algunos casos fueron superadas, con base en un manejo 
eficiente del gasto.  
 
Del análisis a nivel unidad de puede apreciar que la Oficina del Ejecutivo presenta un 
cumplimiento igual o mayor del 100% en las 10 metas programadas, lo cual es 
congruente con la variación del -13% en su presupuesto modificado respecto del 
autorizado, siendo el capítulo de servicios personales donde se concentra la mayor 
variación, observándose adecuaciones compensadas en los otros capítulos de gasto, lo 
anterior no afectó el cumplimiento de las metas programadas debido al manejo eficiente 
de los recursos y la utilización de criterios de austeridad.  
 
De esta forma, el gasto devengado a nivel unidad presenta un avance del 85 % respecto 
del autorizado, siendo el mayor avance registrado, en el capítulo de servicios generales. 
Cabe destacar dentro de la estructura de la Oficina del Ejecutivo, la operación de la 
Coordinación de Asesores, que tiene a su cargo la meta relacionada con la realización 
de acciones que se requieren para apoyar la conducción de la gestión gubernamental, 
asimismo, la Oficina del Ejecutivo tiene a su cargo las metas relacionadas con la 
integración del informe de gobierno, las reuniones de gabinetes, las reuniones para la 
evaluación y seguimiento de los planes y programas de gobierno, las acciones tendientes 
a fortalecer las relaciones bilaterales con Arizona y Nuevo México, así como la 
participación en las Reuniones CONAGO y las Reuniones de Gobernadores Fronterizos 
de México-EUA, la conducción de los portales de transparencia, la elaboración de 
informes semanales y asesorías, entre las más importantes. 
 
La Secretaría Particular, por su parte, muestra una variación presupuestal del 4% 
respecto al original autorizado, debido a la transferencia de recursos de la Ayudantía, que 
fueron canalizados hacia la Secretaría de Seguridad Pública, lo cual se combina con las 
variaciones registradas en el capítulo de servicios personales, las cuales se administran 
centralmente por parte de la Subsecretaría de Recursos Humanos. Por otra parte, se 
muestra un comportamiento equilibrado en los otros conceptos de gasto, que registran 
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variaciones compensadas en los capítulos 2000, 3000 y 5000, lo cual no afecta el 
cumplimiento mayor al 100%, reportado en las 3 metas programadas, donde se incluyen 
2 metas de la Representación de Sonora en la Ciudad de México, que tienen que ver con 
la atención de trámites y gestiones ante Dependencias federales, así como, la atención 
de traslados de funcionarios y los sonorenses radicados en la Ciudad de México, 
principalmente. Cabe señalar que durante este periodo no se realizaron ampliaciones o 
reducciones líquidas que incidan en el cumplimiento de las metas, mismas que superaron 
lo programado, con base en un manejo eficiente en los gastos directos de operación. 
 
En lo correspondiente a la Coordinación Ejecutiva de Administración, esta unidad cumplió 
al 100% en tres de las cuatro metas programadas que se relacionan con la elaboración 
de 4 informes institucionales, 4 informes sobre las gestiones y los apoyos realizados para 
una eficiente operación de Casas de Gobierno, así como 4 informes sobre las acciones 
que se realizan para apoyar la operación de Palacio de Gobierno y las unidades adscritas, 
asimismo, esta unidad superó la meta sobre la atención de los trámites y requerimientos 
administrativos, que son necesarios para garantizar el eficiente manejo del gasto, el 
suministro de materiales, insumos y el mantenimiento que requiere la operación de la 
infraestructura disponible. De esta forma, la variación del -17% del presupuesto 
modificado respecto del autorizado, obedece principalmente al eficiente manejo del 
capítulo de servicios generales, aunado a la transferencia de recursos por 4.5 millones, 
para el pago de servicios propios de las áreas que se separaron de la estructura del 
Ejecutivo, con base en el Decreto 112, publicado el 17 de febrero del 2017.  
 
Se debe precisar, que estas adecuaciones, no afectaron el cumplimiento de las 4 metas 
programadas por parte de la Coordinación Ejecutiva de Administración, mismas que se 
cumplen al 100%, dentro de un marco de disciplina y un eficiente manejo de los recursos 
asignados. 

 
VARIACIONES PRESUPUESTALES DERIVADAS 

POR APLICACIÓN DEL “DECRETO DEL 17 DE FEBRERO DEL 2017” 

 APROBADO MODIFICADO DIFERENCIA 

AYUDANTÍA 17,881,258 3,451,544 -14,429,714

SECRETARIA TECNICA 43,447,374 8,009,611 -35,437,763

COORD. EJ. COM SOCIAL 44,327,607 8,553,439 -35,774,168
 IMAGEN INSTITUCIONAL 5,655,554 953,120 -4,702,435

SUMA TOTAL SECRETARÍA TÉCNICA Y ATENCIÓN CIUDADANA 93,430,535 17,516,170 -75,914,366
 TOTAL (INCLUYENDO AYUDANTIA) 111,311,794 20,967,714 -90,344,080
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CUENTA PÚBLICA, 2017‐ANALISIS DE LA VARIACIÓN PRESUPUESTAL A NIVEL UNIDAD

Cap Presupuesto 
aprobado

Presupuesto
Modificado

Variación
% 
Variació
n

Devengado

% 
Avanc
e

Oficina 1000 37,940,918      33,343,487     4,597,432-       12.1-    32,965,818    87    
del 2000 1,173,400        1,018,323       155,077-          13.2-    1,011,851      86    
Ejecutivo 3000 6,537,569        5,348,776       1,188,793-       18.2-    5,284,694      81    

5000 136,249          136,249          100.0  135,159         100  
Resulta 45,651,887      39,846,835     5,805,052-       12.7-    39,397,521    86    

Secretaría 1000 27,267,575      35,660,512     8,392,937       30.8    35,461,896    130  
Particular 2000 5,394,421        1,204,803       4,189,618-       77.7-    1,178,727      22    

3000 3,309,007        791,339          2,517,669-       76.1-    766,897         23    
5000 15,312            15,312            100.0  15,312           100  
Resulta 35,971,003      37,671,966     1,700,963       4.7      37,422,831    104  

Secretaría 1000 69,296,475      17,101,639     52,194,837-     75.3-    17,101,639    25    
Técnica 2000 3,232,334        4,256              3,228,078-       99.9-    4,256             0      

3000 19,632,826      410,275          19,222,551-     97.9-    224,675         1      
4000 1,020,000        -                 1,020,000-       100.0-  -   
5000 248,900           -                 248,900-          100.0-  -   
Resulta 93,430,535      17,516,170     75,914,366-     81.3-    17,330,570    19    

Coordinación 1000 21,174,321      20,009,622     1,164,699-       5.5-      19,743,448    93    
Ejecutiva 2000 1,092,986        1,306,872       213,886          19.6    1,303,771      119  
Administració 3000 37,434,747      27,419,258     10,015,489-     26.8-    27,393,576    73    

5000 505,660          505,660          505,659         100  
Resulta 59,702,054      49,241,412     10,460,642-     17.5-    48,946,454    82    

234,755,480    144,276,383   90,479,097-     38.5-    143,097,377  61    

Ayudantia 1000 11,558,874         3,279,833         8,279,041-         72-        3,279,833        28     
2000 4,368,133          171,712            4,196,421-         96-        171,712           4       
3000 1,954,251          -                   1,954,251-         100-      -                  -    

17,881,258         3,451,544         14,429,714-       81-        3,451,544        19     
 

EL CUADRO PRESENTA INFORMACIÓN DEL AVANCE PRESUPUESTAL A NIVEL UNIDAD. CON BASE EN EL DECRETO 112, 
PUBLICADO EL 17 DE FEBRERO DEL 2017, DENTRO DE LA SECRETARÍA PARTICULAR SE INCLUYE LA INFORMACIÓN 
CORRESPONDIENTE A LOS RECURSOS PRESUPUESTALES ASIGNADOS A AYUDANTIA, COMO UNIDAD ADSCRITA A LA 
TITULAR DEL PODER EJECUTIVO ESTATAL. 
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Presupuesto 
aprobado

Presupuest
o
M difi d

Variación 
$

%
Devengado

% 
Avan
ce

OFICINA 1000 SERVICIOS PERSON 32,106,596          28,219,480        3,887,115-       12-      27,897,957       87         
DEL 2000 MATERIALES Y SUM 941,500               836,906             104,594-          11-      830,668            88         
EJECUTIVO 3000 SERVICIOS GENERA 2,723,212            3,049,462          326,250          12      2,985,382         110       

5000 BIENES MUEBLES, 99,361               99,361            100    98,271              100       
35,771,308          32,205,209        3,566,098-       10-      31,812,278       89         

COORD. 1000 SERVICIOS PERSON 5,834,323            5,124,007          710,316-          12-      5,067,861         87         
ASESORES 2000 MATERIALES Y SUM 231,900               181,418             50,482-            22-      181,183            78         

3000 SERVICIOS GENERA 3,814,357            2,299,314          1,515,043-       40-      2,299,311         60         
5000 BIENES MUEBLES, 36,888               36,888            100    36,888              100       

9,880,580            7,641,626          2,238,954-       23-      7,585,243         77         
45,651,887          39,846,835        5,805,052-       13-      39,397,521       86         

SECRETARÍA 1000 SERVICIOS PERSON 14,601,797          16,056,731        1,454,934       10      15,877,664       109       
PARTICULAR 2000 MATERIALES Y SUM 483,510               520,100             36,590            8        506,711            105       

3000 SERVICIOS GENERA 1,086,507            680,714             405,793-          37-      667,774            61         
5000 BIENES MUEBLES, 15,312               15,312            100    15,312              100       

16,171,814          17,272,856        1,101,042       7        17,067,461       106       
AYUDANTÍA 1000 SERVICIOS PERSON 11,558,874          3,279,833          8,279,041-       72-      3,279,833         28         

2000 MATERIALES Y SUM 4,368,133            171,712             4,196,421-       96-      171,712            4           
3000 SERVICIOS GENERA 1,954,251            -                     1,954,251-       100-    -                    -       

17,881,258          3,451,544          14,429,714-     81-      3,451,544         19         
REPRE. DF. 1000 SERVICIOS PERSON 1,106,904            16,323,948        15,217,045     1,375 16,304,399       1,473    

2000 MATERIALES Y SUM 542,778               512,992             29,786-            5-        500,304            92         
3000 SERVICIOS GENERA 268,249               110,625             157,624-          59-      99,123              37         

1,917,931            16,947,565        15,029,635     784    16,903,826       881       
35,971,003          37,671,966        1,700,963       5        37,422,831       104       

SECRETARIA 1000 SERVICIOS PERSON 31,275,780          7,708,011          23,567,769-     75-      7,708,011         25         
TÉCNICA 2000 MATERIALES Y SUM 1,307,916            -                     1,307,916-       100-    -       

3000 SERVICIOS GENERA 9,594,778            301,600             9,293,178-       97-      116,000            1           
4000 TRANSFERENCIAS, 1,020,000            -                     1,020,000-       100-    -       
5000 BIENES MUEBLES, IN 248,900               -                     248,900-          100-    -       

43,447,374          8,009,611          35,437,763-     82-      7,824,011         18         
COM SOCIAL 1000 SERVICIOS PERSON 33,680,977          8,440,508          25,240,469-     75-      8,440,508         25         

2000 MATERIALES Y SUM 1,624,000            4,256                 1,619,744-       100-    4,256                0           
3000 SERVICIOS GENERA 9,022,630            108,675             8,913,955-       99-      108,675            1           
5000 BIENES MUEBLES -                  -     -       

44,327,607          8,553,439          35,774,168-     81-      8,553,439         19         
OF. IMAGEN 1000 SERVICIOS PERSON 4,339,718            953,120             3,386,599-       78-      953,120            22         

2000 MATERIALES Y SUM 300,418               -                     300,418-          100-    -       
3000 SERVICIOS GENERA 1,015,418            -                     1,015,418-       100-    -       
5000 BIENES MUEBLES -                  -     -       

5,655,554            953,120             4,702,435-       83-      953,120            17         
93,430,535          17,516,170        75,914,366-     81-      17,330,570       19         

COORD 1000 SERVICIOS PERSON 21,174,321          20,009,622        1,164,699-       6-        19,743,448       93         
EJECUTIVA 2000 MATERIALES Y SUM 1,092,986            1,306,872          213,886          20      1,303,771         119       
ADMON 3000 SERVICIOS GENERA 37,434,747          27,419,258        10,015,489-     27-      27,393,576       73         

5000 BIENES MUEBLES 505,660             505,660          100    505,659            100       
59,702,054          49,241,412        10,460,642-     18-      48,946,454       82         

234,755,480        144,276,383      90,479,097-     39-      143,097,377     61         

123,443,686        123,308,669      135,017-          0.1-     122,315,263     99         

EJECUTIVO ESTATAL CUENTA PÚBLICA  2017

Total Dependencia
Total Unidad

Total Unidad

Total Unidad

Total Unidad

Capítulo de Gasto

Resultado

Resultado

Resultado

Resultado

Resultado

Resultado

Resultado

Resultado

Total sin Unidades Transferidas
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COORDINACIÓN EJECUTIVA DE ADMINISTRACIÓN 

 

La Coordinación Ejecutiva de Administración programó la realización de cuatro 
indicadores con sus respectivas metas, de las cuales durante el ejercicio 2017 se reporta 
un cumplimiento del 100% en tres metas, mientras que se superó la cuarta meta, 
denominada “Índice de atención a requerimientos y trámites administrativos” que reporta 
haber realizado 2,552 trámites contra 2,100 programados en el año, lo que representa un 
avance acumulado del 121% de la meta anual programada. Esta meta refleja la 
realización de los trámites y gestiones administrativas en las áreas de servicios 
personales, archivo general, gestión financiera, control y seguimiento del gasto, atención 
de auditorías, así como lo relacionado con la atención de solicitudes de acceso a la 
información pública, lo cual es congruente con las variaciones compensadas registradas 
a lo largo del año, principalmente en los rubros relacionados con materiales de oficina, 
útiles de impresión y reproducción, combustibles, refacciones y accesorios menores de 
equipo de transporte, arrendamiento de inmuebles, maquinaria y equipo, equipo de 
transporte, así como, el mantenimiento de la infraestructura en general, entre los 
conceptos más representativos del gasto a nivel unidad, sin que estas variaciones hayan 
afectado el cumplimiento de las metas programadas. 
 
En el caso del indicador denominado “Índice de cumplimiento del programa de atención 
de Casas de Gobierno”, se cumplió al 100% al reportar la realización de los 4 informes 
programados, mismos que muestran la eficiente atención de los requerimientos 
necesarios para el buen funcionamiento y operación de la infraestructura de las Casas 
de Gobierno. De esta forma, se atendieron con toda oportunidad y eficacia los 
requerimientos de servicios básicos, operativos y de mantenimiento preventivo, que 
demanda la operación de las Casas de Gobierno, así como la conservación de los 
inmuebles, equipos e infraestructura en general. 
 
Respecto al tercer indicador denominado “Índice de cumplimiento del programa de 
atención de requerimientos operativos de Palacio de Gobierno y unidades adscritas”, 
también se cumplió al 100% la meta programada, con la realización de los 4 informes 
sobre la atención de los requerimientos registrados en cada trimestre del ejercicio 2017.  
 
De esta forma, se alcanzó un resultado positivo en la eficiente atención de requerimientos 
de los servicios y la operación, conservación y mantenimiento de la infraestructura del 
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Palacio de Gobierno y las unidades adscritas, lo que involucra la supervisión y suministro 
de los servicios básicos, agua, luz, comunicaciones y telecomunicaciones, entre otros 
aspectos. 
 
El cuarto indicador denominado “Índice de cumplimiento en la elaboración de informes 
institucionales”, reporta la realización de 4 informes institucionales en el año, mismos que 
complementan el continuo seguimiento y supervisión del avance presupuestal, el cual se 
concreta con la oportuna integración del informe de avance programático-presupuestal 
que el Ejecutivo Estatal entrega cada trimestre, lo cual permite cumplir al 100% lo 
programado anual y coadyuva en la entrega del Informe Trimestral sobre la situación que 
guardan las finanzas públicas, al H. Congreso del Estado de Sonora, donde también se 
incluye el análisis del avance presupuestal y su impacto en las metas programadas por 
las unidades adscritas a la Titular del Poder Ejecutivo Estatal, las cuales se cumplieron 
con base en un manejo eficiente de los recursos asignados. 
 
En esta perspectiva, las variaciones presupuestales registradas durante el 2017, no 
afectaron el cumplimiento de los resultados programáticos reportados por la Coordinación 
Ejecutiva de Administración, que contemplan la atención de 2,552 requerimientos y 
trámites administrativos para superar la meta programada, asimismo, se cumplió al 100% 
la elaboración de los 4 informes institucionales programados, los 4 informes relacionados 
con la atención de los servicios y mantenimiento de las Casas de Gobierno y los 4 
informes sobre los trámites y gestiones canalizados para apoyar la operación y 
mantenimiento del Palacio de Gobierno y las unidades adscritas.  
 
Estos resultados programáticos son consistentes con la variación presupuestal 
equivalente al -17% del presupuesto modificado respecto del autorizado original, lo cual 
no afecta el resultado obtenido en las 4 metas alcanzadas. Cabe señalar que, desde el 
segundo trimestre se registró una variación presupuestal por -4.5 millones de pesos, 
principalmente en algunas partidas del capítulo de servicios generales, ocasionada por 
la transferencia de recursos para cubrir servicios y contratos correspondientes a la nueva 
Secretaría Técnica y de Atención Ciudadana, lo anterior con base en las modificaciones 
en la estructura orgánica del Ejecutivo, a partir del Decreto 112, publicado el 17 de febrero 
del 2017. Asimismo, se observaron variaciones compensadas en varios capítulos y 
partidas del gasto, que derivaron en un eficiente manejo de los recursos presupuestales 
disponibles, bajo parámetros de austeridad y siempre en apoyo a la agenda de trabajo 
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de la Titular del Poder Ejecutivo Estatal, conjuntamente con el apoyo de las otras 
unidades adscritas, sin afectar el cumplimiento de las metas programadas. 
 
El capítulo 5000, que inicialmente no tenía recursos programados, recibió algunas 
transferencias compensadas para cubrir la compra de mobiliario y equipo. Cabe señalar, 
que estas variaciones en el gasto de operación de la Coordinación Ejecutiva de 
Administración, se llevaron a cabo mediante ampliaciones-reducciones compensadas 
entre partidas de los capítulos 2000, 3000 y 5000, conforme a los requerimientos de la 
operación diaria. Asimismo se observa un avance del 82% del devengado respecto del 
autorizado, donde la mayor proporción se concentra en el capítulo de servicios generales, 
donde se registran los gastos de arrendamientos de inmuebles, vehículos y las 
contrataciones de los servicios generales y de mantenimiento de Palacio de Gobierno, 
Casas de Gobierno y las unidades adscritas. 
 

CAPITULO DEL GASTO PRESUPUEST
O APROBADO 

PRESUPUES
TO 

MODIFICADO 

PRESUPUES
TO 

DEVENGADO 

Variación 
modificado/
aprobado 

% Avance 
% 

1000 SERVICIOS PERSONALES 21,174,321 20,0009,622 19,743,448 -1,164,699 -6 93 
2000 MATERIALES Y 

SUMINISTROS 
1,092,986 1,306,872 1,303,771 213,886 20 119 

3000 SERVICIOS GENERALES 37,434,747 27,419,258 27,393,576 -10,015,489 -27 73 
 

5000 
BIENES MUEBLES, 

INMUEBLES E 
INTANGIBLES 

 
0.00 

 
505,660 

 
505,660 

 
505,660 

 
100 

 
100 

TOTAL 59,702,054 49,241,412 48,946,454 -10,460,642 -17.5 82 

 

OFICINA DEL EJECUTIVO ESTATAL  
CONCENTRADO DE METAS 2017 

 
REUNIONES BINACIONALES: De acuerdo con el avance anual registrado, esta meta se 
cumplió al 100% según lo programado anual, de esta forma por razones de la agenda de 
los gobernadores, en el primer trimestre se realizó una reunión binacional no programada. 
En el segundo y tercer trimestre se dio cumplimiento a las 2 reuniones calendarizadas, 
mientras que en el cuarto trimestre se realizó la Reunión-Encuentro con el comité 
Arizona-Sonora y Sonora-Arizona, cumpliendo las metas operativas y el objetivo de 
impulsar las relaciones Internacionales, así como el desarrollo económico social del 
Estado. De acuerdo al comportamiento del presupuesto original y modificado, la Oficina 
del Ejecutivo Estatal, tiene un devengado del 99% de los recursos asignados en los 
diferentes capítulos 1000, 2000, 3000 y 5000, dando como resultado el cumplimiento de 
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todas y cada una de las responsabilidades establecidas y adquiridas por la oficina, donde 
las variaciones entre capítulos no afectan el cumplimiento de las metas.  
 
REUNIONES DE GABINETE: El índice de realización de Reuniones de Gabinete, este 
2017 tenía como meta programada 8 reuniones, mismas que fueron cumplidas al 
realizarse en Palacio de Gobierno, asimismo se logró el objetivo del seguimiento y 
cumplimiento de las acciones estratégicas proyectadas en el 2017 y la perspectiva hacia 
el 2018, al interior de las Entidades Públicas, la coordinación con los 3 niveles de 
Gobierno, logrando el cumplimiento del 100% de la meta anual. 
 
De acuerdo al comportamiento del presupuesto original y modificado, de la Oficina del 
Ejecutivo Estatal, se tiene un devengado del 99% de los recursos asignados en los 
diferentes capítulos 1000, 2000, 3000 y 5000, dando como resultado el cumplimiento de 
todas y cada una de las responsabilidades establecidas y adquiridas de la oficina, donde 
las variaciones entre capítulos no afectan el cumplimiento de las metas.  
 
EVALUACIONES INTERMEDIAS DEL PED INTEGRADOS: Por medio de este indicador 
de Evaluaciones Intermedias, se da seguimiento al avance y resultado de la estrategia 
de gobierno contenida en el Plan Estatal de Desarrollo 2016- 2021, en atención al 
“Acuerdo para la adición del Anexo de Indicadores del Plan Estatal de Desarrollo (PED) 
2016-2021”, lo que representa el 100% de avance de la meta anual. 
 
De acuerdo al comportamiento del presupuesto original y modificado, de la Oficina del 
Ejecutivo Estatal, se tiene un devengado del 99% de los recursos asignados en los 
diferentes capítulos 1000, 2000, 3000 y 5000, dando como resultado el cumplimiento de 
todas y cada una de las responsabilidades establecidas y adquiridas de la oficina, donde 
las variaciones entre capítulos no afectan el cumplimiento de las metas. 
 
INDICE DE CUMPLIMIENTO EN LA ELABORACION Y ENTREGA DE INFORMES 
SEMANALES DE GABINETE: El Índice de Cumplimiento en la elaboración y entrega de 
Informes Semanales de Gabinete se cumple el 100% de la meta anual, en la elaboración 
de los 48 reportes programados, cuyo objetivo consiste en mantener veraz y 
oportunamente informados a los funcionarios de cada Dependencia y a la Titular del 
Poder Ejecutivo Estatal. 
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De acuerdo al comportamiento del presupuesto original y modificado, de la Oficina del 
Ejecutivo Estatal, se tiene un devengado del 99% de los recursos asignados en los 
diferentes capítulos 1000, 2000, 3000 y 5000, dando como resultado el cumplimiento de 
todas y cada una de las responsabilidades establecidas y adquiridas de la oficina, donde 
las variaciones entre capítulos no afectan el cumplimiento de las metas.  
 
SEGUIMIENTO SECTORIAL A LA ESTRATEGIA DE GOBIERNO: Este indicador tiene 
la finalidad de proporcionar un análisis de las variaciones de los resultados en los 
indicadores que señalan la actividad relacionada con los Ejes Estratégicos y 
Transversales establecidos en el PED 2016-2021, así como los indicadores que 
establecen los programas sectoriales. Lo anterior, con el objetivo de mostrar los avances 
de la Administración Estatal en los objetivos alcanzados respecto a los establecidos con 
base a las demandas de la sociedad Sonorense. Registrándose un 100% de 
cumplimiento al llevar a cabo las 6 acciones de forma bimestral para cumplir con un total 
de 12 acciones de forma anual. 
 
De acuerdo al comportamiento del presupuesto original y modificado, de la Oficina del 
Ejecutivo Estatal, se tiene un devengado del 99% de los recursos asignados en los 
diferentes capítulos 1000, 2000, 3000 y 5000, dando como resultado el cumplimiento de 
todas y cada una de las responsabilidades establecidas y adquiridas de la oficina, donde 
las variaciones entre capítulos no afectan el cumplimiento de las metas.  
 
INTEGRACIÓN DEL INFORME DE GOBIERNO: De manera anual, con el fin de mostrar 
a la ciudadanía, los principales logros de la administración, la Titular del Poder Ejecutivo 
del Estado, presenta 3 documentos que conforman el informe, asimismo, a través de su 
difusión en distintos medios, culmina la entrega del mismo al H. Congreso del Estado, 
durante el cuarto trimestre. De esta forma, la C. Gobernadora, cumple el objetivo y meta 
establecida en su totalidad. 
 
De acuerdo al comportamiento del presupuesto original y modificado, de la Oficina del 
Ejecutivo Estatal, se tiene un devengado del 99% de los recursos asignados en los 
diferentes capítulos 1000, 2000, 3000 y 5000, dando como resultado el cumplimiento de 
todas y cada una de las responsabilidades establecidas y adquiridas de la oficina, donde 
las variaciones entre capítulos no afectan el cumplimiento de las metas.  
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INFORME DE INTEGRACIÓN DE INFORMACIÓN PÚBLICA: Esta meta permite exponer 
a través de reuniones con representantes de Dependencias y Entidades los temas de 
acceso a la información pública, donde se aclaran dudas y se verifica la información que 
reciben y entregan las Dependencias y entidades públicas, registrándose la entrega de 4 
informes al año, distribuidos en 1 informe por trimestre, a través de reuniones 
programadas. Con ello el cumplió al 100% la meta anual. 
 
De acuerdo al comportamiento del presupuesto original y modificado, de la Oficina del 
Ejecutivo Estatal, se tiene un devengado del 99% de los recursos asignados en los 
diferentes capítulos 1000, 2000, 3000 y 5000, dando como resultado el cumplimiento de 
todas y cada una de las responsabilidades establecidas y adquiridas de la oficina, donde 
las variaciones entre capítulos no afectan el cumplimiento de las metas.  
 
FORMACIÓN DE EQUIPOS DE PLANEACIÓN Y EVALUACIÓN EN LA 
ADMINISTRACIÓN PÚBLICA ESTATAL: Mediante el cumplimiento de este indicador se 
canalizan los apoyos necesarios para la conducción del PED, mediante la coordinación 
de acciones que realizan las unidades adscritas al Ejecutivo Estatal en materia de 
evaluación de los programas sectoriales, estudios y proyectos, así como la realización de 
reuniones de gabinete. De esta forma se reporta el cumplimiento del 100% de la meta 
programada, misma que se instrumenta, a través de distintas reuniones con los 6 equipos 
de planeación formados con tal objetivo. 
 
De acuerdo al comportamiento del presupuesto original y modificado, de la Oficina del 
Ejecutivo Estatal, se tiene un devengado del 99% de los recursos asignados en los 
diferentes capítulos 1000, 2000, 3000 y 5000, dando como resultado el cumplimiento de 
todas y cada una de las responsabilidades establecidas y adquiridas de la oficina, donde 
las variaciones entre capítulos no afectan el cumplimiento de las metas.  
 
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES DE TRANSPARENCIA 
DE LOS SUJETOS OBLIGADOS: Este indicador muestra el porcentaje de cumplimiento 
de los requisitos para medir la normatividad de transparencias, referida en el artículo 58 
de la Ley de Transparencia Local. De esta forma se alcanza un resultado del 100%, que 
sobrepasa la meta anual del 95% establecida por la unidad correspondiente. Esta 
calificación se emite por parte de la Secretaría de la Contraloría General, en forma 
trimestral, a través del monitoreo de los distintos portales de los sujetos obligados. 
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De acuerdo al comportamiento del presupuesto original y modificado, de la Oficina del 
Ejecutivo Estatal, se tiene un devengado del 99% de los recursos asignados en los 
diferentes capítulos 1000, 2000, 3000 y 5000, dando como resultado el cumplimiento de 
todas y cada una de las responsabilidades establecidas y adquiridas de la oficina, donde 
las variaciones entre capítulos no afectan el cumplimiento de las metas. 
 
AVANCE DEL PROGRAMA DE ASESORIAS ESPECIALIZADAS: Este indicador se 
cumplió al 100%, mediante la realización de las 4 asesorías programadas para el 2017, 
cabe señalar que estas actividades se desempeñan por parte de la Coordinación de 
Asesores, área que se encuentra adscrita dentro de la estructura programático-
presupuestal de la Oficina del Ejecutivo. Cabe señalar la importante contribución de este 
indicador para el cumplimiento de los objetivos de conducción del desarrollo estatal 
conferidos a la oficina del ejecutivo, asimismo, dentro de los resultados presupuestales 
alcanzados en conjunto y de manera particular por la coordinación de asesores, donde 
las variaciones compensadas entre capítulos no afectan el cumplimiento de las metas, al 
observarse un manejo eficiente, bajo criterios de austeridad. 
 

OFICINA DEL EJECUTIVO DEL ESTADO  
ANÁLISIS DE LAS VARIACIONES PROGRAMÁTICO‐PRESUPUESTAL 

 
En función de las atribuciones que establece la Ley Orgánica del Poder Ejecutivo del 
Estado de Sonora y en congruencia a los postulados del Plan Estatal de Desarrollo, 
durante el ejercicio 2017, la Oficina del Ejecutivo Estatal, implementó acciones para lograr 
un gasto operativo más eficiente, sin afectar los resultados en la gestión de gobierno y a 
la vez, incrementar la productividad. De esta forma, se establecieron diez metas que 
permiten cubrir las atribuciones encomendadas a esta Oficina, dos de las cuales se 
reportan en forma anual, dos semestral y seis de manera trimestral.  
 

1. Avance del Programa de Asesorías Especializadas.  
Durante el ejercicio 2017, la coordinación llevó a cabo, en el primer trimestre la asesoría 
en la integración de la propuesta estratégica de participación social, en el segundo, la 
asesoría en el análisis de la propuesta de acción ciudadana la cual consiste en el 
programa de difusión, información y análisis de las acciones y proyectos públicos del 
ejecutivo, durante el tercero, el análisis de asesoría para inversión federal solicitada en 
la integración del "anexo dos" del proyecto de presupuestos de egresos 2018 del estado 
de sonora por comisión y en el cuarto la asesoría en la formulación de la deuda pública, 
logrando así el 100% en su cumplimiento, lo cual es congruente con las variaciones 
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presupuestales observadas de los capítulos 1000 el -12.17% , como en el 2000 el -22% 
y 3000 con -39% aproximado, compensadas entre capítulos del gasto, las cuales no 
afectaron los resultados de las metas alcanzadas, logrando un manejo eficiente del gasto, 
bajo parámetros de ahorro y austeridad. 

 
2. Organización de Reuniones Binacionales 

Durante el 2017, se realizaron seis Reuniones Binacionales durante el 2017: Dos con 
Nuevo México y cuatro con Arizona, una interplenaria con Nuevo México, con sede en 
Hermosillo, Sonora, los días 2 y 3 de marzo; una interplenaria en Tucson, Arizona el 24 
de marzo; una plenaria en Scottsdale, Arizona, los días 1 y 2 de junio; una plenaria 
Sonora-Nuevo México los días 17 y 18 de agosto, con sede en Hermosillo, y una 
interplenaria, otra vez en Hermosillo, el 28 de septiembre; además, una plenaria Sonora-
Arizona el 30 de noviembre y 1 de diciembre de 2017 en Puerto Peñasco Sonora; 
cumpliéndose al 100% esta meta. Al cierre del año se reportaron las 6 acciones 
programadas para cumplir al 100%, cabe señalar que las variaciones presupuestales 
llevadas a cabo de manera compensada entre partidas y capítulos de gasto, no afectaron 
el cumplimiento de la metas, toda vez que la operación de la Oficina del Ejecutivo se 
sustenta en un manejo eficiente de los recursos disponibles. 
 

3. Reuniones de Gabinetes 
En este indicador se programaron ocho reuniones de Gabinete, 2 por cada trimestre, 
cumpliéndose al 100% la meta anual, siendo la Coordinación Técnica de Gabinetes, 
responsable de los trabajos realizados, en cuanto a organización, registro y seguimiento 
de los acuerdos derivados de las reuniones de los diferentes Gabinetes, la elaboración 
de contenidos de apoyo para los eventos y giras de trabajo por los diferentes municipios 
del estado, realizadas por la C. Gobernadora, así como del cumplimiento de sus 
instrucciones directas, como el caso de la realización de jornadas de capacitación 
normativas en cuanto al Sistema Estatal Anticorrupción para servidores públicos de la 
Administración Pública Estatal. De igual forma, se lleva un control y seguimiento a los 
diferentes foros nacionales e internacionales donde interviene la titular del Ejecutivo, y el 
desarrollo de diferentes narrativas que sirven de apoyo para determinar las directrices a 
seguir en determinados programas de la Administración. 
 
Al cierre del año se cumplió con las 8 reuniones programadas para cumplir al 100%, cabe 
señalar que las variaciones presupuestales llevadas a cabo de manera compensada 
entre partidas y capítulos de gasto, no afectaron el cumplimiento de la metas, toda vez 
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que la operación de la Oficina del Ejecutivo se sustenta en un manejo eficiente de los 
recursos disponibles. 
 

4. Evaluaciones intermedias del PED integrados 
Por medio de este indicador de Evaluaciones Intermedias, se da seguimiento al avance 
y resultado de la estrategia de gobierno contenida en el Plan Estatal de Desarrollo 2016-
2021, en atención al “Acuerdo para la adición del Anexo de Indicadores del Plan Estatal 
de Desarrollo (PED) 2016-2021” publicado en el B.O. del Gobierno del Estado de Sonora 
el 25 de enero de 2016. Este Acuerdo, contempla los indicadores de impacto por Eje 
Estratégico y Transversal del PED, la fuente de información, la línea base sobre la que 
se parte y la meta al 2021. Este informe se compone de seis reportes parciales, uno para 
cada Eje del PED, como se describe a continuación: 1. Eje 1: Sonora en paz y tranquilidad 
2. Eje 2: Sonora y ciudades y con calidad de vida. 3. Eje 3: Economía con futuro 4. Eje 4: 
Todos los sonorenses, todas las oportunidades 5. Eje Transversal I: Gobierno eficiente, 
innovador, transparente y con sensibilidad social 6. Eje Transversal II: Gobierno promotor 
de los derechos humanos y la igualdad de género. El documento consiste en dos reportes 
semestrales por cada uno de los seis Ejes (con corte a marzo y septiembre) del avance 
de los indicadores del Anexo del PED 2016-2021, los cuales fueron presentados 
cumpliendo con el 100% de la meta. 
 
Al cierre del año se cumplió con las 2 acciones programadas para cumplir al 100%, cabe 
señalar que las variaciones presupuestales llevadas a cabo de manera compensada 
entre partidas y capítulos de gasto, no afectaron el cumplimiento de la metas, toda vez 
que la operación de la Oficina del Ejecutivo se sustenta en un manejo eficiente de los 
recursos disponibles. 
 

5. Índice de cumplimiento en la elaboración y entrega de Informes Semanales de 
Gabinetes 

Por medio de este indicador, se resumen las principales acciones realizadas durante la 
semana por las diferentes dependencias y entidades de la Administración Pública Estatal, 
que se consideran de relevancia para la Titular de la Oficina del Ejecutivo del Estado. El 
Índice de cumplimiento en la Elaboración y Entrega de Reportes Semanales a la C. 
Gobernadora, reporta el 100%, con la elaboración de los 48 Reportes programados. Al 
cierre del año se cumplió con los 48 reportes programados para cumplir al 100%, cabe 
señalar que las variaciones presupuestales llevadas a cabo de manera compensada 
entre partidas y capítulos de gasto, no afectaron el cumplimiento de la metas, toda vez 
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que la operación de la Oficina del Ejecutivo se sustenta en un manejo eficiente de los 
recursos disponibles. 
 

6. Seguimiento Sectorial a la Estrategia de Gobierno 
En indicador relacionado con el Reporte Sectorial, se refiere al documento mediante el 
cual se presentan las variaciones de los resultados más recientes de los indicadores 
relacionados con los Ejes Estratégicos y Transversales establecidos tanto en el Anexo 
del Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021, así como los indicadores establecidos en los 
programas sectoriales (dos reportes semestrales con corte a junio y diciembre), con el fin 
de dar a conocer el grado de cumplimiento de los objetivos establecidos por la 
Administración Estatal, en respuesta a los compromisos que la sociedad sonorense 
demanda, así como la medición de desempeño de las Dependencias y Entidades; 
representando el 100% del avance de la meta anual y trimestral. Al cierre del año se 
cumplió con las 2 acciones programadas para cumplir al 100%, cabe señalar que las 
variaciones presupuestales llevadas a cabo de manera compensada entre partidas y 
capítulos de gasto, no afectaron el cumplimiento de la metas, toda vez que la operación 
de la Oficina del Ejecutivo se sustenta en un manejo eficiente de los recursos disponibles. 
 

7. Integración del Informe de Gobierno 
Este indicador se refiere, al seguimiento a la estrategia de gobierno, que se realiza a 
través de distintos medios, que culmina con la presentación del Informe de Gobierno que 
entrega anualmente el Titular del Poder Ejecutivo del Estado al Honorable Congreso del 
Estado, el Informe se conforma por tres documentos. El primero corresponde al Informe 
de Gobierno en el que se establecen las acciones realizadas en el año y sus principales 
logros de conformidad a lo contenido en el PED 2016-2021. El segundo documento 
corresponde al “Anexo Estadístico y Gráfico” el cual constituye un acervo de información 
como soporte documental del Informe de Gobierno, en relación con el estatus que guarda 
la Administración Pública Estatal en torno a los avances y logros de los retos del Plan 
Estatal de Desarrollo 2016-2021. El tercer documento se denomina “Analítico de Obras”y 
contiene la asignación y distribución de recursos por cada dependendencia, los montos 
de los principales programas, origen de los recursos, beneficiarios, avance físico, entre 
otros. Igualmente se detalla cada una de las obras y acciones realizadas o que se 
encuentran en proceso de ejecución. 
 
En el cuarto trimestre se la C. Gobernadora presentó ante el H. Congreso, así como a la 
sociedad civil, el informe de trabajo de la C. Gobernadora, representando los logros y 
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avances de las dependencias y entidades en el segundo año de Gobierno. Cumpliéndose 
la meta programada al 100%. Cabe señalar que las variaciones presupuestales llevadas 
a cabo de manera compensada entre partidas y capítulos de gasto, no afectaron el 
cumplimiento de la metas, toda vez que la operación de la Oficina del Ejecutivo se 
sustenta en un manejo eficiente de los recursos disponibles. 
 

8. Informe de Integración de Información Pública 
Este indicador, programó la elaboración de cuatro informes sobre temas de acceso a la 
información pública, aclarando dudas y verificando que la información entregada fuera la 
correcta, lo cual se cumplió al 100%, mediante la entrega de los informes establecidos. 
Al cierre del año se cumplió con las reuniones programadas para cumplir al 100%, cabe 
señalar que las variaciones presupuestales llevadas a cabo de manera compensada 
entre partidas y capítulos de gasto, no afectaron el cumplimiento de la metas, toda vez 
que la operación de la Oficina del Ejecutivo se sustenta en un manejo eficiente de los 
recursos disponibles. 
 

9. Formación de Equipos de Planeación y Evaluación en la Administración Pública 
Estatal 

Es indicador se logra al 100%, con el objetivo de fortalecer el cumplimiento al PED 2016-
2021, en su proceso de la planeación- presupuestación para vincularlo a la evaluación 
de resultados buscando eficientar los recursos y mejorar el desempeño de la gestión 
pública estatal; para ello se capacitó a los enlaces de la diferentes dependencias y 
entidades de la APE a través de una Reunión en Planeación y Evaluación, cumpliendo 
con el 100% de la meta. Al cierre del año se cumplió con las reuniones programadas para 
cumplir al 100%, cabe señalar que las variaciones presupuestales llevadas a cabo de 
manera compensada entre partidas y capítulos de gasto, no afectaron el cumplimiento 
de la metas, toda vez que la operación de la Oficina del Ejecutivo se sustenta en un 
manejo eficiente de los recursos disponibles. 
 

10. Porcentaje de Cumplimiento de las Obligaciones de Transparencia de los Sujetos 
Obligados  

En seguimiento al artículo 58 de la Ley de Transparencia local, se dio cumplimiento al 
105% de los requisitos de la normatividad de transparencia publicados en el Portal. 
Es importante mencionar que la Secretaría de la Contraloría General evalúa 
trimestralmente la publicación en portales de todos los sujetos obligados y como meta 
anual esta oficina del Ejecutivo, estableció un cumplimiento al 95% de calificación, pero 
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se alcanzó una calificación del 100% superando lo programado. Al cierre del año se 
cumplió el parámetro establecido en materia de transparencia para cumplir al 100% lo 
proyectado, cabe señalar que las variaciones presupuestales llevadas a cabo de manera 
compensada entre partidas y capítulos de gasto, no afectaron el cumplimiento de la 
metas, toda vez que la operación de la Oficina del Ejecutivo se sustenta en un manejo 
eficiente de los recursos disponibles. 
 

Tabla 1. Cumplimiento de metas 2017 

INDICADOR  
% AVANCE 

TRIMESTRAL 

AVANCE DEL PROGRAMA DE ASESORÍAS ESPECIALIZADAS 100.00% 

ORGANIZACIÓN DE REUNIONES BINACIONALES 100.00% 

REUNIONES DE GABINETE  100.00% 

EVALUACIONES INTERMEDIAS DEL PED INTEGRADOS 100.00% 
ÍNDICE DE CUMPLIMIENTO EN LA ELABORACIÓN Y ENTREGA DE INFORMES SEMANALES DE GABINETES 100.00% 

SEGUIMIENTO SECTORIAL A LA ESTRATEGIA DE GOBIERNO 100.00% 

INTEGRACIÓN DEL INFORME DE GOBIERNO 100.00% 

INFORME DE INTEGRACIÓN DE INFORMACIÓN PÚBLICA  100.00% 
FORMACIÓN DE EQUIPOS DE PLANEACIÓN Y EVALUACIÓN EN LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA 100.00% 
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES DE TRANSPARENCIA DE LOS SUJETOS  105.26% 

 
Variación Presupuestal 2017 
Del total autorizado se realizó una modificación que registra el -13.27%, no obstante dicha 
reducción, se lograron las diez metas establecidas para este año. Comparando el 
presupuesto modificado contra el devengado, se tiene un avance del 97% (tabla 2). 

 
Tabla 2. Variación del Presupuesto 2017  

 
Presupuesto Monto  Diferencia Porcentaje 

Autorizado  45,561,887 - 100.00% 

Modificado  39,518,041.00 $6,043,846.00 -13.27% 

Devengado  39,137,755.00 380,286.00 97% 

 
 
 
 
 
 
 



19 
 

COORDINACION GENERAL DE ASESORES 
 

La Coordinación General de Asesores del Ejecutivo del Estado es la unidad responsable 
de contribuir al eficiente desarrollo de las funciones del Titular del Ejecutivo del Estado, 
con la colaboración en el logro de los objetivos estratégicos, mediante el otorgamiento y 
coordinación de asesorías especializadas en los diferentes aspectos vinculados 
directamente a sus atribuciones. 
 
Durante el ejercicio 2017, la Coordinación llevó a cabo los informes y asesorías 
correspondientes a la meta anual establecida en el período mencionado, en el primer 
trimestre se realizó la asesoría en la integración de la propuesta estratégica de 
participación social, en el segundo trimestre la asesoría en el análisis de la propuesta de 
acción ciudadana la cual consiste en el programa de difusión, información y análisis de 
las acciones y proyectos públicos del ejecutivo, en el tercer trimestre el análisis de 
asesoría para inversión federal solicitada en la integración del “anexo dos” del proyecto 
de presupuestos de egresos 2018 del estado de Sonora por comisión y en el cuarto 
trimestre la asesoría en la formulación de la deuda pública., logrando el 100% en su 
cumplimiento lo cual es congruente con las variaciones presupuestales observadas, las 
cuales no afectaron los resultados de las metas alcanzadas, logrando un manejo eficiente 
del gasto, bajo parámetros de ahorro y austeridad. 
  

PARTIDA CONCEPTO 
PRESUPUESTO 

APROBADO
PRESUPUESTO  

MODIFICADO 
VARIACIÓN

%

1000 SERVICIOS PERSONALES 5,834,322.88 5,124,006.50 
-12.17

2000 MATERIALES Y SUMINISTROS 231,900.00 181,417.68 
-21.77

3000 SERVICIOS GENERALES 3,814,357.00 2,299,313.68 
-39.72

5000 
BIENES MUEBLES, INMUEBLES E  

INTANGIBLES 
 36,888.00 

100.00

 
Las variación del capítulo 1000 es del 12.17% menos en comparación del presupuesto 
aprobado con el modificado, en dicha partida se encuentra la mayor parte del presupuesto 
sin embargo se observa una disminución que no afecta al correcto cumplimiento de la 
meta, cabe mencionar que es administrado centralmente por la subsecretaría de recursos 
humanos. 
 



20 
 

Con respecto a las partidas 2000,3000 y 5000 presentan variación presupuestales 
significativas donde el capítulo 2000 tiene un -22% de disminución aproximado, siendo la 
partida de Servicios de Consultorías donde se tienen mayores reducciones en virtud de 
las medidas de ahorro y austeridad, así como la eficiente utilización de los recursos, lo 
cual lleva al correcto manejo del gasto, sin impactar el cumplimento de las metas 
programadas. 
 
Por otro lado el capítulo 3000 cuenta con una variación del 39% menos aproximadamente 
con el presupuesto original contra el modificado y al comportamiento de la partida de 
Consultorías la cual absorbe la mayor parte del gasto. 
 
La variación en el capítulo 5000 fue del 100% misma que se compensa con los otros 
capítulos, lo anterior, con la finalidad de adquirir equipo de oficina y computación 
requeridos por la Coordinación para el correcto funcionamiento de la oficina, lo anterior 
sin afectar al cumplimiento de las metas establecidas. 
 
Las variaciones antes mencionadas también son resultado de las partidas compensadas 
por capítulo del gasto, necesarias para el cumplimiento de las metas establecidas e 
impactando en los resultados. 
 

SECRETARIA PARTICULAR DEL EJECUTIVO ESTATAL 
 

LA SECRETARIA PARTICULAR ES LA UNIDAD RESPONSABLE DE CONTRIBUIR AL 
EFICIENTE DESARROLLO DE LAS FUNCIONES DE LA TITULAR DEL PODER 
EJECUTIVO ESTATAL, MEDIANTE LA ORGANIZACIÓN Y COORDINACION DE LAS 
ACTIVIDADES PROPIAS DE SU CARGO, ASI COMO DE MANTENERLE INFORMADA 
SOBRE LOS COMPROMISOS OFICIALES QUE REQUIEREN SU REPRESENTACIÓN. 

 
EN ESTE ANÁLISIS SE PRESENTA INFORMACIÓN DE LA SECRETARIA 
PARTICULAR Y LA OFICINA DE LA REPRESENTACION DE SONORA EN LA CIUDAD 
DE MEXICO, EXCLUYENDO A LA AYUDANTÍA, YA QUE A PARTIR DEL 17 DE 
FEBRERO DEL 2017, SE LLEVÓ A CABO SU SEPARACIÓN COMO UNIDAD 
ADSCRITA A LA TITULAR DEL PODER EJECUTIVO ESTATAL, LO ANTERIOR CON 
BASE EN LA PUBLICACIÓN DEL DECRETO No. 112, EL CUAL REFORMA, ADICIONA 
Y DEROGA DIVERSAS DISPOSICIONES DE LA LEY ORGANICA DEL PODER 
EJECUTIVO.  
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DE ESTA FORMA, DURANTE EL EJERCICIO 2017, LA SECRETARIA PARTICULAR 
REPORTÓ LA REALIZACIÓN DE 1,854 ACCIONES PARA INTEGRAR LA AGENDA DE 
LA GOBERNADORA, LO CUAL REPRESENTA UN CUMPLIMIENTO DEL 115% 
RESPECTO A LA META PROGRAMADA ANUAL DE 1,600 ACCIONES. LO ANTERIOR 
ES CONSISTENTE CON LA VARIACIÓN PRESUPUESTAL REPORTADA, MISMA QUE 
NO AFECTA EL CUMPLIMIENTO MAYOR AL 100% EN LAS METAS PROGRAMADAS.  
 
EN ESTE CONTEXTO, LA INFORMACION PRESUPUESTAL DE LA SECRETARIA 
PARTICULAR A NIVEL UNIDAD, PARTE DE UN PRESUPUESTO ORIGINAL DE $35.9 
MILLONES DE PESOS, EL CUAL SE MODIFICÓ A $37.6 MILLONES, LO QUE 
REPRESENTA UNA VARIACION QUE SE JUSTIFICA POR LA SEPARACIÓN DE LA 
COORDINACIÓN GENERAL DE AYUDANTIA DE LA SECRETARIA PARTICULAR, LA 
CUAL PASÓ A FORMAR PARTE DE LA SECRETARÍA DE SEGURIDAD PÚBLICA. 
CABE SEÑALAR, QUE EL PRESUPUESTO ORIGINAL AUTORIZADO A LA 
SECRETARÍA PARTICULAR COMO UNIDAD ADSCRITA A LA TITULAR DEL PODER 
EJECUTIVO, TAMBIÉN INCLUYE A LA REPRESENTACION DE SONORA EN LA 
CIUDAD DE MÉXICO, DONDE SE PRESENTAN AMPLIACIONES LÍQUIDAS 
UNICAMENTE EN EL CAPÍTULO DE SERVICIOS PERSONALES, EL CUAL SE 
ADMINISTRA CENTRALMENTE POR PARTE DE LA SUBSECRETARÍA DE 
RECURSOS HUMANOS, SIN EMBARGO, EL CRECIMIENTO DE LAS METAS 
REPORTADAS ES CONSISTENTE CON EL COMPORTAMIENTO DEL GASTO EN 
VIRTUD DE LAS MEDIDAS DE AHORRO Y DISCIPLINA FINANCIERA.  

 

  
Capitulo 

Presupuesto 
aprobado 

Presupuesto 
Modificado 

Variación Var % 

SECRETARIA PARTICULAR 1000 14,601,797.39 16,056,731.32 1,454,933.93 9.96

  2000 483,510.00 520,099.51 36,589.51 7.57

  3000 1,086,507.00 680,713.61 -405,793.39 37.35

  5000  15,312.00 15,312.00 100.00

  Resultado 16,171,814.39 17,272,856.44 1,101,042.05 6.81
OFNA.REPRESENT. DF. 1000 1,106,903.59 16,323,948.42 15,217,044.83 1,374.74

  2000 542,778.00 512,992.07 -29,785.93 5.49

  3000 268,249.00 110,624.89 -157,624.11 58.76

  Resultado 1,917,930.59 16,947,565.38 15,029,634.79 783.64
  UNIDAD 18,089,744.98 34,220,421.82 16,130,676.84 89.17
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ASIMISMO, DURANTE EL TRANSCURSO DEL EJERCICIO 2017, SE REALIZARON 
TRANSFERENCIAS COMPENSADAS EN LA SECRETARIA PARTICULAR Y EN LA 
OFICINA DE LA REPRESENTACIÓN, QUE AFECTARON LOS CAPÍTULOS 2000, 3000 
Y 5000, SIENDO PARA LA SECRETARIA PARTICULAR LOS CONCEPTOS QUE 
TUVIERON VARIACIONES COMPENSADAS LOS REFERIDOS A LA ADQUISICIÓN DE 
PRODUCTOS ALIMENTICIOS PARA EL PERSONAL EN LAS INSTALACIONES, 
COMBUSTIBLES, VESTUARIO Y UNIFORMES, REFACCIONES, ACCESORIOS 
MENORES, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE EQUIPO DE TRANSPORTE, 
VIÁTICOS EN EL EXTRANJERO Y BIENES INFORMATICOS. MIENTRAS QUE EN LA 
OFICINA DE LA REPRESENTACIÓN DE SONORA EN LA CIUDAD DE MÉXICO, LAS 
PARTIDAS QUE TUVIERON AMPLIACIONES COMPENSADAS FUERON, 
MATERIALES Y UTILES DE IMPRESIÓN Y REPRODUCCION, MATERIALES Y UTILES 
PARA PROCESAMIENTO DE EQUIPOS Y BIENES INFORMATICOS, IMPRESIÓN DE 
PUBLICACIONES OFICIALES Y MATERIAL DE LIMPIEZA 
 
LO ANTERIOR, SE DERIVA DEL INCREMENTÓ EN LA CARGA DE TRABAJO 
RELACIONADA CON LA INTEGRACIÓN DE LA AGENDA DE LA C. GOBERNADORA 
PARA CUMPLIR CON LOS COMPROMISOS CONTRAIDOS COMO SON: EVENTOS, 
GIRAS, VISITAS, AUDIENCIAS, LO QUE PERMITIÓ SUPERAR DE MANERA 
NOTABLE LA META ESTABLECIDA. ASIMISMO, SE SUPERÓ LA META DE 
GESTIONES Y ATENCIÓN DE FUNCIONARIOS Y CIUDADANOS SONORENSES 
RADICADOS EN LA CIUDAD DE MÉXICO POR PARTE DE LA REPRESENTACIÓN DE 
SONORA EN LA CIUDAD DE MÉXICO, LO QUE ES CONSISTENTE CON LAS 
VARIACIONES REGISTRADAS. 
 
DE ESTA FORMA LA CONTRIBUCIÓN DE LOS CAPÍTULOS DE GASTO DENTRO DEL 
PRESUPUESTO AUTORIZADO A LA SECRETARIA PARTICULAR ES EL SIGUIENTE: 
 

PRESUPUESTO ORIGINAL POR PARTIDA PORCENTAJE 
1000 90.29 % 
2000 2.98 % 
3000 6.71 % 

 
PUDIÉNDOSE OBSERVAR QUE LA MAYOR PARTE DEL PRESUPUESTO SE UBICA 
EN LA PARTIDA DE SERVICIOS PERSONALES, COMO TAMBIÉN SE APRECIA EN 
EL PRESUPUESTO MODIFICADO. 
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PRESUPUESTO MODIFICADO POR PARTIDA PORCENTAJE 
1000 92.95 % 
2000 3.01 % 
3000 3.94 % 
5000 0.08 % 

 
CABE SEÑALAR, QUE LAS MODIFICACIONES EN EL CAPITULO DE SERVICIOS 
PERSONALES SON ADMINISTRADAS A NIVEL CENTRAL POR PARTE DE LA 
SUBSECRETARIA DE RECURSOS HUMANOS, DONDE SE LLEVAN A CABO LAS 
ADECUACIONES CORRESPONDIENTES, MISMAS QUE FUNDAMENTALMENTE 
RESPONDEN A LA RESTRUCTURACIÓN ORGÁNICA, A PARTIR DEL DECRETO 112, 
PUBLICADO EN EL BOLETIN OFICIAL EL 17 DE FEBRERO DEL 2017.  
 
EN EL CAPITULO 2000 DE MATERIALES Y SUMINISTROS, SE MODIFICÓ EL 
PRESUPUESTO ORIGINAL DE ACUERDO A LAS NECESIDADES OPERATIVAS, 
LLEVANDO A CABO ADECUACIONES COMPENSADAS, CON VARIACION DE 36 MIL 
PESOS, COMO RESULTADO DEL RUBRO DE ALIMENTACION DE PERSONAS EN 
BASE A LOS HORARIOS EXTENDIDOS QUE TUVIERON QUE REALIZAR LOS 
ENCARGADOS DE LAS AREAS CORRESPONDIENTES Y EL CONSUMO DE 
COMBUSTIBLES, QUE DEMANDAN LAS ACTIVIDADES DE LA AGENDA DE 
TRABAJO DE LA GOBERNADORA, LA ENTREGA DE OFICIOS Y DIVERSOS 
DOCUMENTOS EN LAS DIFERENTES SECRETARÍAS. 

 
EN EL CAPÍTULO 3000, DE SERVICIOS GENERALES SE OBSERVA UNA VARIACIÓN 
COMPENSADA DE -405 MIL PESOS, QUE SE COMBINA CON LOS GASTOS DE 
CAPÍTULOS 2000 Y 5000, SIENDO EN ESTE CASO, EL MANTENIMIENTO Y 
CONSERVACION DE EQUIPO DE TRANSPORTE Y LA PARTIDA DE VIATICOS EN EL 
EXTRANJERO, LOS CONCEPTOS MÁS REPRESENTATIVOS. 

 
EL CAPÍTULO 5000 NO SE TENIA PRESUPUESTADO ORIGINALMENTE, PERO FUE 
NECESARIO EJERCERLO, POR LA CANTIDAD DE 15 MIL PESOS PARA LA COMPRA 
DE UNA COMPUTADORA LAPTOP REQUERIDA EN EL AREA DE AGENDA Y 
REPONER EL EQUIPO ANTERIOR QUE SE DESCOMPUSO. DE ESTA FORMA LAS 
VARIACIONES COMPENSADAS QUE SE REALIZARON NO AFECTARON EL 
CUMPLIMIENTO Y PROGRAMACIÓN DE METAS ESTABLECIDAS EN LOS 4 
TRIMESTRES, HABIÉNDOSE SUPERADO EN TODOS LOS CASOS LA META 
ESTABLECIDA. 



24 
 

REPRESENTACIÓN EN LA CIUDAD DE MÉXICO 
       
 ANÁLISIS DE LAS VARIACIONES PROGRAMÁTICO-PRESUPUESTAL   
 EN 2017 SE PRESENTA UNA VARIACIÓN DEL PRESUPUESTO MODIFICADO 
RESPECTO AL ORIGINAL, PRINCIPALMENTE EN EL CAPÍTULO 1000, DE 
SERVICIOS PERSONALES, PARTIDA QUE SE MANEJA DE MANERA 
CENTRALIZADA POR PARTE DE LA SUBSECRETARÍA DE RECURSOS HUMANOS, 
OBEDECIENDO ESTE INCREMENTO A LA OPERACIÓN DE LA NÓMINA. SIN QUE 
ESTAS VARIACIONES EFECTEN EL CUMPLIMIENTO DE LAS 2 METAS 
PROGRAMADAS POR LA REPRESENTACIÓN, MISMAS QUE PRESENTAN UN 
CUMPLIMIENTO SUPERIOR AL 100%.  
 
DE ESTA FORMA, CON RELACIÓN A LA PRIMERA DE LAS DOS METAS 
PROGRAMADAS POR LA OFICINA DE LA REPRESENTACIÓN DEL GOBIERNO DE 
SONORA EN LA CD. DE MÉXICO, RELATIVA A LA EFICIENCIA EN LA GESTIÓN DE 
ASUNTOS ENCOMENDADOS A LA REPRESENTACIÓN, SE OBSERVA UN 
CUMPLIMIENTO ANUAL DE 126.91%, CON UN TOTAL DE 1,339 ASUNTOS 
ATENDIDOS SUPERANDO LA META PROGRAMADA DE 1,055 ACCIONES. MISMAS 
QUE CONSISTEN EN ATENDER UN PUNTUAL SEGUIMIENTO A LOS ASUNTOS 
INSTITUCIONALES Y DE ATENCIÓN CIUDADANA QUE RECAEN EN LA 
REPRESENTACIÓN, ASÍ COMO LA EXPEDICIÓN DE ACTAS DE REGISTRO CIVIL A 
LOS CIUDADANOS RESIDENTES EN LA CIUDAD DE MÉXICO. 
 
CON RELACIÓN A LA SEGUNDA META PROGRAMADA A LA OFICINA DE LA 
REPRESENTACIÓN DEL ESTADO DE SONORA EN LA CIUDAD DE MÉXICO, 
RELACIONADA CON LA EFICIENCIA DE LAS ACCIONES DE TRASLADO DE 
FUNCIIONARIOS PÚBLICOS DEL GOBIERNO DEL ESTADO REALIZADAS, EN EL 
2017 SE OBSERVA UN CUMPLIMIENTO DE 145.33% DE LA MISMA CON UN TOTAL 
DE 183 ACCIONES REALIZADAS, LO CUAL SUPERA LA META PROGRAMADA CON 
126 ACCIONES. LO ANTERIOR PERMITE EL DESPLAZAMIENTO SEGURO Y 
OPORTUNO DE LOS FUNCIONARIOS DURANTE SU ESTANCIA EN LA CIUDAD DE 
MEXICO PARA ATENDER ASUNTOS OFICIALES CON LAS DEPENDENCIAS E 
INSTANCIAS FEDERALES Y REPRESENTACIONES DE OTROS GOBIERNOS. 
 
POR OTRA PARTE, EL CAPÍTULO 2000 PRESENTA UNA VARIACIÓN DEL -5.49% 
DEL PRESUPUESTO MODIFICADO RESPECTO AL ORIGINAL, PRINCIPALMENTE 
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EN LAS PARTIDAS 211011 MATERIALES, UTILES Y EQUIPOS MENORES DE 
OFICINA Y 214011 MATERIALES Y UTILES PARA EL PROCESAMIENTO DE 
EQUIPOS Y BIENES INFORMÁTICOS EN DONDE SE REGISTRARON VARIACIONES 
COMPENSADAS PARA ADQUIRIR SUMINISTROS DE CÓMPUTO ESPECIALIZADO 
PARA LA ELABORACIÓN E IMPRESIÓN DE INFORMES Y PRESENTACIONES 
EJECUTIVAS, REPORTES A LA C. GOBERNADORA Y PARA LAS INSTANCIAS 
ESTATALES, SOBRE NOTICIAS INTERNACIONALES, NACIONALES Y REGIONALES 
QUE IMPACTARON AL DESARROLLO DEL ESTADO DE SONORA, ASI COMO EL 
APOYO PARA REALIZAR LOS INFORMES DEL MONITOREO Y ANÁLISIS DE LOS 
ASUNTOS CONCERNIENTES AL ESTADO DE SONORA EN LOS MEDIOS 
ELECTRÓNICOS E IMPRESOS, NACIONALES E INTERNACIONALES, ACTIVIDADES 
QUE REQUIRIERON DE EQUIPO DE ENCUADERNADO. 
 
ASIMISMO, LA PARTIDA 216011 MATERIAL DE LIMPIEZA, PRESENTA 
VARIACIONES POR LA ADQUISICIÓN DE MATERIAL ESPECIALIZADO PARA EL 
LAVADO DE ALFOMBRAS Y TAPETES, ASI COMO PARA MANTENIMIENTO DE 
MOBILIARIO, SILLONES Y SILLAS, ASÍ COMO OTROS MATERIALES DE LIMPIEZA. 
EN EL CAPÍTULO 3000 SE PRESENTAN VARIACIONES COMPENSADAS DEL -
58.76% DEL PRESUPUESTO MODIFICADO RESPECTO AL ORIGINAL, 
PRINCIPALMENTE EN LAS PARTIDA 336031 IMPRESIONES Y PUBLICACIONES 
OFICIALES DERIVADO DEL INCREMENTO DE CARGAS DE TRABAJO DERIVADAS 
DEL PROTOCOLO E IMAGEN DE LA C. GOBERNADORA CON INSTITUCIONES 
PÚBLICAS Y PRIVADAS, ASÍ COMO EL INCREMENTO DE LAS GESTIONES 
ADMINISTRATIVAS CON DISTINTAS INSTANCIAS E INSTITUCIONES EN LA CDMX. 
POR OTRA PARTE, EL AVANCE DEL PRESUPUESTO DEVENGADO EN LOS 
CAPÍTULOS 2000 Y 3000, ES CONGRUENTE CON LOS RESULTADOS ALCANZADOS 
EN LAS METAS REPORTADAS EN VIRTUD DE QUE LOS MECANISMOS DE 
AHORRO AUSTERIDAD EN EL MANEJO DEL PRESUPUESTO DE LA 
REPRESENTACIÓN, LO ANTERIOR SIN AFECTAR EL CUMPLIMIENTO DE LAS 
METAS PROGRAMADAS. 
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DE GOBIERNO

UNIDAD ADMINISTRATIVA   001 DESPACHO DEL TITULAR

E102P03 CONDUCCIÓN DE LAS POLÍTICAS GENERALES DE GOBIERNO

028 APOYO A LA POLÍTICA INTERIOR.

EVALUACIÓN DE  CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA SECTORIAL DE MEDIANO PLAZO DOCUMENTO A SI META 1.00 1.00 1.00

100.00%NUM 1.00 1.00 1.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

AL TÉRMINO DEL EJERCICIO FISCAL 2017, EN CONTRIBUCIÓN AL CONSTANTE PROCESO DE MODERNIZACIÓN DE LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA ESTATAL, MEDIANTE LA COORDINACIÓN EFICIENTE Y EFICAZ DE LOS RECURSOS HUMANOS, FINANCIEROS Y DE SERVICIOS GENERALES DE LAS
UNIDADES ADMINISTRATIVAS QUE CONFORMAN LA SECRETARÍA DE GOBIERNO Y PARA DAR CUMPLIMIENTO A LO ESTABLECIDO EN EL APARTADO VII, NUMERAL 18 DEL ACUERDO POR EL QUE SE EMITEN LOS LINEAMIENTOS PARA ELABORAR, DICTAMINAR Y DAR SEGUIMIENTO A LOS PROGRAMAS
DERIVADOS DEL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2016-2021, PUBLICADO EN EL BOLETÍN OFICIAL NO. 11, SECCIÓN I DEL 8 DE FEBRERO DE 2016, LA EVALUACIÓN DEL PROGRAMA SECTORIAL DE MEDIANO PLAZO 2016-2021 DE LA SECRETARÍA DE GOBIERNO, CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
FISCAL 2017, SE REALIZÓ EN EL MES DE ENERO DE 2018 Y ACTUALMENTE SE ENCUENTRA EN PROCESO DE REVISIÓN INTERNA PARA SER ENVIADO A LA SECRETARÍA DE HACIENDA Y A LA OFICINA DEL EJECUTIVO EN EL MES DE MARZO DE 2018.

OBSERVACIONES DEL ISAF EN CUENTA PÚBLICA PORCENTAJE A NO META 3.00 3.00 0.00

0.00%NUM 3.00 3.00 0.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

AL TÉRMINO DEL EJERCICIO FISCAL 2017, LA VARIACIÓN PORCENTUAL EN EL NÚMERO DE OBSERVACIONES DE PARTE DEL INSTITUTO SUPERIOR DE AUDITORIA Y FISCALIZACIÓN DEL ESTADO DE SONORA, SOBRE EL INFORME DE CUENTA PÚBLICA DEL EJERCICIO FISCAL 2016 DE LA SECRETARÍA
DE GOBIERNO, INDICÓ QUE NO EXISTIERON OBSERVACIONES DEL ISAF EN CUENTA PÚBLICA 2016. EN BASE A LOS REGISTROS HISTÓRICOS CON QUE SE CUENTA EN LA SECRETARÍA DE GOBIERNO, FUERON PROGRAMADAS 3 OBSERVACIONES EN EL ÚLTIMO TRIMESTRE, ESTO PARA PODER
SOLVENTARLAS DURANTE EL AÑO, EN CASO DE QUE LAS HUBIERA.

CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES EN PORTAL DE TRANSPARENCIA PORCENTAJE A NO META 100.00 100.00 100.00

100.00%NUM 100.00 100.00 100.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

AL TÉRMINO DEL EJERCICIO FISCAL 2017, LOS  RESULTADO DE LAS  EVALUACIONES TRIMESTRALES REALIZADAS POR LA DIRECCIÓN DE ACCESO A LA INFORMACIÓN DE LA SECRETARÍA DE LA CONTRALORÍA GENERAL, INDICARON QUE LA SECRETARÍA DE GOBIERNO EN CUMPLIMIENTO DE
OBLIGACIONES EN PORTAL DE TRANSPARENCIA, OBTUVO EN PRIMER TRIMESTRE UNA CALIFICACIÓN DEL 100%, PARA EL SEGUNDO 92.73%, PARA EL TERCERO 100% Y ESTIMAMOS QUE 100% PARA EL CUARTO TRIMESTRE, EN VIRTUD DE QUE HASTA EL DÍA DE HOY 22 DE FEBRERO DE 2018, LA
SECRETARÍA DE LA CONTRALORÍA GENERAL NO HA EMITIDO EL RESULTADO DE EVALUACIÓN 4/2017 AL PORTAL DE TRANSPARENCIA DE LA SECRETARÍA DE GOBIERNO Y QUE CORRESPONDE AL CUARTO TRIMESTRE DE 2017.

ÍNDICE DE CALIDAD EN LOS INFORMES SOBRE GASTO FEDERLIZADO PORCENTAJE A NO META 100.00 100.00 100.00

100.00%NUM 100.00 100.00 100.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

AL TÉRMINO DEL EJERCICIO FISCAL 2017, SE TIENE UN CUMPLIMIENTO DEL 100% CON RESPECTO AL INFORME SOBRE LA APLICACIÓN DEL GASTO FEDERALIZADO POR PARTE DE LA DIRECCIÓN GENERAL DE ATENCIÓN A GRUPOS PRIORITARIOS Y MIGRANTES Y LA DIRECCIÓN GENERAL DEL
REGISTRO CIVIL, HABIÉNDOSE RENDIDO PUNTUALMENTE LA INFORMACIÓN TRIMESTRALMENTE SOBRE EL EJERCICIO, DESTINO Y RESULTADOS OBTENIDOS DE LOS RECURSOS FEDERALIZADOS A TRAVÉS DEL SISTEMA DE FORMATO ÚNICO (SFU) DEL PORTAL APLICATIVO DE LA SECRETARÍA DE
HACIENDA (PASH).

UNIDAD ADMINISTRATIVA   002 COORDINACIÓN GENERAL DE ADMINISTRACIÓN Y CONTROL PRESUPUESTAL

E505M09 ACTIVIDADES DE APOYO ADMINISTRATIVO

287 COORDINACIÓN ADMINISTRATIVA

ÍNDICE DE EFICACIA EN LAS ACCIONES ADMINISTRATIVAS PARA EL EJERCICIO DEL GASTO PÚBLICO AUTORIZADO A LA SECRETARÍA DE GOBIERNO ACCIÓN A SI META 17.00 17.00 34.00

200.00%NUM 17.00 17.00 34.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

AL TÉRMINO DEL EJERCICIO FISCAL 2017, LA COORDINACIÓN GENERAL DE ADMINISTRACIÓN Y CONTROL PRESUPUESTAL, REALIZÓ UN TOTAL DE 34 ACCIONES ADMINISTRATIVAS DE 17 PROGRAMADAS, CON LO QUE SE OBTUVO UN AVANCE DE CUMPLIMIENTO DEL 202.00% CON RESPECTO A LO
PROGRAMADO ANUAL. LAS ACCIONES CORRESPONDEN A TODAS AQUELLAS ACTIVIDADES RELACIONADAS CON LOS PROCESOS DE PLANEACIÓN, PROGRAMACIÓN, PRESUPUESTACIÓN, ADMINISTRACIÓN, EVALUACIÓN, SEGUIMIENTO, RENDICIÓN DE CUENTAS, DESARROLLO ADMINISTRATIVO,
CONTROL INTERNO, ANTICORRUPCIÓN, MEJORA REGULATORIA, INTEGRIDAD Y RECURSOS HUMANOS.

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA

INFORME DE AVANCE DEL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2017

CPCA III-04
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DE GOBIERNO

UNIDAD ADMINISTRATIVA   003 DIRECCIÓN GENERAL DE ASUNTOS JURÍDICOS

E501R01 ACCIONES DE APOYO Y ASESORÍA JURÍDICA

046 ATENCIÓN DE ASUNTOS JURÍDICOS.

ÍNDICE DE CUMPLIMIENTO DE LOS ASUNTOS JURÍDICOS ASUNTO A SI META 1858.00 1858.00 2862.00

154.04%NUM 1858.00 1858.00 2862.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

AL TÉRMINO DEL EJERCICIO FISCAL 2017, LA DIRECCIÓN GENERAL DE ASUNTOS JURÍDICOS DE LA SECRETARÍA DE GOBIERNO EN CUMPLIMIENTO A LA RESPONSABILIDAD DE VIGILAR ESTRICTAMENTE EL MARCO Y EL ALCANCE LEGAL DE LOS DIVERSOS DOCUMENTOS QUE SON TURNADOS A LA
SECRETARIA DE GOBIERNO Y PARALELAMENTE, EL LLEVAR A CABO EL OTORGAMIENTO DE ASESORÍAS Y CONSULTAS JURÍDICAS A DIVERSOS ENTES SOLICITANTES, ATENDIÓ UN TOTAL DE 2862 ASUNTOS JURÍDICOS DE 1858 PROGRAMADOS PARA 2017, LO QUE REPRESENTA UN ÍNDICE DE
CUMPLIMIENTO DEL 154.03% CON RESPECTO AL PROGRAMADO ANUAL. LO ANTERIOR, EN VIRTUD DE LOS INCREMENTOS PRESENTADOS EN EL NÚMERO DE AMPAROS Y RESOLUCIONES DE LOS MISMOS, EN LAS REFORMAS A DISTINTOS ORDENAMIENTOS JURÍDICOS, EN LA CANTIDAD DE
PUBLICACIONES DERIVADAS DE LEYES Y DECRETOS APROBADOS POR LOS DIPUTADOS DEL CONGRESO DEL ESTADO Y EN LAS PUBLICACIONES A BOLETÍN OFICIAL DE GOBIERNO DEL ESTADO POR PAQUETES FISCALES DE LOS MUNICIPIOS, ENTRE OTROS.

UNIDAD ADMINISTRATIVA   004 SUBSECRETARÍA DE SERVICIOS DE GOBIERNO

E102P03 CONDUCCIÓN DE LAS POLÍTICAS GENERALES DE GOBIERNO

033 APOYO Y ASESORÍA PARA LA CONDUCCIÓN DE LAS POLÍTICAS PÚBLICAS

ÍNDICE DE ACCIONES DE CANALIZACIÓN DE GESTIONES PÚBLICAS EN MATERIA DE SERVICIOS DE GOBIERNO ACCIÓN A SI META 20.00 20.00 20.00

100.00%NUM 20.00 20.00 20.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

AL TÉRMINO DEL EJERCICIO FISCAL 2017, LA SUBSECRETARÍA DE SERVICIOS DE GOBIERNO CUMPLIÓ AL 100% CON LO PROGRAMADO ANUAL, HABIÉNDOSE REALIZADO 20 ACCIONES DE CANALIZACIÓN DE GESTIONES PÚBLICAS EN MATERIA DE SERVICIOS DE GOBIERNO, ANTE DIVERSAS
INSTANCIAS DE GOBIERNO, ESTATALES Y FEDERALES, ENTRE LOS QUE DESTACAN, LOS TRAMITES DE PERMISOS ANTE LA SEDENA PARA LAS ANUENCIAS DE EXPLOSIVOS DE MINAS,  ASÍ COMO LA INTEGRACIÓN DE AGENDAS DE RIESGOS POR INSTRUCCIONES DE LA C. GOBERNADORA, ADEMÁS
SE REALIZARON  ACCIONES QUE IMPULSAN LA PARTICIPACIÓN SOCIAL Y MEJORA LOS SERVICIOS DE GOBIERNO COMO SON LAS JORNADAS COMUNITARIAS EN EL ESTADO, EN LAS CUALES SE BRINDAN  APOYOS DE ASESORÍA LEGAL, ACTAS ANTE REGISTRO CIVIL DEL ESTADO, EXENTAS DE
PAGO A PERSONAS DE ESCASOS RECURSOS, MATRIMONIOS COLECTIVOS, APOYOS ANTE EL BOLETÍN OFICIAL PARA APOSTILLADO DE ACTAS, ENTRE OTROS.

UNIDAD ADMINISTRATIVA   005 DIRECCIÓN GENERAL DE GOBIERNO

ACCIONES DE GOBIERNO ENFOCADAS A MANTENER LA PAZ SOCIAL Y RELACIONES ARMÓNICAS CON EL GOBIERNO FEDERAL ACCIÓN A SI META 297.00 297.00 297.00

100.00%NUM 297.00 297.00 297.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

AL TÉRMINO DEL EJERCICIO FISCAL 2017, LA DIRECCIÓN GENERAL DE GOBIERNO EN CONTRIBUCIÓN AL DESARROLLO DE ACCIONES DE GOBIERNO ESTATAL, ENFOCADAS A MANTENER LA PAZ SOCIAL Y RELACIONES ARMÓNICAS CON EL GOBIERNO FEDERAL, SE ENCARGÓ DE ATENDER Y/O
CANALIZAR LA TOTALIDAD DE MOVILIZACIONES CIUDADANAS PRESENTADAS Y DAR SEGUIMIENTO A AQUELLAS QUE SON DE COMPETENCIA DE LA SECRETARÍA DE GOBIERNO, A TRAVÉS DEL DIÁLOGO Y CONCERTACIÓN QUE AYUDEN A HACER PREVALECER LA PAZ SOCIAL EN EL ESTADO.
HABIÉNDOSE ATENDIDO Y/O CANALIZADO UN TOTAL DE 297 MOVILIZACIONES CIUDADANAS, CON LO QUE SE OBTUVO EL 100% DE CUMPLIMIENTO CONFORME A LO PROGRAMADO ANUAL.

UNIDAD ADMINISTRATIVA   006 DIRECCIÓN GENERAL DE ATENCIÓN A GRUPOS PRIORITARIOS Y MIGRANTES

E401E01 ATENCIÓN A MIGRANTES

237 SERVICIOS Y APOYOS AL MIGRANTE

ÍNDICE DE ATENCIÓN A GRUPOS PRIORITARIOS Y MIGRANTES ACCIÓN A SI META 70.00 70.00 245.00

350.00%NUM 70.00 70.00 245.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

AL TÉRMINO DEL EJERCICIO FISCAL 2017, LA DIRECCIÓN GENERAL DE ATENCIÓN A GRUPOS PRIORITARIOS Y MIGRANTES EN CONTRIBUCIÓN A LA RESPONSABILIDAD DE PROMOVER ACCIONES INTEGRALES QUE BENEFICIEN LOS GRUPOS PRIORITARIOS Y A LOS MIGRANTES QUE TRANSITAN POR
EL SONORA, REALIZÓ UN TOTAL DE 245 ACCIONES INTEGRALES DE 70 PROGRAMADAS PARA ESTE AÑO, ESTO, REPRESENTA EL 350.00% DE CUMPLIMIENTO ACUMULADO ANUAL. LAS ACCIONES REALIZADAS ABARCAN LOS TEMAS DE SERVICIOS DE ALIMENTACIÓN, ALBERGUE, TRANSPORTE,
ORIENTACIÓN INTEGRAL, APOYOS CON CALZADO, VESTUARIO, ACCESO A BAÑO PÚBLICO, CANALIZACIÓN A OTRAS INSTANCIAS, DONACIONES DE COBIJAS, COLCHONETAS, MEDICAMENTO, ALIMENTOS NO PERECEDEROS, AGUA EMBOTELLADA, BRIGADAS MÉDICAS Y JORNADAS MÉDICAS, SE
ENTREGARON MEDICAMENTOS CON  RECETAS SURTIDAS, KITS DE ASEO PERSONAL, KIT DE BOTIQUINES DE PRIMEROS AUXILIOS, CON LO QUE SE LOGRÓ APOYAR 33813 MIGRANTES. ASIMISMO, SE ATENDIERON 8 ASOCIACIONES RELIGIOSAS Y DE CULTO PÚBLICO EN DIVERSAS GESTIONES,
ENTRE OTRAS.
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DE GOBIERNO

UNIDAD ADMINISTRATIVA   008 DIRECCIÓN GENERAL DE CONCERTACIÓN AGRARIA

E102P03 CONDUCCIÓN DE LAS POLÍTICAS GENERALES DE GOBIERNO

290 CONCERTACIÓN AGRARIA

ÍNDICE DE ATENCIÓN A SOLICITUDES PARA LA CONCERTACIÓN AGRARIA ACCIÓN A SI META 305.00 305.00 410.00

134.43%NUM 305.00 305.00 410.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

REALIZAMOS ACCIONES EN BASE A SOLICITUDES PRESENTADAS MEDIANTE LOS DIVERSOS CANALES QUE EXISTEN PARA ELLO, POR LO QUE ESTAMOS A EXPENSAS DE LAS PETICIONES QUE REALICEN LOS USUARIOS DE NUESTROS SERVICIOS, ES POR ELLO QUE QUE LA PROGRAMACIÓN SE
REALIZA, ES UNA PROYECCIÓN DE LAS POSIBLES SOLICITUDES QUE SE PUDIERAN PRESENTAR, LO CUAL REPERCUTE DE SOBRE MANERA EN LAS VARIACIONES DE LAS METAS POR LO QUE EN OCASIONES ALGUNAS SON REBASADAS O NO SE LLEGA A LA CANTIDAD DE LO PROGRAMADO, LAS
ACCIONES REALIZADAS REPERCUTEN DIRECTAMENTE EN LA PAZ Y ESTABILIDAD DE LOS NÚCLEOS AGRARIOS DEL ÁREA RURAL DE NUESTRO ESTADO, COADYUVANDO A LA ESTABILIDAD SOCIAL, ASÍ COMO A LA SEGURIDAD JURÍDICA EN LA TENENCIA DE LA TIERRA, A FIN DE ATRAER LA
INVERSIÓN Y ELEVAR LAS CONDICIONES DE VIDA DE SUS INTEGRANTES.

UNIDAD ADMINISTRATIVA   009 UNIDAD ESTATAL DE PROTECCIÓN CIVIL

E109E18 PROTECCIÓN CIVIL

067 CONCERTACIÓN PARA LA PROTECCIÓN CIVIL.

ÍNDICE DE CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA ESTATAL DE PROTECCIÓN CIVIL INFORME A SI META 4.00 4.00 4.00

100.00%NUM 4.00 4.00 4.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE ELABORARON LOS PROGRAMAS ESPECIALES DE PROTECCIÓN CIVIL; PARA LA TEMPORADA DE LLUVIAS Y HURACANES 2017, LA TEMPORADA INVERNAL 2017 Y PARA LAS FIESTAS PATRIAS  2017. ASÍ COMO EL PLAN DE CONTINGENCIAS PARA LA TEMPORADA INVERNAL 2016-17.

CIUDADANOS Y FUNCIONARIOS CAPACITADOS PERSONA A SI META 1360.00 1360.00 5913.00

434.78%NUM 1360.00 1360.00 5913.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

ESTE AÑO REALIZAMOS UNA  CAPACITACIÓN MUY SUPERIOR  A LA PROGRAMADA, DEBIDO A QUE ESTE AÑO HUBO UN MAYOR INVOLUCRAMIENTO DE LAS ESCUELAS  YA QUE SE REALIZO UN PROGRAMA ESPECIAL DE CAPACITACIÓN EN LO QUE SE REFIERA A LA LEY 5 DE JUNIO  Y  TUVIMOS UNA
MAYOR PARTICIPACIÓN DEL PERSONAL DE SEDENA.

REALIZAR ACCIONES QUE CONTRIBUYAN CON LA NORMATIVIDAD PROPUESTA EN LA LEY DE PROTECCIÓN CIVIL DOCUMENTO P SI META 40.08% 40.08% 57.59

143.69%NUM 1432.00 1432.00 1563.00

DEN 3573.00 3573.00 2714.00

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE HIZO UN AJUSTE EN EL TOTAL  ANUAL DE ESTE INDICADOR,  PORQUE CUANDO PRESENTAMOS  NUESTRO AVANCE EL DÍA 9 DE ENERO, TODAVÍA FALTABA POR INGRESAR VARIAS SOLICITUDES DE PROGRAMAS INTERNOS A NUESTRA BASE DE DATOS.  LOS TRAMITES QUE SE REALIZARON EN
ESTA UNIDAD FUERON MENORES A LOS PROGRAMADOS  YA QUE EN LOS PRIMEROS MESES DEL AÑO NO TENÍAMOS UN FUNDAMENTO LEGAL PARA EXIGIR A LOS SUJETOS OBLIGADOS A CUMPLIR CON LA LEY ESTATAL DE PROTECCIÓN CIVIL, PERO HUBO UN AUMENTO EN EL PORCENTAJE YA
QUE FUE MAYOR EL NUMERO DE RESOLUCIONES POSITIVAS.

REALIZAR ACCIONES DE PREVENCIÓN Y CORRECCIÓN EN MATERIA DE PROTECCIÓN CIVIL DOCUMENTO A SI META 152.00 152.00 185.00

121.71%NUM 152.00 152.00 185.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

DURANTE EL AÑO SE TUVO LA PARTICIPACIÓN EN 83 ACCIONES PREVENTIVAS, 12 ACCIONES METEOROLÓGICAS, 55 INCENDIOS FORESTALES Y 3 TRASLADOS AÉREOS. LA ATENCIÓN A LA CIUDADANÍA QUE REQUIERE INFORMACIÓN DE PROTECCIÓN CIVIL SE  HACE A TRAVÉS DEL  (SIT) SISTEMA
DE INFORMACIÓN TELEFÓNICA EN LA CUAL SE ATENDIERON  89267 LLAMADAS.
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DE GOBIERNO

UNIDAD ADMINISTRATIVA   010 SUBSECRETARÍA DE CONCERTACIÓN SOCIAL

E102P03 CONDUCCIÓN DE LAS POLÍTICAS GENERALES DE GOBIERNO

033 APOYO Y ASESORÍA PARA LA CONDUCCIÓN DE LAS POLÍTICAS PÚBLICAS

ÍNDICE DE GESTIÓN PÚBLICA PARA LA CONCERTACIÓN SOCIAL GESTIÓN A SI META 444.00 444.00 459.00

103.38%NUM 444.00 444.00 459.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE LOGRÓ DAR SEGUIMIENTO A 459 GESTIONES REALIZADAS ANTE DISTINTAS INSTANCIAS DE GOBIERNO, OBTENIENDO UN AVANCE DE CUMPLIMIENTO DEL 103.38% CON RESPECTO A LO PROGRAMADO ANUAL. PARALELAMENTE SE OTORGARON 1769 AUDIENCIAS A PETICIONARIOS, SE
ATENDIERON 100 ASUNTOS DIVERSOS, LLEVANDO A CABO LA COORDINACIÓN DE ACCIONES DE MEDIACIÓN, ASÍ COMO TAMBIÉN, SE REALIZARON 4 REUNIONES DE TRABAJO Y/O EVALUACIÓN CON LAS UNIDADES QUE PRESTAN SERVICIO DIRECTO A LA CIUDADANÍA.

UNIDAD ADMINISTRATIVA   011 DIRECCIÓN GENERAL DE REGISTRO CIVIL

E101E01 PROTECCIÓN JURÍDICA A LOS SONORENSES Y SUS BIENES

008 ACTUALIZACIÓN DEL REGISTRO CIVIL.

ÍNDICE DE ATENCIÓN A SOLICITUDES DE USUARIOS QUE REQUIEREN ALGÚN SERVICIO DEL REGISTRO CIVIL SOLICITUD A SI META 860000.00 860000.00 999808.00

116.26%NUM 860000.00 860000.00 999808.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EN EL EJERCICIO 2017, SE PROGRAMO ATENDER 860,000 SOLICITUDES DE USUARIOS QUE REQUIEREN ALGÚN SERVICIO DEL REGISTRO CIVIL, LOGRÁNDOSE UN TOTAL DE 999,808 CON LO QUE SE OBTIENE UN 116.25% DE AVANCE CON RESPECTO A LO PROGRAMADO ANUAL, EL RESULTADO DE
ESTE INDICADOR DEPENDE DE LAS SOLICITUDES REALIZADAS POR LA CIUDADANÍA, QUE VA DE ACUERDO A LA NECESIDAD DE OBTENER OTROS DOCUMENTOS OFICIALES, ATRAVES DE LOS SISTEMAS DE INSCRIPCIÓN Y EXPEDICIÓN EN LINEA DE OFICIALÍAS DEL REGISTRO CIVIL UBICADAS EN
DIVERSOS MUNICIPIOS, CAJEROS AUTOMÁTICOS EXPENDEDORES DE ACTAS UBICADOS EN DIFERENTES PUNTOS DEL ESTADO, VENTANILLAS DEL ARCHIVO ESTATAL, SOLICITUDES DE RECTIFICACIONES CON ANOTACIÓN MARGINAL, ASÍ COMO A LA CAPTURA Y DIGITALIZACIÓN DE LAS ACTAS
DEL REGISTRO CIVIL REALIZADAS EN EL ARCHIVO ESTATAL Y DIRECCIÓN GENERAL.

UNIDAD ADMINISTRATIVA   012 DIRECCIÓN GENERAL DE NOTARIAS

213 PROTOCOLOS Y DOCUMENTOS NOTARIALES.

ÍNDICE DE CUMPLIMIENTO DE LOS ACTOS NOTARIALES INFORME A SI META 10156.00 10156.00 9864.00

97.12%NUM 10156.00 10156.00 9864.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EN EL PERÍODO ANUAL DE LA DIRECCIÓN GENERAL DE NOTARÍAS CUMPLIÓ AL 97.12% CON LO PROGRAMADO, HABIENDO REALIZADO 9,864  DE 10,156 PROCEDIMIENTOS NOTARIALES PROGRAMADOS, NO CUMPLIENDO CON LA META YA QUE HUBO POCA DEMANDA EN ALGUNOS SERVICIOS QUE
PRESTA LA DIRECCIÓN COMO SON EXPEDICIÓN DE COPIAS CERTIFICADAS, COPIAS SIMPLES Y EXPEDICIÓN DE TESTIMONIOS DURANTE EL EJERCICIO FISCAL 2017.

UNIDAD ADMINISTRATIVA   013 DIRECCIÓN GENERAL DEL BOLETÍN OFICIAL Y ARCHIVO DEL ESTADO

E505M09 ACTIVIDADES DE APOYO ADMINISTRATIVO

011 ADMINISTRACIÓN DE DOCUMENTOS.

ÍNDICE DE CUMPLIMIENTO DE LAS ACCIONES SUSTANTIVAS DEL BOLETÍN OFICIAL Y ARCHIVO DEL ESTADO DE SONORA ACCIÓN A SI META 80273.00 80273.00 74812.00

93.20%NUM 80273.00 80273.00 74812.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE LOGRO  UN 93.19 % DE LA META EN 2017, ESTO DEBIDO A QUE SE PUSO EN FUNCIONAMIENTO LA PAGINA WEB DE BOLETÍN OFICIAL DONDE LOS USUARIOS YA PUEDEN VISUALIZAR, BAJAR E IMPRIMIR EJEMPLARES DE BOLETÍN SIN ACUDIR  A LAS INSTALACIONES, ADEMAS SE ENVÍAN
EJEMPLARES POR CORREO ELECTRÓNICO.
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DE GOBIERNO

UNIDAD ADMINISTRATIVA   016 CONSEJO ESTATAL DE POBLACIÓN

E401P03 PRODUCCIÓN Y DIFUSIÓN DE INFORMACIÓN ESTADÍSTICA

188 PLANEACIÓN DE LA POLÍTICA DEMOGRÁFICA.

ÍNDICE DE CUMPLIMIENTO EN LA OPERACIÓN DE PROCESOS POBLACIONALES PROCESO A SI META 10.00 10.00 10.00

100.00%NUM 10.00 10.00 10.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

DURANTE EL EJERCICIO FISCAL 2017 SE ELABORARON LOS SIGUIENTES DOCUMENTOS: "EL SIGLO XX SONORENSE, 100 AÑOS DE OPORTUNIDAD DEMOGRÁFICA", "LA SOCIODEMOGRAFÍA ¿Y CÓMO PARA QUÉ?", "PATRONES OCUPACIONALES EN HERMOSILLO 1992-2012", "SITUACIÓN ACTUAL Y
PERSPECTIVA DE LOS JÓVENES EN SONORA", "USO DEL DATO ESTADÍSTICO COMO INSUMO DE ARGUMENTACIÓN EN LA ELABORACIÓN DEL DIAGNÓSTICO SOCIODEMOGRÁFICO"; TAMBIÉN SE IMPARTIÓ LA CAPACITACIÓN SOBRE EMPODERAMIENTO DE LAS MUJERES EN EL MÓDULO VI, SE
IMPARTIERON PLÁTICAS SOBRE SALUD SEXUAL Y REPRODUCTIVA EN DISTINTAS ESCUELAS, SE ACTUALIZARON LAS TABLAS CON INFORMACIÓN SOCIODEMOGRÁFICA SOBRE POBLACIÓN Y SE APLICÓ EL CUESTIONARIO PARA LA ESTRATEGIA DE PREVENCIÓN DEL EMBARAZO EN
ADOLESCENTES.

UNIDAD ADMINISTRATIVA   018 SUBSECRETARÍA DE DESARROLLO POLÍTICO

E102P03 CONDUCCIÓN DE LAS POLÍTICAS GENERALES DE GOBIERNO

033 APOYO Y ASESORÍA PARA LA CONDUCCIÓN DE LAS POLÍTICAS PÚBLICAS

ÍNDICE DE CUMPLIMIENTO DE LAS ACCIONES EN MATERIA DE POLÍTICA INTERNA ACCIÓN A SI META 76.00 76.00 109.00

143.42%NUM 76.00 76.00 109.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

LA SUBSECRETARIA DE DESARROLLO POLÍTICO PROGRAMO AL AÑO (76) ACCIONES EN MATERIA DE POLÍTICA INTERNA, HABIENDO LOGRADO (109), LO QUE REPRESENTA UN AVANCE DE CUMPLIMIENTO DEL 143.42% CON RESPECTO A LO PROGRAMADO, DEBIDO A QUE LO LEGISLADORES
APORTARON MAYOR NUMERO DE INICIATIVAS DE LEY, ASÍ MISMO, MAS SESIONES DE LOS LEGISLADORES EN EL CONGRESO Y MAYOR SOLICITUDES DE GESTIONES DE LOS MUNICIPIOS .

UNIDAD ADMINISTRATIVA   025 COORDINACIÓN EJECUTIVA DE RELACIONES PÚBLICAS Y EVENTOS

224 RELACIONES PÚBLICAS.

ÍNDICE DE EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA DE EVENTOS ESPECIALES Y CÍVICOS DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA EVENTO A SI META 1260.00 1260.00 1278.00

101.43%NUM 1260.00 1260.00 1278.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

AL TÉRMINO DEL EJERCICIO FISCAL 2017, LA COORDINACIÓN EJECUTIVA DE RELACIONES PÚBLICAS Y EVENTOS, EN CONTRIBUCIÓN A LA RESPONSABILIDAD DE DAR COBERTURA A TODOS LOS EVENTOS ESPECIALES Y CÍVICOS DEL GOBIERNO DEL ESTADO PARA DAR PROYECCIÓN A LAS
ACCIONES DE GOBIERNO, MANTENIENDO RELACIONES PÚBLICAS FAVORABLES Y VIGILANDO RELACIONES ARMÓNICAS CON TODOS LOS ACTORES SOCIALES DEL ESTADO, CUBRIÓ UN TOTAL DE 1278 EVENTOS ESPECIALES Y CÍVICOS DE LOS 1260 PROGRAMADOS, CON LO QUE SE OBTUVO UN
AVANCE DE CUMPLIMIENTO DEL 101.43% CON RESPECTO A LO PROGRAMADO ANUAL.

UNIDAD ADMINISTRATIVA   031 CENTRO ESTATAL DE DESARROLLO MUNICIPAL

291 DESARROLLO MUNICIPAL

INDICE DE COBERTURA DE ESTRATEGIAS Y ACCIONES PARA EL DESARROLLO MUNICIPAL ACCIÓN A SI META 760.00 760.00 2261.00

297.50%NUM 760.00 760.00 2261.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EN EL AÑO 2017, EL CENTRO ESTATAL DE DESARROLLO MUNICIPAL, LLEVÓ A CABO UN TOTAL DE 2,261 ACCIONES DE LAS 760 PROGRAMADAS, CON LO QUE SE OBTUVO UN AVANCE DE CUMPLIMIENTO DEL 297.50% CON RESPECTO DE LO PLANEADO ANUAL, ESTAS ACCIONES DESARROLLADAS
FUERON DE: ASESORÍA, PROGRAMA AGENDA PARA EL DESARROLLO MUNICIPAL, REUNIONES DE CAPACITACIÓN, DIAGNÓSTICOS DESARROLLADOS, COMPILACIONES DE REGLAMENTOS TIPO, PROGRAMA MARIANA TRINITARIA, GIRAS DE TRABAJO, EVENTO DE CRONISTAS MUNICIPALES,
GESTIONES DE APOYO PARA MUNICIPIOS Y PROGRAMAS DE INVERSIÓN. TODAS ELLAS PARA CONTRIBUIR EN EL DESARROLLO Y FORTALECIMIENTO MUNICIPAL EN LA ENTIDAD.
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DE HACIENDA

UNIDAD ADMINISTRATIVA   001 SECRETARIA

E505P11 DISEÑO E INSTRUMENTACIÓN DE POLÍTICAS EN MATERIA DE FINANZAS PÚBLICAS Y RENDICIÓN DE CUENTAS.

013 ADMINISTRACIÓN DE LOS RECURSOS FINANCIEROS

REUNIÓN CON FUNCIONARIOS FISCALES REUNIÓN A SI META 24.00 24.00 24.00

100.00%NUM 24.00 24.00 24.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

ESTE INDICADOR SE ALCANZO AL 100% CON RESPECTO A LO PROGRAMADO PARA EL AÑO

UNIDAD ADMINISTRATIVA   002 PROCURADURÍA FISCAL

E502P06 DISEÑO E INSTRUMENTACIÓN DE LAS POLÍTICAS DE INGRESOS

REVISIÓN DE ASUNTOS JURÍDICOS DOCUMENTO A SI META 1589.00 1589.00 2482.00

156.20%NUM 1589.00 1589.00 2482.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

ESTA META FUE SUPERADA, EN VIRTUD DE QUE LOS DISTINTOS TRIBUNALES AUMENTARON SU CARGA DE TRABAJO, EN RAZÓN DE QUE LOS ACTOS DE AUTORIDAD GENERADOS POR LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS PRODUJERON A SU VEZ ACTOS DE MOLESTIA QUE SE TRADUJERON EN
PROCESOS DE DEFENSA.

RESOLUCIÓN DE CONSULTAS CONSULTA A SI META 95.00 95.00 96.00

101.05%NUM 95.00 95.00 96.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

ESTA META FUE SUPERADA, EN VIRTUD DE QUE FUE INDISPENSABLE PARA LA OPERACIÓN DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS DE LA SECRETARIA, PRESENTAR LAS SOLICITUDES DE LAS OPINIONES JURÍDICAS, ANÁLISIS Y REMISIÓN DE ASUNTOS ALAS ÁREAS COMPETENTES, ASÍ COMO LA
SOLICITUD DE DIVERSOS TRAMITES Y PUBLICACIONES EN EL BOLETÍN OFICIAL DEL ESTADO.

PROCEDIMIENTOS JURISDICCIONALES CONTENCIOSO ADMINISTRATIVOS DOCUMENTO A SI META 205.00 205.00 656.00

320.00%NUM 205.00 205.00 656.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

ESTA META FUE REBASADA, EN VIRTUD DE QUE LOS CONTRIBUYENTES SE MOSTRARON MAS ACTIVOS UTILIZANDO LOS MECANISMOS DE DEFENSA A QUE TIENEN DERECHO, CONTEMPLADOS EN LA LEY FEDERAL DE PROCEDIMIENTO CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO Y DE LA LEY DE JUSTICIA
ADMINISTRATIVA PARA EL ESTADO DE SONORA, SITUACIÓN QUE GENERO MAYOR CARGA DE TRABAJO A ESTA UNIDAD ADMINISTRATIVA.

RESOLUCIÓN DE RECURSOS DE REVOCACIÓN DOCUMENTO A SI META 210.00 210.00 544.00

259.05%NUM 210.00 210.00 544.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

ESTA META FUE REBASADA, EN RAZÓN DE QUE LOS CONTRIBUYENTES SE MOSTRARON MAS ACTIVOS ACCIONANDO LOS PROCEDIMIENTOS CONTEMPLADOS EN EL CÓDIGO FISCAL DEL ESTADO Y DE LA FEDERACIÓN, SITUACIÓN QUE INCREMENTO LA CARGA DE TRABAJO A ESTA UNIDAD
ADMINISTRATIVA.

ATENCIÓN A REQUERIMIENTOS DE INFORMACIÓN Y DOCUMENTACIÓN DOCUMENTO A SI META 205.00 205.00 693.00

338.05%NUM 205.00 205.00 693.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

ESTA META FUE SUPERADA, A RAZÓN DE QUE LAS DIVERSAS DEPENDENCIAS DE LA ADMINISTRACIÓN PUBLICA MOSTRARON UN MAYOR DINAMISMO EN EL DESEMPEÑO DE SUS ATENCIONES, LO CUAL GENERO QUE DE PARTE NUESTRA AUMENTARA LA CANTIDAD DE OFICIOS EMITIDOS, PUESTO
QUE ESTA META DEPENDE DE AQUELLA CARGA DE TRABAJO QUE NOS PRODUCEN LAS PETICIONES DE INFORMACIÓN QUE NOS REALIZAN LAS MENCIONADAS DEPENDENCIAS DE GOBIERNO.
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DE HACIENDA

FORMULACIÓN DE INICIATIVAS DE LEYES O DECRETOS, REGLAMENTOS Y ACUERDOS FISCALES PROYECTO A SI META 5.00 5.00 7.00

140.00%NUM 5.00 5.00 7.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

ESTA META FUE SUPERADA, EN VIRTUD DE QUE RESULTO INDISPENSABLE EMITIR PARA EL BUEN FUNCIONAMIENTO DE LA OPERACIÓN, LOS DOCUMENTOS INFORMADOS.

INSTANCIAS ADMINISTRATIVAS, JURISDICCIONALES Y DEL ORDEN PENAL DOCUMENTO A SI META 620.00 620.00 1594.00

257.10%NUM 620.00 620.00 1594.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

ESTA META FUE SUPERADA EN VIRTUD DE QUE LOS DISTINTOS TRIBUNALES AUMENTARON SU CARGA DE TRABAJO EN RAZÓN DE QUE LOS ACTOS DE AUTORIDAD GENERADOS POR LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS PRODUJERON A SU VEZ ACTOS DE MOLESTIA QUE SE TRADUJERON EN
PROCESOS DE DEFENSA COMO LOS RECURSOS DE REVOCACION, JUICIOS DE NULIDAD Y PENALES.

TRAMITES EN MATERIA PENAL DOCUMENTO A SI META 60.00 60.00 394.00

656.67%NUM 60.00 60.00 394.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

ESTA META FUE SUPERADA EN VIRTUD DE QUE SE ATENDIERON DIVERSAS CONSULTAS DE TIPO PENAL DE DIFERENTES ÁREAS DE LA SECRETARIA, DE IGUAL MANERA SE EMITIERON OFICIOS COMO REPRESENTANTE Y/O AUTORIZADOS DE LA SECRETARIA PARA COADYUVAR EN LA
INTEGRACIÓN DE EXPEDIENTES CONTROLADOS POR LA DIRECCIÓN GENERAL DE RESPONSABILIDADES Y SITUACIÓN PATRIMONIAL, POR OTRO LADO SE PRESENTARON DENUNCIAS ADMINISTRATIVAS ANTE LA SECRETARIA DE LA CONTRALORIA Y ANTE LA FISCALIA ESPECIALIZADA PARA
INVESTIGAR HECHOS DE CORRUPCIÓN.

PROCEDIMIENTOS JURISDICCIONALES DE JUICIOS DE AMPAROS DOCUMENTO A SI META 255.00 255.00 682.00

267.45%NUM 255.00 255.00 682.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

ESTA META FUE SUPERADA, EN VIRTUD DE LA CARGA DE TRABAJO DE LAS DIFERENTES UNIDADES ADMINISTRATIVAS DE LA SECRETARIA, LO QUE TRAE APAREJADO LA INCONFORMIDAD DE LOS CIUDADANOS QUE SE CREEN AFECTADOS POR ALGÚN ACTO DE AUTORIDAD, QUE LOS OBLIGA A
RECURRIRLOS POR LOS MEDIOS DE DEFENSA LEGALES CORRESPONDIENTES, Y FUE REBASADA EN AUMENTO DE CONTRIBUYENTES QUE SE FUERON AL AMPARO EN CONTRA DE LA SECRETARIA Y SUS UNIDADES ADMINISTRATIVAS.

ESTIMACIÓN DE INGRESOS FEDERALES A FAVOR DEL ESTADO DOCUMENTO A SI META 110.00 110.00 110.00

100.00%NUM 110.00 110.00 110.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

ESTA META SE ALCANZO AL 100% RESPECTO A LO PROGRAMADO.

GRUPO DE TRABAJO DEL SISTEMA NACIONAL DE COORDINACIÓN FISCAL Y COMITÉ DE VIGILANCIA DE PARTICIPACIONES REUNIÓN A SI META 8.00 8.00 5.00

62.50%NUM 8.00 8.00 5.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EL MENOR NUMERO DE REUNIONES OBEDECIÓ  A QUE NO HUBO CONVOCATORIAS (INVITACIONES) POR PARTE DE LAS AUTORIDADES DE COORDINACIÓN FISCAL, TANTO DEL GRUPO DE TRABAJO DEL SISTEMA NACIONAL DE COORDINACIÓN FISCAL, NI DEL COMITÉ DE VIGILANCIA DE
PARTICIPACIONES.

COORDINACIÓN HACENDARIA CON EL GOBIERNO FEDERAL REUNIÓN A SI META 8.00 8.00 6.00

75.00%NUM 8.00 8.00 6.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EL MENOR NUMERO DE REUNIONES OBEDECIÓ QUE SE ATENDIERON LAS CONVOCADAS POR EL SECRETARIO DE HACIENDA.
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DE HACIENDA

SISTEMA NACIONAL DE COORDINACIÓN FISCAL ENTRE MUNICIPIOS Y FEDERACIÓN DOCUMENTO A SI META 20.00 20.00 20.00

100.00%NUM 20.00 20.00 20.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

ESTA META SE ALCANZO AL 100% RESPECTO A LO PROGRAMADO.

UNIDAD ADMINISTRATIVA   003 DIRECCIÓN GENERAL DE ADMINISTRACIÓN

E505M09 ACTIVIDADES DE APOYO ADMINISTRATIVO

LICITACIONES PÚBLICAS Y SIMPLIFICADAS LICITACIÓN A SI META 8.00 8.00 17.00

212.50%NUM 8.00 8.00 17.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

PARA EL 2017 SE TENÍAN PROGRAMADAS 8 LICITACIONES, DEL PROGRAMA NORMAL ANUAL, REALIZÁNDOSE 9 LICITACIONES MAS DE LAS PROGRAMADAS,  ESTO DERIVADOS DE LAS NECESIDADES DE LAS ÁREAS ADMINISTRATIVAS ADSCRITAS A ESTA SECRETARÍA DE HACIENDA, COMO FUERON
LAS ADQUISICIONES DE EQUIPO DE COMPUTO, VEHÍCULOS, UNIFORMES SECRETARIALES, VEHÍCULOS, SOFTWARE, MANTENIMIENTO Y ADECUACIÓN DE LAS OFICINAS REGISTRALES Y CATASTRALES EN HERMOSILLO Y CD. OBREGÓN.

COORDINAR LA INTEGRACIÓN Y ELABORACIÓN DE INFORMES TRIMESTRALES Y CUENTA PÚBLICA INFORME A SI META 5.00 5.00 5.00

100.00%NUM 5.00 5.00 5.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

ESTE INDICADOR SE ALCANZO AL 100% CON RESPECTO A LO PROGRAMADO PARA EL AÑO

INFORMES DE AVANCE PRESUPUESTAL Y REPORTES OPERATIVOS GENERADOS INFORME A SI META 12.00 12.00 12.00

100.00%NUM 12.00 12.00 12.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

ESTE INDICADOR SE ALCANZO AL 100% CON RESPECTO A LO PROGRAMADO PARA EL AÑO

REPORTE DE ADQUISICIONES Y SERVICIOS REALIZADOS REPORTE A SI META 12.00 12.00 12.00

100.00%NUM 12.00 12.00 12.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

ESTE INDICADOR SE ALCANZO AL 100% CON RESPECTO A LO PROGRAMADO PARA EL AÑO

VERIFICACIONES INTERNAS REPORTE A SI META 120.00 120.00 120.00

100.00%NUM 120.00 120.00 120.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

ESTE INDICADOR SE ALCANZO AL 100% CON RESPECTO A LO PROGRAMADO PARA EL AÑO
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DE HACIENDA

UNIDAD ADMINISTRATIVA   005 SUBSECRETARÍA DE INGRESOS

E202K05 INFRAESTRUCTURA, EQUIPAMIENTO Y ESPACIOS PÚBLICOS

369 FORTALECER EL EQUIPAMIENTO Y LA INFRAESTRUCTURA FÍSICA

ACONDICIONAMIENTO DE LOS INMUEBLES RECAUDADORES EN LOS MUNICIPIOS Y EN LOS ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS PORCENTAJE A SI META 100.00 100.00 0.00

0.00%NUM 100.00 100.00 0.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

ESTE INDICADOR SE REPORTO EN CERO,  EN VIRTUD QUE EL ACONDICIONAMIENTO DE LOS INMUEBLES RECAUDADORES ESTA A CARGO DE LA DIRECCIÓN GENERAL DE RECAUDACION

E502P06 DISEÑO E INSTRUMENTACIÓN DE LAS POLÍTICAS DE INGRESOS

005 ACTUALIZACIÓN DE LA LEGISLACIÓN LOCAL EN MATERIA DE INGRESOS.

CUMPLIMIENTO DE LA APLICACION DE LA LEY DE INGRESOS PORCENTAJE A SI META 100.00 100.00 94.48

94.48%NUM 100.00 100.00 94.48

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

QUEDO POR DEBAJO DE LO PROGRAMADO EN VIRTUD QUE SE REDUJO LA CAPTACION DE INGRESOS

046 ATENCIÓN DE ASUNTOS JURÍDICOS.

ÍNDICE DEL CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA DE RECAUDACIÓN FISCAL PESOS A SI META 15000000.00 15000000.00 14674353.50

97.83%NUM 15000000.00 15000000.00 14674353.50

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

ESTE INDICADOR ALCANZÓ UN 97.83% RESPECTO A LO PROGRAMADO, LLEVÁNDOSE A CABO UN TOTAL DE 764 DILIGENCIAS  (NOTIFICACIONES Y EMBARGOS), AFECTÁNDONOS PARA EL CUMPLIMIENTO DE LA META LA FALTA NOTIFICADORES, VEHICULOS Y EL INTERÉS DEL CONTRIBUYENTE
PARA REALIZAR EL PAGO.

062 CAPTACIÓN Y RECAUDACIÓN DE INGRESOS.

ENTREGA DE ARCHIVOS Y CARPETA FINAL DE RESULTADOS DEL PROGRAMA CREZCAMOS JUNTOS AFÍLIATE ACCIÓN A SI META 0.00 1.00 1.00

100.00%NUM 0.00 1.00 1.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

ESTE INDICADOR SE CUMPLIO AL 100% CON RESPECTO A LO MODIFICADO

078 CONTROL Y SEGUIMIENTO ADMINISTRATIVO DE LOS RECURSOS.

CUMPLIMIENTO DE LA APLICACIÓN DE LA LEY  DE INGRESOS PORCENTAJE A SI META 100.00 100.00 0.00

0.00%NUM 100.00 100.00 0.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

ESTE INDICADOR SE REPORTO SIN MOVIMIENTO, YA QUE LOS AVANCES SE REALIZARON EN EL INDICADOR CON TERMINACIÓN 005A
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DE HACIENDA

046 ATENCIÓN DE ASUNTOS JURÍDICOS.

ÍNDICE DEL CUMPLIMIENTO DE CONVENIOS DE COORDINACIÓN FISCAL CONVENIO A SI META 30.00 30.00 9.00

30.00%NUM 30.00 30.00 9.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE FORMALIZÓ EL CONVENIO DE COLABORACIÓN ADMINISTRATIVA  Y ALTRUISTA POR APORTACIONES VOLUNTARIAS Y EL CONVENIO DE CONVENIO  DE ADHESIÓN AL CONVENIO MARCO DE CONCERTACIÓN DE ACCIONES Y PARTICIPACIÓN PARA LA IMPLEMENTACIÓN DEL MODELO DE
PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE CONTROL VEHICULAR DENOMINADO PRONTO PLACA, PERO LO QUE OCASIONÓ QUE NO SE LOGRARA LA META, FUE LA FALTA DE FORMALIZACIÓN DE DISTINTOS CONVENIOS COMO SON “FORTALECIMIENTO DE LAS FINANZAS MUNICIPALES E INTERCAMBIO DE
INFORMACIÓN” “PROYECTOS EN EL ÁMBITO VEHICULAR” Y “LA APLICACIÓN DE LA NUEVA LEY QUE CREA LA ZONA ECONÓMICA ESPECIAL PARA EL RÍO SONORA”, ADEMÁS NOS AFECTÓ LOS CAMBIOS EN LAS AUTORIDADES TANTO FEDERALES COMO MUNICIPALES QUE INTERVIENEN EN LAS
FIRMAS DE LOS MISMOS.

UNIDAD ADMINISTRATIVA   006 SUBSECRETARÍA DE EGRESOS

E504M08 PROCESO DE PLANEACIÓN, PROGRAMACIÓN, PRESUPUESTACIÓN Y EVALUACIÓN DEL GASTO PÚBLICO

192 PLANEACIÓN, PROGRAMACIÓN, PRESUPUESTACIÓN Y EVALUACIÓN.

ÍNDICE DE CUMPLIMENTO EN LA INTEGRACIÓN  DE  ANTEPROYECTOS DE DEPENDENCIAS Y  ORGANISMOS DOCUMENTO A SI META 1.00 1.00 1.00

100.00%NUM 1.00 1.00 1.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE  DIO  CUMPLIMIENTO  A LA  INTEGRACIÓN DE ANTEPROYECTO DE EGRESOS   DE DEPENDENCIAS Y ORGANISMOS, ENETREGÁNDOSE EN  TIEMPO Y  FORMA  ANTE EL  H. CONGRESO DEL ESTADO

ÍNDICE DE  CUMPLIMIENTO EN LA INTEGRACIÓN DE DOCUMENTOS DE INFORMES TRIMESTRALES, CUENTA PÚBLICA E INFORME  DE GOBIERNO DOCUMENTO A SI META 6.00 6.00 6.00

100.00%NUM 6.00 6.00 6.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE DIO CUMPLIMIENTO A LA INTEGRACIÓN DE LOS  INFORME TRIMESTRAL PROGRAMADOS  2017  Y  AL  SEGUNDO  INFORME DE GOBIERNO, ENTREGÁNDOSE EN  TIEMPO  Y FORMA ANTE EL  H. CONGRESO DEL  ESTADO

UNIDAD ADMINISTRATIVA   009 DIRECCIÓN GENERAL DE PLANEACIÓN Y EVALUACIÓN

228 SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN DE PROGRAMAS

ÍNDICE DE CALIDAD EN LOS INFORMES SOBRE GASTO FEDERALIZADO PORCENTAJE A NO META 70.00 70.00 73.00

104.29%NUM 70.00 70.00 73.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EL VALOR REPORTADO CORRESPONDE AL ÚLTIMO DATO DE 2017, EN ESTE SOBRE LA INTEGRACIÓN DEL 3ER TRIMESTRE, EN EL QUE LA MAYOR ÁREA DE OPORTUNIDAD SE ENCUENTRA EN EL INFORME DE AVANCE DE PROYECTOS DE INVERSIÓN, ESPECIALMENTE EN EL ÁMBITO MUNICIPAL.

ÍNDICE GENERAL DE AVANCE EN LA IMPLEMENTACIÓN DEL PBR-SED PORCENTAJE A NO META 55.00 55.00 57.50

104.55%NUM 55.00 55.00 57.50

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

ESTE AÑO ALCANZAMOS EL 57.5 PORCIENTO ,PARA COLOCARNOS COMO EL CUARTO ESTADO CON MAYOR INCREMENTO EN LA CALIFICACIÓN,CON RESPECTO AL AÑO ANTERIOR AL PASAR DE LA POSICION 30 A LA 26 EN EL INDICE GENERAL DE AVANCE PBR-SED 2017.

ÍNDICE DE CUMPLIMIENTO DE ELABORACIÓN DE DOCUMENTOS ESTADÍSTICOS DOCUMENTO A SI META 14.00 14.00 14.00

100.00%NUM 14.00 14.00 14.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE CUMPLIÓ CON LA META ANUAL PROGRAMADA CON LA ELABORACIÓN DE 14 DOCUMENTOS: ANÁLISIS DEL ENTORNO ECONÓMICO PARA LOS CUATRO INFORMES  TRIMESTRALES 2017, ASÍ COMO EL ANÁLISIS DEL ENTORNO ECONÓMICO PARA LA CUENTA DE LA HACIENDA PÚBLICA 2016
ELABORACIÓN DE LA REVISTA MERCADO DE TRABAJO EN SONORA,TAMAÑO Y POSICIÓN DE LA ECONOMÍA SONORENSE EN RELACIÓN AL RESTO DE LAS ENTIDADES DE LA FEDEREACIÓN.
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DE HACIENDA

UNIDAD ADMINISTRATIVA   011 DIRECCIÓN GENERAL DE RECAUDACIÓN

E202K05 INFRAESTRUCTURA, EQUIPAMIENTO Y ESPACIOS PÚBLICOS

097 EDIFICIOS ADMINISTRATIVOS

OBRAS DE DIGNIFICACIÓN DE AGENCIAS FISCALES PORCENTAJE A SI META 100.00 100.00 42.00

42.00%NUM 100.00 100.00 42.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EL AVANCE QUE PRESENTA SE DEBE AL LITIGIO QUE SE TIENE CON LA EMPRESA POR INCUMPLIMIENTO

E502P06 DISEÑO E INSTRUMENTACIÓN DE LAS POLÍTICAS DE INGRESOS

062 CAPTACIÓN Y RECAUDACIÓN DE INGRESOS.

FORTALECIMIENTO Y CONTROL DE LA RECAUDACIÓN REAL Y PRESUPUESTAL DOCUMENTO A SI META 12.00 12.00 12.00

100.00%NUM 12.00 12.00 12.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE CUMPLIÓ EN TIEMPO Y FORMA CON EL ENVÍO MENSUAL DEL INFORME DE LA CUENTA COMPROBADA DIARIA DE RECAUDACIÓN DE INGRESOS ESTATALES Y FEDERALES CONFRONTADOS CON EL LEY DE INGRESOS Y PRESUPUESTO  DE  INGRESOS DEL ESTADO APROBADA POR EL CONGRESO
DEL ESTADO

CONCILIACIONES BANCARIAS DOCUMENTO A SI META 912.00 912.00 1105.00

121.16%NUM 912.00 912.00 1105.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE SUPERÓ EN UN 21% MAS RESPECTO A LO PROGAMADO EN EL AÑO DEBIDO A LA APERTURA DE NUEVAS CUENTAS BANCARIAS  CON EL FIN DE DARLE MAS OPCIONES A LOS CONTRIBUYENTES PARA EL PAGO DE SUS OBLIGACIONES FISCALES A TRAVÉS DE LOS COMERCIOS E INSTITUCIONES
BANCARIAS.

RENDIMIENTO DE CUENTA A LA TESORERÍA DE LA FEDERACIÓN DE INGRESOS POR ESTE CONCEPTO EN TIEMPO ESTABLECIDO. INFORME A SI META 12.00 12.00 12.00

100.00%NUM 12.00 12.00 12.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE CUMPLIÓ EN TIEMPO Y FORMA CON EL ENVIO A LA TESORERÍA DE LA FEDERACIÓN DEL RENDIMIENTO DE CUENTA COMPROBADA MENSUAL DE INGRESOS FEDERALES RECAUDADOS POR EL ESTADO.

SEGUIMIENTO A LA RECAUDACIÓN DEL DERECHO REVALIDACIÓN DE PLACAS DE CIRCULACIÓN 2017. MILES DE
PESOS

A SI META 471624.00 471624.00 482628.00

102.33%NUM 471624.00 471624.00 482628.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE TUVO UN AVANCE EN LA META PROYECTADA EN UN 85%, DEBIDO A QUE EL CONTRIBUYENTE NO SE PRESENTO EN FORMA Y TIEMPO PARA EL PAGO DEL DERECHO, A PESAR DE QUE SE IMPLEMENTARON ESTIMULOS EN EL PAGO OTORGANDOSE PROROGA DEL DERECHO HASTA EL MES DE
ABRIL, SE CONTINUO  CON LOS APOYOS DE REALIZAR EL PAGO DEL DERECHO  EN PLATAFORMA ELECTRÓNICA, VENTANILLA BANCARIA Y EN TIENDAS COMERCIALES (OXXO, BENAVIDES, ABARREY Y SUPER DEL NORTE), PARA MEJOR COMODIDAD, SE CONTINUA CON HORARIO EXTENDIDO Y DÍAS
SABADOS, EN AGENCIAS FISCALES DEL CUM HERMOSILLO Y EN CD OBREGON 5 DE FEBRERO; ADEMÁS LAS AGENCIAS DE SAN LUIS RÍO COLORADO, NAVOJOA, NOGALES Y GUAYMAS CON HORARIOS NORMAL Y LOS SÁBADOS; ADEMÁS SE OTORGO ESTIMULO FISCAL, POR EL MES DE DICIEMBRE,
CONSISTENTE EN LA REDUCCIÓN DE EL 100% EN EL PAGO DE RECARGOS QUE POR CONCEPTO DE EXPEDICIÓN Y REVALIDACIÓN DE PLACAS, ASÍ COMO EN EL TRASLADO DE DOMINIO VEHICULAR, SE ACTIVO EL EL PLAN 6 MESES SIN INTERESES A CONTRIBUYENTES QUE PAGUEN CON TARJETA
BBVA BANCOMER.

SEGUIMIENTO A LA RECAUDACIÓN DEL DERECHO POR EXPEDICIÓN O REPOSICIÓN DE LICENCIAS DE CONDUCIR MILES DE
PESOS

A SI META 125139.00 125139.00 154104.00

123.15%NUM 125139.00 125139.00 154104.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE TUVO UN AVANCE EN LA META PROYECTADA EN UN 94%,  TENIENDO RELACIÓN DIRECTA CON EL DERECHO POR REVALIDACIÓN DE PLACAS, YA QUE EL  CONTRIBUYENTE AL MOMENTO DE REALIZAR SU PAGO DE REVALIDACIÓN 2017, DEBE PRESENTAR SU LICENCIA DE CONDUCIR VIGENTE
DEL ESTADO DE SONORA, REQUISITO OBLIGATORIO PARA REALIZAR EL PAGO DEL DERECHO.
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DE HACIENDA

SEGUIMIENTO A LA RECAUDACIÓN DEL IMPUESTO SOBRE AUTOMÓVILES NUEVOS MILES DE
PESOS

A SI META 186191.00 186191.00 296076.00

159.02%NUM 186191.00 186191.00 296076.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE REBASO LA META PROYECTADA EN UN  13%,  DEBIDO  AL INCREMENTO EN LA ADQUISICIÓN DE VEHÍCULOS NUEVOS DE CIERTO SECTOR ECONÓMICO, Y A LAS FACILIDADES QUE OFRECEN LAS AGENCIAS AUTOMOTRICES

SEGUIMIENTO A LA RECAUDACIÓN DEL IMPUESTO SOBRE TRASLACIÓN DE DOMINIO DE BIENES MUEBLES MILES DE
PESOS

A SI META 75739.00 75739.00 90063.00

118.91%NUM 75739.00 75739.00 90063.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE TUVO UN AVANCE EN  LA META PROYECTADA EN UN  96%,  DEBIDO A QUE LOS CONTRIBUYENTES NO SE PRESENTARON EN TIEMPO Y FORMA A REALIZAR SU PAGO DE CAMBIO DE PROPIETARIO; A PESAR DE ACCIONAR UN ESTIMULO FISCAL, POR EL MES DE DICIEMBRE, CONSISTENTE EN LA
REDUCCIÓN DE EL 100% EN EL PAGO DE RECARGOS QUE SE GENEREN POR CONCEPTO DE EXPEDICIÓN Y REVALIDACIÓN DE PLACAS, ASÍ COMO EN EL TRASLADO DE DOMINIO VEHICULAR, SE ACTIVO EL PLAN 6 MESES SIN INTERESES A CONTRIBUYENTES QUE PAGUEN CON TARJETA BBVA
BANCOMER.

ATENCIÓN Y VIGILANCIA DE MULTAS FEDERALES NO FISCALES REPORTE A SI META 24.00 24.00 24.00

100.00%NUM 24.00 24.00 24.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE DIO CUMPLIMIENTO EN TIEMPO Y FORMA AL INDICADOR DE ENVÍO DE INFORMES TANTO AL SAT COMO A LA DGR

SUPERVISIÓN Y SEGUIMIENTO DE CONVENIOS REPORTE A SI META 16000.00 16000.00 10034.00

62.71%NUM 16000.00 16000.00 10034.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

NO SE ALCANZÓ DEBIDO A LA RESTRICCIÓN DE AUTORIZAR CONVENIOS A CONTRIBUYENTES CON ADEUDOS PENDIENTES CON BASE A LA REFORMA FISCAL ESTATAL

SUPERVISIÓN Y VIGILANCIA DE PROGRAMA ZOFEMAT REPORTE A SI META 16.00 16.00 16.00

100.00%NUM 16.00 16.00 16.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE DIO CUMPLIMIENTO DEBIDO A QUE SE ENVIARON LOS INFORMES A LA DELEGACIÓN DE SEMARNAT CONFORME LO ESTABLECEN LOS LINEAMIENTOS ESTABLECIDOS

SEGUIMIENTO AL CONVENIO DE COLABORACIÓN ADMINISTRATIVA EN MATERIA FISCAL FEDERAL REPORTE A SI META 72.00 72.00 72.00

100.00%NUM 72.00 72.00 72.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE DIO CUMPLIMIENTO DEBIDO A QUE SE ENVIARON LOS INFORMES AL SERVICIO DE ADMINISTRACIÓN TRIBUTARIA Y A LA DGR  CONFORME LO ESTABLECE EL POA

OPERACIÓN Y SEGUIMIENTO AL PROGRAMA "CREZCAMOS JUNTOS" REPORTE A SI META 12.00 12.00 12.00

100.00%NUM 12.00 12.00 12.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE DIO CUMPLIMIENTO YA QUE SE CUMPLIÓ EL POA RIF 2018 Y EL PROGRAMA AFILIATE/CREZCAMOS JUNTOS 2017
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DE HACIENDA

VIGILANCIA DE CONTROL DE OBLIGACIONES DOCUMENTO A SI META 45600.00 45600.00 45547.00

99.88%NUM 45600.00 45600.00 45547.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE CUMPLIÓ AL 100% DEBIDO A QUE SE REALIZARON LOS REQUERIMIENTOS DE OBLIGACIONES OMITIDAS EN TIEMPO Y FORMA

SUPERVISIÓN Y VIGILANCIA A PROGRAMA DE INCORPORACIÓN FISCAL (RIF) REPORTE A SI META 12.00 12.00 12.00

100.00%NUM 12.00 12.00 12.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE DIO CUMPLIMIENTO EN TIEMPO Y FORMA AL INDICADOR DE ENVÍO DE INFORMES TANTO AL SAT COMO A LA DGR, CONFORME LO ESTABLECE EL POA 2018

UNIDAD ADMINISTRATIVA   013 DIRECCIÓN GENERAL DE BEBIDAS ALCOHÓLICAS

045 ATENCIÓN AL CONTRIBUYENTE EN MATERIA FISCAL ESTATAL.

ACTAS DE VERIFICACIÓN Y ADMINISTRATIVAS DE LICENCIAS DE ALCOHOLES ACCIÓN A SI META 13900.00 13900.00 16766.00

120.62%NUM 13900.00 13900.00 16766.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

ESTE INDICADOR ALCANZO EL 120.6% ANUAL, ES DECIR, 16,766 ACTAS DE VERIFICACIÓN Y ADMINISTRATIVAS, CIFRA SUPERIOR CON RESPECTO A LAS 13,900 PROGRAMADAS, DEBIDO AL SEGUIMIENTO EN LOS REAJUSTES EN LOS PLANES DE TRABAJO Y OPERATIVOS ESPECIALES.

EXPEDICIÓN Y REVALIDACIÓN DE LICENCIAS DE ALCOHOLES ACCIÓN A SI META 10963.00 10963.00 11457.00

104.51%NUM 10963.00 10963.00 11457.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

ESTE INDICADOR ALCANZO EL 104.5% ANUAL, ES DECIR, 11,457 ACCIONES DE EXPEDICIÓN Y REVALIDACIÓN DE LICENCIAS DE ALCOHOLES, CIFRA SUPERIOR CON RESPECTO A LAS 10,963 PROGRAMADAS, DEBIDO A LA RESPUESTA POSITIVA DE PARTE DEL PERMISIONARIO, ASÍ COMO POR SER
AÑO DE REVALIDACIÓN.

UNIDAD ADMINISTRATIVA   014 DIRECCIÓN GENERAL DE ORIENTACIÓN  Y ASISTENCIA AL CONTRIBUYENTE

E505M09 ACTIVIDADES DE APOYO ADMINISTRATIVO

CAPACITACIÓN PARA EL FORTALECIMIENTO DE UNA CULTURA FISCAL, EFICAZ Y OPORTUNA CURSO A SI META 150.00 150.00 223.00

148.67%NUM 150.00 150.00 223.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EN ESTA META SE REBASÓ LO PROGRAMADO DEBIDO A QUE SE SOLICITÓ CAPACITAR A DIFERENTES DEPENDENCIAS DE LA SECRETARÍA DE HACIENDA, ASÍ MISMO SE IMPARTIERON PLÁTICAS DE CULTURA CONTRIBUTIVA EN ESCUELAS DE NIVEL MEDIO SUPERIOR, CUMPLIENDO CON ESTA META
AL 112%.

ASESORÍA TELEFÓNICA, ELECTRÓNICA Y PERSONALIZADA ASESORÍA A SI META 230000.00 230000.00 283561.00

123.29%NUM 230000.00 230000.00 283561.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

ESTA META FUE SUPERADA DEBIDO A QUE EN EL MES DE MARZO SE INCREMENTAN LAS CONSULTAS POR EL TIEMPO DE VENCIMIENTO EN REVALIDACIÓN VEHICULAR,  Y EN DICIEMBRE POR LA PROMOCIÓN QUE LA DIRECCIÓN GENERAL DE RECAUDACIÓN HIZO A LOS CONTRIBUYENTES CON
DESCUENTOS EN RECARGOS.
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DE HACIENDA

REUNIONES CON CONTRIBUYENTES, CÁMARAS EMPRESARIALES Y COLEGIOS DE PROFESIONALES REUNIÓN A SI META 42.00 42.00 42.00

100.00%NUM 42.00 42.00 42.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

HUBO UN REAJUSTO CON LO PACTADO EN CADA MES PERO SE CUMPLIÓ CON LA META 2017 ESTIPULADA

ELABORACIÓN Y DISTRIBUCIÓN DE MATERIAL DE DIFUSIÓN FISCAL EJEMPLAR A SI META 6000.00 6000.00 3000.00

50.00%NUM 6000.00 6000.00 3000.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

NO SE PUDO CUMPLIR CON LA META PROGRAMADA, YA QUE HUBO CIERTOS INCONVENIENTES EN EL PROCESO DE LA DESIGNACIÓN DEL NOMBRE DE LA REVISTA, YA QUE EL ÁREA JURÍDICA DE LA SUBSECRETARÍA DE INGRESOS DEBE DE VALIDAR Y TRAMITAR SU REGISTRO, Y ESO CAUSÓ QUE
NO PUDIERA IMPRIMIRSE EL NUEVO TIRAJE DE LOS OTROS 3 MIL EJEMPLARES CONTEMPLADOS EN LA META 2017

ELABORACIÓN Y DISTRIBUCIÓN DE MATERIAL DE DIFUSIÓN FISCAL PUBLICACIÓN A SI META 270000.00 270000.00 120000.00

44.44%NUM 270000.00 270000.00 120000.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

ORIGINALMENTE SE PROGRAMÓ SOLO LA IMPRESIÓN DE 120 MIL EJEMPLARES, SIN EMBARGO SE HIZO UNA RE PROGRAMACIÓN PARA LA IMPRESIÓN DE 150 MIL TRIPTICOS MÁS, LO CUÁL NO FUE NECESARIO YA QUE EN LAS AGENCIAS FISCALES SE TENÍA DEMASIADO STOCK, QUE NO FUE
NECESARIA LA IMPRESIÓN DE LOS ÚLTIMOS 150 MIL.

ALUMNOS SENSIBILIZADOS A TRAVÉS DEL PROGRAMA CULTURA FISCAL ALUMNO A SI META 5040.00 5040.00 5398.00

107.10%NUM 5040.00 5040.00 5398.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

AL FINAL DEL AÑO SE SUPERARON LAS METAS EL 7.10%  YA QUE GRACIAS AL ÉXITO DE LAS REUNIONES FUERON SOLICITADAS MÁS VISITAS, POR LO INTERESANTE DEL TEMA Y SE REQUIRIÓ LA CONCIENTIZACIÓN FISCAL DE MÁS  ALUMNOS.

UNIDAD ADMINISTRATIVA   015 TESORERÍA DEL ESTADO

013 ADMINISTRACIÓN DE LOS RECURSOS FINANCIEROS

ÍNDICE DE VALIDACIÓN DE ÓRDENES DE PAGO EMITIDAS POR LAS DIFERENTES DEPENDENCIAS DE GOBIERNO DOCUMENTO A SI META 12.00 12.00 12.00

100.00%NUM 12.00 12.00 12.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

INDICADOR CUMPLIDO AL 100% RESPECTO A LO PROGRAMADO.

UNIDAD ADMINISTRATIVA   016 DIRECCIÓN GENERAL DE POLÍTICA Y CONTROL PRESUPUESTAL

E504M08 PROCESO DE PLANEACIÓN, PROGRAMACIÓN, PRESUPUESTACIÓN Y EVALUACIÓN DEL GASTO PÚBLICO

227 SEGUIMIENTO Y CONTROL PRESUPUESTAL.

ÍNDICE DE AUTORIZACIÓN DE DOCUMENTOS PRESUPUESTALES DOCUMENTO A SI META 4500.00 4500.00 4844.00

107.64%NUM 4500.00 4500.00 4844.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

AL CIERRE ANUAL SE PRESENTA UN AVANCE DE 4,844 ADECUACIONES, REPRESENTANDO UN AVANCE PORCENTUAL ANUAL DE 107.64 % SIENDO EL 7.64 % MÁS DE LO PROGRAMADO EN ESTE EJERCICIO FISCAL 2017 (344 ADECUACIONES).

NOTA: CIFRA PRELIMINAR, SUJETA AL CIERRE CONTABLE DE CUENTA PÚBLICA 2017.
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DE HACIENDA

UNIDAD ADMINISTRATIVA   017 DIRECCIÓN GENERAL DE PROGRAMACIÓN DE INVERSIONES PUBLICAS

E505M09 ACTIVIDADES DE APOYO ADMINISTRATIVO

379 COADYUVAR EN LA AUTORIZACIÓN, CONTROL Y SEGUIMIENTO DEL GASTO DE LA INVERSIÓN PÚBLICA.

AUTORIZACIÓN DE LIBERACIÓN DE RECURSOS DE INVERSIÓN DOCUMENTO A SI META 375.00 375.00 639.00

170.40%NUM 375.00 375.00 639.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

LA META PROGRAMADA AL CUARTO TRIMESTRE SE ATENDIO EN UN 430.91 POR CIENTO, ES DECIR SE CUMPLIÓ POR ARRIBA DE LO PROGRAMADO, ELLO COMO RESULTADO DE LA CONTINUACIÓN DE LA EMISIÓN DE OFICIOS DE AUTORIZACIÓN DERIVADO PRINCIPALMENTE DEL CRÉDITO PARA
INFRAESTRUCTURA PÚBLICA PRODUCTIVA Y DE ALGUNOS CONVENIOS SUSCRITOS CON LA SHCP DEL RAMO 23-PROVISIONES SALARIALES Y ECONÓMICAS EN LA MODALIDAD DE FONDO PARA FRONTERAS, PROYECTOS DE DESARROLLO REGIONAL, FORTALECE Y FORTALECIMIENTO FINANCIERO
Y DE PROGRAMAS ESTATALES Y ALGUNOS OFICIOS DE TRASPASO DE RECURSOS ENTRE OBRAS. EN CUANTO A LA META ANUAL, DE IGUAL FORMA SE LOGRO SUPERAR LA META EN UN 170.40 POR CIENTO, COMO RESULTADO DE LA EMISION DE OFICIOS DE AUTORZACIÓN CON RECURSOS
EXTRAORDINARIOS DERIVADOS DEL CRÉDITO DE INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA Y DE DIVERSOS CONVENIOS CON LA FEDERACIÓN Y DE PROGRAMAS ESTATALES.

UNIDAD ADMINISTRATIVA   018 DIRECCIÓN GENERAL DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL

218 REGISTRO Y CONTROL CONTABLE Y PRESUPUESTAL.

ESTADOS FINANCIEROS DOCUMENTO A SI META 12.00 12.00 12.00

100.00%NUM 12.00 12.00 12.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

ESTE INDICADOR SE CUMPLIÓ AL 100% CON RESPECTO A LO PROGRAMADO EN EL AÑO.

UNIDAD ADMINISTRATIVA   019 DIRECCIÓN GENERAL DE CONTROL DE FONDOS Y PAGADURÍA

013 ADMINISTRACIÓN DE LOS RECURSOS FINANCIEROS

ÍNDICE DE EFICIENCIA EN EL PAGO DE ÓRDENES DOCUMENTO A SI META 44000.00 44000.00 63775.00

144.94%NUM 44000.00 44000.00 63775.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

INDICADOR CUMPLIDO AL 100% RESPECTO A LO PROGRAMADO.

REPORTE DE CONCILIACIONES BANCARIAS DE LAS CUENTAS DE CHEQUES A NOMBRE DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA REPORTE A SI META 12.00 12.00 12.00

100.00%NUM 12.00 12.00 12.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

INDICADOR CUMPLIDO AL 100% RESPECTO A LO PROGRAMADO

UNIDAD ADMINISTRATIVA   020 COORDINACIÓN EJECUTIVA DE VERIFICACIÓN AL COMERCIO EXTERIOR

E301G02 REGULACIÓN Y SUPERVISIÓN EN MATERIA DE COMERCIO EXTERIOR

132 FISCALIZACIÓN A CONTRIBUYENTES.

GESTIÓN EN LOS TRAMITES DE DONACIONES LIBRES DE IMPUESTOS DE MERCANCÍAS DONADAS DEL EXTRANJERO ASUNTO A SI META 14.00 14.00 12.00

85.71%NUM 14.00 14.00 12.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

ESTE INDICADOR SOLO ALCANZÓ EL 85.71% DURANTE EL EJERCICIO FISCAL 2017, DEBIDO A QUE QUEDARON EXPEDIENTES PENDIENTES DE CERRAR.
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DE HACIENDA

VISITAS DOMICILIARIAS VISITA A SI META 192.00 192.00 254.00

132.29%NUM 192.00 192.00 254.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

ESTE INDICADOR ALCANZÓ EL 132.29% DURANTE EL EJERCICIO FISCAL 2017, DEBIDO A LAS ESTRATEGIAS IMPLEMENTADAS POR EL DIRECTOR GENERAL DE VISITAS DOMICILIARIAS EN CONJUNTO CON EL COORDINADOR EJECUTIVO., SE LLEVARON A CABO AUDITORIAS EFICIENTES Y EFICACES.

INDICE DE VEHÍCULOS DE PROCEDENCIA EXTRANJERA EN EL ESTADO. VEHÍCULO A SI META 12270.00 12270.00 13434.00

109.49%NUM 12270.00 12270.00 13434.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

ESTE INDICADOR ALCANZÓ EL 109.48% EN RELACIÓN A LO PROGRAMADO PARA EL EJERCICIO FISCAL 2017, DEBIDO A LOS OPERATIVOS REALIZADOS  EN DIFERENTES PUNTOS ESTRATÉGICOS DEL ESTADO.

HOLOGRAMAS DE PERMISO DE IMPORTACIÓN TEMPORAL EXPEDIDOS DOCUMENTO A SI META 9600.00 9600.00 7804.00

81.29%NUM 9600.00 9600.00 7804.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

ESTE INDICADOR ALCANZÓ SOLO EL 81.29% DE LO PROGRAMADO PARA EL EJERCICIO FISCAL 2017, DEBIDO A QUE BAJÓ LA AFLUENCIA DE PAISANOS QUE VISTAN EL PAÍS DURANTE LOS PERIODOS VACACIONALES.

VEHÍCULOS CON MERCANCÍA DE PROCEDENCIA EXTRANJERA VEHÍCULO A SI META 7879.00 7879.00 8124.00

103.11%NUM 7879.00 7879.00 8124.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

ESTE INDICADOR ALCANZÓ EL 103.10% DURANTE EL EJERCICIO FISCAL 2017, DEBIDO A LAS ESTRATEGIAS IMPLEMENTADAS POR LA COORDINACIÓN EJECUTIVA.

UNIDAD ADMINISTRATIVA   021 INSTITUTO CATASTRAL Y REGISTRAL DEL ESTADO DE SONORA

E101E01 PROTECCIÓN JURÍDICA A LOS SONORENSES Y SUS BIENES

006 ACTUALIZACIÓN DE SISTEMAS CATASTRALES.

NORMAR Y COORDINAR LAS POLÍTICAS Y FUNCIONES DEL INSTITUTO PORCENTAJE A SI META 100.00 100.00 109.18

109.18%NUM 100.00 100.00 109.18

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE DIO CUMPLIMIENTO A LAS ACCIONES ESTRATÉGICAS REALIZADAS DURANTE EL AÑO 2017, SUPERANDO LA PROGRAMACIÓN ANUAL.

007 ACTUALIZACIÓN DE SISTEMAS REGISTRALES.

ÍNDICE DE SEGURIDAD JURÍDICA EN LA EMISIÓN DE CERTIFICADOS DE INFORMACIÓN REGISTRAL PORCENTAJE A NO META 97.00 97.00 97.79

100.81%NUM 97.00 97.00 97.79

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE SUPERO LA META ANUAL ESTIMADA, EN LA EMISIÓN DE CERTIFICADOS DE INFORMACIÓN REGISTRAL.
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DE HACIENDA

E202K05 INFRAESTRUCTURA, EQUIPAMIENTO Y ESPACIOS PÚBLICOS

097 EDIFICIOS ADMINISTRATIVOS

INDICE DE CUMPLIMIENTO DE PROGRAMA PORCENTAJE A SI META 100.00 100.00 100.36

100.36%NUM 100.00 100.00 100.36

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE DIO CUMPLIMIENTO AL INDICE PROGRAMADO,  RESPECTO DEL PROGRAMA DE MODERNIZACIÓN DE OFICINAS REGISTRALES JURISDICCIONALES.

E101E01 PROTECCIÓN JURÍDICA A LOS SONORENSES Y SUS BIENES

006 ACTUALIZACIÓN DE SISTEMAS CATASTRALES.

ÍNDICE DE ACTUALIZACIÓN DEL PADRÓN CATASTRAL PORCENTAJE A SI META 100.00 100.00 356.27

356.27%NUM 100.00 100.00 356.27

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE SUPERO LA META ESTIMADA, DEBIDO AL PROGRAMA DE CONSERVACIÓN CATASTRAL QUE SE LLEVO A CABO DURANTE EL AÑO 2017 EN VARIOS MUNICIPIOS DEL ESTADO, EL CUAL NO ESTABA CONTEMPLADO EN LA PROGRAMACIÓN ORIGINAL.

UNIDAD ADMINISTRATIVA   022 UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACIÓN PÚBLICA

E501E05 TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACIÓN PÚBLICA

150 GESTIÓN DE LA INFORMACIÓN PÚBLICA

ATENCIÓN A SOLICITUDES DE INFORMACIÓN SOLICITUD A SI META 680.00 680.00 631.00

92.79%NUM 680.00 680.00 631.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EL INGRESO DE LA CANTIDAD DE SOLICITUDES EN EL PORTAL NACIONAL DE TRANSPARENCIA DISMINUYÓ EN  7.2% ANUAL,  DEBIDO  QUE CADA DÍA SE CUENTA CON MAYOR TRANSPARENCIA EN LA PUBLICACIÓN DE INFORMACIÓN DE TEMAS RELEVANTES PARA LA CIUDADANÍA, ADEMÁS DE LO
OBLIGATORIAMENTE ESTAMOS SEÑALADOS A MANTENER PÚBLICO POR LAS LEYES DE LA MATERIA, LO QUE  REDUCE LA RECURRENCIA EN EL ÍNDICE DE PETICIONES PRESENTADAS POR LOS SOLICITANTES.

CABE SEÑALAR QUE ESTA UNIDAD DE TRANSPARENCIA NO TIENE EL PODER DE INFLUIR EN LA TOMA DE DECISIONES DE LA CIUDADANÍA PARA REALIZAR O NO PETICIONES DE INFORMACIÓN.

ACTUALIZACIÓN PLATAFORMA NACIONAL DE TRANSPARENCIA EVALUACIÓN A NO META 78.00 78.00 100.00

128.21%NUM 78.00 78.00 100.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

GRACIAS A LA COOPERACIÓN DE LAS  ÁREAS ADMINISTRATIVAS ENCARGADAS DE GENERAR Y PROPORCIONAR LA INFORMACIÓN NECESARIA PARA MANTENER ACTUALIZADO EL PORTAL ESTATAL Y FEDERAL, SE HA LOGRADO MANTENER LA CALIFICACIÓN  DE LA SRIA. DE LA CONTRALORIA  DE
100 EN EL PRESENTE EJERCICIO FISCAL, UN 28.00 % MAYOR DE LO ESTIMADO ORIGINALMENTE.

UNIDAD ADMINISTRATIVA   026 DIRECCIÓN GENERAL DE CRÉDITO PUBLICO

E505M09 ACTIVIDADES DE APOYO ADMINISTRATIVO

013 ADMINISTRACIÓN DE LOS RECURSOS FINANCIEROS

INDICE DE REGISTRO DE LOS CONTRATOS DE CRÉDITO REGISTRO A SI META 12.00 12.00 34.00

283.33%NUM 12.00 12.00 34.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE SUPERO LA META EN UN 283% AL OBTENER 34 REGISTROS
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DE HACIENDA

VARIACIÓN ANUAL DEL ÍNDICE DE CALIFICACIÓN CREDITICIA DEL ESTADO DE SONORA PORCENTAJE A SI META 95.00 95.00 95.00

100.00%NUM 95.00 95.00 95.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

LAS CALIFICACIONES OBTENIDAS NOS MANTIENEN EN EL MISMO GRADO DE RIESGO.

UNIDAD ADMINISTRATIVA   030 SUBSECRETARÍA DE RECURSOS HUMANOS

014 ADMINISTRACIÓN DE LOS RECURSOS HUMANOS

ADMINISTRAR RECURSOS MATERIALES Y FINANCIEROS DOCUMENTO A SI META 4.00 4.00 4.00

100.00%NUM 4.00 4.00 4.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

ESTE INDICADOR ALCANZÓ EL 100% PARA EL EJERCICIO.

103 EDUCACIÓN INICIAL Y DESARROLLO INFANTIL.

ATENCIÓN INTEGRAL A INFANTES EN EL CENTRO DE DESARROLLO INFANTIL  NO. 1 NIÑO A SI META 460.00 460.00 314.00

68.26%NUM 460.00 460.00 314.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

ESTE INDICADOR ALCANZÓ UN 68.26% PARA EL EJERCICIO, DEBIDO A PROBLEMAS DE SALUD DE LOS INFANTES, INCAPACIDADES DE LAS MADRES TRABAJADORAS, AL PRIMER PERÍODO VACACIONAL Y AL CIERRE DEL CICLO ESCOLAR.

ATENCIÓN INTEGRAL A INFANTES DEL CENTRO DE DESARROLLO INFANTIL NO. 2 NIÑO A SI META 880.00 880.00 466.00

52.95%NUM 880.00 880.00 466.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

ESTE INDICADOR ALCANZÓ UN 52.95% PARA EL EJERCICIO, DEBIDO A PROBLEMAS DE SALUD PRESENTADOS POR LOS INFANTES, A LAS VACACIONES DE SEMANA MAYOR Y POR CIERRE DEL CICLO ESCOLAR.

ATENCIÓN INTEGRAL A INFANTES EN EL CENTRO DE DESARROLLO INFANTIL CAJEME NIÑO A SI META 300.00 300.00 149.00

49.67%NUM 300.00 300.00 149.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

ESTE INDICADOR ALCANZÓ UN 49.66% PARA EL EJERCICIO, DEBIDO A PROBLEMAS DE SALUD DE LOS INFANTES QUE PROPICIARON AUSENTISMO, AL PERÍODO VACACIONAL DE JULIO Y POR EL CIERRE DE CICLO ESCOLAR.

230 SELECCIÓN, CAPACITACIÓN Y DESARROLLO DE PERSONAL.

DESCRIPCIÓN DE PUESTOS DEL PERSONAL ADSCRITO AL EJECUTIVO ESTUDIO A SI META 2.00 2.00 2.00

100.00%NUM 2.00 2.00 2.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

ESTE INDICADOR ALCANZÓ EL 100% PARA EL EJERCICIO.
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DE HACIENDA

014 ADMINISTRACIÓN DE LOS RECURSOS HUMANOS

PROCESO FÍSICO DE EMISIÓN DE NÓMINAS DEL GOBIERNO DEL ESTADO DOCUMENTO A SI META 360.00 360.00 355.00

98.61%NUM 360.00 360.00 355.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

ESTE INDICADOR ALCANZÓ UN 98.61% PARA EL EJERCICIO, DEBIDO A QUE DURANTE EL MISMO, DISMINUYÓ LA EMISIÓN DE NÓMINAS EXTRAORDINARIAS.

230 SELECCIÓN, CAPACITACIÓN Y DESARROLLO DE PERSONAL.

RECLUTAMIENTO Y SELECCIÓN DE PERSONAL PERSONA A SI META 1300.00 1300.00 857.00

65.92%NUM 1300.00 1300.00 857.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

ESTE INDICADOR ALCANZÓ UN 65.92% PARA EL EJERCICIO, DEBIDO A QUE DISMINUYERON LAS SOLICITUDES DE EVALUACIÓN PSICOMÉTRICA, ATENDIENDO AL ACUERDO POR EL QUE SE ESTABLECEN LAS NORMAS DE AUSTERIDAD PARA LA ADMINISTRACIÓN Y EJERCICIO DE LOS RECURSOS.

014 ADMINISTRACIÓN DE LOS RECURSOS HUMANOS

ACTUALIZACIÓN DE MOVIMIENTOS DE PERSONAL EN LOS PROCESOS DE NÓMINA DEL EJECUTIVO DOCUMENTO A SI META 12500.00 12500.00 11572.00

92.58%NUM 12500.00 12500.00 11572.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

ESTE INDICADOR ALCANZÓ UN 92.57% PARA EL EJERCICIO, DEBIDO A QUE DURANTE EL SEGUNDO Y CUARTO TRIMESTRES DISMINUYERON LAS SOLICITUDES DE MOVIMIENTOS (ALTAS, BAJAS Y CAMBIOS) ASÍ COMO LAS CARTAS DE NO EMPLEADO ESTATAL.

230 SELECCIÓN, CAPACITACIÓN Y DESARROLLO DE PERSONAL.

EVALUACIÓN DEL DESEMPEÑO ESTUDIO A SI META 2.00 2.00 2.00

100.00%NUM 2.00 2.00 2.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

ESTE INDICADOR ALCANZÓ EL 100% PARA EL EJERCICIO.

014 ADMINISTRACIÓN DE LOS RECURSOS HUMANOS

PROCESO ADMINISTRATIVO Y MOVIMIENTOS DE PERSONAL EN ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS DOCUMENTO A SI META 55350.00 55350.00 80054.00

144.63%NUM 55350.00 55350.00 80054.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

ESTE INDICADOR ALCANZÓ UN 144.63% PARA EL EJERCICIO, DEBIDO A QUE DURANTE EL TERCER Y CUARTO TRIMESTRES, AUMENTARON LAS SOLICITUDES DE MOVIMIENTOS DE PERSONAL POR PARTE DE LOS ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS.

230 SELECCIÓN, CAPACITACIÓN Y DESARROLLO DE PERSONAL.

SERVIDORES PÚBLICOS CAPACITADOS PERSONA A SI META 3500.00 3500.00 3697.00

105.63%NUM 3500.00 3500.00 3697.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

ESTE INDICADOR ALCANZÓ UN 105.62% PARA EL EJERCICIO, DEBIDO A QUE DURANTE EL MISMO SE IMPARTIERON DOS DIPLOMADOS, "DESARROLLO DE HABILIDADES PARA LA ATENCIÓN AL USUARIO" Y "ADMINISTRACIÓN PÚBLICA", ADEMÁS SE INCREMENTÓ LA OFERTA DE CURSOS DURANTE EL
SEGUNDO TRIMESTRE, LO QUE HIZO QUE CRECIERA EL NÚMERO DE SERVIDORES PÚBLICOS INSCRITOS.
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DE HACIENDA

014 ADMINISTRACIÓN DE LOS RECURSOS HUMANOS

HISTORIA LABORAL DOCUMENTO A SI META 65600.00 65600.00 63869.00

97.36%NUM 65600.00 65600.00 63869.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

ESTE INDICADOR ALCANZÓ UN 97.36% PARA EL EJERCICIO, DEBIDO A LA DISMINUCIÓN DE SOLICITUDES DE HOJAS DE SERVICIO DURANTE EL SEGUNDO Y TERCER TRIMESTRES, DE LA EMISIÓN DE NOMBRAMIENTOS Y DE EXPEDIENTES REVISADOS DURANTE EL TERCER TRIMESTRE.  (EN EL
SEGUNDO TRIMESTRE EL MONTO DEBE SER 18,554.00, SE CORRIGE EN EL TOTAL ANUAL, INCREMENTANDO EN 4 DOCUMENTOS EL REALIZADO ANUAL).

230 SELECCIÓN, CAPACITACIÓN Y DESARROLLO DE PERSONAL.

SEGUIMIENTO A LA ESTRUCTURA DE LAS DEPENDENCIAS Y ORGANISMOS DEL EJECUTIVO ESTUDIO A SI META 2.00 2.00 2.00

100.00%NUM 2.00 2.00 2.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

ESTE INDICADOR ALCANZÓ EL 100% PARA EL EJERCICIO.

014 ADMINISTRACIÓN DE LOS RECURSOS HUMANOS

PRESTACIONES ECONÓMICAS Y SERVICIOS DOCUMENTO A SI META 52500.00 52500.00 70136.00

133.59%NUM 52500.00 52500.00 70136.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

ESTE INDICADOR ALCANZO UN 133.59% PARA EL EJERCICIO, DEBIDO A QUE DURANTE LOS 4 TRIMESTRES, HUBO MUCHO PERSONAL ACREEDOR AL BONO DE PUNTUALIDAD Y ASISTENCIA, Y ADEMÁS SE DIERON INCREMENTOS DE INCIDENCIAS Y DE MOVIMIENTOS DE FINANCIERAS.

230 SELECCIÓN, CAPACITACIÓN Y DESARROLLO DE PERSONAL.

DAR CUMPLIMIENTO AL PROGRAMA ANUAL DE AUDITORIAS DE GESTIÓN DE LA CALIDAD EN LA SUBSECRETARÍA DE RECURSOS HUMANOS AUDITORÍA A SI META 2.00 2.00 2.00

100.00%NUM 2.00 2.00 2.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

ESTE INDICADOR ALCANZÓ EL 100% PARA EL EJERCICIO.

014 ADMINISTRACIÓN DE LOS RECURSOS HUMANOS

PENSIONES Y JUBILACIONES, COMISIÓN MIXTA DE ESCALAFÓN DOCUMENTO A SI META 4000.00 4000.00 3059.00

76.48%NUM 4000.00 4000.00 3059.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

ESTE INDICADOR ALCANZÓ UN 76.47% PARA EL EJERCICIO, DEBIDO A QUE DURANTE LOS PRIMEROS 3 TRIMESTRES NO SE RECIBIERON EXPEDIENTES PARA REVISIÓN Y SANCIÓN POR PARTE DE ISSSTESON, PARA PENSIONES Y JUBILACIONES.

230 SELECCIÓN, CAPACITACIÓN Y DESARROLLO DE PERSONAL.

DAR CUMPLIMIENTO AL PROGRAMA DE SEGUIMIENTO AL SISTEMA DE GESTIÓN DE LA CALIDAD DE LA SUBSECRETARÍA DE RECURSOS HUMANOS ESTUDIO A SI META 2.00 2.00 2.00

100.00%NUM 2.00 2.00 2.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

ESTE INDICADOR ALCANZÓ EL 100% PARA EL EJERCICIO.
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DE HACIENDA

REALIZAR INFORMES DEL SEGUIMIENTO AL SISTEMA DE GESTIÓN DE LA CALIDAD DE LA SUBSECRETARÍA DE RECURSOS HUMANOS INFORME A SI META 12.00 12.00 12.00

100.00%NUM 12.00 12.00 12.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

ESTE INDICADOR ALCANZÓ EL 100% PARA EL EJERCICIO.

UNIDAD ADMINISTRATIVA   031 DIRECCIÓN GENERAL DE ADQUISICIONES DE BIENES MUEBLES  Y SERVICIOS

019 ADQUISICIONES Y SERVICIOS.

LICITACIONES SUPERVISADAS PROCESO A SI META 800.00 800.00 839.00

104.88%NUM 800.00 800.00 839.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

ESTE INDICADOR REBASO LIGERAMENTE LO PROGRAMADO DEBIDO A QUE LLEGARON RECURSOS FEDERALES EXTRAORDINARIOS A FINALES DE AÑO.

INSCRIPCIÓN DE PROVEEDORES EN PADRÓN ESTATAL PERSONA A SI META 600.00 600.00 1644.00

274.00%NUM 600.00 600.00 1644.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

ESTE INDICADOR REBASO LO PROGRAMADO DEBIDO A QUE EL EL FLUJO DE PROVEEDORES A INSCRIBIRSE FUE ABUNDANTE DESDE PRINCIPIO DE AÑO.

UNIDAD ADMINISTRATIVA   032 COMISIÓN ESTATAL DE BIENES Y CONCESIONES DEL ESTADO

E501E04 PARTICIPACIÓN CIUDADANA

256 ATENCIÓN CIUDADANA

INDICE DE COBERTURA DEL PROGRAMA DE GENERACIÓN DE DOCUMENTOS DOCUMENTO A SI META 12000.00 12000.00 14487.00

120.73%NUM 12000.00 12000.00 14487.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE GENERARON 14,487 DOCUMENTOS DE SEGURIDAD PATRIMONIAL TALES COMO ESCRITURAS , TESTAMENTOS PÚBLICOS SIMPLIFICADOS, CANCELACIONES DE RESERVA, AUTORIZACIONES DE VENTA EN LOS MUNICIPIOS DE CAJEME, HERMOSILLO, NOGALES, NACOZARI, ETCHOJOA, GUAYMAS,
CABOPRCA, SAN LUIS RÍO COLORADO, NAVOJOA, ETCEN COORDINACIÓN CON LOS H. AYUNTAMIENTOS, INFONAVIT T EL REGISTRO AGRARIO NACIONAL- RAN, COVES, INSUS, BENEFICIANDO A UN TOTAL DE 57,948 HABITANTES, DENTRO DEL PROGRAMA ESTATAL DE REGULACIÓN, "SONORA
PATRIMONIO SGURO" IMPLEMENTADO POR LA C. GOBERNADORA DEL ESTADO. SE CUMPLIÓ EL 121% DE LA META ANUIAL

E501R01 ACCIONES DE APOYO Y ASESORÍA JURÍDICA

046 ATENCIÓN DE ASUNTOS JURÍDICOS.

ATENCIÓN EFICAZ A LOS ASUNTOS JURÍDICOS DOCUMENTO A SI META 400.00 400.00 503.00

125.75%NUM 400.00 400.00 503.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

LAS ACCIONES REALIZADAS SON DE ATENCIÓN A LITIGIOS DONDE LA DEPENDENCIA ES PARTE; TAMBIÉN SE ATIENDEN SOLICITUDES DE REVISIÓN JURÍDICA DE CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO A EFECTO DE LLEVAR A CABO LA JUSTIPRECIASIÓN ; SE TRAMITAN DOCUMENTOS POR PARTE DE
LAS COORDINACIONES BENEFICIANDO A FAMILIAS DE DIVERSOS MUNICIPIOS DEL ESTADO EN LA CONSOLIDACIÓN DE SU PATRIMONIO FAMILIAR; Y SE RINDEN INFORMES DE AUTORIDAD A DIVERSAS DEPENDENCIAS ESTATALES Y FEDERALES, SE ALCANZO UN 126 % DE LA META PROGRAMADA
PARA ESTE AÑO.
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DE HACIENDA

E505G12 REGULACIÓN EN MATERIA DE BIENES Y CONCESIONES

095 DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN

SOLICITUDES ATENDIDAS A LA SOCIEDAD EN GENERAL SOLICITUD A SI META 1200.00 1200.00 2251.00

187.58%NUM 1200.00 1200.00 2251.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

DIVERSAS AUDIENCIAS, ASUNTOS POR OFICIO, REUNIONES DE GABINETE, REUNIONES DE ASAMBLEAS, REUNIONES INTERNAS CEBYC Y SECRETARÍA DE HACIENDA, GIRAS Y COMISIONES DEL COORDINADOR EJECUTIVO DE ESTA COMISIÓN ESTATAL DE BIENES Y CONCESIONES, SE CUMPLIÓ EL
188 % DE LA META PLANTEADA.

E505M09 ACTIVIDADES DE APOYO ADMINISTRATIVO

078 CONTROL Y SEGUIMIENTO ADMINISTRATIVO DE LOS RECURSOS.

INDICE DE RECUPERACIÓN DE CARTERA ACCIÓN A SI META 1200.00 1200.00 5500.00

458.33%NUM 1200.00 1200.00 5500.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

COBRANZA REALIZADA EN COLONIAS EN PROCESO DE REGULARIZACIÓN EN COLONIAS DE HERMOSILLO, NAVOJOA, ETCHOJOA, SAN LUIS RÍO COLORADO, HUATABAMPO Y OBREGÓN, BENEFICIARIOS QUE REALIZARON PAGOS, 2880, SE ALCANZO EL 458% DE LA META PLANTEADA EN EL AÑO.

232 SERVICIOS AÉREOS

TRASLADOS A TRAVÉS DE OPERACIONES AÉREAS ACCIÓN A SI META 440.00 440.00 307.00

69.77%NUM 440.00 440.00 307.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

NO SE ALCANZO LA META YA QUE EL EJECUTIVO NO SOLICITÓ LOS VUELOS ESPERADOS SE LLEGO ÚNICAMENTE AL 70 POR CIENTO

E505M10 ADMINISTRACIÓN DE BIENES PROPIEDAD DEL ESTADO

071 CONSERVACIÓN, REHABILITACIÓN Y MANTENIMIENTO

MANTENIMIENTO A EDIFICIOS PÚBLICOS PROPIEDAD DEL ESTADO DE SONORA CONTRATO A SI META 17.00 17.00 18.00

105.88%NUM 17.00 17.00 18.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE REALIZARON LOS PRIMEROS CONTRATOS PARA EL SERVICIO DE LIMPIEZA Y VIGILANCIA DE LOS EDIFICIOS PÚBLICOS EN LAS CIUDADES DE SAN LUIS RÍO COLORADO, NOGALES, HERMOSILLO, GUAYMAS, CD. OBREGÓN, NAVOJOA Y HUATABAMPO, SE REALIZARON CONTRATOS
EXTRAORDINARIOS PARA EL RESCATE DEL PARQUE RECREATIVO LA SAUCEDA EN VIGILANCIA Y LIMPIEZA, SE REALIZO CONTRATO EXTRAORDINARIOS PARA EL MANTENIMIENTO DEL EDIFICIO DE HUATABAMPO, SE REALIZO CONTRATO POR REHABILITACIÓN DE LAS INSTALACIONES DEL HANGAR
DE GOBIERNO, CONCRETANDOSE EL 106 % DE LA META ANUAL.

075 CONTROL DEL PATRIMONIO Y NORMATIVIDAD.

ALTAS Y BAJAS DE BIENES DEL DOMINIO ACTA A SI META 52.00 52.00 61.00

117.31%NUM 52.00 52.00 61.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

1.- BAJA DE 47 VEHÍCULOS SECRETARÍA DE GOBIERNO;  2.- BAJA DE 7 VEHÍCULO EJECUTIVO ESTATAL; 3.- BAJA DE 25 VEHÍCULOS HACIENDA; 4.- BAJA DE 157 BIENES MUEBLES JURÍDICO DEL EJECUTIVO ESTATAL; 5.- BAJA DE 350 BIENES MUEBLES CONTRALORÍA GENERAL DEL ESTADO; 6.- BAJA
DE 28 VEHÍCULOS SECRETARÍA DE SEGURIDAD PÚBLICA DEL ESTADO 7.- BAJA DE 305 BIENES MUEBLES RECURSOS HUMANOS; 8.- BAJA DE 715 BIENES MUEBLES, DEL REGISTRO CIVIL 9.- BAJA DE 3 VEHÍCULOS VARIOS; 10.- BAJA DE 253 BIENES MUEBLES, SECRETARÍA TÉCNICA Y DE ATENCIÓN
CIUDADANA DEL ESTADO 11.- BAJA 57 BIENES MUEBLES, DIRECCIÓN DE NOTARIAS 12.- BAJA 17 MUEBLES TRABAJO; 13.- BAJA 25 MUEBLES ECONOMÍA 14.- BAJA 155 MUEBLES, HACIENDA; 15.- BAJA 53 MUEBLES, TÉCNICA; 16.- BAJA 52 MUEBLES, TRIBUNAL; 17.- BAJA 199 MUEBLES, SAGARHPA. 18.-
BAJA DE 1 VEHÍCULO DE SAGARHPA. 19.- BAJA DE 69 BIENES MUEBLES DE LA SECRETARÍA DE GOBIERNO. 20.- BAJA DE 7 BIENES MUEBLES DE SAGARHPA. 21.- BAJA DE 52 BIENES MUEBLES DE LA COMISIÓN IMPLEMENTADORA DEL NUEVO SISTEMA
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DE HACIENDA

097 EDIFICIOS ADMINISTRATIVOS

GESTIONES PARA EL MANTENIMIENTO DE LOS EDIFICIOS DEL CENTRO DE GOBIERNO ACCIÓN A SI META 312.00 312.00 553.00

177.24%NUM 312.00 312.00 553.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE REALIZARON ACCIONES EN EL CENTRO DE GOBIERNO, NO ALCANZANDO LA META PROGRAMADA YQ QUE DEBIDO A LA APERTURA TARDÍA DEL PRESUPUESTO EN EL PRIMER TRIMESTRE NO SE HICIERON TODAS LAS SOLPED, ALGUNAS HASTA EL MES DE ABRIL, ANUALES DE CONTRATOS
PARA PROCEDER A REALIZAR LAS ORDENES DE PAGO Y ASÍ, EL PAGO OPORTUNO DE LOS CONTRATOS DE LOS PRESTADORES DE SERVICIO PARA EL MANTENIMIENTO DE LOS EDIFICIOS DEL CENTRO DE GOBIERNO., ASÍ COMO LA ELABORACIÓN DE UNA LICITACIÓN SIMPLIFICADA, EN EL TERCER
TRIMESTRE Y LA ELABORACIÓN DE TRES CONTRATOS CORRESPONDIENTES A MANTENIMIENTO Y CONSERVACIÓN DE INMUEBLE Y LOS PAGOS COTIDIANOS DE SERVICIOS, POR LO QUE SE SUPERO LA META ANUAL LLEGANDO AL 177 % CON 553 ACCIONES, ASÍ COMO LA ELABORACIÓN DE
LICITACIONES PARA EL EJERCICIO 2018, PAGOS COTIDIANOS DE SERVICIOS, ASÍ COMO COMPROBACIÓN DE ANTICIPOS DE SERVICIOS BÁSICOS.

E501E04 PARTICIPACIÓN CIUDADANA

256 ATENCIÓN CIUDADANA

INDICE DE COBERTURA DEL PROGRAMA DE REALIZACIÓN DE EVENTOS DE ENTREGA DE DOCUMENTOS EVENTO A SI META 12.00 12.00 12.00

100.00%NUM 12.00 12.00 12.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE REALIZARON 12 EVENTOS DE ENTREGA DE ESCRITURAS DE VARIAS COLONIAS DE NAVOJOA, GUAYMAS, ETCHOJOAN OGALES, ETC HERMOSILLO, NOGALES, SONORA, DONDE SE ENTREGARON 2575 ESCRITURAS Y TESTAMENTOS, EN COORDINACIÓN CON EL H. AYUNTAMIENTO DE CAJEME, H.
AYUNTAMIENTO DE NOGALES, INSUS, INFONAVIT Y EL REGISTRO AGRARIO NACIONAL-RAN, BENEFICIANDO A UN TOTAL DE 10,300 HABITANTES, ES DE MENCIONAR QUE LOS EVENTOS DE ENTREGA DE DOCUMENTOS DE PROTECCIÓN PATRIMONIAL SE ENCUENTRAN SUJETOS A LA AGENDA DE
GIRAS DEL EJECUTIVO DEL ESTADO POR LOS MUNICIPIOS, POR TAL MOTIVO LOS EVENTOS VARÍAN DE ACUERDO A DICHA AGENDA, PRESENTANDOSE CAMBIOS EN LA PROGRAMACIÓN DE LOS MISMOS. SE LOGRÓ EL 100% DE LA META.

E505M10 ADMINISTRACIÓN DE BIENES PROPIEDAD DEL ESTADO

075 CONTROL DEL PATRIMONIO Y NORMATIVIDAD.

ÍNDICE DE COBERTURA DEL SISTEMA DE INVENTARIO REPORTE A SI META 4.00 4.00 4.00

100.00%NUM 4.00 4.00 4.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

INVENTARIO DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES, PROPIEDAD DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA Y QUE SE ENCUENTRA REGISTRADO EN EL SISTEMA CLARO: 1ER TRIMESTRE.-BIENES INMUEBLES 11,128 POR UN MONTO DE $ 11,612´828,472.04, BIENES MUEBLES: 221,645 POR UN MONTO DE
$ 604´927,472.04., 2DO TRIMESTRE BIENES INMUEBLES 11,493 POR UN MONTO DE $ 13,364´694,994.47, BIENES MUEBLES: 236,950 POR UN MONTO DE $ 2.018´002,424.13., 3ER TRIMESTRE BIENES INMUEBLES 11,493 POR UN MONTO DE $ 13,364´694,994.47, BIENES MUEBLES: 236,950 POR UN MONTO
DE $ 2.018´002,424.13. 4 TO TRIMESTRE BIENES INMUEBLES: 11,552 POR UN MONTO DE $13,997’684,041.18
BIENES MUEBLES: POR UN MONTO DE: 238,917 POR UN MONTO DE $ 2,043’906,428.16. SE CUMPLIÓ LA META AL 100%.

E501E04 PARTICIPACIÓN CIUDADANA

256 ATENCIÓN CIUDADANA

ÍNDICE DE COBERTURA DEL PROGRAMA DE ASESORÍA PARA EL PÚBLICO EN GENERAL ASESORÍA A SI META 10000.00 10000.00 12777.00

127.77%NUM 10000.00 10000.00 12777.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE PRESTO EL SERVICIO DE ATENCIÓN PERSONALIZADA Y DE ASESORÍAS  A 12,777 PERSONAS SOBRE TRÁMITES DE REGULARIZACIÓN DE SOLARES A CIUDADANOS, ESTAS REALIZADAS CONJUNTAMENTE CON LAS COORDINACIONES REGIONALES DE CAJEME, SAN LUIS RÍO COLORADO,
NOGALES, NAVOJOA Y HUATABAMPO; JUSTIFICACIÓN. EL AUMENTO Y/O DISMINUCIÓN EN LAS ASESORÍAS DIRECTAS EN LA OFICINA VARÍA CONSTANTEMENTE, YA QUE DEPENDE DEL AVANCE EN LA REGULARIZACIÓN DE COLONIAS Y DE LA AFLUENCIA DE CIUDADANOS QUE SOLICITAN LOTES DE
TERRENOS PARA VIVIENDA.

INDICE DE COBERTURA DEL PROGRAMA DE APOYO TÉCNICO ASESORÍA A SI META 216.00 216.00 140.00

64.81%NUM 216.00 216.00 140.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE REALIZÓ LEVANTAMIENTO TOPOGRÁFICO DE ALGUNOS SOLARES Y/O INSPECCIONES DE LOS LOTES DE LAS COLONIAS COMO APOYO A LAS DIFERENTES PETICIONES DE SOLICITUD DE REGULARIZACIÓN, HACIENDA DE LA FLOR, LAURA ALICIA FRÍAS,  VIÑEDOS, ALTARES, AMPLIACIÓN
ALTARES, METALERA, INTERNACIONAL, Y VARIAS CIUDADES DEL ESTADO APEGANDOSE A LAS MEDIDAS Y COLINDANCIAS QUE MARCAN LOS PLANOS AUTORIZADOS POR DESARROLLO URBANO DE LAS DIFERENTES COLONIAS, ADEMAS SE REALIZARON TRABAJOS TOPOGRÁFICOS EN LOS
MUNICIPIOS DE BENITO JUÁREZ, (EJIDO BATEVITO), COLONIA SOLIDARIDAD DEL MUNICIPIO DE NOGALES. SE CUMPLIO EL 65 % DE LA META ANUAL

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DE HACIENDA

ÍNDICE DE COBERTURA DEL PROGRAMA DE ACTUALIZACIÓN DE DOCUMENTOS PÚBLICOS. DOCUMENTO A SI META 4.00 4.00 2.00

50.00%NUM 4.00 4.00 2.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE INTEGRARON 2 EXPEDIENTES TÉCNICOS DEL MUNICIPIO DE CABORCA, EN LA LOCALIDAD DE LA "Y" GRIEGA Y COL. PRESBITERO LUIS VALENCIA NUÑEZ.

UNIDAD ADMINISTRATIVA   034 DIRECCIÓN GENERAL DEL SISTEMA DE INFORMACIÓN FINANCIERA

E505M09 ACTIVIDADES DE APOYO ADMINISTRATIVO

091 DESARROLLO Y SOPORTE DE TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN.

TIEMPO FUERA DE SERVICIO PORCENTAJE A NO META 5.00 5.00 0.30

6.00%NUM 5.00 5.00 0.30

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EL PORCENTAJE DE TIEMPO FUERA DE SERVICIO DURANTE TODO EL EJERCICIO 2017 FUE DE 0.3%, SUPERANDO EN 4.7% LA META MAXIMA DE 5% ANUAL.

EFICIENCIA EN MANTENIMIENTO PORCENTAJE A NO META 90.00 90.00 92.25

102.50%NUM 90.00 90.00 92.25

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

AL CALCULAR LOS TIEMPOS REALES DE LOS SERVICIOS REALIZADOS EN TODO EL EJERCICIO 2017 ENTRE LOS TIEMPOS ESTIMADOS SE OBTUVO UNA EFICIENCIA PROMEDIO DE  92.25% ANUAL, SUPERANDO EN 2.25% LA META DEL 90%

EFICIENCIA EN GENERACIÓN DE SOLUCIONES GUBERNAMENTALES PORCENTAJE A NO META 80.00 80.00 100.00

125.00%NUM 80.00 80.00 100.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

DURANTE TODO EL EJERCICIO 2017 SE GENERARON VARIAS SOLUCIONES EN LOS TIEMPOS PLANEADOS, ASI COMO LOS MANTENIMIENTO A LAS SOLUCIONES YA EXISTENTES
LOGRANDO UNA EFICIENCIA EN GENERACION DE SOLUCIONES GUBERNAMNETALES DE UN 100% SUPERANDO EN UN 20% LA EFICIENCIA PROGRAMADA DE UN 80% ANUAL.

DISPONIBILIDAD DE RECURSOS TECNOLÓGICOS PORCENTAJE A NO META 95.00 95.00 99.91

105.17%NUM 95.00 95.00 99.91

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EL PORCENTAJE DE DISPONIBILIDAD DE LOS RECURSOS TECNOLOGICOS DURANTE TODO EL EJERCICIO 2017 FUE DE 99.91%, SUPERANDO EN 4.91% LA META DEL 95% DE DISPONIBILIDAD ANUAL.

ATENCIÓN Y SOLUCIÓN A INCIDENCIAS PORCENTAJE A NO META 90.00 90.00 95.50

106.11%NUM 90.00 90.00 95.50

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

AL PROMEDIAR LA EFICIENCIA ESTIMADA CALCULANDO EL TIEMPO REAL DE LA ATENCION ENTRE EL TIEMPO ESTIMADO DE ATENCION, DEPENDIENDO DE LA COMPLEJIDAD DE LA INCIDENCIA REPORTADA
SE OBTUVO UNA EFICIENCIA ANUAL DEL 95.50%,  SUPERANDO EN 5.5% LA META DEL 90% DE EFICIENCIA PROGRAMADA PARA EL EJERCICIO 2017.
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DE HACIENDA

EVALUACIÓN DE CURSOS IMPARTIDOS PORCENTAJE A NO META 90.00 90.00 99.83

110.92%NUM 90.00 90.00 99.83

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

LA EVALUACION DE LOS CURSOS IMPARTIDOS DE ENERO A DICIEMBRE DEL 2017, NOS DA UN VALOR DE 99.83% DE SATISFACCION POR PARTE DE LOS USUARIOS, SUPERANDO EN 9.83% LA META DE SATISFACCION DEL 90% ANUAL.

UNIDAD ADMINISTRATIVA   036 COORDINACIÓN EJECUTIVA DE AUDITORIA FISCAL

E502P06 DISEÑO E INSTRUMENTACIÓN DE LAS POLÍTICAS DE INGRESOS

132 FISCALIZACIÓN A CONTRIBUYENTES.

ÍNDICE DE AVANCE DE CUMPLIMIENTO DE LA LEY DE INGRESOS MILES DE
PESOS

A SI META 273550.21 273550.21 339955.00

124.28%NUM 273550.21 273550.21 339955.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

DE ACUERDO A LA INFORMACIÓN QUE SE INTEGRÓ EN EL SISTEMA DE PROGRAMACIÓN, PRESUPUESTACIÓN Y SEGUIMIENTO AL CUARTO TRIMESTRE, ESTA COORDINACIÓN EJECUTIVA CERRÓ CON LAS CIFRAS DE 340,905 MILLONES DE PESOS EN PRE CIERRE HABIÉNDOSE PROGRAMADO
273´550 MILLONES DE PESOS PARA ESTE EJERCICIO FISCAL 2017.  VERIFICANDO INFORMACIÓN CON LA DIRECCIÓN GENERAL DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL LAS CIFRAS TOTALES ANUALES ACUMULADAS SON DE 339,955 MILLONES DE PESOS, POR LO QUE REBASAMOS LA META
ESTABLECIDA PARA EL EJERCICIO FISCAL, CON UN AVANCE DEL 24.28% A LO PRESUPUESTADO, YA QUE HUBO VARIACIONES EN LO PROGRAMADO A LO REALIZADO EN TODOS LOS CIERRES TRIMESTRALES.
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DE LA CONTRALORÍA GENERAL

UNIDAD ADMINISTRATIVA   001 SECRETARIA

E501O02 ACTIVIDADES DE APOYO A LA FUNCIÓN PÚBLICA Y BUEN GOBIERNO

226 RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS.

ÍNDICE DE CONTROL Y GESTIÓN DE ASUNTOS RECIBIDOS PARA SU TRÁMITE PORCENTAJE A NO META 95.00 95.00 97.19

102.31%NUM 95.00 95.00 97.19

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE SUPERÓ LA META PROGRAMADA DEL 95% ALCANZANDO UN 97.19% DE ASUNTOS TURNADOS. LO ANTERIOR SIN REPERCUSIÓN PRESUPUESTAL.

ESTE INDICADOR NO ES ACUMULABLE SIN EMBARGO A LO LARGO DEL AÑO 2017 SE RECIBIERON UN TOTAL DE 4,452 ASUNTOS DE LOS CUALES SE TURNARON CORRECTAMENTE 4,327 (SE CANCELARON 115 ASUNTOS QUE NO SE INCLUYEN EN LA SUMA TOTAL YA QUE SE ESTARÍA DUPLICANDO
INFORMACIÓN) LO QUE NOS DA UN AVANCE ANUAL DE 97.19%

ES IMPORTANTE MENCIONAR QUE EXISTE UN ERROR EN LOS 4 TRIMESTRES REPORTADOS EN EL 2017 SIENDO CORRECTA LA SIGUIENTE INFORMACIÓN:
* I TRIM   1284 ASUNTOS TURNADOS / 1342 ASUNTOS RECIBIDOS = 95.68% (52 CANCELADOS)
* II TRIM 1075 ASUNTOS TURNADOS / 1105 ASUNTOS RECIBIDOS = 97.29% (37 CANCELADOS)
* III TRIM 998 ASUNTOS TURNADOS / 1020 ASUNTOS RECIBIDOS = 97.84% (21 CANCELADOS)
* IV TRIM 970 ASUNTOS TURNADOS / 985 ASUNTOS RECIBIDOS = 98.48% (5 CANCELADOS)

UNIDAD ADMINISTRATIVA   002 DIRECCIÓN GENERAL DE ÓRGANOS DE CONTROL Y VIGILANCIA

078 CONTROL Y SEGUIMIENTO ADMINISTRATIVO DE LOS RECURSOS.

SUPERVISIÓN AL CUMPLIMIENTO NORMATIVO EN LAS REUNIONES DE ÓRGANOS DE GOBIERNO PORCENTAJE A NO META 100.00 100.00 100.00

100.00%NUM 100.00 100.00 100.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE ALCANZÓ LA META PROGRAMADA DE 100% AL FINALIZAR EL EJERCICIO 2017. ESTE INDICADOR NO ES ACUMULABLE SIN EMBARGO SE RECIBIERON UN TOTAL DE 399 INVITACIONES A REUNIONES DE ÓRGANOS DE GOBIERNO ASISTIENDO A CADA UNA DE ELLAS SIN EXCEPCIÓN. LO ANTERIOR
SIN REPERCUSIÓN PRESUPUESTAL.

ES IMPORTANTE MENCIONAR QUE SE PRESENTÓ UN ERROR EN LA CAPTURA DEL NÚMERO DE REUNIONES ATENDIDAS Y RECIBIDAS EN EL IV TRIMESTRE QUEDANDO COMO DATOS CORRECTOS LOS SIGUIENTES:
   I          II        III         IV
124      79       79       117

NUMERO DE EVALUACIONES A OCDAS REALIZADAS INFORME A SI META 33.00 33.00 33.00

100.00%NUM 33.00 33.00 33.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE CUMPLIÓ LA META ANUAL AL 100% SE REALIZARON 33 EVALUACIONES A OCDA DE LAS 33 PROGRAMADAS.

NUMERO DE INFORMES DE AUDITORIA RECIBIDOS PORCENTAJE A NO META 30.00 30.00 74.45

248.17%NUM 30.00 30.00 74.45

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE SUPERÓ LA META PROGRAMADA DEL 30% ALCANZANDO UN 74.45% DE SOLVENTACIÓN. LO ANTERIOR SE DERIVA DE QUE DEL EJERCICIO 2016 SE RECIBIERON 36 INFORMES CON 128 OBSERVACIONES. POR OTRA PARTE, DEL EJERCICIO 2015 SE CONTABA CON 501 OBSERVACIONES. AL
FINALIZAR EL EJERCICIO ACTUAL  SE TIENEN SOLVENTADAS 373 OBSERVACIONES.

LO ANTERIOR NO TUVO REPERCUSIÓN EN EL PRESUPUESTO DEBIDO A QUE SE LOGRÓ EL RESULTADO CON EL PERSONAL Y CON LOS RECURSOS EXISTENTES.
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DE LA CONTRALORÍA GENERAL

ATENCIÓN A CONSULTAS EN MATERIA JURÍDICA DE LOS ÓRGANOS DE CONTROL PORCENTAJE A NO META 100.00 100.00 100.00

100.00%NUM 100.00 100.00 100.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE ALCANZÓ LA META PROGRAMADA DEL 100%.
ESTE INDICADOR NO ES ACUMULABLE, SIN EMBARGO A LO LARGO DEL AÑO SE RECIBIERON 49 CONSULTAS EN MATERIA JURÍDICA Y SE ATENDIÓ A CADA UNA DE ELLAS. LO ANTERIOR SIN REPERCUSIÓN PRESUPUESTAL.

ES IMPORTANTE MENCIONAR QUE SE PRESENTÓ UN ERROR EN EL NÚMERO DE CONSULTAS ATENDIDAS Y RECIBIDAS REPORTADAS EN EL I Y IV TRIMESTRE QUEDANDO COMO INFORMACIÓN CORRECTA LA SIGUIENTE :
* I TRIM: 20
* II TRIM: 14
* III TRIM: 7
* IV TRIM: 8

UNIDAD ADMINISTRATIVA   003 DIRECCIÓN GENERAL DE ADMINISTRACIÓN Y CONTROL PRESUPUESTAL

E505M09 ACTIVIDADES DE APOYO ADMINISTRATIVO

013 ADMINISTRACIÓN DE LOS RECURSOS FINANCIEROS

ÍNDICE DE PERSONAL CAPACITADO EN SU COMPETENCIA PERSONA P NO META 90% 90% 100.00

111.11%NUM 90.00 90.00 234.00

DEN 100.00 100.00 234.00

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE SUPERÓ LA META PROGRAMADA DEL 90% ALCANZANDO UN 100% YA QUE SE IMPARTIERON CURSOS DEL SISTEMA DE GESTIÓN DE CALIDAD ASÍ COMO DEL CÓDIGO DE ÉTICA Y CONDUCTA LOGRANDO QUE LAS 234 PERSONAS QUE INTEGRAN LA ESTRUCTURA DE LA SECOG TOMARAN POR LO
MENOS 1 CURSO EN EL AÑO. LO ANTERIOR SIN REPERCUSIÓN PRESUPUESTAL.

CABE DESTACAR QUE EN II TRIMESTRE SE REALIZÓ UNA MODIFICACIÓN EN LA FRECUENCIA DE MEDICIÓN DE "TRIMESTRAL" A "ANUAL"  POR LO QUE LA INFORMACIÓN REPORTADA EN EL IV TRIMESTRE Y EN LA CUENTA PÚBLICA REPRESENTA EL TOTAL ACUMULADO DEL AÑO.

RESULTADOS DE LA EVALUACIÓN DE LA SATISFACCIÓN DEL CLIENTE (USUARIO) EVALUACIÓN P NO META 80% 80% 99.42

124.27%NUM 80.00 80.00 1195.00

DEN 100.00 100.00 1202.00

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EN EL AÑO SE RECIBIERON UN TOTAL DE 1,202 ENCUESTAS DE SATISFACCIÓN DEL CLIENTE DE LAS CUALES 1,195 TUVIERON UNA CALIFICACIÓN DE SATISFECHO Y MUY SATISFECHO LO QUE NOS DA UN 99.42% DE SATISFACCIÓN ACUMULADO EN EL AÑO. LO ANTERIOR SIN REPERCUSIÓN
PRESUPUESTAL.

ES IMPORTANTE MENCIONAR QUE ESTE INDICADOR NO ES ACUMULABLE, ES DECIR LA META ANUAL DE 80% PROGRAMADA CORRESPONDE A LA META ESTABLECIDA EN EL IV TRIMESTRE (ASÍ LO ESTABLECE LA GUÍA PARA LA ELABORACIÓN DE LA CUENTA DE LA HACIENDA PÚBLICA ESTATAL DEL
EJERCICIO 2017), SIN EMBARGO EL AVANCE REPORTADO EN LA CUENTA PÚBLICA ES UN PROMEDIO DE LOS 4 TRIMESTRES PRESENTADOS A LO LARGO DEL AÑO YA QUE CONSIDERAMOS QUE ESTE DATO REFLEJA EL AVANCE REAL REALIZADO EN EL AÑO 2017.

CONFORMIDAD DE LOS PRODUCTOS Y SERVICIOS OTORGADOS POR LA SECOG PORCENTAJE P NO META 90% 90% 99.90

111.00%NUM 90.00 90.00 99.90

DEN 100.00 100.00 100.00

EVALUACIÓN CUALITATIVA

ESTE INDICADOR SUPERÓ LA META PROGRAMADA DE 90% ALCANZANDO UN 99.90% DE CONFORMIDAD EN LOS PRODUCTOS Y SERVICIOS ELABORADOS EN LA SECOG. (SE ELABORARON 9,949 PRODUCTOS Y SERVICIOS EN EL IV TRIMESTRE DE LOS CUALES SOLO 10 SE REPORTARON COMO
SALIDAS NO CONFORMES)

ES IMPORTANTE MENCIONAR QUE ESTE INDICADOR NO ES ACUMULABLE POR LO QUE LA META ANUAL PROGRAMADA Y EL AVANCE ANUAL REPORTADO EN LA CUENTA PÚBLICA REFLEJAN LA INFORMACIÓN PRESENTADA EN EL IV TRIMESTRE. SE MODIFICÓ EL MÉTODO DE CÁLCULO DE ESTE
INDICADOR A PARTIR DEL III TRIMESTRE POR LO QUE UN PROMEDIO DE LOS 4 TRIMESTRES NO REFLEJARÍA EL AVANCE REAL REALIZADO EN EL EJERCICIO 2017.

LO ANTERIOR SIN REPERCUSIÓN PRESUPUESTAL.

ÍNDICE DE EFICIENCIA DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO PORCENTAJE A SI META 90.00 90.00 91.97

102.19%NUM 90.00 90.00 91.97

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

DURANTE EL EJERCICIO 2017 SE DEVENGÓ UN TOTAL DE $169,194,998.84 DE UN TOTAL DE $183,967,477.00 DEL PRESUPUESTO ORIGINAL APROBADO, DANDO UN % DE CUMPLIMIENTO DEL 91.97%, SOBREPASANDO LA META ANUAL EN 1.97%.

CABE ACLARAR QUE POR SER UN INDICADOR ACUMULABLE, EL % DE CUMPLIMIENTO REPORTADO POR CADA UNO DE LOS TRIMESTRES FUE DEL  87.25% PERO EN VIRTUD DE QUE EL EJERCICIO SIGUE TENIENDO AFECTACIONES PRESUPUESTALES DESPUÉS DEL CIERRE DEL CUARTO
TRIMESTRE, EL REPORTADO EN CUENTA PÚBLICA ES DEL 91.97%
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DE LA CONTRALORÍA GENERAL

PORCENTAJE DE DECREMENTO EN NUMERO DE OBSERVACIONES DE AUDITORIA AL INFORME DE CUENTA PÚBLICA PORCENTAJE P NO META 10% 10% 100.00

1000.00%NUM 10.00 10.00 100.00

DEN 100.00 100.00 100.00

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE SUPERÓ LA META PROGRAMADA DE 10% ALCANZANDO UN 100%, EN VIRTUD DE QUE EL 6 DE SEPTIEMBRE DE 2017 EL INSTITUTO SUPERIOR DE AUDITORÍA Y FISCALIZACIÓN (ISAF), OTORGÓ EL RECONOCIMIENTO A LA SECRETARÍA DE LA CONTRALORÍA GENERAL, POR 0 OBSERVACIONES,
DERIVADO DEL EJERCICIO DEL GASTO PÚBLICO PRESENTADO EN EL INFORME DE RESULTADOS DE LA CUENTA PÚBLICA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO FISCAL 2016 PRESENTADO ANTE EL H. CONGRESO DEL ESTADO DE SONORA. LO ANTERIOR SIN REPERCUSIÓN PRESUPUESTAL.

UNIDAD ADMINISTRATIVA   004 DIRECCIÓN GENERAL DE RESPONSABILIDADES Y SITUACIÓN PATRIMONIAL

E501O02 ACTIVIDADES DE APOYO A LA FUNCIÓN PÚBLICA Y BUEN GOBIERNO

221 REGISTRO Y CONTROL DE LA SITUACIÓN PATRIMONIAL DE LOS SERVIDORES PÚBLICOS.

TRAMITACIÓN DE DETERMINACIÓN DE RESPONSABILIDADES DOCUMENTO A SI META 7100.00 7100.00 7237.00

101.93%NUM 7100.00 7100.00 7237.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE SUPERÓ LA META ANUAL PROGRAMADA EN 1.93% (137 DOCUMENTOS) NO IMPACTANDO LAS REDUCCIONES EN EL PRESUPUESTO.

CABE MENCIONAR QUE DERIVADO DEL AUMENTO Y CON LA FINALIDAD DE NO GENERAR REZAGO, SE REQUIERE DE AUMENTAR TANTO EL RECURSO HUMANO COMO LOS RECURSOS MATERIALES LO QUE IMPLICARÍA UN IMPACTO PRESUPUESTAL.

EMPLAZAMIENTOS Y NOTIFICACIONES DENTRO DE LOS PROCEDIMIENTOS DE RESPONSABILIDAD ADMINISTRATIVA DOCUMENTO A SI META 7000.00 7000.00 7276.00

103.94%NUM 7000.00 7000.00 7276.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE SUPERÓ LA META ANUAL EN 3.94% (276 NOTIFICACIONES), SIN QUE EL RECORTE DE PERSONAL ASIGNADO A ESTA DILIGENCIA AFECTARA EL CUMPLIMIENTO DE LA META.

CABE MENCIONAR  QUE CON LA FINALIDAD DE DAR UN OPORTUNO SEGUIMIENTO AL IMPULSO PROCESAL, SE REQUIERE TANTO DE MAS  RECURSO HUMANO COMO DE RECURSOS MATERIALES LO QUE IMPLICARÁ UNA AFECTACIÓN PRESUPUESTAL.

ÍNDICE DE ANÁLISIS Y DICTÁMENES DE DECLARACIONES Y SITUACIÓN PATRIMONIAL PORCENTAJE A SI META 23.00 23.00 20.44

88.87%NUM 23.00 23.00 20.44

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EL CUMPLIMIENTO DE ESTA META FUE DEL 20.44% RESULTADO DE 368 DICTÁMENES SALVEDAD (OBSERVACIONES EN LA DECLARACIÓN PATRIMONIAL) DE 1,800 ANALIZADOS EN EL AÑO. QUEDANDO POR DEBAJO DE LA META ANUAL PROGRAMADA EN 2.56%. EL RESULTADO SE DEBE A QUE NO SE
SABE CON CERTEZA CUANTOS DICTÁMENES SALDRÁN CON OBSERVACIONES ASI MISMO, EL QUEDAR POR DEBAJO DE LA META ES POSITIVO YA QUE SIGNIFICA QUE MENOS SERVIDORES PÚBLICOS RESULTARON CON OBSERVACIONES EN LA INFORMACIÓN DE SU SITUACIÓN PATRIMONIAL.

CABE MENCIONAR QUE AUNQUE ES UN INDICADOR ACUMULABLE LO QUE SE ESTA REPORTANDO EN LA CUENTA PÚBLICA ES LA SUMA TOTAL DE DICTÁMENES SALVEDAD DEL EJERCICIO YA QUE SUMAR LOS % REPORTADOS EN CADA TRIMESTRE NO REFLEJARÍA LA ACTIVIDAD REAL YA QUE EL
UNIVERSO VARÍA EN CADA TRIMESTRE.

MANTENER EL CUMPLIMIENTO DE LA META IMPLICARÁ MAS RECURSO HUMANO Y MATERIAL POR LO QUE IMPLICARÍA UNA AFECTACIÓN PRESUPUESTAL.

ÍNDICE DE DECLARACIONES RECIBIDAS DOCUMENTO A SI META 12000.00 12000.00 14032.00

116.93%NUM 12000.00 12000.00 14032.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE SUPERÓ LA META PROGRAMADA EN UN 16.93% (2,032 DECLARACIONES), ESTO DEBIDO A LA NUEVA LEY ESTATAL DE RESPONSABILIDADES QUE ENTRÓ EN VIGOR A PARTIR DEL 19 DE JULIO 2017 MISMA QUE OBLIGA A TODOS LOS SERVIDORES PÚBLICOS A PRESENTAR DECLARACIÓN DE
SITUACIÓN PATRIMONIAL Y DE INTERESES, DERIVADO DE LO ANTERIOR GENERA IMPACTO PRESUPUESTAL.

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA

INFORME DE AVANCE DEL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2017
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DE LA CONTRALORÍA GENERAL

UNIDAD ADMINISTRATIVA   005 DIRECCIÓN  GENERAL DE ASUNTOS JURÍDICOS Y NORMATIVIDAD

E501R01 ACCIONES DE APOYO Y ASESORÍA JURÍDICA

046 ATENCIÓN DE ASUNTOS JURÍDICOS.

EVALUACIÓN DEL CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES LEY GENERAL DE TRANSPARENCIA DE LOS SUJETOS OBLIGADOS DEL PODER EJECUTIVO EVALUACIÓN A SI META 172.00 172.00 168.00

97.67%NUM 172.00 172.00 168.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EN RAZÓN DE LA PROGRAMACIÓN DE 86 SUJETOS OBLIGADOS A EVALUAR, DURANTE EL EJERCICIO PRESUPUESTAL 2017, NO FUE POSIBLE ALCANZAR DICHA META PUESTO QUE SURGIERON CAMBIOS EN EL NÚMERO DE SUJETOS OBLIGADOS A EVALUAR, SE CUMPLIÓ EN TIEMPO Y FORMA AL
EVALUAR LAS OBLIGACIONES DE TRANSPARENCIA EN LOS PORTALES DE TRANSPARENCIA DEL PODER EJECUTIVO. ESTO SIN IMPACTO EN EL PRESUPUESTO.

SE REDUJO EL NÚMERO DE SUJETOS OBLIGADOS A EVALUAR EN RAZÓN DE LA FUSIÓN DE DIVERSOS SUJETOS OBLIGADOS COMO, EJEMPLO: MUSEO SONORA EN LA REVOLUCIÓN, BIBLIOTECA PÚBLICA JESUS CORRAL RUIZ FUSIONADOS CON EL INSTITUTO SONORENSE DE CULTURA,
IGUALMENTE CON EL INSTITUTO DE FORMACIÓN DOCENTE Y EL CENTRO REGIONAL DE FORMACIÓN DOCENTE E INVESTIGACIÓN EDUCATIVA.

ES IMPORTANTE PRECISAR QUE DURANTE LOS TRIMESTRES PRIMERO Y TERCERO, SE EVALUÓ LA CANTIDAD DE 82 SUJETOS OBLIGADOS POR TRIMESTRE, LOS CUALES NO SE REFLEJAN EN EL PRESENTE INDICADOR.

NÚMERO DE CONSULTAS JURÍDICAS CONSULTA A SI META 100.00 100.00 151.00

151.00%NUM 100.00 100.00 151.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE SUPERO LA META ANUAL CON 51 CONSULTAS JURÍDICAS ATENDIDAS, SIN EMBARGO EL NÚMERO DE CONSULTAS JURÍDICAS  REALIZADAS FUE SUPERIOR AL NÚMERO DE CONSULTAS JURÍDICAS PROGRAMADAS EN EL AÑO, ESTO SE DEBE A QUE ES UN INDICADOR NATURALMENTE VARIABLE
YA QUE NO ES POSIBLE CONTROLAR EL NÚMERO DE CONSULTAS QUE SE RECIBIRÁN EN EL AÑO POR PARTE DE LAS DEPENDENCIAS O ENTIDADES O BIEN LAS QUE REALIZARAN LAS MISMAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS DE LA SECRETARIA, SIN EMBARGO SE CUMPLIÓ CON DAR ATENCIÓN AL
100% DE LAS CONSULTAS RECIBIDAS. LO ANTERIOR NO TIENE IMPACTO PRESUPUESTAL.

PORCENTAJE DE SOLICITUDES DE INFORMACIÓN ATENDIDAS SOLICITUD P SI META 100.00% 100.00% 100.00

100.00%NUM 100.00 100.00 294.00

DEN 100.00 100.00 294.00

EVALUACIÓN CUALITATIVA

DURANTE EL EJERCICIO PRESUPUESTAL 2017 SE CUMPLIÓ LA META PROGRAMADA DEL 100% YA QUE SE ATENDIERON TODAS LAS SOLICITUDES RECIBIDAS (294).  SIN EMBARGO SE SUPERÓ EL NÚMERO PROGRAMADO DE SOLICITUDES DE INFORMACIÓN RECIBIDAS, ELLO EN RAZÓN DE QUE NO
ES POSIBLE DETERMINAR CON EXACTITUD EL INTERÉS QUE PUDIESE TENER LA CIUDADANÍA EN SOLICITAR INFORMACIÓN PUBLICA. EL TRÁMITE DE LAS SOLICITUDES NO CONLLEVÓ AFECTACIÓN AL PRESUPUESTO PROGRAMADO.

NOTIFICACIONES PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO POR INCUMPLIMIENTO A LA LEY DE OBRAS PÚBLICAS Y SERVICIOS RELACIONADOS CON LAS
MISMAS

NOTIFICACIÓN  A SI META 120.00 120.00 42.00

35.00%NUM 120.00 120.00 42.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

LAS NOTIFICACIONES REALIZADAS EN EL AÑO EN RELACIÓN A LA LEY DE PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO POR MOTIVO DE DENUNCIAS INTERPUESTAS POR INCUMPLIMIENTO A LA LEY DE OBRAS PÚBLICAS Y SERVICIOS RELACIONADOS CON LAS MISMAS Y SU REGLAMENTO, EL NÚMERO
PROGRAMADO FUE DE 30 CADA TRIM.,(120 ANUAL), SIN EMBARGO DURANTE EL AÑO SOLO SE PUDIERON NOTIFICAR 42, ELLO,  DEBIDO A QUE LOS DOMICILIO SEÑALADOS EN LOS EXPEDIENTES ADMINISTRATIVOS SE ENCONTRARON DESHABITADOS O HABITADOS POR EMPRESAS DIVERSAS A
LAS DENUNCIADAS; POR OTRA PARTE,  EL NÚMERO DE DENUNCIAS BAJÓ CONSIDERABLEMENTE A PARTIR DEL SEGUNDO TRIM. POR LO QUE NO HABÍA DILIGENCIAS POR NOTIFICAR. ESTO SIN AFECTACIÓN EN EL PRESUPUESTO.

EVALUACIÓN DE CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES LEY GENERAL DE TRANSPARENCIA DE LA SECRETARÍA DE LA CONTRALORÍA GENERAL EVALUACIÓN A SI META 220.00 220.00 220.00

100.00%NUM 220.00 220.00 220.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE LLEVO A CABO LA CAPTURA DE INFORMACIÓN CORRESPONDIENTE A LAS OBLIGACIONES DE TRANSPARENCIA DE LA SECRETARIA DE LA CONTRALORIA GENERAL ESTABLECIDAS EN LA LEY GENERAL DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACIÓN PUBLICA, CUMPLIENDO AL 100% CON LA
CAPTURA DE FORMATOS EN LA PLATAFORMA NACIONAL DE TRANSPARENCIA, DE ESTA FORMA CUMPLIENDO CON LA ACTUALIZACIÓN DEL EJERCICIO PRESUPUESTAL 2017 Y CON LA META AL 100%
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DE LA CONTRALORÍA GENERAL

UNIDAD ADMINISTRATIVA   006 DIRECCIÓN GENERAL DE LICITACIONES Y CONTRATOS

E505M09 ACTIVIDADES DE APOYO ADMINISTRATIVO

078 CONTROL Y SEGUIMIENTO ADMINISTRATIVO DE LOS RECURSOS.

DICTÁMENES DE BASES Y ANEXOS DE LICITACIONES A REALIZAR DOCUMENTO P NO META 100% 100% 100.00

100.00%NUM 100.00 100.00 702.00

DEN 100.00 100.00 702.00

EVALUACIÓN CUALITATIVA

ES IMPORTANTE PARA ESTA DIRECCIÓN GENERAL DAR EL APOYO A TODAS LAS SOLICITUDES DE REVISIÓN DE BASES QUE SE RECIBEN, ES POR ELLO QUE EN EL EJERCICIO FISCAL 2017, SE ATENDIÓ AL 100% (702 PROYECTOS) DE LOS REQUERIMIENTOS DE LAS DEPENDENCIAS, ENTIDADES Y
ALGUNOS MUNICIPIOS PARA EL ANÁLISIS DE SU PROYECTOS DE CONVOCATORIA, RESUMEN, BASES Y ANEXOS DE FUTURAS LICITACIONES, LO ANTERIOR SIN QUE INCREMENTARA EL PRESUPUESTO AUTORIZADO.

CABE MENCIONAR QUE ES UN INDICADOR NO ACUMULABLE, PERO LA SUMATORIA REPORTADA EN LA CUENTA PÚBLICA REFLEJA EL RESULTADO REAL ALCANZADO EN EL EJERCICIO.

ATENDER Y RESOLVER INCONFORMIDADES PRESENTADAS DE LOS PROCEDIMIENTOS DE LICITACIÓN DOCUMENTO P NO META 95% 100% 100.00

105.26%NUM 95.00 100.00 11.00

DEN 100.00 100.00 11.00

EVALUACIÓN CUALITATIVA

ANTE LA INQUIETUD Y NECESIDAD  DEL EMPRESARIO QUE PARTICIPA EN LAS LICITACIONES Y QUE CONSIDERA INCUMPLIMIENTO EN LA NORMATIVIDAD, ES INDISPENSABLE DARLE UNA PRONTA ATENCIÓN A SUS REQUERIMIENTOS AL PRESENTAR ALGUNA INCONFORMIDAD EN LOS PROCESOS
LICITATORIOS, ATENDIENDO Y RESOLVIENDO EN APEGO A LAS NORMAS, PARA EL EJERCICIO FISCAL 2017, SE RECIBIERON 11 INCONFORMIDADES Y TODAS FUERON ATENDIDAS, TODO ELLO SIN AFECTAR EL PRESUPUESTO AUTORIZADO.

CABE MENCIONAR QUE ES UN INDICADOR NO ACUMULABLE, PERO LA SUMATORIA REPORTADA EN LA CUENTA PÚBLICA REFLEJA EL RESULTADO REAL ALCANZADO EN EL EJERCICIO.

UNIDAD ADMINISTRATIVA   008 DIRECCIÓN GENERAL DE AUDITORIA GUBERNAMENTAL

E501O02 ACTIVIDADES DE APOYO A LA FUNCIÓN PÚBLICA Y BUEN GOBIERNO

SEGUIMIENTO REALIZADO A LAS OBSERVACIONES DETERMINADAS POR ISAF PORCENTAJE A NO META 0.00 30.00 88.30

294.33%NUM 0.00 30.00 88.30

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE SUPERÓ EL INDICADOR DEL 30%  LLEGANDO A SOLVENTAR UN 88.30% (DEL EJERCICIO 2015, 248 OBSERVACIONES, DEL EJERCICIO 2016, 29 OBSERVACIONES)  DERIVADO  DE LA IMPEMENTACIÓN DE ACCIONES DE LOS OIC EN LAS DEPENDENCIAS, ASÍ COMO EL TRABAJO CONJUNTO CON EL
EJECUTIVO Y LOS ENTES PÚBLICOS. LO ANTERIOR SIN IMPACTO PRESUPUESTAL.

PORCENTAJE DE INFORME DE AUDITORÍAS REALIZADAS PORCENTAJE A NO META 100.00 100.00 95.08

95.08%NUM 100.00 100.00 95.08

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

LA META ANUAL DE ESTE INDICADOR ES DEL 100%,  SIN EMBARGO SE ALCANZÓ EL 95.08% (58 INFORMES REALIZADOS DE 61 PROGRAMADOS) YA QUE LA PGJ PASÓ A SER ÓRGANO AUTÓNOMO Y LA SECRETARÍA DE LA CONTRALORÍA GENERAL NO TIENE FACULTADES PARA SU REVISIÓN
AFECTANDO EL I Y II TRIMESTRE CON 2 INFORMES NO REALIZADOS. POR OTRA PARTE LA SECRETARÍA DE SALUD NO SE REALIZÓ 1 INFORME  POR FALTA DE PERSONAL AUDITOR.  LO ANTERIOR SIN AFECTACIÓN PRESUPUESTAL.

CABE MENCIONAR QUE EL AVANCE REPORTADO EN EL PRIMER TRIMESTRE ES INCORRECTO (50%), YA QUE SE RECIBIERON 7 DE 13 PROGRAMADOS, SIENDO EL DATO CORRECTO DE 53.85%. ASÍ MISMO, SE ESTA REPORTANDO UN INFORME RECIBIDO DESPUÉS DEL CIERRE DEL CUARTO
TRIMESTRE, DANDO UN TOTAL DE RECIBOS EN EL AÑO DE 58 INFORMES DE 61 QUE SE PROGRAMARON.

PORCENTAJE DE EVALUACIONES REALIZADAS PORCENTAJE A NO META 100.00 100.00 23.08

23.08%NUM 100.00 100.00 23.08

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE ALCANZÓ UN 23.08% DEBIDO A RETRASO EN LA PUBLICACIÓN DE MANUAL DE PROCED. DE LOS OIC EN EL I Y II TRIM., OCASIONANDO INICIO EXTEMPORÁNEO DE EVALUACIONES AL REQUERIR ESTABLECER ACCIONES Y FORMATOS UNA VEZ AUTORIZADO, PARA HOMOLOGAR LAS ACCIONES DE
OIC CON OCDAS.

DE LAS 52 EVALUACIONES PROGRAMADAS (13 INFORMES POR TRIMESTRE), EN EL III TRIM. SE REALIZARON 12 INFORMES. EL 13° INFORME NO SE REALIZÓ PORQUE LA PGJ PASÓ A SER UN ORGANISMO AUTÓNOMO.

LO CORRESPONDIENTE AL IV  TRIMESTRE 2017, SE JUSTIFICA DEBIDO A QUE MEDIANTE MINUTA DE FECHA 27 DE SEPTIEMBRE DE 2017 SE ACORDÓ QUE LA COORDINACIÓN DE LOS OIC QUE SE TENÍA A CARGO DE LA DGAG, PASARÍAN A FORMAR PARTE DE LA DGOCV, UNA VEZ QUE QUEDARÁ
PUBLICADA LA REESTRUCTURA EN EL REGLAMENTO INTERIOR, ESTIMADA PARA ÚLTIMO TRIMESTRE DE 2017, AL ESTAR EN ESPERA DE QUE LOS CAMBIOS SE DIERAN, LAS EVALUACIONES SE DEJARON DE LLEVAR A CABO. SIN REPERCUSIÓN PRESUPUESTAL.
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DE LA CONTRALORÍA GENERAL

UNIDAD ADMINISTRATIVA   009 DIRECCIÓN GENERAL DE EVALUACIÓN Y CONTROL DE OBRA PUBLICA

079 CONTROL Y SUPERVISIÓN DE OBRAS.

ÍNDICE DE OBRAS VERIFICADAS FÍSICAMENTE PORCENTAJE A SI META 20.00 20.00 40.63

203.15%NUM 20.00 20.00 40.63

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

ESTE INDICADOR FUE SUPERADO EN 20.63% A LO PROGRAMADO (META ANUAL 20%), VERIFICÁNDOSE UN IMPORTE TOTAL DE $2,473.2 MILLONES DE PESOS, LOS CUALES REPRESENTAN EL 40.63% DE UN IMPORTE TOTAL DE $6,085.9 MILLONES DE PESOS (PRESUPUESTO APROBADO EN
INVERSIÓN PARA EL EJERCICIO + IMPORTE VERIFICADO FÍSICAMENTE DE EJERCICIOS ANTERIORES); ESTO SE DEBIÓ A QUE EN LOS DOS PRIMEROS TRIMESTRES SE REALIZARON VERIFICACIONES FÍSICAS A OBRAS EN EJECUCIÓN DEL EJERCICIO 2016, POR LO QUE EL IMPORTE FUE SUMADO
TANTO EN EL NUMERADO COMO EN EL DENOMINADO Y, PARA EL 3ER Y 4TO TRIMESTRE SE VERIFICARON OBRAS TANTO DEL EJERCICIO 2016 COMO 2017; DANDO COMO RESULTADO QUE EL IMPORTE BASE DEL CÁLCULO FUERA SUPERIOR A LO PLANEADO. ASÍ MISMO, EL ÁREA SUFRIÓ CAMBIOS
EN LA ESTRUCTURA POR LO QUE SE REDUJO EL PERSONAL DISPONIBLE PARA REALIZAR LAS VERIFICACIONES. ESTE INDICADOR TUVO IMPACTO EN EL PRESUPUESTO, UTILIZÁNDOSE RECURSOS DEL 5 Y 2 AL MILLAR.

ÍNDICE DE OBRAS VERIFICADAS DOCUMENTALMENTE PORCENTAJE A SI META 30.00 30.00 37.70

125.67%NUM 30.00 30.00 37.70

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

ESTE INDICADOR ES SUPERADO EL PORCENTAJE ESPERADO POR 7.70% A LO PROGRAMADO (META ANUAL DE 30%), VERIFICÁNDOSE UN IMPORTE DE $2,129.9 MILLONES DE PESOS, LOS CUALES REPRESENTAN EL 37.70% DE UN IMPORTE TOTAL DE $5,649.5 MILLONES DE PESOS (PRESUPUESTO
APROBADO EN INVERSIÓN PARA EL EJERCICIO + IMPORTE VERIFICADO DOCUMENTALMENTE DE EJERCICIOS ANTERIORES); ESTO SE DEBIÓ A QUE EN LOS DOS PRIMEROS TRIMESTRES SE REALIZARON VERIFICACIONES DOCUMENTALES A EXPEDIENTES DE OBRA DE EJERCICIOS ANTERIORES,
POR LO QUE EL IMPORTE FUE SUMADO TANTO EN EL NUMERADO COMO EN EL DENOMINADO Y, PARA EL 3ER Y 4TO TRIMESTRE SE VERIFICARON OBRAS TANTO DEL EJERCICIO 2016 COMO 2017; DANDO COMO RESULTADO QUE EL IMPORTE BASE DEL CÁLCULO FUERA SUPERIOR A LO PLANEADO.
ASÍ MISMO, EL ÁREA SUFRIÓ CAMBIOS EN LA ESTRUCTURA POR LO QUE SE REDUJO EL PERSONAL DISPONIBLE PARA REALIZAR LAS VERIFICACIONES. ESTE INDICADOR TUVO IMPACTO EN EL PRESUPUESTO, UTILIZÁNDOSE RECURSOS DEL 5 Y 2 AL MILLAR.

PORCENTAJE DE INVERSIÓN AUDITADA PORCENTAJE A SI META 30.00 30.00 70.93

236.43%NUM 30.00 30.00 70.93

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

ESTE INDICADOR ES SUPERADO EN 40.93% A LO PROGRAMADO, AUDITÁNDOSE UN IMPORTE DE $6,222.4 MILLONES DE UN IMPORTE TOTAL DE $8,772.5 MILLONES DE PESOS (PRESUPUESTO 2016 + IMPORTE AUDITADO DE EJERCICIOS ANTERIORES Y 2017) LOGRÁNDOSE CUBRIR UN 70.93% DEL
IMPORTE TOTAL; ESTO SE REALIZÓ CON AUDITORÍAS A EJERCICIOS ANTERIORES Y 2017, ADEMÁS DE LA AMPLIACIÓN DE LA META DEL PROGRAMA DE AUDITORÍAS CONJUNTAS CON LA SECRETARÍA DE LA FUNCIÓN PÚBLICA, IMPLICANDO LA DIFERENCIA ENTRE LO PROGRAMADO Y LO
REALIZADO. ESTE INDICADOR TUVO IMPACTO EN EL PRESUPUESTO, UTILIZÁNDOSE RECURSOS DEL 5 Y 2 AL MILLAR.

UNIDAD ADMINISTRATIVA   010 DIRECCIÓN GENERAL DE CONTRALORÍA SOCIAL

E501E04 PARTICIPACIÓN CIUDADANA

182 PARTICIPACIÓN SOCIAL

GRADO DE PARTICIPACIÓN DE LA SOCIEDAD EN ACCIONES DE GOBIERNO PERSONA A SI META 5000.00 5000.00 5883.00

117.66%NUM 5000.00 5000.00 5883.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE SUPERÓ LA META EN 17.7% (883) SIN QUE SE PRESENTARA AFECTACIÓN PRESUPUESTAL.

ESTO FUE MOTIVO DE LA EXCELENTE RESPUESTA QUE SE TUVO POR PARTE DE LAS INSTANCIAS EJECUTORAS DE LOS PROGRAMAS DE DESARROLLO SOCIAL PARA INVITARNOS A SUS EVENTOS DE ENTREGA DE APOYOS, POR LO CUAL FUE POSIBLE ACUDIR A UN MAYOR NÚMERO DE ELLOS Y
REALIZAR ACTIVIDADES DE DIFUSIÓN DE CONTRALORÍA SOCIAL CON UNA GRAN CANTIDAD DE BENEFICIARIOS, CON LOS CUALES SE PROMOVIÓ SU PARTICIPACIÓN EN LA VIGILANCIA Y EVALUACIÓN DE LOS RECURSOS PÚBLICOS APLICADOS.

GRADO DE OFICINAS EVALUADAS DEL SERVICIO PÚBLICO OFICINA A SI META 200.00 200.00 200.00

100.00%NUM 200.00 200.00 200.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE CUMPLIÓ LA META AL 100% (200 OFICINAS EVALUADAS).

ESTO SE LOGRÓ EN VIRTUD DE QUE EN EL CUARTO TRIMESTRE PUDO REALIZARSE LA PROGRAMACIÓN E IDENTIFICACIÓN DE NUEVAS OFICINAS A REVISAR QUE SE NECESITABAN PARA ALCANZAR LA CIFRA PROGRAMADA, TOMANDO EN CUENTA EL ATRASO QUE SE TENÍA EN LOS TRIMESTRES
ANTERIORES, LO CUAL SE HABÍA GENERADO PRINCIPALMENTE POR LA LIMITANTE DE EVALUAR LAS UNIDADES DE SERVICIO AL PÚBLICO DE LA FISCALÍA GENERAL DEL ESTADO.
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DE LA CONTRALORÍA GENERAL

ATENCIÓN A PETICIONES CIUDADANAS SOLICITUD A SI META 320.00 320.00 337.00

105.31%NUM 320.00 320.00 337.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE LOGRÓ SUPERAR LA META DE PETICIONES ATENDIDAS EN UN 5.31% (17 SOLICITUDES), EN VIRTUD DE QUE POR LA ENTRADA EN VIGOR DE LA LEY ESTATAL DE RESPONSABILIDADES, A PARTIR DEL 19 DE JULIO DE  2017, YA NO FUE COMPETENCIA DE ESTA UNIDAD ADMINISTRATIVA LA
RECEPCIÓN E INVESTIGACIÓN DE QUEJAS Y DENUNCIAS, POR LO QUE SE DEDICÓ EL TIEMPO Y ESFUERZO DEL PERSONAL A RESOLVER LAS QUE YA SE TENÍAN REGISTRADAS.

ESTO NO REPRESENTÓ UNA AFECTACIÓN PRESUPUESTAL.

GRADO DE VINCULACIÓN ENTRE EL ESTADO DE LOS MUNICIPIOS Y LA FEDERACIÓN REUNIÓN A SI META 22.00 22.00 18.00

81.82%NUM 22.00 22.00 18.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE ALCANZÓ UN % DE CUMPLIMIENTO DEL 81.82% (18 REUNIONES) DE LAS 22 PROGRAMADAS, ESTO EN RAZÓN DE QUE FUE NOMBRADO OTRO SERVIDOR PÚBLICO COMO SECRETARIO TÉCNICO ANTE LA COMISIÓN PERMANENTE DE CONTRALORES ESTADOS - FEDERACIÓN, POR LO QUE POR
PARTE DE ESTA DIRECCIÓN GENERAL NO FUE REQUERIDA LA ASISTENCIA A TODAS LAS REUNIONES AGENDADAS, AUNQUE LA SECRETARÍA DE LA CONTRALORÍA GENERAL COMO TAL SI  TUVO LA REPRESENTACIÓN OPORTUNA EN CADA UNA DE ELLAS.

EL INCUMPLIMIENTO DE LA META NO REPRESENTÓ AFECTACIÓN PRESUPUESTAL.

GRADO DE PARTICIPACIÓN DE SERVIDORES PÚBLICOS DEL ESTADO EN LAS PRACTICAS ÉTICAS REUNIÓN A SI META 100.00 100.00 113.00

113.00%NUM 100.00 100.00 113.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE LOGRO SUPERAR LA META ANUAL EN UN 13% (13 REUNIONES), SIN QUE ELLO REPRESENTARA AFECTACIÓN PRESUPUESTAL.

ESTO SE DEBIÓ PRINCIPALMENTE AL INTERÉS E IMPULSO QUE SE LE DIO A ESTE TEMA DENTRO DE LA SECRETARÍA DE LA CONTRALORÍA GENERAL Y EN OTRAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES, POR LO QUE FUERON SOLICITADAS REUNIONES DE CAPACITACIÓN O ASESORÍA ADICIONALES A LAS
PROGRAMADAS INICIALMENTE.

GRADO DE PARTICIPACIÓN DE NIÑAS Y NIÑOS EN LA VIGILANCIA DE LAS ESCUELAS NIÑO A SI META 7600.00 7600.00 8049.00

105.91%NUM 7600.00 7600.00 8049.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE SUPERÓ LA META EN UN 5.91% (449 NIÑAS O NIÑOS) SIN QUE ELLO REPRESENTARA AFECTACIÓN PRESUPUESTAL.

ESTO SE DEBIÓ PRINCIPALMENTE A LA INCLUSIÓN DE 2 TEMAS ADICIONALES A LOS PROGRAMADOS, A SOLICITUD DE LOS PARTICIPANTES DEL MISMO, POR LO QUE SE REALIZARON MÁS SESIONES DE CAPACITACIÓN,  CONCRETAMENTE EN EL MES DE NOVIEMBRE, PROPICIANDO QUE SE
INCREMENTARA EL NÚMERO DE NIÑOS Y NIÑAS CAPACITADAS EN ÉL. ESTA SITUACIÓN FORMA PARTE DE LA DINÁMICA DEL PROGRAMA, YA SEA POR SOLICITUD O NECESIDAD DE LOS PARTICIPANTES Y EXPOSITORES.

UNIDAD ADMINISTRATIVA   012 SUBSECRETARÍA DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO Y TECNOLÓGICO

E506G14 MODERNIZACIÓN DEL MARCO REGULATORIO

091 DESARROLLO Y SOPORTE DE TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN.

ACCIONES DE MEJORA IMPLEMENTADAS EN LOS TRÁMITES Y SERVICIOS. ACCIÓN A SI META 40.00 40.00 42.00

105.00%NUM 40.00 40.00 42.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EN EL INDICADOR DE ACCIONES DE MEJORA IMPLEMENTADAS EN TRÁMITES Y SERVICIOS, SE PROGRAMARON 40 Y SE ALCANZARON 42, DEBIDO A QUE DE LOS TRÁMITES Y SERVICIOS EVALUADOS RESULTARON CON 42 ACCIONES DE MEJORA ENVIADAS POR LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES
EVALUADAS, SIN EMBARGO, NO REPRESENTA UNA PROBLEMÁTICA EN LAS CARGAS DE TRABAJO NI EN EL USO DE LOS RECURSOS PRESUPUESTALES ASIGNADOS.

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DE LA CONTRALORÍA GENERAL

TRÁMITES Y SERVICIOS EVALUADOS TRÁMITE A SI META 40.00 40.00 60.00

150.00%NUM 40.00 40.00 60.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EN EL INDICADOR DE TRÁMITES Y SERVICIOS EVALUADOS SE PROGRAMARON 40, SIN EMBARGO SE REALIZARON 60 EVALUACIONES EN EL TRANSCURSO DEL AÑO, YA QUE SE ESTUVO MONITOREANDO CONSTANTEMENTE LA AGENCIA Y SUBAGENCIAS FISCALES DE HERMOSILLO, ASÍ COMO
OTROS TRÁMITES Y SERVICIOS QUE HACE ALGUNOS AÑOS NO SE EVALUABAN SE PUSIERON COMO PRIORITARIOS SOBRE TODO EN EL ÁREA DE SALUD, DONDE SE EVALUARON A MUCHOS CENTROS DE SALUD DE HERMOSILLO, SIN EMBARGO ESTO NO REPRESENTÓ UNA PROBLEMÁTICA EN LAS
CARGAS DE TRABAJO NI EN EL USO DE LOS RECURSOS PRESUPUESTALES ASIGNADOS.

ESTANDARIZACIÓN DE PORTALES DOCUMENTO A SI META 14.00 14.00 14.00

100.00%NUM 14.00 14.00 14.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

LA META SE ALCANZO CONFORME A LO PROGRAMADO EN EL AÑO, SIN AFECTAR EN EL PRESUPUESTO.

UNIDAD ADMINISTRATIVA   013 DIRECCIÓN GENERAL DE INFORMACIÓN E INTEGRACIÓN

E505M09 ACTIVIDADES DE APOYO ADMINISTRATIVO

078 CONTROL Y SEGUIMIENTO ADMINISTRATIVO DE LOS RECURSOS.

DENUNCIAS INTERPUESTAS ANTE LA AUTORIDAD COMPETENTE, RESPECTO DE LAS INVESTIGACIONES REALIZADAS PORCENTAJE A NO META 90.00 90.00 64.00

71.11%NUM 90.00 90.00 64.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EN EL 1ER. TRIMESTRE SE REALIZARON 80 INVESTIGACIONES Y SE PRESENTARON 51 DENUNCIAS DANDO UN % DE CUMPLIMIENTO DEL 64%, DEBIDO A QUE DEPENDEMOS DE LAS AUTORIDADES COMPETENTES PARA QUE NOS PROPORCIONEN Y ENVÍEN LA INFORMACIÓN CORRECTAMENTE
INTEGRADA PARA REALIZAR LAS INVESTIGACIONES CORRESPONDIENTES.

LA INFORMACIÓN PRESENTADA EN CUENTA PÚBLICA CORRESPONDE A LA INFORMACIÓN PRESENTADA DURANTE EL PRIMER TRIMESTRE, YA QUE EN UN PRINCIPIO SE MANEJABA ESTE CÁLCULO, EL CUAL FUE MODIFICADO A PARTIR DEL SEGUNDO TRIMESTRE DEL 2017 (CANCELADO), POR
CONVENIR  MAS AL DESARROLLO Y APLICABILIDADES DE ACTIVIDADES DE ESTA COORDINACIÓN EJECUTIVA. NO TENIENDO IMPACTO PRESUPUESTAL.

ACUERDOS DE CONCLUSIÓN PORCENTAJE A NO META 10.00 10.00 36.00

360.00%NUM 10.00 10.00 36.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE REALIZARON 80 INVESTIGACIONES EN EL 1ER. TRIMESTRE, DE LAS CUALES 29 FUERON ACUERDOS CONCLUIDOS, LO QUE NOS DA UN RESULTADO DEL 36 %.

CABE ACLARAR QUE LA INFORMACIÓN PRESENTADA EN CUENTA PÚBLICA CORRESPONDE A LA INFORMACIÓN PRESENTADA DURANTE EL PRIMER TRIMESTRE, YA QUE EN UN PRINCIPIO SE MANEJABA ESTE CÁLCULO, EL CUAL FUE MODIFICADO A PARTIR DEL SEGUNDO TRIMESTRE DEL 2017
(CANCELADO), POR CONVENIR  MAS AL DESARROLLO Y APLICABILIDAD DE ACTIVIDADES O PROCEDIMIENTO DE ESTA COORDINACIÓN EJECUTIVA. SIN IMPACTO PRESUPUESTAL.

PORCENTAJE DE DENUNCIAS PRESENTADAS DENUNCIA P NO META 0.00% 30% 32.69

108.95%NUM 0.00 66.00 101.00

DEN 0.00 220.00 309.00

EVALUACIÓN CUALITATIVA

ESTE INDICADOR NO ES ACUMULABLE, PERO POR CUESTIONES DE MAYOR APLICABILIDAD EN SU DESARROLLO, SE CONSIDERÓ PARA LA PRESENTACIÓN DEL INFORME DE CUENTA PÚBLICA, LA SUMATORIA DEL NO. DE DENUNCIAS DEL II, III Y IV  TRIMESTRE DEL 2017 (101) SOBRE EL TOTAL DE
INVESTIGACIONES EN PROCESO (309) CON UN RESULTADO DEL 32.69%.

ENTRE LOS FACTORES QUE CONTRIBUYERON A SUPERAR LA META ANUAL PROGRAMADA, ESTA LA ENTRADA EN VIGOR DE LA NUEVA LEY ESTATAL DE RESPONSABILIDADES LO QUE FACILITÓ LA ENTREGA DE INFORMACIÓN DE TERCEROS (DEPENDENCIAS Y ENTIDADES U ORGANISMOS) EN
APEGO A ESTA LEY PARA LA CONCLUSIÓN DE LAS INVESTIGACIONES.

CABE MENCIONAR QUE EN LO QUE RESPECTA AL PRIMER TRIMESTRE SE REPORTABA A TRAVÉS DE OTRO INDICADOR EL CUAL FUE CANCELADO  A PARTIR DEL SEGUNDO TRIMESTRE.  TODO ESTO SIN AFECTACIÓN EN EL PRESUPUESTO.
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DE LA CONTRALORÍA GENERAL

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO EN LA ELABORACIÓN DE ACUERDOS DE CONCLUSIÓN ACUERDO P NO META 0.00% 10% 30.74

307.44%NUM 0.00 22.00 95.00

DEN 0.00 220.00 309.00

EVALUACIÓN CUALITATIVA

ESTE INDICADOR NO ES ACUMULABLE, PERO POR CUESTIONES DE MAYOR APLICABILIDAD EN SU DESARROLLO, SE CONSIDERÓ PARA LA PRESENTACIÓN DEL INFORME DE CUENTA PÚBLICA, LA SUMATORIA DEL NO. DE ACUERDOS DEL II, III Y IV  TRIMESTRE DEL 2017 (95) SOBRE EL TOTAL DE
INVESTIGACIONES EN PROCESO (309) DANDO UN RESULTADO DEL 30.74%.

ENTRE LOS FACTORES QUE CONTRIBUYERON A SUPERAR LA META ANUAL PROGRAMADA, ESTA LA ENTRADA EN VIGOR DE LA NUEVA LEY ESTATAL DE RESPONSABILIDADES LO QUE FACILITÓ LA ENTREGA DE INFORMACIÓN DE TERCEROS (DEPENDENCIAS Y ENTIDADES U ORGANISMOS) EN
APEGO A ESTA LEY PARA LA CONCLUSIÓN DE LAS INVESTIGACIONES.

CABE MENCIONAR QUE EN LO QUE RESPECTA AL PRIMER TRIMESTRE SE REPORTABA A TRAVÉS DE OTRO INDICADOR EL CUAL FUE CANCELADO  A PARTIR DEL SEGUNDO TRIMESTRE.  TODO ESTO SIN AFECTACIÓN EN EL PRESUPUESTO.
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SISTEMA ESTATAL DE EVALUACION 
DEPENDENCIA O ENTIDAD: SECRETARIA DE LA CONTRALORIA GENERAL 

ANALISIS DE LAS VARIACIONES PROGRAMATICO–PRESUPUESTAL 
 

SECRETARÍA 
 

ÍNDICE DE CONTROL Y GESTIÓN DE ASUNTOS RECIBIDOS PARA SU TRÁMITE: 
Se superó la meta programada de 95% alcanzando un 97.19% de asuntos turnados. Lo 
anterior sin repercusión presupuestal. 
 
Este indicador no es acumulable, sin embargo a lo largo del año 2017 se recibieron un 
total de 4,452 asuntos de los cuales se turnaron correctamente 4,327 (se cancelaron 
115 asuntos que no se incluyen en la suma total ya que se estaría duplicando la 
información) lo que nos da un avance anual de 97.19% 
 
Es importante mencionar que existe un error en los 4 trimestres reportados en el 
2017(se detectaron estos errores hasta la presentación de la Cuenta Pública 2017 
debido a que este indicador cambió de responsable) siendo correcta la siguiente 
información: 
 
* I TRIM 1284 Asuntos turnados / 1342 Asuntos recibidos = 95.68% (52 Cancelados) 
* II TRIM 1075 Asuntos turnados / 1105 Asuntos recibidos = 97.29% (37 Cancelados) 
* III TRIM 998 Asuntos turnados / 1020 Asuntos recibidos = 97.84% (21 Cancelados) 
* IV TRIM 970 Asuntos turnados / 985 Asuntos recibidos = 98.48% (5 Cancelados) 

 
DIRECCIÓN GENERAL DE ÓRGANOS DE CONTROL Y VIGILANCIA 

 
NÚMERO DE INFORMES DE AUDITORÍA RECIBIDOS: Se superó la meta programada 
del 30% alcanzando un 74.45% de solventación. Lo anterior se deriva de que del 
ejercicio 2016 se recibieron 36 informes con 128 observaciones. Por otra parte, del 
ejercicio 2015 se contaba con 501 observaciones.  
 
Al finalizar el ejercicio actual se tienen solventadas 373 observaciones. 
 
Lo anterior no tuvo repercusión en el presupuesto debido a que se logró el resultado 
con el personal y con los recursos existentes. 



 

 
DIRECCIÓN GENERAL DE ADMINISTRACIÓN Y CONTROL PRESUPUESTAL 
 

ÍNDICE DE EFICIENCIA DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO: Durante el ejercicio 
2017 se devengó un total de $169,194,998.84 de un total de $183,967,477.00 del 
presupuesto original aprobado, dando un % de cumplimiento del 91.97%, sobrepasando 
la meta anual en 1.97%. 

 
Cabe aclarar que por ser un indicador acumulable, el % de cumplimiento reportado por 
cada uno de los trimestres fue del 87.25% pero en virtud de que el ejercicio sigue 
teniendo afectaciones presupuestales después del cierre del cuarto trimestre, el 
reportado en cuenta pública es del 91.97% 
 
CONFORMIDAD DE LOS PRODUCTOS Y SERVICIOS OTORGADOS POR LA 
SECOG: Este indicador superó la meta programada de 90% alcanzando un 99.90% de 
conformidad en los productos y servicios elaborados en la SECOG (Se elaboraron 
9,949 productos y servicios en el IV trimestre de los cuales solo 10 se reportaron como 
salidas no conformes). 
 
Es importante mencionar que este indicador no es acumulable por lo que la meta anual 
programada y el avance anual reportado en la Cuenta Pública, reflejan la información 
presentada en el IV trimestre. Se modificó el método de cálculo de este indicador a 
partir del III trimestre por lo que un promedio de los 4 trimestres no reflejaría el avance 
real realizado en el ejercicio 2017. 
 
Lo anterior sin repercusión presupuestal 
 
RESULTADOS DE LA EVALUACIÓN DE LA SATISFACCIÓN DEL CLIENTE 
(USUARIO): En el año se recibieron un total de 1,202 encuestas de satisfacción del 
cliente de las cuales 1,195 tuvieron una calificación de satisfecho y muy satisfecho lo 
que nos da un 99.42% de satisfacción acumulado en el año. Lo anterior sin repercusión 
presupuestal. 
 
Es importante mencionar que este indicador no es acumulable, es decir la meta anual 
de 80% programada corresponde a la meta establecida en el IV trimestre (así lo 
establece la guía para la elaboración de la Cuenta de la Hacienda Pública Estatal del 



 

ejercicio 2017), sin embargo el avance reportado en la Cuenta Pública es un promedio 
de los 4 trimestres presentados a lo largo del año ya que consideramos que este dato 
refleja el avance real realizado en el ejercicio 2017. 
 
ÍNDICE DE PERSONAL CAPACITADO EN SU COMPETENCIA: Se superó la meta 
programada del 90% alcanzando un 100% ya que se impartieron cursos del Sistema de 
Gestión de Calidad, así como del Código de Ética y Conducta logrando que las 234 
personas que integran la estructura de la SECOG tomaran por lo menos 1 curso en el 
año. Lo anterior sin repercusión presupuestal. 
 
Cabe destacar, que en el II trimestre se realizó una modificación en la frecuencia de 
medición de “trimestral” a “anual” por lo que la información reportada en el IV trimestre y 
en la Cuenta Pública representa el total acumulado del año. 
 
PORCENTAJE DE DECREMENTO EN NÚMERO DE OBSERVACIONES DE 
AUDITORÍA AL INFORME DE CUENTA PÚBLICA: Se superó la meta programada de 
10% alcanzando un 100%, en virtud de que el 6 de septiembre de 2017 el Instituto 
Superior de Auditoría y Fiscalización (ISAF), otorgó el reconocimiento a la Secretaría de 
la Contraloría General, por 0 observaciones derivado del ejercicio del gasto público 
presentando en el informe de resultados de la Cuenta Pública correspondiente al 
ejercicio fiscal 2016 ante el H.Congreso del estado de Sonora. Lo anterior sin 
repercusión presupuestal. 
 

DIRECCIÓN GENERAL RESPONSABILIDADES Y SITUACIÓN PATRIMONIAL 
 

ÍNDICE DE ANÁLISIS Y DICTÁMENES DE DECLARACIONES Y SITUACIÓN 
PATRIMONIAL: El cumplimiento de esta meta fue del 20.44% resultado de 368 
dictámenes salvedad (observaciones en la declaración patrimonial) de 1,800 analizados 
en el año. Quedando por debajo de la meta anual programada en 2.56%. El resultado 
se debe a que no se sabe con certeza cuántos dictámenes saldrán con observaciones 
así mismo, el quedar por debajo de la meta es positivo ya que significa que menos 
servidores públicos resultaron con observaciones en la información de su situación 
patrimonial.  
 
Cabe mencionar que aunque es un indicador acumulable lo que se está reportando en 
la cuenta pública es la suma total de dictámenes salvedad del ejercicio ya que sumar 



 

los % reportados en cada trimestre no reflejaría la actividad real ya que el universo 
varía en cada trimestre. 

 
Mantener el cumplimiento de la meta implicará más recurso humano y material por lo 
que implicaría una afectación presupuestal. 
 
TRAMITACIÓN DE DETERMINACIÓN DE RESPONSABILIDADES: Se superó la meta 
anual programada en 1.93% (137 documentos) no impactando las reducciones en el 
presupuesto. 

 
Cabe mencionar que derivado del aumento y con la finalidad de no generar rezago, se 
requiere de aumentar tanto el recurso humano como los recursos materiales lo que 
implicaría un impacto presupuestal. 
 
EMPLAZAMIENTOS Y NOTIFICACIONES DENTRO DE LOS PROCEDIMIENTOS DE 
RESPONSABILIDAD ADMINISTRATIVA: Se superó la meta anual en 3.94% (276 
notificaciones), sin que el recorte de personal asignado a esta diligencia afectara el 
cumplimiento de la meta. 

 
Cabe mencionar que con la finalidad de dar un oportuno seguimiento al impulso 
procesal, se requiere tanto de más recurso humano como de recursos materiales lo que 
implicará una afectación presupuestal. 
 
ÍNDICE DE DECLARACIONES RECIBIDAS: Se superó la meta programada en un 
16.93% (2,032 declaraciones), esto debido a la nueva ley estatal de responsabilidades 
que entró en vigor a partir del 19 de julio 2017 misma que obliga a todos los servidores 
públicos a presentar declaración de situación patrimonial y de intereses, derivado de lo 
anterior genera impacto presupuestal. 

 
DIRECCIÓN GENERAL DE ASUNTOS JURÍDICOS Y NORMATIVIDAD 

 
NÚMERO DE CONSULTAS JURÍDICAS: Se supero la meta anual con 51 consultas 
jurídicas atendidas, sin embargo el número de consultas jurídicas realizadas fue 
superior al número de consultas jurídicas programadas en el año, esto se debe a que 
es un indicador naturalmente variable ya que no es posible controlar el número de 
consultas que se recibirán en el año por parte de las dependencias o entidades o bien 



 

las que realizaran las mismas unidades administrativas de la Secretaria, sin embargo se 
cumplió con dar atención al 100% de las consultas recibidas. Lo anterior no tiene 
impacto presupuestal. 
 
NOTIFICACIONES PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO POR INCUMPLIMIENTO A 
LA LEY DE OBRAS PÚBLICAS Y SERVICIOS RELACIONADOS CON LAS MISMAS: 
Las notificaciones realizadas en el año en relación a la ley de procedimiento 
administrativo por motivo de denuncias interpuestas por incumplimiento a la ley de 
obras públicas y servicios relacionados con las mismas y su reglamento, el número 
programado fue de 30 cada trim.,(120 anual), sin embargo durante el año solo se 
pudieron notificar 42, ello, debido a que los domicilio señalados en los expedientes 
administrativos se encontraron deshabitados o habitados por empresas diversas a las 
denunciadas; por otra parte, el número de denuncias bajó considerablemente a partir 
del segundo trim. por lo que no había diligencias por notificar. Esto sin afectación en el 
presupuesto. 
 
EVALUACIÓN DEL CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES LEY GENERAL DE 
TRANSPARENCIA DE LOS SUJETOS OBLIGADOS DEL PODER EJECUTIVO: En 
razón de la programación de 86 sujetos obligados a evaluar, durante el ejercicio 
presupuestal 2017 no fue posible alcanzar dicha meta puesto que surgieron cambios en 
el número de sujetos obligados a evaluar, sin embargo, se cumplió en tiempo y forma al 
evaluar las obligaciones de transparencia en los portales de transparencia del poder 
ejecutivo. Esto sin impacto en el presupuesto. 
 
Se redujo el número de sujetos obligados a evaluar en razón de la fusión de diversos 
sujetos obligados como, ejemplo: MUSEO SONORA EN LA REVOLUCIÓN, 
BIBLIOTECA PÚBLICA JESUS CORRAL RUIZ fusionados con el INSTITUTO 
SONORENSE DE CULTURA, igualmente con el Instituto de Formación Docente y el 
Centro Regional de Formación Docente e Investigación Educativa. 
 

DIRECCIÓN GENERAL DE AUDITORÍA GUBERNAMENTAL 
 
PORCENTAJE DE EVALUACIONES REALIZADAS: Se alcanzó un 23.08% debido a 
retraso en la publicación de manual de procedimientos de los OIC en el I y II trim., 
ocasionando inicio extemporáneo de evaluaciones al requerir establecer acciones y 
formatos una vez autorizado, para homologar las acciones de OIC con OCDA. 



 

De las 52 evaluaciones programadas (13 informes por trimestre), en el III trim. se 
realizaron 12 informes. El 13° informe no se realizó porque la PGJ pasó a ser un 
organismo autónomo.  

 
Lo correspondiente al IV trimestre 2017, se justifica debido a que mediante minuta de 
fecha 27 de septiembre de 2017 se acordó que la coordinación de los OIC que se tenía 
a cargo de la DGAG, pasarían a formar parte de la DGOCV, una vez que quedará 
publicada la reestructura en el reglamento interior, estimada para último trimestre de 
2017, al estar en espera de que los cambios se dieran, las evaluaciones se dejaron de 
llevar a cabo. Sin repercusión presupuestal. 
 
PORCENTAJE DE INFORME DE AUDITORÍAS REALIZADAS: La meta anual de este 
indicador es del 100%, sin embargo se alcanzó el 95.08% (58 informes realizados de 61 
programados) ya que la PGJ pasó a ser Órgano Autónomo y la Secretaría de la 
Contraloría General no tiene facultades para su revisión afectando el I y II trimestre con 
2 informes no realizados. Por otra parte la Secretaría de Salud no se realizó 1 informe 
por falta de personal auditor. Lo anterior sin afectación presupuestal. 

 
Cabe mencionar que el avance reportado en el primer trimestre es incorrecto (50%), ya 
que se recibieron 7 de 13 programados, siendo el dato correcto de 53.85%. así mismo, 
se está reportando un informe recibido después del cierre del cuarto trimestre, dando un 
total de recibos en el año de 58 informes de 61 que se programaron. 
 
SEGUIMIENTO REALIZADO A LAS OBSERVACIONES DETERMINADAS POR ISAF: 
Se superó el indicador del 30% llegando a solventar un 88.30% (del ejercicio 2015, 248 
observaciones, del ejercicio 2016, 29 observaciones) derivado de la implementación de 
acciones de los OIC en las Dependencias, así como el trabajo conjunto con el ejecutivo 
y los entes públicos. Lo anterior sin impacto presupuestal. 
 

DIRECCIÓN GENERAL EVALUACIÓN Y CONTROL DE OBRA PÚBLICA 
 
ÍNDICE DE OBRAS VERIFICADAS DOCUMENTALMENTE: Este indicador es 
superado el porcentaje esperado por 7.70% a lo programado (meta anual de 30%), 
verificándose un importe de $2,129.9 millones de pesos, los cuales representan el 
37.70% de un importe total de $5,649.5 millones de pesos (presupuesto aprobado en 
inversión para el ejercicio + importe verificado documentalmente de ejercicios 



 

anteriores); esto se debió a que en los dos primeros trimestres se realizaron 
verificaciones documentales a expedientes de obra de ejercicios anteriores, por lo que 
el importe fue sumado tanto en el numerado como en el denominado y, para el 3er y 4to 
trimestre se verificaron obras tanto del ejercicio 2016 como 2017; dando como resultado 
que el importe base del cálculo fuera superior a lo planeado. Así mismo, el área sufrió 
cambios en la estructura por lo que se redujo el personal disponible para realizar las 
verificaciones. Este indicador tuvo impacto en el presupuesto, utilizándose recursos del 
5 y 2 al millar. 
 
ÍNDICE DE OBRAS VERIFICADAS FÍSICAMENTE: Este indicador fue superado en 
20.63% a lo programado (meta anual 20%), verificándose un importe total de $2,473.2 
millones de pesos, los cuales representan el 40.63% de un importe total de $6,085.9 
millones de pesos (presupuesto aprobado en inversión para el ejercicio + importe 
verificado físicamente de ejercicios anteriores); esto se debió a que en los dos primeros 
trimestres se realizaron verificaciones físicas a obras en ejecución del ejercicio 2016, 
por lo que el importe fue sumado tanto en el numerador como en el denominador y, 
para el 3er y 4to trimestre se verificaron obras tanto del ejercicio 2016 como 2017; 
dando como resultado que el importe base del cálculo fuera superior a lo planeado. Así 
mismo, el área sufrió cambios en la estructura por lo que se redujo el personal 
disponible para realizar las verificaciones. Este indicador tuvo impacto en el 
presupuesto, utilizándose recursos del 5 y 2 al millar. 
 
PORCENTAJE DE INVERSIÓN AUDITADA: Este indicador es superado en 40.93% a lo 
programado, auditándose un importe de $6,222.4 millones de un importe total de 
$8,772.5 millones de pesos (presupuesto 2016 + importe auditado de ejercicios 
anteriores y 2017) lográndose cubrir un 70.93% del importe total; esto se realizó con 
auditorías a ejercicios anteriores y 2017, además de la ampliación de la meta del 
programa de auditorías conjuntas con la Secretaría de la Función Pública, implicando la 
diferencia entre lo programado y lo realizado. Este indicador tuvo impacto en el 
presupuesto, utilizándose recursos del 5 y 2 al millar. 
 

DIRECCIÓN GENERAL CONTRALORÍA SOCIAL 
 

GRADO DE VINCULACIÓN ENTRE EL ESTADO, LOS MUNICIPIOS Y LA 
FEDERACIÓN: Se alcanzó un % de cumplimiento del 81.82% (18 reuniones) de las 22 
programadas, esto en razón de que fue nombrado otro servidor público como Secretario 



 

Técnico ante la Comisión Permanente de Contralores Estados - Federación, por lo que 
por parte de esta Dirección General no fue requerida la asistencia a todas las reuniones 
agendadas, aunque la Secretaría de la Contraloría General como tal si tuvo la 
representación oportuna en cada una de ellas. 

 
El incumplimiento de la meta no representó afectación presupuestal. 
 
GRADO DE PARTICIPACIÓN DE NIÑAS Y NIÑOS EN LA VIGILANCIA DE LAS 
ESCUELAS: Se superó la meta en un 5.91% (449 niñas o niños) sin que ello 
representara afectación presupuestal. 

 
Esto se debió principalmente a la inclusión de 2 temas adicionales a los programados, a 
solicitud de los participantes del mismo, por lo que se realizaron más sesiones de 
capacitación, concretamente en el mes de noviembre, propiciando que se incrementara 
el número de niños y niñas capacitadas en él. Esta situación forma parte de la dinámica 
del programa, ya sea por solicitud o necesidad de los participantes y expositores. 
 
ATENCIÓN A PETICIONES CIUDADANAS: El 19 de julio de 2017 entraron en vigor la 
Ley Estatal de Responsabilidades Administrativas, con lo cual las facultades para la 
atención de quejas, denuncias y peticiones presentadas por los ciudadanos en relación 
a la gestión gubernamental y la actuación de los servidores públicos se trasladó a otras 
unidades administrativas. 
 
En atención a lo anterior, esta Dirección General también trasfirió los medios y 
mecanismos con los que contaba para la recepción de estas peticiones, como buzones 
transparentes, línea 01 800, portal de Internet, correo electrónico, atención directa a 
ciudadanos y escritos libres. 
 
Así, a partir de la fecha señalada, el personal adscrito para la atención de las citadas 
peticiones se dedicó únicamente a dar respuesta a las solicitudes que se habían 
recibido previamente, llevando a cabo los procedimientos y actividades necesarias para 
su resolución. 
 
Esto permitió superar la meta de 320 peticiones atendidas en el año, llegando a un total 
de 337 concluidas de las 383 que se presentaron, sin que ello representara afectación 
presupuestal. 



 

GRADO DE PARTICIPACIÓN DE SERVIDORES PÚBLICOS DEL ESTADO EN LAS 
PRÁCTICAS ÉTICAS: En virtud de ser una línea de acción contemplada en el 
Programa de Mediano Plazo y un tema prioritario para la Secretaría de la Contraloría 
General, se le dio impulso a la implementación del Programa de Integridad en la 
Administración Pública Estatal, que incluye el Código de Ética y Conducta para las y los 
servidores públicos. 
 
En el ejercicio 2017, se rebasó la meta programada de reuniones/capacitaciones, 
realizando 113 de 100 programadas, debido a que algunos comités pertenecientes al 
programa de integridad solicitaron reuniones para resolver dudas dentro de sus comités 
y ser capacitados en cuestiones requeridas por el mismo (conflicto de interés, 
elaboración del código de ética, operación del programa). Lo que por consecuencia, 
influyó en la meta establecida para el ejercicio mencionado. 

 
El rebasar la meta prevista para este ejercicio no significó una afectación presupuestal. 
 
GRADO DE PARTICIPACIÓN DE LA SOCIEDAD EN ACCIONES DE GOBIERNO: 
Durante el 2017 se logró una buena coordinación con las instancias ejecutoras de 
programas de desarrollo social, lo cual nos permitió un adecuado acompañamiento a 
sus actividades de Contraloría Social. 
 
Esto hizo posible llevar a cabo labores de difusión en diversos eventos de entrega de 
apoyos a beneficiarios, con quienes promovimos su participación en acciones de 
vigilancia y evaluación de las acciones de gobierno, concretamente la ejecución de los 
recursos y el cumplimiento de metas en los programas y acciones sociales de las que 
son beneficiarios. 
 
Dado que esta buena coordinación se presentó desde la primera mitad del año, con la labor 
realizada al segundo semestre pudimos acercamos anticipadamente al cumplimiento de la 
meta anual, por lo cual para los trimestres subsecuentes nos enfocamos en cumplir otras 
actividades de acompañamiento que también acordamos con los ejecutores de los 
programas y que forman parte de la promoción de la Contraloría Social, como son 
capacitación, recopilación de informes y atención de quejas y denuncias, los cuales registran 
menor asistencia que los eventos donde se realiza la difusión pero que también están 
orientados a fomentar la participación ciudadana. 



 

Se capacitó a 5,883 ciudadanos de los 5000 programados superando la meta en 17.7% 
(883) sin que se presentara afectación presupuestal. 

 
SUBSECRETARÍA DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO Y TECNOLÓGICO 

 
ACCIONES DE MEJORA IMPLEMENTADAS EN LOS TRÁMITES Y SERVICIOS 
En el indicador de acciones de mejora implementadas en trámites y servicios, se 
programaron 40 y se alcanzaron 42, debido a que de los trámites y servicios evaluados 
resultaron con 42 acciones de mejora enviadas por las dependencias y entidades 
evaluadas, sin embargo, no representa una problemática en las cargas de trabajo ni en 
el uso de los recursos presupuestales asignados. 
 
TRÁMITES Y SERVICIOS EVALUADOS: En el indicador de trámites y servicios evaluados 
se programaron 40, sin embargo se realizaron 60 evaluaciones en el transcurso del año, ya 
que se estuvo monitoreando constantemente la Agencia y Subagencias Fiscales de 
Hermosillo, así como otros trámites y servicios que hace algunos años no se evaluaban se 
pusieron como prioritarios sobre todo en el área de salud, donde se evaluaron a muchos 
centros de salud de Hermosillo, sin embargo esto no representó una problemática en las 
cargas de trabajo ni en el uso de los recursos presupuestales asignados. 
 

DIRECCIÓN GENERAL DE INFORMACIÓN E INTEGRACIÓN 
 

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO EN LA ELABORACIÓN DE ACUERDOS DE 
CONCLUSIÓN: Este indicador no es acumulable, pero por cuestiones de mayor 
aplicabilidad en su desarrollo, se consideró para la presentación del informe de Cuenta 
Pública, la sumatoria del no. de acuerdos del II, III y IV trimestre del 2017 (95) sobre el 
total de investigaciones en proceso (309) dando un resultado del 30.74%. 

 
Entre los factores que contribuyeron a superar la meta anual programada, esta la 
entrada en vigor de la nueva ley estatal de responsabilidades lo que facilitó la entrega 
de información de terceros (dependencias y entidades u organismos) en apego a esta 
ley para la conclusión de las investigaciones. 

 
Cabe mencionar que en lo que respecta al primer trimestre se reportaba a través de 
otro indicador el cual fue cancelado a partir del segundo trimestre. Todo esto sin 
afectación en el presupuesto. 



 

PORCENTAJE DE DENUNCIAS PRESENTADAS: Este indicador no es acumulable, 
pero por cuestiones de mayor aplicabilidad en su desarrollo, se consideró para la 
presentación del informe de Cuenta Pública, la sumatoria del no. de denuncias del II, III 
y IV trimestre del 2017 (101) sobre el total de investigaciones en proceso (309) con un 
resultado del 32.69%.  

 
Entre los factores que contribuyeron a superar la meta anual programada, esta la 
entrada en vigor de la nueva ley estatal de responsabilidades lo que facilitó la entrega 
de información de terceros (dependencias y entidades u organismos) en apego a esta 
ley para la conclusión de las investigaciones. 

 
Cabe mencionar que en lo que respecta al primer trimestre se reportaba a través de 
otro indicador el cual fue cancelado a partir del segundo trimestre. Todo esto sin 
afectación en el presupuesto. 
 
ACUERDOS DE CONCLUSIÓN: Se realizaron 80 investigaciones en el 1er. trimestre, 
de las cuales 29 fueron acuerdos concluidos, lo que nos da un resultado del 36 %. 

 
Cabe aclarar que la información presentada en cuenta pública corresponde a la 
información presentada durante el primer trimestre, ya que en un principio se manejaba 
este cálculo, el cual fue modificado a partir del segundo trimestre del 2017 (cancelado), 
por convenir más al desarrollo y aplicabilidad de actividades o procedimiento de esta 
coordinación ejecutiva. Sin impacto presupuestal. 
 
DENUNCIAS INTERPUESTAS ANTE LA AUTORIDAD COMPETENTE, RESPECTO A 
LAS INVESTIGACIONES REALIZADAS: En el 1er. trimestre se realizaron 80 
investigaciones y se presentaron 51 denuncias dando un % de cumplimiento del 64%, 
debido a que dependemos de las autoridades competentes para que nos proporcionen 
y envíen la información correctamente integrada para realizar las investigaciones 
correspondientes. 

 
La información presentada en cuenta pública corresponde a la información presentada 
durante el primer trimestre, ya que en un principio se manejaba este cálculo, el cual fue 
modificado a partir del segundo trimestre del 2017 (cancelado), por convenir más al 
desarrollo y aplicabilidades de actividades de esta coordinación ejecutiva. No teniendo 
impacto presupuestal. 



 

 

 



 

Secretaría de Desarrollo Social



 

 

 



DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL

UNIDAD ADMINISTRATIVA   001 SECRETARIA

E401P02 DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN DE LAS POLÍTICAS DE DESARROLLO SOCIAL

079 CONTROL Y SUPERVISIÓN DE OBRAS.

ÍNDICE DE CUMPLIMIENTO DE ACCIONES DE SEGUIMIENTO DE OBRAS CONVENIDAS. ACCIÓN A SI META 4.00 4.00 49.00

1225.00%NUM 4.00 4.00 49.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

AL INICIO DEL EJERCICIO SE PROGRAMÓ LA CANTIDAD DE 4 ACCIONES DE SUPERVISIÓN DE LA DE LA APLICACIÓN DE LOS RECURSOS DERIVADOS DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA INFRAESTRUCTURA SOCIAL (FAIS), MISMA QUE SE OBSERVA AL CIERRE DEL EJERCICIO UN TOTAL DE 49,
PRODUCTO DE LAS CELEBRACIÓN DE EVENTOS DE CAPACITACIÓN A SERVIDORES PÚBLICOS DEL ESTADO Y MUNICIPIOS; ASÍ COMO  LA ASIGNACIÓN DE RECURSOS ADICIONALES PARA ORGANIZAR VISITAS DE INSPECCIÓN Y VIGILANCIA DE OBRAS EN PROCESOS.

095 DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN

ÍNDICE DE EJECUCIÓN DE PROGRAMAS PROYECTOS Y ESTRATEGIAS DE IMPULSO AL DESARROLLO SOCIAL. DOCUMENTO A SI META 11.00 11.00 82.00

745.45%NUM 11.00 11.00 82.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

AL CIERRE DEL EJERCICIO FISCAL SE OBTUVO UN AVANCE DEL 745.45%. CON UNA  META PROGRAMADA DE 11 DOCUMENTOS Y UN ALCANCE DE 82, DICHA META SE ENCUENTRA SUPEDITADA A LA INSTRUMENTACIÓN DE PROGRAMAS, ESTRATEGIAS Y PROYECTOS EN LO QUE INTERVIENE
SOLAMENTE LA SECRETARÍA Y DE MANERA ADICIONAL SE CONJUNTAN RECURSOS Y ACCIONES CON LOS GOBIERNOS FEDERAL Y ESTATAL.

ÍNDICE DE EJECUCIÓN DE PROGRAMAS Y ESTRATEGIAS DE INCLUSIÓN SOCIAL DOCUMENTO A SI META 8.00 4.00 6.00

75.00%NUM 8.00 4.00 6.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

ESTE INDICADOR REGISTRO UN AVANCE DEL 75%, LA META PROGRAMADA DE 8 DOCUMENTOS Y UN ALCANCE 6, DEBIDO A LA APLICACIÓN DE ACCIONES DE RACIONALIDAD  PRESUPUESTAL SE TOMÓ LA DECISIÓN DE CANCELAR LAS ACTIVIDADES DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS:
SUBSECRETARIA DE INCLUSIÓN PARA EL DESARROLLO SUSTENTABLE Y LA DIRECCIÓN GENERAL DE ANÁLISIS Y PROSPECTIVA SOCIAL A PARTIR DEL TERCER TRIMESTRE DEL PRESENTE EJERCICIO FISCAL.

UNIDAD ADMINISTRATIVA   002 SUBSECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL Y HUMANO

228 SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN DE PROGRAMAS

ÍNDICE DE ACCIONES DE GESTIÓN Y SEGUIMIENTO DE PROGRAMAS Y ESTRATEGIAS SOCIALES. ACCIÓN A SI META 30.00 30.00 45.00

150.00%NUM 30.00 30.00 45.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EL AVANCE ANUAL QUE SE REGISTRA ES DEL 150 %, RESULTADO DE QUE LA META PROGRAMADA DE 30 ACCIONES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN DE PROGRAMAS Y ESTRATEGIAS SOCIALES ALCANZÓ LA CANTIDAD DE 45.

DICHAS ACCIONES CONTRIBUYERON A TENER LA INFORMACIÓN ACTUALIZADA DE LAS PERSONAS Y BENEFICIOS OTORGADOS EN ESTE EJERCICIO FISCAL.

UNIDAD ADMINISTRATIVA   003 SUBSECRETARÍA DE PARTICIPACIÓN CIUDADANA Y ENLACE INSTITUCIONAL

252 VINCULACIÓN CON SECTORES DE LA SOCIEDAD

ÍNDICE DE ACCIONES DE TRANSVERSALIDAD DE DESARROLLO SOCIAL. ACCIÓN A SI META 79.00 79.00 107.00

135.44%NUM 79.00 79.00 107.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

ESTE INDICADOR REPORTA UN ALCANCE DEL 135.44%, CON UNA META PROGRAMADA DE 79 ACCIONES, SE OBTUVO UN TOTAL DE 107 GENERADAS POR LA EJECUCIÓN DE PROGRAMAS, ESTRATEGIAS Y REUNIONES EN EL MARCO DE LAS ESTRATEGIAS NACIONAL Y ESTATAL DE INCLUSIÓN 2017,
ASÍ COMO LA GESTIÓN DE RECURSOS PARA LA IMPLEMENTACIÓN DE ESQUEMAS DE APOYO A LA POBLACIÓN VULNERABLE DEL ESTADO.

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA

INFORME DE AVANCE DEL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2017
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL

UNIDAD ADMINISTRATIVA   004 DIRECCIÓN GENERAL DE PARTICIPACIÓN CIUDADANA

E402E05 IMPULSO AL DESARROLLO INTEGRAL PARA ABATIR LA DESIGUALDAD

182 PARTICIPACIÓN SOCIAL

ÍNDICE DE ACCIONES DE IMPULSO A LA PARTICIPACIÓN  CIUDADANA. COMITÉ A SI META 260.00 260.00 170.00

65.38%NUM 260.00 260.00 170.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

DURANTE ESTE EJERCICIO FISCAL SE ALCANZÓ UN AVANCE ANUAL DEL 65.38%, DERIVADO DE INICIAR UNA META PROGRAMADA DE 260 COMITÉS Y CERRAR CON LA CANTIDAD DE 170 DEBIDO A LA DISMINUCIÓN DE RECURSOS PRESUPUESTALES PARA LLEVAR A CABO PARA LA INTEGRACIÓN DE
COMITÉS EN DIVERSOS MUNICIPIOS DEL ESTADO.

UNIDAD ADMINISTRATIVA   005 DIRECCIÓN GENERAL DE ADMINISTRACIÓN

E505M09 ACTIVIDADES DE APOYO ADMINISTRATIVO

078 CONTROL Y SEGUIMIENTO ADMINISTRATIVO DE LOS RECURSOS.

ÍNDICE DE OPERACIÓN DE SISTEMAS ADMINISTRATIVOS. SISTEMA A SI META 22.00 22.00 22.00

100.00%NUM 22.00 22.00 22.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EL AVANCE ANUAL QUE SE REPORTA ES DEL 100%, QUE ES RESULTADO DE LA IMPLEMENTACIÓN DE UN TOTAL DE 6 SISTEMAS COMO: RECURSOS HUMANOS, ADMINISTRACIÓN PRESUPUESTAL, DESARROLLO ADMINISTRATIVO, CONTROL VEHICULAR, ADQUISICIONES Y SERVICIOS, INVENTARIO Y
ADMINISTRACIÓN DE SERVICIOS BÁSICOS.

ÍNDICE DE MINISTRACIÓN DE RECURSOS MINISTRADOS A LOS ORGANISMOS SECTORIZADOS. DOCUMENTO A SI META 56.00 56.00 67.00

119.64%NUM 56.00 56.00 67.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EL ALCANCE DEL AVANCE ES DEL 119.64%, CON UNA LA META PROGRAMADA DE 56 Y  AL CIERRE REGISTRA UN TOTAL DE 67 ÓRDENES DE PAGO, EN RAZÓN DEL ALTO NÚMERO DE SOLICITUDES DE RECURSOS FINANCIEROS POR PARTE DE LOS ORGANISMOS SECTORIZADOS.

ÍNDICE DE EVALUACIÓN Y SEGUIMIENTO DE LOS PROGRAMAS Y ESTRATEGIAS  QUE COORDINA LA SECRETARÍA. DOCUMENTO A SI META 12.00 12.00 27.00

225.00%NUM 12.00 12.00 27.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EL INDICADOR MUESTRA UN INCREMENTO DEL 225 % DE LA META PROGRAMADA DE 12 DOCUMENTOS Y ALCANZADOS 27, EN RAZÓN DE QUE SE RECIBIERON EN ESTE EJERCICIO UNA CANTIDAD SIGNIFICATIVA DE REQUERIMIENTOS INFORMATIVOS DE DIVERSAS INSTANCIAS ADMINISTRATIVAS
DEL GOBIERNO DEL ESTADO.

PORCENTAJE DE DECREMENTO EN NÚMERO DE OBSERVACIONES DE AUDITORIA AL INFORME DE CUENTA PÚBLICA. PORCENTAJE A NO META 10.00 10.00 0.00

0.00%NUM 10.00 10.00 0.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE OBSERVA UN AVANCE DE CARÁCTER NEGATIVO, AL RECIBIR UN INFORME INDIVIDUAL DE LOS RESULTADOS DE LA AUDITORÍA A ESTA DEPENDENCIA, EN DONDE SE NOS NOTIFICA QUE SE TUVIERON CERO OBSERVACIONES.

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA

INFORME DE AVANCE DEL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2017
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL

UNIDAD ADMINISTRATIVA   006 DIRECCIÓN DE PROMOCIÓN DEL DESARROLLO REGIONAL

E402E05 IMPULSO AL DESARROLLO INTEGRAL PARA ABATIR LA DESIGUALDAD

154 IMPULSO AL DESARROLLO SOCIAL REGIONAL

ÍNDICE DE ESTRATEGIAS Y PROYECTOS DE DESARROLLO REGIONAL DOCUMENTO A SI META 24.00 24.00 34.00

141.67%NUM 24.00 24.00 34.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

DICHO INDICADOR REPORTA UN AVANCE ALCANZADO EN EL AÑO DEL 141.67%, QUE SOBRE PASA LA META PROGRAMADA DE 10 DOCUMENTOS, DEBIDO A QUE SE INSTALARON EN ESTE EJERCICIO FISCAL UN TOTAL DE 4 OFICINAS REGIONALES QUE INCREMENTARON EL NÚMERO DE
DOCUMENTOS FORMULADOS  EN MATERIA DE SUS ACTIVIDADES REALIZADAS.

UNIDAD ADMINISTRATIVA   008 DIRECCIÓN GENERAL DE ENLACE  INSTITUCIONAL

119 ENLACE INSTITUCIONAL.

ÍNDICE DE EJECUCIÓN DE  ACCIONES DE VINCULACIÓN INSTITUCIONAL ACCIÓN A SI META 28.00 28.00 214.00

764.29%NUM 28.00 28.00 214.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EL PRESENTE INDICADOR REGISTRA UN AVANCE SIGNIFICATIVO DEL 764.29%, PRODUCTO DE LA EJECUCIÓN DE DIVERSOS PROGRAMAS, ESTRATEGIAS Y ACCIONES IMPLEMENTADAS QUE HICIERON POSIBLE REBASAR LA META PROGRAMADA DE 28 ACCIONES PARA LOGRAR UN TOTAL DE 214.

UNIDAD ADMINISTRATIVA   009 DIRECCIÓN GENERAL DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL

E210K15 VIVIENDA DIGNA

253 VIVIENDA DIGNA

ÍNDICE DE CUMPLIMIENTO DE LA EJECUCIÓN DE ACCIONES DE VIVIENDA DIGNA. ACCIÓN A SI META 1220.00 1524.00 2317.00

189.92%NUM 1220.00 1524.00 2317.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

INICIALMENTE SE PROGRAMÓ UNA META DE 1,220 VIVIENDAS, DE LAS CUALES SE ALCANZÓ CONSTRUIR UN TOTAL DE 2,317 LO QUE CONTRIBUYÓ A GENERAR UN AVANCE DEL 189.92%, LA RAZÓN DE LA DISMINUCIÓN PRESENTADA ES DEBIDO A LA FALTA DE UNA OPORTUNA DISPONIBILIDAD DE
LOS RECURSOS PROGRAMADOS.

E401K04 INFRAESTRUCTURA SOCIAL

145 FORTALECIMIENTO DE LA OBRA PÚBLICA Y REHABILITACIÓN.

ÍNDICE DE CUMPLIMIENTO DE LA EJECUCIÓN DE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO SOCIAL. OBRA A SI META 153.00 181.00 152.00

99.35%NUM 153.00 181.00 152.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EN ESTE EJERCICIO FISCAL, SE TENÍA PROGRAMADO UNA META DE 153 OBRAS DE LAS CUALES SE ALCANZÓ A EJECUTAR UN TOTAL DE 152, LO QUE EQUIVALE A OBTENER UN AVANCE DEL 99.35%, GENERADO POR NO CONTAR CON LOS RECURSOS OPORTUNOS PARA CUMPLIR CON LA
CANTIDAD CONTEMPLADA.

200 PROGRAMACIÓN, SUPERVISIÓN Y CONTROL DE OBRAS.

ÍNDICE DE INVERSIÓN SOCIAL CONVENIDA. OBRA A SI META 14.00 18.00 6.00

42.86%NUM 14.00 18.00 6.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

DICHO INDICADOR CONTEMPLO AL INICIO DEL PRESENTE EJERCICIO UNA META DE 14 OBRAS DE LAS CUALES AL FINALIZAR EL AÑO REPORTA UN TOTAL DE 6, SE RECIBIERON RECURSOS DE LOS PROGRAMAS FEDERALES CONVENIDOS 3X1 PARA MIGRANTES, HÁBITAT Y EMPLEO TEMPORAL; LA
INSUFICIENCIA DE LOS RECURSOS FUE EL MOTIVO POR EL QUE NO SE ALCANZÓ LA CANTIDAD PROGRAMADA.
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL

E501O02 ACTIVIDADES DE APOYO A LA FUNCIÓN PÚBLICA Y BUEN GOBIERNO

037 ASIGNACIÓN Y REGISTRO DE LA INVERSIÓN PÚBLICA.

ÍNDICE DE OPERACIÓN  DEL SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y CONTROL DE LA INVERSIÓN SOCIAL. DOCUMENTO A SI META 325.00 644.00 850.00

261.54%NUM 325.00 644.00 850.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EN ESTE INDICADOR SE MUESTRA UN AVANCE DEL 261.54%, EN RAZÓN DE QUE SE INCREMENTÓ LA META PROGRAMADA DE 325 ALCANZÁNDOSE UN TOTAL DE 850 DOCUMENTOS FORMULADOS EN VIRTUD DE LA OBTENCIÓN DE LA AUTORIZACIÓN DE RECURSOS PARA LA EJECUCIÓN DE OBRAS Y
ACCIONES DE IMPACTO SOCIAL.

ÍNDICE DE CALIDAD EN LOS INFORMES SOBRE GASTO FEDERALIZADO PORCENTAJE A NO META 100.00 100.00 297.59

297.59%NUM 100.00 100.00 297.59

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

DURANTE EL PRESENTE EJERCICIO FISCAL, SE REPORTA UN AVANCE DEL 297.59%, EN FUNCIÓN DE QUE LOS RESULTADOS DE EVALUACIÓN DE LA SECRETARÍA DE HACIENDA A LOS INFORMES SOBRE LA APLICACIÓN DE LOS RECURSOS FEDERALES, OTORGARON DIVERSAS CALIFICACIONES
TRIMESTRALES QUE REBASA LA EXPECTATIVA DE LA META QUE ERA DEL 100%.

UNIDAD ADMINISTRATIVA   010 UNIDAD DE ASUNTOS JURÍDICOS

E501E05 TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACIÓN PÚBLICA

150 GESTIÓN DE LA INFORMACIÓN PÚBLICA

ÍNDICE DE ATENCIÓN A LA NORMATIVIDAD JURÍDICA. DOCUMENTO A SI META 6.00 6.00 24.00

400.00%NUM 6.00 6.00 24.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE REPORTA UN AVANCE DEL 400.00%, DERIVADO DE UNA META PROGRAMADA DE 6; SE ALCANZÓ A FORMULAR, REVISAR Y ANALIZAR 24 DOCUMENTOS, RESULTADO OBTENIDO POR LA DINÁMICA DE LA DEPENDENCIA; ASÍ COMO POR LA OBSERVANCIA DE LA NORMATIVIDAD VIGENTE EN LA
EJECUCIÓN DE PROGRAMAS Y ACCIONES DE IMPACTO SOCIAL.

ÍNDICE DE ATENCIÓN A SOLICITUDES DE ACCESO A LA INFORMACIÓN PÚBLICA. SOLICITUD A SI META 40.00 40.00 203.00

507.50%NUM 40.00 40.00 203.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EL INDICADOR PRESENTA UN AVANCE ANUAL DEL 507.50%, DEBIDO A QUE DE UNA META PROGRAMADA DE 40 SE RECIBIERON Y ATENDIERON UN TOTAL DE 203 SOLICITUDES DE ACCESO A LA INFORMACIÓN PÚBLICA, PRODUCTO DEL INTERÉS MOSTRADO POR LOS CIUDADANOS POR CONOCER
EL MANEJO DE LOS RECURSOS PÚBLICOS POR PARTE DE LA SECRETARÍA, ASÍ COMO HACER VALER EL DERECHO FUNDAMENTAL DE LA RENDICIÓN DE CUENTAS.

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES DE TRANSPARENCIA DE LOS SUJETOS OBLIGADOS DEL PODER EJECUTIVO. PORCENTAJE A NO META 100.00 100.00 296.66

296.66%NUM 100.00 100.00 296.66

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EL RESULTADO DEL INDICADOR ESTABLECE UN AVANCE ALCANZADO EN EL EJERCICIO DE 296.66% DE UNA META PROGRAMA DEL 100%, ESTA SITUACIÓN SE GENERÓ EN BASE A LA EFECTIVA PARTICIPACIÓN DE LOS ENLACES EN MATERIA DE TRANSPARENCIA EN CUANTO A LA INCORPORACIÓN
PUNTUAL DE LOS DATOS ACTUALIZADOS EN LOS DIVERSOS FORMATOS QUE CORRESPONDEN A ESTA DEPENDENCIA.
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL

UNIDAD ADMINISTRATIVA   011 DIRECCIÓN GENERAL DE PROGRAMAS SOCIALES

E417E33 ATENCIÓN DE GRUPOS VULNERABLES

252 VINCULACIÓN CON SECTORES DE LA SOCIEDAD

INDICE DE APOYOS A ORGANIZACIONES QUE IMPULSAN EL DESARROLLO SOCIAL INTEGRAL SUBSIDIO A SI META 0.00 6.00 6.00

100.00%NUM 0.00 6.00 6.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE OBSERVA EN ESTE INDICADOR UN AVANCE DEL 100%, AL ALCANZARSE LA META PROGRAMADA DEL NÚMERO DE SUBSIDIOS OTORGADOS A LA FUNDACIÓN  DAR MÁS POR SONORA.

E418E34 ATENCIÓN A ADULTOS MAYORES Y PERSONAS CON DISCAPACIDADES

210 PROMOCIÓN Y EJECUCIÓN DE PROGRAMAS Y PROYECTOS SOCIALES Y PRODUCTIVOS

ÍNDICE DE COBERTURA DEL PROGRAMA UNIDOS PARA TU MAYOR BIENESTAR PERSONA A SI META 18000.00 18000.00 16976.00

94.31%NUM 18000.00 18000.00 16976.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

DICHO INDICADOR MUESTRA UN AVANCE EN ESTE EJERCICIO DEL 94.31%, CON UNA META PROGRAMADO PARA BENEFICIAR A 18,000 ADULTOS MAYORES  CON EL  PROGRAMA UNIDOS POR TU MAYOR BIENESTAR  Y SE ALCANZÓ A BENEFICIAR A 16,976, SITUACIÓN ORIGINADA POR FALTA DE UNA
OPORTUNA DISPONIBILIDAD DE LOS RECURSOS PRESUPUESTALES ASIGNADOS AL PROGRAMA EN MENCIÓN.

ÍNDICE DE EJECUCIÓN DE BRIGADAS SOCIALES PERSONA A SI META 1950.00 1950.00 4321.00

221.59%NUM 1950.00 1950.00 4321.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EN EL PRESENTE INDICADOR SE MARCA UN AVANCE ANUAL DEL 221.59%, GENERANDO POR EL ALCANCE DE 4,321 PERSONAS A LOS QUE SE ATENDIERON EN LA CELEBRACIÓN DE DIVERSAS BRIGADAS EN ESTE EJERCICIO DE UNA META PROGRAMADA DE 1,950, ESTE ALCANCE OCURRIÓ
PORQUE SE ORGANIZARON UN MAYOR NÚMERO DE EVENTOS YA QUE LA ASISTENCIA A LOS MISMOS FUE MÁS DE LO ESTIMADO.
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SISTEMA ESTATAL DE EVALUACION 
DEPENDENCIA O ENTIDAD: SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL 
ANALISIS DE LAS VARIACIONES PROGRAMATICO–PRESUPUESTAL  

  

Justificación de las Modificaciones Presupuestales y su Impacto en el Alcance de las 
Metas Programadas. 
 
El devengado por la Secretaría de Desarrollo Social en el ejercicio 2017 asciende a 607 millones 
796 mil 680 pesos, que es mayor en 15 millones 795 mil 104 pesos, en relación con el 
Presupuesto de Egresos aprobado por un total de 592 millones 001 mil 576 pesos. 
 
Los recursos erogados se destinaron principalmente a cubrir el gasto operativo de las 10 
Unidades Administrativas que conforman la Secretaría de Desarrollo Social; la integración de 14 
Oficinas Regionales; las transferencias de los subsidios correspondientes a los 3 Órganos 
Descentralizadas que están Sectorizados a esta Dependencia y a la ejecución de 5programas 
estatales; 4 convenidos con el gobierno federal a través de las Secretarias: de Desarrollo Social 
y Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano y el Instituto Nacional de Desarrollo Social; así como la 
realización de diversas acciones de impacto social en el Estado.  
 
Durante el Segundo Trimestre del año 2017, específicamente el jueves 20 de abril se publicó en 
el Boletín Oficial del Gobierno del Estado el Decreto que Reforma el Reglamento Interior de la 
Secretaría, lo que propició que se modificara la estructura programática-presupuestal autorizada, 
con el propósito de armonizar las funciones y metas definidas y los retos, estrategias y líneas de 
acción del Plan Estatal de Desarrollo y del Programa Sectorial de Mediano Plazo de Desarrollo 
Social. 
 
Derivado de lo anterior, es que se contó con la incorporación de 2 Unidades Administrativas a la 
estructura orgánica adscrita al titular de la Secretaría; integradas en 11 Centros Gestores en 
donde se encuentran asignados los recursos presupuestales autorizados a totalidad a las 
Unidades Administrativas para el cumplimiento de sus atribuciones y metas de sus indicadores, 
de esta forma , se crearon la Subsecretaría de Inclusión para el Desarrollo Sustentable y la 
Dirección General de Análisis y Prospectiva Social. 
 
En el presente informe, contiene un análisis y justificaciones de los movimientos presupuestales, 
describiéndose de manera puntual los efectos que se originaron en la programación de los 
procesos, indicadores y metas con relación al Programa Operativo Anual y el Presupuesto de 
Egresos aprobado para este ejercicio. 
 

ANEXO 
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Para cumplir con esta modificación en el organigrama de la Dependencia, fue necesaria la 
contratación de personal capacitado para desarrollar las funciones definidas, así como la 
adquisición de mobiliario y equipo de oficina, siendo necesario llevar a cabo una serie de 
adecuaciones presupuestales compensadas a nivel de la Secretaría para estar en posibilidades 
de realizar a cabalidad las disposiciones del citado Decreto. 
 
En base a dicho antecedente, se formula el presente informe de la aplicación y avance 
programático-presupuestal alcanzado en el año 2017, por parte de las 10 Unidades 
Administrativas que conforman a esta Dependencia, describiéndose en cada una de ellas el 
alcance de los indicadores y sus metas programadas y su debida justificación de los movimientos 
presupuestales. 
 
En el ejercicio del presupuesto de egresos se observa con puntualidad cada una de las normas 
de austeridad para la administración y ejercicio de recursos establecidos en el acuerdo emitido 
por la C. Gobierno del Estado Lic. Claudia Pavlovich Arellanos que fue publicado el día lunes 02 
de enero en el Boletín Oficial, asimismo se dio cumplimiento a las disposiciones en materia de 
racionalidad presupuestal definidas en oficio circular por parte del titular de la presente 
Dependencia. 
 
Análisis por capítulo del gasto el comportamiento del ejercicio presupuestal por capítulo del gasto 
se presenta de la siguiente manera: 
 
 Justificaciones de las Variaciones Presupuestales 
 
1000 Servicios Personales: Se asignó un monto de 70 millones 197 mil 070 pesos, para finalizar 
el ejercicio presentó una modificación por la cantidad de 73 millones 747 mil 521 pesos, esto 
debido fundamentalmente a incrementos para cubrir necesidades de recursos humanos para la 
operación de las 14 Oficinas de Cobertura Regional de la Secretaría de Desarrollo Social, y la 
incorporación de 2 nuevas Unidades Administrativas, así como cubrir el incremento salarial 
otorgado en el presente año, como también una reclasificación de partidas para contar con 
recursos para estar en posibilidades de solventar los pagos de las prestaciones de seguridad 
social y económicas otorgadas a los servidores públicos adscritos a esta Dependencia, que son 
operadas de manera centralizadas por la Subsecretaría de Recursos Humanos. 
 
2000 Materiales, Suministros: Para este ejercicio fiscal se asignó la cantidad de 3 millones 003 
mil 868 pesos, al cierre del ejercicio se presentó una modificación de 3 millones 003 mil 868 
pesos, donde los principales gastos derivan del consumo de combustible originados por la serie 
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de desplazamiento de los servidores públicos adscritos a la Secretaría dentro y fuera del Estado, 
refacciones para el mantenimiento de la plantilla vehicular para su conservación optima, 
refacciones para los equipos de cómputo para mantener optima su operación; así como 
alimentación de personas en las instalaciones, debido a la prestación de una mayor carga de 
trabajo. 
 
3000 Servicios Generales: Se le autorizaron recursos por un monto de 36 millones 623 mil 627 
pesos, presentando una modificación al cierre del ejercicio por la cantidad 41 millones 3508mil 
549 pesos; sus partidas son las que tienen una mayor actividad de la aplicación presupuestal, 
destacándose por importancia el pago de: mantenimiento del parque vehicular, el cual debe de 
estar en adecuadas condiciones para su desplazamiento; sigue los servicios profesionales 
prestados por una consultoría en materia de asesoría y apoyo técnico para la ejecución de los 
Programas de Desarrollo Regional en la Entidad; a continuación se tienen los viáticos debido al 
desplazamiento de personal en las giras de trabajo del titular de la Secretaría, eventos de entrega 
de obras, ejecución de programas de supervisión de obras acciones, entre otras; y por último el 
arrendamiento de las instalaciones y espacios de estacionamientos para el personal en el Edificio 
La Gran Plaza, así como los espacios que ocupan 12 Oficinas Regionales de la Secretaría. 
 
Ante la insuficiencia de recursos presupuestales, nos vimos en la necesidad de gestionar la 
realización de adecuaciones compensadas durante todo el ejercicio fiscal, así como también se 
nos aplicaron aplicaciones liquidas durante el cuarto trimestre operadas de manera centralizada 
por la Secretaría de Hacienda. 
 
4000 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas: Se le asignaron 348 millones 
471 mil 035 pesos, para finalizar el ejercicio con un modificado de 409 millones 884 mil 186 
pesos, lo cual se debe principalmente a la suficiencia de recursos para: el otorgamiento de un 
subsidio para la Fundación Dar Más por Sonora; liberación de recursos para la ejecución del 
Programa Unidos por tu Mayor Bienestar y el otorgamiento de apoyos sociales como fueron: 
entrega de 82 estufas ecológicas a población vulnerable en colonias y localidades de los 
municipios de Cajeme y Hermosillo; 1000 cenas navideñas en Hermosillo y Cajeme: 126 apoyos 
en materia de construcción, 1062 láminas; 350 cobijas, 3,500 blocks; 307 sillas de ruedas; 10,700 
despensas en Guaymas, Cajeme y Hermosillo; 1,524 apoyos educativos y 295 para la 
instrumentación de proyectos productivos; y la reprogramación de recursos para contar con la 
aportación estatal necesario en la estructura financiera para ejecutar el Programa Coinversión 
Social.  
5000 Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles: Originalmente se le asignó un monto por 1 
millón 154 mil 160 pesos, para el cierre del ejercicio se presentó una modificación de 1 millón 
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232 mil 133 pesos, esto debido principalmente a la adquisición de 36 equipos de cómputo y 
mobiliario para 6 Oficinas Regionales de la Secretaría y reprogramación de recursos para cubrir 
necesidades prioritarias en áreas administrativas estratégicas de la presente Dependencia. 
 
6000 Inversión Pública: Al inicio del ejercicio se asignó a este capítulo la cantidad de 131 
millones 227 mil 570 pesos, para el cierre presupuestal se registró un monto modificado de 135 
millones 935 mil 519 pesos. 
 
La aplicación de los recurso contribuyó de manera significativa a ejecutar Programas Sociales 
Estatales como: Unidos en Apoyo a la Vivienda Social; Avanza (Infraestructura Básica); Estatal 
de Empleo Rural y Programas Convenidos con la Federación como 3x1 para Migrantes. 
 
Los avances y logros alcanzados por las diversas Unidades Administrativas que integran la 
Secretaría en este periodo, se consideran aceptables ya que en su mayoría reportan alcances 
arriba de las metas programadas, a continuación se describen las actividades que contribuyeron 
en gran medida a la obtención de los resultados descritos: 
  
Despacho del Secretario: Este Centro Gestor se integran los recursos aplicados por las 
siguientes Unidades Administrativas: Secretaría, Coordinación Estatal del FAIS y la Unidad de 
Transparencia. 
 
De las erogaciones realizadas estos se centran en gran proporción en el capítulo 1000 servicios 
personales y a continuación es el capítulo 3000 servicios generales en donde se observa un 
gasto importante que se deriva fundamentalmente de la aplicación de cargos que no estaban 
contemplados originalmente en las partidas como: arrendamiento de equipo de transporte; 
servicios de agua potable; impresión y publicaciones oficiales y otras que recibieron ampliaciones 
como: difusión de radio, televisión y actividades gubernamentales que en conjunto contribuyeron 
a desarrollar acciones de integración, ejecución, seguimiento y evaluación de programas y 
acciones de impacto social. 
 
Por último, las partidas de viáticos en el país y pasajes aéreos muestran un cierto incremento, 
en razón de que el titular de la Secretaría realiza en programas de trabajo que implico la 
celebración de más de 15 giras de trabajo en diversos municipios del Estado. 
 
Es importante mencionar, que desde el tercer trimestre dejaron de funcionar las Unidades 
Administrativas creadas durante este ejercicio: Subsecretaría de Inclusión para el Desarrollo 
Sustentable y la Dirección General de Análisis y Prospectiva. 
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Esta Unidad Administrativa reporta una meta alcanzada de 82 documentos que contrasta con la 
cantidad programada de 11. 
 
Lo anterior se origina por las siguientes actividades realizadas: 
 
 Inauguración de 2 Centros de Desarrollo para Adultos Mayores en los municipios de 

Hermosillo, Cajeme y 
 Gira de trabajo para la supervisión y entrega de obras y acciones en los municipios de 

Benjamín Hill, Rayón, Álamos, Nogales, Puerto Peñasco y en los municipios de: Molino de 
Camou, Miguel Alemán Velasco y Bahía Kino. 

 Inicio de ejecución del Programa Red Alimentaria 
 Entrega de apoyos a personas que se encuentran alojadas en la Posada del Buen Samaritano, 

derivado del Programa 3X para Migrantes. 
 Intervención en la tercera reunión trimestral del Consejo de los Adultos Mayores. 
 Firma del Convenio de Colaboración con el Instituto Nacional de las Personas Adultas 

Mayores (INAPAM). 
 A través de la ejecución de la estrategia de Contacto Directo se tuvo participación en reunión 

de trabajo e información con integrantes de los Comités de Participación Ciudadana de los 
municipios de: Cajeme, Guaymas y Empalme. 

 Participación en la toma de protesta de los Vocales de Participación Comunitaria del Programa 
PROSPERA. 

 Intervención en la reunión informativa del acuerdo celebrado entre el Gobierno del Estado y 
SEDESOL para afiliar a las madres de familia de 24 mil estudiantes al Programa Seguro de 
Vida para Jefas de Familia. 

 Inicio de ejecución del Programa “Pintamos Sonora” que se trabajara en coordinación con la 
Comisión de Vivienda del Estado de Sonora (COVES). 

 Firma de Convenio de Colaboración con la Secretaria de Desarrollo Social para la operatividad 
del Sistema de Información Social Integral (SISI), para la conformación del Padrón Único de 
Beneficiarios delos programas sociales del Estado. 

 Participación en 10 reuniones de trabajo con integrantes de la Comisión de Desarrollo Social 
del H. Congreso del Estado para la integración y promulgación de: Reforma la Ley de Adultos 
Mayores del Estado; la Ley para el Fomento y la Participación de las Organizaciones de la 
Sociedad Civil y Ley de Desarrollo Social. 

Además del anterior indicador esta Unidad Administrativa es responsable del correspondiente a: 
Índice de Cumplimiento de Acciones de Seguimiento de Obras Convenidas: Al cierre del 
ejercicio se reporta un avance arriba del 100% generado por la ejecución de 49 acciones de 
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supervisión de obras, acciones y eventos de capacitación y promoción ciudadana de una meta 
programada de 4. 
 
Por último el indicador Índice de Ejecución de Programas y Estrategias de Inclusión Social: 
Se registró un avance del 75%, con una meta programada de 8 documentos y un alcance 6, 
debido a la aplicación de acciones de racionalidad presupuestal; se tomó la decisión de cancelar 
las actividades de las Unidades Administrativas: Subsecretaria de Inclusión para el Desarrollo 
Sustentable y la Dirección General de Análisis y Prospectiva Social a partir del Tercer Trimestre 
del presente ejercicio fiscal. 
 
Subsecretaría de Desarrollo Social y Humano: Esta Unidad Administrativa reporta un ejercicio 
presupuestal de 104.46% producto de haber recibido una ampliación liquida autorizada por la 
Secretaría de Hacienda. 
 
En cuanto su avance anual registrado en su indicador: Índice de Acciones De Gestión y 
Seguimiento de Programas y Estrategias Sociales se muestra un avance del 150 %. 
 
Para los procesos de operación, seguimiento y evaluación de los programas sociales a cargo de 
esta Unidad Administrativa, se formularon los siguientes 30 documentos: 
 
1. Reglas de Operación del Programa Unidos Por tu Mayor Bienestar, 2017 
2. Reglas de Operación del Programa de Infraestructura Básica, 2017 
3. Reglas de Operación del Programa Estatal de Empleo Rural, 2017 
4. Reglas de Operación del Programa de Apoyo a la Vivienda Social, 2017 
5. Reporte anual de actividades para incorporación al apartado correspondiente en la Cuenta 

de la Hacienda Pública Estatal, 2016. 
6. Carpeta informativa para la Primera Reunión Ordinaria del Consejo de Adultos Mayores del 

Estado de Sonora. 
7. Reporte de la Jornada Oftalmológica “Regalo de la Vista” realizada en Hermosillo del 27 de 

febrero al 3 de marzo. 
8. Programa de Casas de Día para Adulto Mayor.  
9. Propuesta de obras para gestión de recursos ante el Programa de Infraestructura de 

SEDATU, 2017. 
10. Propuesta de obras para gestión de recursos ante el Fondo Minero, 2017. 
11. Integración del apartado correspondiente a las Unidades Administrativas adscritas a la 

Subsecretaría de Desarrollo Social y Humano para integrarse al II Informe de Gobierno. 
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12. Carpeta informativa de la Segunda Reunión Ordinaria del Consejo de Adultos Mayores del 
Estado de Sonora. 

13. Información general de los programas sociales coordinados por las Unidades Administrativas 
adscritas a la Subsecretaría de Desarrollo Social y Humano. 

14. Presupuesto para gastos de operación de las Casas de Día para Adultos Mayores. Julio-
Agosto, 2017. 

15. Versión ejecutiva del Proyecto Ciudad de las Mujeres que coordina SEDATU. 
16. Proyecto Joven a Joven que busca promover la reflexión acerca de la problemática que 

enfrenta la población juvenil. 
17. Reporte de acciones en el marco de la Agenda 2030. Objetivos de Desarrollo Sostenible. 
18. Lineamientos de operación de los Centros de Día para Adultos Mayores. 
19. Material de apoyo para la capacitación a Coordinadoras Operativas sobre el funcionamiento 

de los Centros de Día para Adultos Mayores. 
20. Matriz de Indicadores de Resultados del Programa Unidos por tu Mayor Bienestar. 
21. Reporte de la Feria del Empleo para Adultos Mayores realizada de manera coordinada con 

la Secretaría del Trabajo en la Cd. de Nogales el 24 de agosto.  
22. Propuesta del programa “Agua Limpia”, que consiste en la distribución y fomento del uso de 

filtros de cerámica para la purificación del agua en la región del Río Sonora. 
23. Propuesta de presupuesto 2018 para la operación de tres Casas de Día para Adultos 

Mayores. 
24. Propuesta de presupuesto 2018 de la Subsecretaría de Desarrollo Social y Humano. 
25. Reporte de la VIII Jornada por la Salud Familiar, realizada en el Poblado Miguel Alemán el 

21 de octubre de 2017. 
26. Reporte de logros 2017 y perspectiva 2018 de los programas coordinados por las Unidades 

adscritas a esta Subsecretaría.  
27. Política Social de atención a mujeres en el municipio de Cajeme. Logros 2017. 
28. Perfil sociodemográfico de los beneficiarios de programas sociales con alguna discapacidad. 
29. Carpeta informativa para la Tercera Reunión Ordinaria del Consejo de Adultos Mayores del 

Estado de Sonora. 
30. Propuesta del convenio de coordinación a suscribir entre la Secretaría de Desarrollo Agrario, 

Territorial y Urbano(SEDATU) y el Gobierno del Estado para la construcción de la obra 
denominada “Ciudad de las Mujeres” 

 
Así como también la realización de las siguientes acciones: 
♦ Se presidió en Agua Prieta el evento para entrega del apoyo económico del 

Programa “Unidos por tu Mayor Bienestar” a 700 Adultos Mayores. Otros apoyos entregados 
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a nombre de la Gobernadora fueron cobijas para protección ante las bajas temperaturas así 
como dulces para los asistentes al evento. 

♦ Entrega de apoyos del Programa “Unidos por tu Mayor Bienestar” en el Municipio de Naco. 
♦ se entregó equipo y materiales para 5 Cooperativas de Mujeres del Programa “Mujeres 

Productivas por la Paz” quienes cuentan con la experiencia y han recibido la capacitación 
necesaria que les permita operar un micronegocio generador de ingresos para cubrir sus 
necesidades básicas y las de su familia. 

♦ Firma de Convenio con INMUJERES y la instalación del Subcomité de Planeación para la 
Igualdad de Género del COPLADES. 

♦ se presidió la Primera Sesión del Consejo de los Adultos Mayores.  
♦ entrega de 40 Proyectos Productivos del Programa Mujeres Productivas por la Paz en Ciudad 

Obregón. 
♦ Entrega de despensas a Casa Esperanza para Niños, I.A.P. ubicada en San Pedro El 

Saucito, en donde el Secretario de Desarrollo Social, Ing. Rogelio Díaz Brown, dio inicio a la 
campaña de distribución de 3.2 toneladas de alimentos no perecederos recolectados en 
actividad conjunta de los Voluntariados de SEDESSON y SUTSPES, A.C. 

♦ Entrega de despensas recolectadas por los Voluntariados SEDESSON y SUTSPES, A.C. a 
familias de la Colonia Laura Alicia Frías. 

♦ Toma protesta al Comité Ciudadano de Agua Prieta, se entregaron tres Cuartos Rosas en la 
Colonia Las Ladrilleras, 150 kits de pintura para fachadas de viviendas así como 25 sillas de 
rueda en apoyo a personas con discapacidad motriz. Además una supervisión a la Construcción 
de la Casa de Día para Adultos Mayores ubicada en el Fraccionamiento Alamito. 

♦ Capacitación a Promotores Ciudadanos de DIF Sonora, para replicar en las familias 
vulnerables los programas con que cuenta SEDESSON. 

♦ Reunión de trabajo para analizar el Programa "Modelo Río Sonora" y su impacto en la 
atención a la problemática en los municipios del Río Sonora.  

♦ Asistencia al evento de instalación de la Mesa Coordinadora de la Estrategia Estatal de 
Inclusión para el Combate a la Pobreza por Carencias. 

♦ Reunión con Titulares de Dependencias y Organismos del Sector Social para establecer un 
esquema operativo para los Centros de Día para Adultos Mayores. 

 
Subsecretaría de Participación Ciudadana y Enlace Institucional: Se alcanzó un óptimo 
cumplimiento en la meta programada para este ejercicio y sus variaciones presupuestales 
contribuyeron en el cumplimiento de sus objetivos, es importante mencionar que a través de 
adecuaciones compensadas en los capítulos de gasto directo de operación de la Secretaría, se dio 
suficiencia de recursos a la partida 445011 ayudas sociales a instituciones sin fines de lucro, que 
contribuyó a contar con la aportación estatal para la ejecución del Programa de Coinversión Social. 
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Esta Unidad Administrativa reporta una meta alcanzada de 107 acciones las de mayor 
trascendencia las siguientes: Visitas a Organizaciones de la Sociedad Civil que fueron 
beneficiadas con el Programa de Coinversión Social.; intervención en 17 reuniones de instalación 
de comités de beneficiarios de programas de la Congregación Mariana Trinitaria; participación 
en la celebración de 12 jornadas de programas sociales en diversas colonias de Hermosillo; 
asistencia en la presentación del Programa DIF Sonora Te Escucho en las comunidades de 
Punta Chueca y Miguel Alemán del municipio de Hermosillo; reunión del Subcomité de Desarrollo 
Social de COPLADES; realización de acciones de supervisión de la instrumentación del 
Programa Empleo Temporal en las colonias: Altares y Red 2000; reunión de la Comisión Estatal 
para la Erradicación Infantil y la Protección de los Adolescentes Trabajadores en Edad Permitida; 
inauguración a dos Comedores Comunitarios en Bahía Kino; firma del Acuerdo de Coordinación 
para la Operación del Programa de Atención a Jornaleros Agrícolas, Apoyos Alimentarios a Niños 
y Niñas Hijos de Jornaleros y la participación en la Reunión Intersecretarial de Seguimiento de 
los Programas y Acciones, en el Marco de la Estrategia Nacional de Inclusión Social. 
 
Estrategia de Inclusión Social 2017: En el marco del Acuerdo celebrado entre la Secretaría de 
Desarrollo Social y el Gobierno del Estado “Por un Sonora sin Pobreza”, se dio seguimiento a la 
implementación de la Estrategia de Inclusión Social 2017, el avance de las mesas de trabajo, a 
través de las 40 instituciones federales y estatales que se encuentran implementando estrategias 
y acciones conjuntas en el abatimiento de las carencias sociales.  
 
Se continuó aminorando los rezagos de la población vulnerable, principalmente en los municipios 
de Hermosillo y Etchojoa, mediante las mesas de trabajo en Reuniones de Transversalidad 
realizadas mensualmente. 
 
Comités Ciudadanos de Desarrollo Social para Adultos Mayores: Con el fin de buscar el 
desarrollo de sus capacidades se constituyen los Comités Ciudadanos de Desarrollo Social para 
Adultos Mayores, mediante la inclusión del adulto mayor en la participación ciudadana, 
trabajando de la mano con vecinos de diversos sectores del municipio de Hermosillo, quienes 
fungirán como enlaces con el Gobierno del Estado a través de la Secretaría de Desarrollo Social, 
en beneficio del mejoramiento de su entorno, a través de gestiones sociales que impacten la 
calidad de vida del adulto mayor. 
 
Instalación de 17 Comités para Adultos Mayores, ubicados en varias colonias de la Ciudad de 
Hermosillo, impactando a 502 beneficiados. 
 
Comités de la Asociación Civil, Congregación Mariana Trinitaria: En apoyo de la economía 
familiar se suscribió un convenio de coordinación con la Asociación de la Sociedad Civil, 
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Congregación Mariana Trinitaria, donde se gestionan beneficios subsidiados en cuatro ejes: Red 
Alimentaria, Calzado Digno, Vivienda Digna y Microempresas, mediante la entrega de leche de 
calidad, despensas, cobertores, tinacos, cemento, mortero y láminas de fibra de cemento. 
 
Derivado de lo anterior se constituyeron 21 Comités en varias colonias de la Ciudad de 
Hermosillo.  
 
Programa de Coinversión Social 2017: El Programa de Coinversión Social 2017, opera con la 
suma de recursos del Instituto Nacional de Desarrollo Social (INDESOL) y la Secretaría de 
Desarrollo Social del Estado de Sonora, con el objetivo de implementar proyectos en apoyo al 
combate a la pobreza.  
 
Por primera vez se otorga financiamiento 33 proyectos de Organizaciones de la Sociedad Civil, 
con una inversión de $5.7 millones de pesos. 
 
Dichos proyectos se implementaron en los municipios de Bácum, Caborca, Cajeme, Hermosillo, 
Huatabampo, Navojoa, Nogales, Rosario, San Ignacio Río Muerto y San Luis Río Colorado que 
benefician a las familias sonorenses en temas de mejoramiento de vivienda, acceso a 
alimentación sana, variada, suficiente y sustentable, educación como clave del desarrollo, 
bienestar con salud y seguridad social, participación comunitaria e inclusión social para el 
desarrollo e impulso a la juventud y equidad de género. 
Padrón Único de Beneficiarios del Estado de Sonora: Se firmó convenio de coordinación para 
el intercambio de información con el Ejecutivo Federal a través de la Secretaría de Desarrollo 
Social (SEDESOL) y el Gobierno del Estado de Sonora; en donde se determinó con la Secretaría 
de Desarrollo Social (SEDESOL) la integración de un el inventario de Programas de Desarrollo 
Social del Gobierno del Estado de Sonora; trabajando en conjunto con todas las dependencias 
involucradas en el proceso de integración del Padrón de Beneficiarios, teniendo como resultado 
un total de 45 programas de los cuales 16 ya se encuentran validados por SEDESOL.  
 
Dirección General de Participación Ciudadana: La aplicación presupuestal se reporta en este 
capítulo se los servicios personales y en menor cuantía en los capítulos de materiales y 
suministros y servicios generales. 
 
La presente Unidad Administrativa cuenta con el Indicador Índice de Acciones de Impulso a la 
Participación Ciudadana: Que genera en este ejercicio un avance global del 65.38%, mediante 
la integración de 170 Comités Ciudadanos de Desarrollo Social en los municipios de Hermosillo, 
Nogales y Empalme. 
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El resultado negativo que se tiene, es debido a que se tuvieron afectaciones en el presupuesto 
asignado a esta Unidad Administrativa que limitó la salida a los municipios para llevar a cabo a 
acciones de impulso a la participación ciudadana. 
 
Dirección General de Administración: La aplicación de los recursos de esta Unidad 
Administrativa se concentra en los capítulos de materiales y suministros, así como de servicios 
generales, ya que a través de ellos se atienden los requerimientos de recursos materiales y la 
prestación de diversos servicios básicos que demandan las Unidades Administrativas que 
conforman a esta Secretaría. 
 
Derivado de lo anterior, es que se obtuvieron resultados en cada uno de los indicadores que son 
responsabilidad de esta Unidad Administrativa: 
 
Esta reporta los avances de 4 indicadores que miden su desempeño, siendo estos sus logros: 
 
Índice de Operación de Sistemas Administrativos: Su avance anual alcanza un 100% al 
igualar la cantidad lograda con la meta programada que 22 sistemas administrativos operados y 
cuyos resultados fueron: 
Sistema de Administración Presupuestal: Se generó un total de 1,199 órdenes de pago 
destinadas a cubrir los adeudos contraídos por las Unidades Administrativas de la Secretaría y 
los 3 Órganos Sectorizados. 
 
Sistema de Recursos Humanos: Su ejecución contribuyó a atender un total de 50 trámites 
administrativos efectuados por los servidores públicos adscritos a esta Dependencia. 
 
Sistema de Adquisición y Servicios: Mediante su operación se capturaron y atendieron un 
total de 128 requisiciones de recursos materiales y la prestación de diversos servicios públicos y 
básicos. 
 
Sistema de Desarrollo Administrativo: Mediante este sistema, se gestionó la publicación del 
Decreto que reforma, deroga y adiciona diversas disposiciones del Reglamento Interior de la 
Secretaría de Desarrollo Social, seguidamente se implementó la difusión del mismo a través de 
correos electrónicos a todos los servidores públicos adscritos a esta Secretaría. 
 
Se realizaron las acciones siguientes: 
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♦ Obtención de la validación de las 2 Cartas Compromiso al Ciudadano por parte de la 
Secretaría de la Contraloría General. 

♦ Recopilación, revisión y captura de información de trámites y servicios de esta Dependencia 
en el Portal del Programa Simplifica que es operado por la Comisión Estatal de Mejora 
Regulatoria. 

♦ Celebración de reunión del Comité de Integridad de la Secretaría. 
♦ Se intervino con el proceso de actualización e integración de los Manuales de Organización 

y de Procedimientos de acuerdo a la nuevo Reglamento Interior de la Secretaría de 
Desarrollo Social. 

♦ Se realizó la integración de la Unidad de Transparencia, la Coordinación del FAIS a la Unidad 
Administrativa Despacho del Secretario, estableciéndoles sus respectivos objetivos y 
funciones de acuerdo a sus atribuciones y facultades que les exige el marco normativo en la 
materia, en la Dirección General de administración se realizaron modificaciones en su 
estructura orgánica, en la Unidad Jurídica se modificaron las funciones de acuerdo a su 
facultades y responsabilidades, y en la Dirección General de Promoción del Desarrollo se 
procedió a la formulación de la estructura orgánica definiendo a cada de las áreas sus 
objetivos y funciones de acuerdo a sus facultades y responsabilidades. 

♦ Con la finalidad de contribuir con acciones que fomenten la Ética, Integridad Pública y la 
prevención de conflicto de interés, además de formular, difundir e impulsar una cultura de 
transparencia, integridad y legalidad, el Comité de Integridad de la Secretaría de Desarrollo 
Social difundió a todos los servidores públicos el Acuerdo por el que se emiten el código de 
ética y conducta y las reglas de integridad para los servidores públicos de la administración 
Pública Estatal, así como el Código de Ética y Conducta de la SEDESSON. 

♦ Y por último se recibió el oficio de validación por parte del ISTI de Cuadro de Clasificación 
Archivística, Cuadro de Disposición Documental y la Guía Simple de Archivo. 

 
Sistema de Control Vehicular: Su instrumentación contribuyó a la actualización de las bitácoras 
de las unidades adscritas al parque vehicular de la Secretaría, además se cumplió con el pago a 
diversas empresas que nos brindaron facilidades para cubrir una serie de adeudos en materia 
de suministro de gasolina, adquisición de partes, entre otros. Por último se integró el reporte de 
los vehículos que se utilizaron en la realización de actividades de impacto comunitario en el 
periodo vacacional. 
 
Sistema de Inventario y Administración de Servicios Básicos: La operación del mismo, 
contribuyó a:  
 



 

13 
 

♦ Actualizar los pagos y condiciones de prestación de los servicios básicos tanto de las 
instalaciones centrales de la Secretaría, así como las oficinas que albergan las 14 Oficinas 
Regionales de la Secretaría. 

♦ Realización de 3 programas de visitas a cada una de las Oficinas Regionales para 
supervisar el estado de sus instalaciones para formular un análisis de su funcionamiento 
y problemas a lo que se enfrenta de manera cotidiana. 

 
Índice de Evaluación y Seguimiento de los Programas y Estrategias que Coordina la 
Secretaría: Se observa un avance del 225.00%, al formularse un total de 27 documentos, este 
incremento tiene su origen que es la demanda externa proveniente de dependencias y entidades 
del Gobierno del Estado quienes son los que requieren información sobre el quehacer 
institucional. 
 
Índice de Ministración de Recursos Ministrados a los Organismos Sectorizados: Este 
indicador registra un avance del 119.64%, en razón de que se generaron un total de 67 órdenes 
de pago de solicitudes de recursos financieros por parte de los Organismos Sectorizados, con 
respecto a la meta programada de 56 documentos. 
 
Porcentaje de Decremento en Número de Observaciones de Auditoria al Informe de Cuenta 
Pública: Este indicador registra un avance de 0%, en razón de que no se realizaron 
observaciones en la auditoria personalizada a esta Dependencia 
 
Dirección General de Promoción del Desarrollo Regional: Durante este periodo anual, el 
gasto se concentró en 2 capítulos: servicios personales al incrementar el número de Oficinas de 
la Secretaría de cobertura Regional al pasar de 6 a 8 para un total de 14 de ellas, lo que implicó 
la contratación de personal de personal directivo y operativo para su debido y adecuado 
funcionamiento; el otro capítulo que generó una serie de movimientos presupuestales fue el 500 
bienes muebles, inmuebles e intangibles por medio del cual se adquirieron mobiliario de oficina. 
 
En cuanto a su indicador Índice de Estrategias y Proyectos De Desarrollo Regional: Se 
reporta un avance del 141.67% al incrementarse la meta programada de 24 a un total de 34, 
debido al aumentarse el número de las Oficinas Regionales. 
 
Dirección General de Enlace Institucional: Se en este ejercicio fiscal la aplicación de recursos 
de 2 millones 512 mil 905 pesos, de un monto aprobado inicialmente de 2 millones 585 mil 878 
pesos, sobresaliendo en gran medida el gasto registrado en el capítulo de los servicios 
personales. 
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En lo que respecta al avance que muestra el indicador Índice de Ejecución de Acciones de 
Vinculación Institucional es de del 764.29% es resultado de llevar a cabo una serie de 
actividades como: apoyo operativo y de integración documental de los proyectos presentados 
por las organizaciones de la sociedad civil participantes en la ejecución del Programa de 
Conversión Social. 
 
Organización de 4 talleres de capacitación en materia de los formatos que integran la propuesta 
de los proyectos a ser seleccionados para recibir apoyos del Programa de Conversión Social. 
 
En lo correspondiente a las acciones de vinculación institucional se formalizaron 37 convenios 
con los siguientes: 
 
– 2 Instituciones como: Colegio de Bachilleres, Instituto Tecnológico Superior de Cajeme 

(ITESCA). 
– 2 Dependencias y Entidades Federativas: Instituto Nacional de Desarrollo Social 

(INDESOL) y Secretaría de Desarrollo Social (SEDESOL). 
– 33 con Organizaciones de la Sociedad Civil que fueron seleccionadas para recibir apoyos 

del Programa de Conversión Social como: Banco de Alimentos de Navojoa, Clínica de la 
Vista Club de Leones ICFI, Banco de Alimentos de Hermosillo, Albergue para Adultos 
Mayores Sarita Castro, Fundación Sonora Vive en Esclerosis Múltiple; Comité de 
Promoción Social del Valle del Yaqui; Centro Especial para Adictos, Mujeres Productivas 
de Sonora; Cultura y Familia para los Socios (CULTUFAM), Eco jóvenes en Acción 
Sonora, entre otros. 

 
Por último, en relación con la estrategia de consolidación y profesionalización de las 
organizaciones civiles se brindaron 33 cursos, 103 talleres, 81 acciones de capacitación y 33 
asesorías a un total de 114 que desarrollaron actividades de impulso social en el Estado.  
 
Dirección General de Infraestructura Social: Esta Unidad Administrativa refleja una variación 
entre el presupuesto original contra el monto modificado, incrementándose en los capítulos 3000, 
4000 y 5000 
 
En el capítulo 4000 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas que no se asignó 
originalmente ningún tipo de recursos, se observa las erogaciones correspondientes a cubrir los 
pagos relativos a los municipios que se encuentran incluidos en el Programa Estatal de Empleo 
Rural (PEER), así como el registro del otorgamiento de becas y estímulos considerados en el 
Programa Federal Convenido 3X1 para Migrantes. 
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En lo que respecto al capítulo 6000 Inversión Pública se observa una aplicación significativa del 
gasto programado, no obstante lo anterior ocurrieron acciones de incumplimiento en el calendario 
de las obras por parte de las empresas contratistas, que la gran mayoría no cumplieron con los 
avances en los proyectos que les fueron adjudicados. 
 
Lo anterior repercutió de manera negativa en las metas contempladas para este trimestre, por lo 
que se incorporaron a los indicadores resultados negativos, que obedecen a factores externos a 
esta Dirección General. 
 
Esta Unidad Administrativa tiene a su cargo 5 indicadores de los cuales se describen sus avances 
a continuación: 
 
Índice de Operación del Sistema de Seguimiento y Control de la Inversión Social: Se 
reporta una cantidad de 850 documentos integrados que comparados con la meta programada 
presenta una variación a la alza, debido a que originalmente se estimó la elaboración de 728 
órdenes de pago y tarjetas de control. 
 
Índice de Calidad en los Informes Sobre Gasto Federalizado: Se obtuvo un alcance del 
297.59% derivado del análisis que realiza la Secretaría de Hacienda sobre la información que se 
incorpora a su portal aplicativo. El resultado se sustenta en la aplicación de los recursos 
asignados en los programas y/o fondos de carácter federal que opera la Secretaría. 
 
Índice de Cumplimiento de la Ejecución de Acciones de Vivienda Digna: Durante este año 
se alcanzó una meta de 2,317 acciones de vivienda, respecto a 1,220 programadas con un 
avance del 189.92%; la variación obedece a que el Programa de Empleo Rural no contemplaba 
acciones de vivienda, por lo que fue necesario ejecutarlas en razón del número de peticiones 
recibidas.  
 
 Índice de Cumplimiento de la Ejecución de Infraestructura y Equipamiento Social: Se 
alcanzó de una meta de 152 obras, de una meta programada de 153.  
 
Índice de Inversión Social Convenida: Se registra la ejecución de 6 obras de una meta 
programada de 14; originándose la reducción a que no se estuvo en posibilidades financieras 
para ejecutar el Programa Hábitat con SEDATU. 
 
Unidad Jurídica: La presente Unidad Administrativa erogó una cantidad de 800 mil 906 pesos, 
en este ejercicio que es menor al monto asignado inicialmente y su mayor gasto se observa en 
el capítulo de los servicios personales. 
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El indicador que reporta esta Unidad Administrativa denominado Índice de Atención a la 
Normatividad Jurídica: Reporta esta Unidad Administrativa un avance global de 400% en este 
ejercicio. 
 
Lo anterior se sustenta en: 
 
La formulación, revisión y validación de 8 contratos de arrendamientos de las Oficinas de 
cobertura Regional que opera la Secretaría en igual número de municipios; 7 contratos de 
prestación de servicios básicos en las Oficinas Regionales; 3 contratos de comodato de 
instalaciones estatales y municipales que albergan las Oficinas Regionales. 
 
Formulación de un acta administrativa de baja de bienes muebles, un Convenio General de 
Colaboración y el Convenio Colaboración con la Fundación Dar Más por Sonora. 
 
Unidad Jurídica: La presente Unidad Administrativa inició operaciones en este ejercicio 
derivado de las reformas a la Ley de Transparencia y Acceso a la Información Pública del Estado 
de Sonora y al Reglamento Interior de la Secretaría. 
 
En cuanto a sus indicadores Índice de Atención a Solicitudes de Acceso a la Información 
Pública: Se obtuvo un avance del 507.5 % al recibir y atender 203 solicitudes en contraste con 
la meta programada que era la cantidad de 40; en cuanto al otro indicador denominado 
Porcentaje de Cumplimiento de las Obligaciones de Transparencia de los Sujetos 
Obligados del Poder Ejecutivo: Se alcanzó un avance anual del 296.66%, al contar con el 
apoyo de los enlaces de las diversas Unidades Administrativas de la Secretaría, que 
contribuyeron en tiempo y forma con la incorporación y actualización de la información básica. 
 
Dirección General de Programas Sociales: La erogación global de los recursos presupuestales 
en este ejercicio fiscal arrojo un avance del 78.10%, siendo el capítulo 4000 transferencias, 
asignaciones, subsidios y otras ayudas que concentra un mayor número de movimientos, 
seguidamente por los capítulos servicios personales, materiales y suministros y servicios 
generales. 
 
En cuanto a los resultados obtenidos en sus 3 indicadores se describen a continuación: 
 
Índice de Apoyos a Organizaciones que Impulsan el Desarrollo Social Integral: Se muestra 
un avance del 100% en razón de la captación, atención y generación documental de las órdenes 
de pago correspondientes al subsidio mensual que se otorga a la Fundación Dar Más para 
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Sonora A.C. que intervienen en la planeación, ejecución y evaluación de programas, estrategias 
y acciones orientadas a la consolidación y profesionalización de las organizaciones. 
 
Índice de Cobertura del Programa “Unidos para tu Mayor Bienestar”: El presente indicador 
registro un avance del 94.31%, en razón de que alcanzó un total de 16,976 adultos mayores 
como beneficiarias del Programa “Unidos para tu Mayor Bienestar” con una meta programa de 
18,000. 
 
Los motivos de dicho resultado se centran básicamente en los siguientes hechos: 
 
Se implementó por primera vez una campaña de supervivencia presencial que cada uno de los 
beneficiarios inscritos en el padrón del programa en mención, tiene que realizar como requisito 
para que le sigan otorgando el apoyo económico, lo que implico de tiempo mayor al programa al 
realizarse en diversos municipios del Estado. 
 
De Igual manera se continuó con la realización de una campaña de actualización de los datos 
básicos de los beneficiarios. 
 
Además, se desarrollaron actividades orientadas a la presunción de mortalidad es decir, 
identificar el fallecimiento del beneficiario, se tiene el Sistema de Defunciones en la Dirección 
General del Registro Civil con quien haremos un convenio de cooperación entre ambas 
instituciones y se habrá de llevar a cabo el cruce de datos y este nos va a generar información 
de que personas fallecieron, atendiéndose a un total de 3,136 adultos mayores. 
 
También el primer semestre del año se organizó en Nogales una Feria de Integración del Empleo 
para Adultos Mayores en donde se atendieron a un total de 200 adultos mayores quienes fueron 
canalizados a diversas empresas. 
 
Por último, en lo que respecta a la operación de los Centro de Desarrollo de Adultos Mayores 
instalados en los municipios de Hermosillo, Cajeme y Agua Prieta, se confirió la responsabilidad 
de coordinar su funcionamiento a esta Unidad Administrativa, es por ello que los servidores 
públicos adscritos a esta, serán reubicados para cumplir con esta nueva atribución. 
 
Índice de Ejecución de Brigadas Sociales: Este indicador arrojo un avance del 221.59%, se 
desarrollaron 2 brigadas oftalmológicas del Programa de la Vista en los municipios de Hermosillo 
y Empalme; Octava Jornada por la Salud Familiar en el Poblado Miguel Alemán, beneficiándose 
por las mencionadas brigadas 4,321 personas. 
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Organismos Sectorizados: 
 
Comisión de Vivienda del Estado de Sonora (COVES): Este Organismo muestra un ejercicio 
importante en los recursos asignados en las partidas 411011 por medio de la cual se cubren los 
servicios personales y la 411061 mediante la cual se destina el gasto de inversión la cual ha 
posibilitado la instrumentación del Programa de Acondicionamiento de Vivienda para Adultos 
Mayores; entrega de títulos de propiedad a familias de Guaymas; organización de la Feria de la 
Vivienda 2017, construcción de 1226 cuartos rosas, 4,749 viviendas mejoradas, 95 unidades 
básicas de vivienda indígena construidas 
 
Instituto Sonorense de la Juventud (ISJ): Durante este periodo la aplicación de los recursos 
presupuestales por parte de este Organismo se concentró en los registros que se afectaron en 
el capítulo 1000 de servicios personales y en el 3000 servicios generales que contribuyeron a la 
celebración de una serie de eventos como: la firma de 2 Convenios con la Universidad del Valle 
de México (UVM) y la UNIKINO para que sus alumnos realicen sus servicios social o prácticas 
profesionales en el Instituto Sonorense de la Juventud; acto de premiación de los ganadores del 
Programa Jóvenes ECOSOL 2017; organización del Torneo de Slowpitch ( deporte de bola 
lenta); procesos de difusión y selección de la segunda generación de “Jóvenes Sonorenses del 
100”, instalación de un comedor en CONALEP Nogales; firma de un Convenio con la Federación 
de Colegios de Arquitectos del Estado de Sonora. 
 
Por último, se observa una erogación en la partida 411041 que es donde se asignaron recursos 
para la organización de la ceremonia de la entrega del Premio Estatal de la Juventud 2017. 
 
Comisión del Deporte del Estado de Sonora (CODESON): El presente Organismo, recibió una 
adecuación presupuestal para estar en posibilidades de cubrir una serie de gastos relacionados 
con el fomento al deporte, lo que permitió la realización de los siguientes eventos XIV Encuentro 
Nacional Deportivo de los CECYTES ; Noveno Acuatlon Solar en Bahía Kino, ejecución del 
Programa “Jornada Rosa” y Medio Maratón San Carlos-Guaymas y la participación en los Juegos 
Panamericanos; Campeonato Regional Sub 18 de Hockey; Grand Prix de Taewondo, Grand Prix 
de Luchas; Torneo Nacional de Judok; Octava Ruta Ciclista MTB de la Sequía; Campeonato 
Nacional de Natación de Curso Corto; Campeonato Nacional de Box de Primera Fuerza, Copa 
Mini Handball Mixto; y la organización del Juego del Recuerdo del Futbol Local Primera Fuerza.  



Reintegro
Devengado Pagado

Fondo de Infraestructura Social
Estatal (FISE)

Obras de infraestructura
y equipamiento social 2,208,484.43$        0.00

3X1 para Migrantes
Obrascomunitarias, 
entrega de apoyo
educativo 

74,876,129.81$    

0.00 77,084,614.24$     0.00Total 

Secretaría de Desarrollo Social
Formato del ejercicio y destino de gasto federalizado y reintegros

 Al periodo de Enero-Diciembre  del ejercicio 2017
Programa o Fondo Destino de los Recursos

Ejercicio
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DE EDUCACIÓN Y CULTURA

UNIDAD ADMINISTRATIVA   007 DIRECCIÓN GENERAL DE ATENCIÓN CIUDADANA

E408P19 DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN DE LAS POLÍTICAS EDUCATIVAS

095 DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN

ATENCIÓN A PETICIONES SOLICITUD A SI META 4497.00 4497.00 9607.00

213.63%NUM 4497.00 4497.00 9607.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE SUPERÓ LA META PROGRAMADA DURANTE EL 2017, DEBIDO A LA GRAN DIFUSIÓN QUE SE HA IMPLEMENTADO A LOS DIVERSOS PROGRAMAS EDUCATIVOS; DURANTE EL PERIODO DE REGRESO A CLASES  EN LA PÁGINA DE LA SECRETARIA DE EDUCACIÓN Y CULTURA SE HABILITO EL ACCESO
DIRECTO DEL SISTEMA EDURED DONDE LOS DIRECTIVOS, SUPERVISORES Y JEFES DE SECTOR, REGISTRARON UN FOLIO POR CADA NECESIDAD QUE PRESENTARA EL PLANTEL, EL CUAL AUTOMÁTICAMENTE ERA TURNADO POR LAS ÁREAS CORRESPONDIENTES DE ATENCIÓN.

UNIDAD ADMINISTRATIVA   008 COORDINACIÓN ESTATAL DE SERVICIOS PROFESIONAL DOCENTE

E404E11 EVALUACIÓN DEL SISTEMA EDUCATIVO

CONCURSO DE OPOSICIÓN PARA EL INGRESO EN EDUCACIÓN MEDIA SUPERIOR PROCESO A NO META 1.00 1.00 1.00

100.00%NUM 1.00 1.00 1.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EN ESTE AÑO 2017 SE CUMPLIO AL 100%  CON LA META PROGRAMADA CONCURSO DE OPOSICION POR EL INGRESO EN MEDIA SUPERIOR REGISTRANDOSE 1291 Y  EVALUANDOSE 999 EN DIFERENTES SEDES EN EL ESTADO DE SONORA.

CONCURSO DE OPOSICIÓN PARA PROMOCIÓN A CARGOS DIRECTIVOS Y ATP'S PROCESO A NO META 1.00 1.00 1.00

100.00%NUM 1.00 1.00 1.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EN ESTE AÑO 2017 SI SE CUMPLIO CON LA META PROGRAMADA DE CONCUURSO DE OPOCISIÓN POR LA PROMOCIÓN  A CARGOS DE DIRECTIVOS Y ATP´S  EN MEDIA SUPERIOR REGISTERANDOSE 147 Y EVALUANDOSE 134 DOCENTES EN DIFERENTES SEDES POR EL ESTADO DE SONORA.

EVALUACIÓN DIAGNÓSTICA DE DOCENTES Y TÉCNICOS DOCENTES EN EDUCACIÓN MEDIA SUPERIOR PROCESO A NO META 1.00 1.00 1.00

100.00%NUM 1.00 1.00 1.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EN ESTE AÑO 2017 SI SE CUMPLIO CON LA META PROGRAMADA PARA LA EVALUACIÓN DIAGNOSTICA DE DOCENTES Y TÉCNICOS DOCENTES DE MEDIA SUPERIOR DANDO UN TOTAL DE 154 EVALUADOS.

EVALUACIÓN DEL DESEMPEÑO DEL PERSONAL DOCENTE Y TÉCNICO DOCENTE QUE INGRESO EN EL CICLO ESCOLAR 2014-2015 EN EDUCACIÓN
MEDIA SUPERIOR

PROCESO A NO META 1.00 1.00 1.00

100.00%NUM 1.00 1.00 1.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EN ESTE AÑO 2017 SI SE CUMPLIO CON LA META PROGRAMADA  EN EVALUACION DEL DESEMPEÑO AL TÉRMINO DE SU SEGUNDO AÑO PARA MEDIA SUPERIOR EVALUANDO A 93 MAESTROS

EVALUACIÓN DEL DESEMPEÑO PARA LA PERMANENCIA A DOCENTES Y TÉCNICOS DOCENTES EN EDUCACIÓN MEDIA SUPERIO9R PROCESO A NO META 1.00 1.00 1.00

100.00%NUM 1.00 1.00 1.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

ESTE AÑO 2017 SI SE CUMPLIO CON LA META PROGRAMADA PARA LA EVALUACIÓN DEL DESEMPEÑO PARA LA PERMANENCIA A DOCENTES Y TÉCNICOS DOCENTES EN EDUCACIÓN MEDIA SUPERIOR; EVALUANDOCE 624 DOCENTES.

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA

INFORME DE AVANCE DEL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2017
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DE EDUCACIÓN Y CULTURA

REUNIONES DE TRABAJO REUNIÓN A SI META 16.00 16.00 38.00

237.50%NUM 16.00 16.00 38.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

ESTE AÑO 2017 SI SE CUMPLIO CON LA META PROGRAMADA Y SE SUPERO CONSIDERABLEMENTE A 237.5 %   REUNIONES DE TRABAJO , YA QUE SE REALIZARON DIFERENTES REUNIONES CAPACITACIÓN E INFORMACIÓN AL MAGISTERIO EN DIFERENTES PARTES DEL ESTADO ASI COMO EN LAS
OFICINAS DE ESTA COORDINACION.

UNIDAD ADMINISTRATIVA   009 UNIDAD DE IGUALDAD DE GENERO

E604E05 IGUALDAD DE GÉNERO

134 FOMENTO A LA CULTURA DE EQUIDAD DE GÉNERO.

CAMPAÑA DE PREVENCIÓN DEL EMBARAZO ADOLESCENTE CAMPAÑA A SI META 2.00 2.00 2.00

100.00%NUM 2.00 2.00 2.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

DURANTE EL 2017 SE REALIZÓ DIAGNOSTICO PARA ANALIZAR LA PROBLEMÁTICA EXISTENTE Y SE LLEVÓ A CABO LA FERIA EN EDUCACIÓN MEDIA SUPERIOR DE LA CAMPAÑA: PREVENCIÓN DEL EMBARAZO EN ADOLESCENTES #VIVOMITIEMPO, IMPACTANDO A 5791 ALUMNAS Y ALUMNOS DE
EDUCACIÓN MEDIA SUPERIOR.

CAPACITACIÓN PARA PROMOVER LA IGUALDAD DE GÉNERO Y LA PREVENCIÓN DE LA VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES EN EL SISTEMA
EDUCATIVO SONORENSE

CAPACITACIÓN A SI META 70.00 70.00 81.00

115.71%NUM 70.00 70.00 81.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE PROGRAMARON 70 CAPACITACIONES  PARA PROMOVER LA IGUALDAD DE GÉNERO Y LA PREVENCIÓN DE LA VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES EN EL SISTEMA EDUCATIVO SONORENSE, Y SE IMPARTIERON 81, REPRESENTANDO UN 115.71% DE LA META ANUAL, EN VIRTUD DE HABER
ATENDIDO DIVERSAS SOLICITUDES DE CAPACITACIÓN EN LOS TEMAS DE DERECHOS HUMANOS Y DE NIÑAS, NIÑOS Y ADOLESCENTES EN PLANTELES DE LOS MUNICIPIOS DE HERMOSILLO, NAVOJOA, CAJEME Y SAN JAVIER.

CAMPAÑA DE PREVENCIÓN DE LA VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES CAMPAÑA A SI META 4.00 4.00 4.00

100.00%NUM 4.00 4.00 4.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE PROGRAMARON Y CUMPLIERON 4 METAS EN LA CAMPAÑA DE PREVENCIÓN DE LA VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES, CONSISTIENDO EN LA ELABORACIÓN DE MATERIALES CON CONTENIDOS DIRIGIDOS A PREVENIR LA VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES , A TRAVÉS DE CORREOS
ELECTRÓNICOS AL PERSONAL DE LAS OFICINAS CENTRALES DE LA SEC E INFOGRAFÍAS EN REDES SOCIALES OFICIALES DE LA SEC, ENFATIZANDO LA CULTURA DE DENUNCIA AL NÚMERO 911. ESTÁ CAMPAÑA SE IDENTIFICA EN REDES SOCIALES A TRAVÉS DEL HASHTAG #SONORANARANJA.

CONCURSO PARA PREVENIR EL EMBARAZO ADOLESCENTE CONCURSO A SI META 1.00 1.00 0.00

0.00%NUM 1.00 1.00 0.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

NO FUÉ POSIBLE LLEVAR A CABO EL CUMPLIMIENTO DE ESTA META EN EL AÑO 2017, DEBIDO A CAMBIOS DE MODELO Y AUMENTO DE COSTO DE LOS PRODUCTOS PARA PREMIAR, POR PARTE DEL PROVEEDOR,  LO QUE RETRASÓ LA PUBLICACIÓN Y DEBIDA DIFUSIÓN DE  LA CONVOCATORIA DEL
CONCURSO. EL CONCURSÓ  "COMEDY # VIVOMITIEMPO" SE LLEVÓ A CABO EN EL MES DE ENERO DE 2018.

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DE EDUCACIÓN Y CULTURA

UNIDAD ADMINISTRATIVA   010 SECRETARIA

E408P19 DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN DE LAS POLÍTICAS EDUCATIVAS

034 APOYOS A INSTITUCIONES Y POBLACIÓN

OTORGAR APOYOS A POBLACIÓN E INSTITUCIONES EDUCATIVAS O DE ASISTENCIA SOCIAL RELACIONADAS CON EL SECTOR EDUCATIVO APOYO A SI META 27.00 27.00 27.00

100.00%NUM 27.00 27.00 27.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE LLEVARON A CABO 27 APOYOS POGRAMADOS, TALES COMO TRASLADOS DE DOCENTES Y ALUMNOS, REPARACIONES A ESCUELAS, ENTREGA DE IPAD ASÍ COMO COMPUTADORAS, LOS QUE FAVORECIERON A ESCUELAS, MAESTROS Y ALUMNOS DEL SECTOR EDUCATIVO, FORTALECIENDO
LAS ACTIVIDADES ESCOLARES  Y EL BUEN FUNCIONAMIENTO DE LOS PLANTELES.

095 DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN

TRATAR ASUNTOS DEL SECTOR EDUCATIVO CON LA COMISIÓN DE EDUCACIÓN O MIEMBROS DEL H. CONGRESO Y SECCIONES SINDICALES REUNIÓN A SI META 11.00 11.00 11.00

100.00%NUM 11.00 11.00 11.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

CON LA FINALIDAD DE FORTALECER LOS VALORES CÍVICOS, CULTURALES Y DEPORTIVOS DE NUESTRO ESTADO Y TRATAR ASUNTOS DEL SECTOR EDUCATIVO EN BENEFICIO DE LA EDUCACIÓN EN SONORA, SE LLEVARON A CABO 11 REUNIONES CON MIEMBROS DE LA COMISIÓN DE EDUCACIÓN
Y SECCIONES SINDICALES EN COORDINACIÓN AUTORIDADES EDUCATIVAS, JEFES DE SECTOR, SUPERVISORES, DIRECTORES Y DOCENTES; CON LO QUE SE DIERON A CONOCER LAS ESTRATEGIAS IMPLEMENTADAS POR EL GOBIERNO DEL ESTADO PARA ASEGURAR EL APRENDIZAJE DE
CALIDAD DE LOS ESTUDIANTES.

133 FISCALIZACIÓN, CONTROL Y EVALUACIÓN DE LA GESTIÓN PÚBLICA.

ELABORAR INFORMES DE AUDITORIA A CENTROS ESCOLARES Y UNIDADES ADMINISTRATIVAS. INFORME A SI META 18.00 18.00 19.00

105.56%NUM 18.00 18.00 19.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE REALIZARON 19 INFORMES DE AUDITORÍA A CENTROS ESCOLARES Y UNIDADES ADMINISTRATIVAS DE 18 PROGRAMADOS, LA DIFERENCIA FUE DERIVADO DE UNA DENUNCIA. POR OTRA PARTE, EN EL 2017 SE PRESENTÓ ANTE LA DIRECCIÓN GENERAL DE RESPONSABILIDADES Y SITUACIÓN
PATRIMONIAL UNA DENUNCIA DE SERVIDORES PÚBLICOS POR DIVERSAS CONDUCTAS. DE MANERA ADICIONAL SE DIO SEGUIMIENTO A UN TOTAL DE 54 QUEJAS Y DENUNCIAS QUE SE RECIBIERON EN ESTE ÓRGANO DE CONTROL Y DESARROLLO ADMINISTRATIVO; ASÍ MISMO SE REALIZÓ LA
EVALUACIÓN Y SEGUIMIENTO AL SIR Y PORTAL DE TRANSPARENCIA DE 2017, SE PROMOVIÓ LA CAPACITACIÓN Y EL DESARROLLO PROFESIONAL DEL PERSONAL DEL ÓRGANO DE CONTROL, SE COLABORÓ Y PARTICIPÓ EN PROCESOS DE LICITACIONES DE LA ENTIDAD: CONVOCATORIA, BASES Y
CONTRATOS, SEGUIMIENTO Y ASISTENCIA A ACTOS DE LICITACIONES.

095 DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN

CREAR PROGRAMAS DE CAPACITACIÓN PARA LA CIUDADANIA CON UN ENFOQUE INNOVADOR EN PRO DE LA INVESTIGACIÓN Y EL DESARROLLO
SOCIAL DE LA ENTIDAD

PROGRAMA A SI META 2.00 2.00 2.00

100.00%NUM 2.00 2.00 2.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE REALIZARON DOS PROGRAMAS DE CAPACITACIÓN PARA LA CIUDADANÍA, EN PRO DE LA INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO SOCIAL DE LA ENTIDAD LOS CUALES CONSISTIERON EN LLEVAR A CABO EL SEMINARIO DE EMPODERAMIENTO DE LA MUJER EN EL SIGLO XXI, CON LA PARTICIPACIÓN DE
MUJERES LÍDERES DE OPINIÓN EN SONORA, ASÍ COMO LA SELECCIÓN DE LOS JÓVENES SONORENSES DE 100 SEGUNDA GENERACIÓN, EN THE WASHINGTON CENTER EN WASHINGTHON D.C.

133 FISCALIZACIÓN, CONTROL Y EVALUACIÓN DE LA GESTIÓN PÚBLICA.

PORCENTAJE DE DECREMENTO EN NÚMERO DE OBSERVACIONES DE AUDITORIA AL INFORME DE CUENTA PÚBLICA PORCENTAJE A NO META 10.00 10.00 100.00

1000.00%NUM 10.00 10.00 100.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

DURANTE EL AÑO 2017 SE REALIZÓ LA MEDICIÓN QUE RELACIONA LAS OBSERVACIONES DE AUDITORÍA DE PARTE DEL INSTITUTO SUPERIOR DE AUDITORÍA Y FISCALIZACIÓN DEL ESTADO DE SONORA SOBRE EL INFORME DE CUENTA PÚBLICA, MOSTRANDO EL RESULTADO SUPERIOR A LA META,
DERIVADO QUE NO SE TUVIERON OBSERVACIONES DE AUDITORÍA EN RELACIÓN DEL AÑO ANTERIOR Y A QUE LA PROGRAMACIÓN ES PROPORCIONADA POR LA SECRETARÍA DE HACIENDA.
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DE EDUCACIÓN Y CULTURA

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES DE TRANSPARENCIA DE LOS SUJETOS OBLIGADOS DEL PODER EJECUTIVO PORCENTAJE A NO META 100.00 100.00 87.81

87.81%NUM 100.00 100.00 87.81

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

DE ACUERDO A LA INSTRUCCIÓN POR PARTE DE LA SECRETARÍA DE HACIENDA Y DERIVADO QUE EL PARÁMETRO PARA EVALUAR SERÁN LOS OFICIOS QUE EMITA TRIMESTRALMENTE LA SECRETARÍA DE LA CONTRALORÍA GENERAL DEL ESTADO, DURANTE EL 2017 SE REPORTA EL PORCENTAJE
DE CUMPLIMIENTO DE LA INFORMACIÓN PÚBLICA BÁSICA DE LOS SUJETOS OBLIGADOS DEL PODER EJECUTIVO, ESTO EN RELACIÓN A LA NUEVA PLATAFORMA NACIONAL DE TRANSPARENCIA EN SUS ARTÍCULOS 70, 71, 81 Y 82 DE LA LEY GENERAL DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA
INFORMACIÓN PUBLICA: SE PROGRAMÓ EL 100 %  Y SE REALIZÓ EL 87.81%, ESTE RESULTADO SE DERIVA DEL CUMPLIMIENTO DE CADA UNA DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS RESPONSABLES DE LA INFORMACIÓN.

UNIDAD ADMINISTRATIVA   011 UNIDAD DE ASUNTOS JURÍDICOS

E501R01 ACCIONES DE APOYO Y ASESORÍA JURÍDICA

095 DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN

ELABORACIÓN O REVISIÓN DE PROYECTOS RELACIONADOS CON LA NORMATIVIDAD EDUCATIVA PROYECTO A SI META 6.00 6.00 9.00

150.00%NUM 6.00 6.00 9.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

LA META DE LA UNIDAD DE MEDIDA DENOMINADA PROYECTO NORMATIVO, CORRESPONDIENTE AL 2017 TUVO UNA VARIACIÓN POSITIVA DE 3 EN SU ALCANCE DE CONFORMIDAD A LO PROGRAMADO DURANTE ESE EJERCICIO, DEBIDO A QUE DURANTE ESTE PERÍODO SE TRABAJÓ EN APOYO A
UNIDADES ADMINISTRATIVAS DE ESTA ENTIDAD, ASÍ COMO CON INSTITUCIONES DEL SECTOR EDUCATIVO EN VARIOS PROYECTOS NORMATIVOS PARA LA ACTUALIZACIÓN DE SUS MARCOS NORMATIVOS Y MEJORA DE LA IMPLEMENTACIÓN DE SUS PROGRAMAS, POR LO QUE SE REALIZARON LAS
REUNIONES NECESARIAS, PARA EL ANÁLISIS Y REVISIÓN DE LOS PROYECTOS NORMATIVOS EN LOS QUE SE TRABAJÓ.

195 PROCEDIMIENTOS JURÍDICOS

INTERVENIR Y ASESORAR EN PROCEDIMIENTOS JURISDICCIONALES PROMOCIÓN A SI META 220.00 220.00 472.00

214.55%NUM 220.00 220.00 472.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

DURANTE ESTE EJERCICIO LA UNIDAD DE ASUNTOS JURÍDICOS INTERVINO Y ASESORÓ A LAS UNIDADES DE LA ENTIDAD EN AQUELLOS ASUNTOS Y JUICIOS DE NATURALEZA JURISDICCIONAL EN MATERIA ADMINISTRATIVA, CIVIL, PENAL, FISCAL, MERCANTIL, AGRARIA Y DEMÁS, DESTACANDO LAS
DEMANDAS Y LAS DIVERSAS PROMOCIONES DE TIPO LABORAL ANTE LA JUNTA LOCAL DE CONCILIACIÓN Y ARBITRAJE Y EL TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA; REPRESENTANDO UNA VARIACIÓN POSITIVA DE 252 DE CONFORMIDAD A LO PROGRAMADO DURANTE ESE EJERCICIO ESTO
DEBIDO A QUE SE PROCEDIÓ A BRINDAR LA ATENCIÓN A LAS MÚLTIPLES CONTESTACIONES DE DEMANDAS POR CONCEPTO DE NIVELACIÓN DE PENSIÓN ANTE EL ISSSTESON, Y DE PRIMA DE ANTIGÜEDAD.

095 DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN

ASESORÍA JURÍDICA CONSULTA A SI META 1100.00 1100.00 2413.00

219.36%NUM 1100.00 1100.00 2413.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

DURANTE EL EJERCICIO, LA META DE LA UNIDAD DE MEDIDA DENOMINADA CONSULTA PARA EL 2017 TUVO UNA VARIACIÓN POSITIVA DE 1313 EN SU ALCANCE DE CONFORMIDAD A LO PROGRAMADO EN ESTE EJERCICIO DEBIDO A QUE DURANTE ESTE PERÍODO SE TURNÓ A ESTA UNIDAD
JURÍDICA PARA SU REVISIÓN Y/O RENOVACIÓN GRAN NÚMERO DE CONVENIOS Y CONTRATOS DE LOS DISTINTOS CENTROS DE TRABAJO Y DIVERSAS ENTIDADES PÚBLICAS, DESTACANDO LOS CONTRATOS DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES DE PERSONAL DOCENTE QUE LABORA
EN DIFERENTES PROGRAMAS EDUCATIVOS. ASIMISMO, ÉSTA UNIDAD A MI CARGO ATENDIÓ LAS PETICIONES DE LAS DIVERSAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS DE LA ENTIDAD.

UNIDAD ADMINISTRATIVA   012 UNIDAD DE ENLACE Y COMUNICACIÓN SOCIAL

E501P03 DESARROLLO Y DIRECCIÓN DE LA POLÍTICA DE COMUNICACIÓN SOCIAL

157 INFORMACIÓN Y SERVICIOS A MEDIOS.

CAMPAÑAS INFORMATIVAS CAMPAÑA A SI META 10.00 10.00 11.00

110.00%NUM 10.00 10.00 11.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE REALIZARON 11 CAMPAÑAS INFORMATIVAS DURANTE 2017, LA VARIACION EN 1 MÁS DE LAS PROGRAMADAS FUE DEBIDO A LA INVITACIÓN A DESFILE DE 107 ANIVERSARIO DE LA REVOLUCION EN NOVIEMBRE 2017, CAMPAÑA QUE NO SE PROGRAMÓ EN EL AÑO, SE PUDO PARTICIPAR Y
DIFUNDIR LA INFORMACIÓN DE LA PARTICIPACIÓN DE SEC EN EL DESFILE CON EL OBJETIVO DE PROMOVER LAS ACTIVIDADES POSITIVAS Y DE INTERÉS PARA EL SECTUR EDUCATIVO Y PÚBLICO EN GENERAL.
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DE EDUCACIÓN Y CULTURA

UNIDAD ADMINISTRATIVA   020 SUBSECRETARÍA DE EDUCACIÓN BÁSICA

E408P19 DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN DE LAS POLÍTICAS EDUCATIVAS

095 DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN

EVENTOS QUE SE REALICEN EN LA ESTRUCTURA EDUCATIVA EVENTO A SI META 5.00 0.00 0.00

0.00%NUM 5.00 0.00 0.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

DEBIDO A UN ERROR EN LA PROGRAMACIÓN NO SE LLEVARON A CABO EVENTOS RELACIONADOS CON ESTA META EN TODO EL AÑO.

249 UNIFORMES ESCOLARES PARA ALUMNOS DE EDUCACIÓN BÁSICA.

DISTRIBUCIÓN DE LOS VALES DE UNIFORMES ESCOLARES GRATUITOS, A LA ESTRUCTURA EDUCATIVA APOYO A SI META 2.00 2.00 1.00

50.00%NUM 2.00 2.00 1.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EN LA META PROGRAMADA PARA EL SEGUNDO TRIMESTRE, SE ACOMPAÑÓ A PERSONAL DE LA DIRECCIÓN GENERAL DE SERVICIOS REGIONALES, A LA CAPACITACIÓN PARA LA ESTRUCTURA EDUCATIVA, SOBRE LA DISTRIBUCIÓN DE VALES (FÍSICOS Y ELECTRÓNICOS) PARA CANJEAR POR
UNIFORMES ESCOLARES GRATUITOS, PARA ALUMNOS DE ESCUELAS PÚBLICAS DE EDUCACIÓN BÁSICA, EN LOS MUNICIPIOS DE NOGALES, SANTA ANA, AGUA PRIETA Y CANANEA. EN LA META  PROGRAMADA  PARA EL TERCER TRIMESTRE SE CAMBIÓ LA ESTRATEGIA DE DISTRIBUCIÓN DE  VALES
PARA UNIFORMES ESCOLARES GRATUITOS; SE  ENTREGARON DE MANERA ELECTRÓNICA A TRAVÉS DE LA PÁGINA DE LA SEC, BAJO LA SUPERVISIÓN DE LA SUBSECRETARÍA DE PLANEACIÓN Y ADMINISTRACIÓN

374 ESCUELAS DE CALIDAD

SEGUIMIENTO Y REPORTE DE LOS SALDOS POR COMPROBAR POR LAS ESCUELAS BENEFICIADAS EN EL PROGRAMA ESCUELES DE CALIDAD (PEC) NOTIFICACIÓN  A SI META 80.00 80.00 85.00

106.25%NUM 80.00 80.00 85.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EN SEGUIMIENTO AL REPORTE DE LOS SALDOS POR COMPROBAR DE LAS ESCUELAS BENEFICIADAS EN EL PROGRAMA ESCUELAS DE CALIDAD, SE CONCLUYÓ LA REVISIÓN DE LAS COMPROBACIONES, SE ACTUALIZÓ UNA CALENDARIZACIÓN DE ACUERDO A LOS RESULTADOS Y SE SUPERÓ LA
META PROGRAMADA,  LO CUAL FUE DEBIDO A LA ARTICULACIÓN DE LAS ACCIONES DE PERSONAL DE LOS PROGRAMAS "ESCUELAS DE CALIDAD" Y "REFORMA EDUCATIVA".

375 ATENCIÓN A NIÑOS MIGRANTES

ATENCIÓN A LOS HIJOS DE JORNALEROS AGRÍCOLAS MIGRANTES EN EDAD ESCOLAR QUE SE ENCUENTRAN EN COMUNIDADES AGRÍCOLAS
FOCALIZADAS

ALUMNO A SI META 5948.00 5948.00 5641.00

94.84%NUM 5948.00 5948.00 5641.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EN EL AÑO 2017 SE ATENDIERON 5,641 HIJOS E HIJAS DE JORNALEROS AGRÍCOLAS MIGRANTES EN EDAD ESCOLAR ,QUE SE ENCUENTRAN EN COMUNIDADES AGRÍCOLAS FOCALIZADAS. NO SE CUMPLIÓ CON LA META, DEBIDO A LA FALTA DE PERSONAL CAPACITADO QUE SE CONTRATA COMO
ASESOR EXTERNO Y A LA BAJA EN LA FLUCTUACIÓN DEL NÚMERO DE ALUMNOS, CON MOTIVO DE LA DISMINUCIÓN EN LA CONTRATACIÓN DE JORNALEROS MIGRANTES EN LOS CAMPOS AGRÍCOLAS.

376 ESTRATEGIA ANTI-AGRESIÓN EN LA EDUCACIÓN BÁSICA ANTIBULLYNG

PROGRAMA DE HABILIDADES SOCIALES Y CONVIVENCIA PACÍFICA E INCLUYENTE EN ESCUELAS DE EDUCACIÓN BÁSICA EN EL ESTADO DE
SONORA

ACCIÓN A SI META 4.00 4.00 4.00

100.00%NUM 4.00 4.00 4.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE APLICÓ EL SOCIOGRAMA PARA LA MEDICIÓN Y EVALUACIÓN DE INCIDENTES DE CONFLICTO RELACIONADOS CON EJERCICIO DE FUERZA FÍSICA, VERBAL Y SOCIAL,  PARA IDENTIFICAR LAS RELACIONES ENTRE LOS ALUMNOS Y POSIBLES VÍCTIMAS DE BULLYING O EXCLUSIÓN SOCIAL. A
PARTIR DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS, EN EL MES DE OCTUBRE SE ELABORARON REPORTES CON PROPUESTAS DE INTERVENCIÓN POR PARTE DE L@S PS DEL PROGRAMA. SE REALIZÓ EL CURSO "PSICOLOGÍA EN CONVIVENCIA", CON LA PARTICIPACIÓN DE 15 PS, DE CINCO MUNICIPIOS;
OBJETIVO: DESARROLLAR HABILIDADES DE GESTIÓN DE CONVIVENCIA PACÍFICA, DEMOCRÁTICA E INCLUSIVA Y REVISIÓN DE AVANCES EN EL DISEÑO DE INTERVENCIÓN EN ESCUELAS SECUNDARIAS. SE INFORMÓ EL SEGUIMIENTO DEL DESARROLLO DEL "PROGRAMA DE HABILIDADES SOCIALES
Y CONVIVENCIA PACÍFICA E INCLUYENTE EN ESCUELAS DE EDUCACIÓN BÁSICA EN EL ESTADO DE SONORA" Y SE COMPARTIERON EVIDENCIAS Y RECOMENDACIONES A SUPERVISORES Y JEFES DE SECTOR EN LA REUNIÓN DE CONSEJO TÉCNICO ESTATAL, AGOSTO 2017.
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DE EDUCACIÓN Y CULTURA

095 DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN

APOYOS PARA ALUMNOS DE EDUCACIÓN BÁSICA APOYO A SI META 14.00 14.00 11.00

78.57%NUM 14.00 14.00 11.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE ACOMPAÑÓ A PERSONAL DE LA DGSR, A LA CAPACITACIÓN: DISTRIBUCIÓN DE VALES.-OLIMPIADA DEL CONOCIMIENTO INFANTIL:SE APOYÓ CON VESTUARIO A 30 NIÑOS QUE INTEGRAN LA DELEGACIÓN SONORA, VIAJARON A LA CIUDAD DE MÉXICO Y PARTICIPARON EN LA “CONVIVENCIA
NACIONAL DE LA OLIMPIADA DEL CONOCIMIENTO INFANTIL 2017”EN LOS PINOS.EL 15 DE SEPTIEMBRE SE REALIZÓ EL EVENTO DE “RECONOCIMIENTO A LA EXCELENCIA ACADÉMICA”, ACOMPAÑARON A LA GOBERNADORA A LA CEREMONIA DEL GRITO.-ALBERGUE ESCOLAR "TRIBU PÁPAGO": SE
DISTRIBUYÓ RECURSO "PREDOMINGO" DEL SEGUNDO BIMESTRE.-XL CONCURSO DE PINTURA EL NIÑO Y LA MAR: SE ELIGIERON 3 PRIMEROS LUGARES Y 7 MENCIONES HONORÍFICAS. SE APOYÓ CON 35 CAMISIETAS Y 35 GORRAS.-ESCUELAS DE VERANO: SE CAPACITÓ A 120 RESPONSALES DE
SEDE DE ESCUELAS  SELECCIONADAS, SE APOYÓ CON TRASLADO Y ALIMENTACIÓN. SE REALIZÓ EN JULIO, CON LA PARTICIPACIÓN DE ALUMNADO DE 120 ESCUELAS PÚBLICAS, EN 30 MUNICIPIOS.-JUEGOS DEPORTIVOS ESCOLARES: SE APOYÓ CON TRASLADO TERRESTRE Y UNIFORMES
INTERNOS.

UNIDAD ADMINISTRATIVA   021 DIRECCIÓN GENERAL DE EDUCACIÓN ELEMENTAL

E404E08 EDUCACIÓN BÁSICA DE CALIDAD E INCLUYENTE

REALIZAR REUNIONES CON LA ESTRUCTURA EDUCATIVA REUNIÓN A SI META 2.00 2.00 2.00

100.00%NUM 2.00 2.00 2.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

PARA EL CUMPLIMIENTO DE ESTA META SE REALIZARON DOS REUNIONES DE SEGUIMIENTO CON JEFES DE SECTOR Y SUPERVISORES DE LAS DISTINTAS ÁREAS EDUCATIVAS DE EDUCACIÓN ELEMENTAL, EN LOS MESES DE JUNIO Y NOVIEMBRE, CON EL PROPÓSITO DE FORTALECER LA GESTIÓN
DIRECTIVA Y DE LIDERAZGO DEL JEFE DE SECTOR Y DEL SUPERVISOR PARA MEJORAR SU DESEMPEÑO PROFESIONAL QUE IMPACTE EN LOS APRENDIZAJES DE LOS ALUMNOS.

100 EDUCACIÓN ESPECIAL

REUNIONES PARA FAVORECER LA OPERACIÓN Y DESARROLLO DE PROYECTOS DE EDUCACIÓN ESPECIAL REUNIÓN A SI META 10.00 10.00 6.00

60.00%NUM 10.00 10.00 6.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE REALIZARON: FORO ESTATAL DE AUTISMO EN SONORA, DIAGNÓSTICO, RETOS Y EXPECTATIVAS. (ABRIL), REUNIÓN CON SUPERVISORES (JUNIO), PRESENTACIÓN DEL PROYECTO EXPLORA TU POTENCIAL (JUNIO). PROGRAMA DE EDUCACIÓN INCLUYENTE PARA NIÑOS CON AUTISMO
(OCTUBRE), ACTUALIZACIÓN DOCENTE EN EL MANEJO DE ALUMNOS CON TRASTORNO POR DÉFICIT DE ATENCIÓN E HIPERACTIVIDAD (NOVIEMBRE) Y RED DE PADRES DE ALUMNOS CON DISCAPACIDAD Y APTITUDES SOBRESALIENTES (DICIEMBRE). EN CUANTO A LAS REUNIONES DEL I
TRIMESTRE, REPROGRAMADAS: CAPACITACIÓN “EL TRASTORNO DEL ESPECTRO AUTISTA” (JULIO), SEGUIMIENTO A LA ESTRATEGIA BILINGÜISMO Y ORALIZACIÓN DEL SORDO, 2° TALLER DEL PROGRAMA NACIONAL DE CONVIVENCIA ESCOLAR DIRIGIDO A PERSONAL DIRECTIVO Y DE PSICOLOGIA
Y TALLER “EL TRABAJOR SOCIAL EN LA ESCUELA INCLUSIVA” (NOVIEMBRE).

103 EDUCACIÓN INICIAL Y DESARROLLO INFANTIL.

EVENTO DE ORIENTACIÓN Y ASESORÍA AL PERSONAL DE LOS CENTROS DE DESARROLLO EVENTO A SI META 2.00 2.00 2.00

100.00%NUM 2.00 2.00 2.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

PARA EL CUMPLIMIENTO DE ESTA META SE REALIZARON DOS EVENTOS: CAPACITACIÓN "LA EVALUACIÓN EN PREESCOLAR, PARA NIÑOS Y NIÑAS QUE CURSAN EL PRIMER AÑO EN GUARDERÍAS DEL IMSS" (JUNIO) Y "CAPACITACIÓN PARA ASISTENTES EDUCATIVOS DE LOS CENTROS DE
DESARROLLO INFANTIL" (NOVIEMBRE).

107 EDUCACIÓN PREESCOLAR

ASISTIR A EVENTOS ACADÉMICOS RELACIONADOS CON LAS DISTINTAS MODALIDADES Y SERVICIOS DE EDUCACIÓN PREESCOLAR EVENTO A SI META 8.00 8.00 8.00

100.00%NUM 8.00 8.00 8.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

PARA EL CUMPLIMIENTO DE ESTA META SE ASISTIÓ A EVENTOS ACADÉMICOS ORGANIZADOS POR: 1) J.N PORFIRIO PARRA DE LA ZONA ESCOLAR 47 (ENERO 2017), 2) UNIVERSIDAD KINO "EL JUEGO COMO UNA HERRAMIENTA DE APRENDIZAJE" (MARZO 2017), 3) TALLER DE CAPACITACIÓN
LABRAPALABRA (MAYO 2017, EN 5 SEDES: HERMOSILLO, NAVOJOA, CAJEME, MAGDALENA Y CABORCA), 4) TALLER DE CAPACITACIÓN EXPLORACIONES MATEMÁTICAS ETAPA I, II Y III (MAYO- JUNIO/2017, EN 5 SEDES: HERMOSILLO, NAVOJOA, CAJEME, NOGALES Y SAN LUIS RÍO COLORADO), 5)
TALLER DE CAPACITACIÓN EXPLORACIONES MATEMÁTICAS (SEPTIEMBRE/2017), 6) OBSERVACIÓN DE CLASE EN EL AULA (SEPTIEMBRE/2017), 7) PLANEACIÓN DIDÁCTICA ALBORES DE LA REFORMA EDUCATIVA ZONA ESCOLAR NO. 30 (OCTUBRE DE 2017) Y 8) DIPLOMADO DE GESTIÓN DIRECTIVA
CENTRAA EN EL APRENDIZAJE (DICIEMBRE 2017).
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DE EDUCACIÓN Y CULTURA

249 UNIFORMES ESCOLARES PARA ALUMNOS DE EDUCACIÓN BÁSICA.

UNIFORMES ESCOLARES UNIFORMES A SI META 93316.00 93316.00 51987.00

55.71%NUM 93316.00 93316.00 51987.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

PROGRAMADA: 93,316   REALIZADA: 51,987 (APROXIMADAMENTE)
ESTA META NO FUE POSIBLE ALCANZARLA, YA QUE LOS VALES ELECTRÓNICOS SE ENTREGARON A TRAVES DE LA PÁGINA OFICIAL DE LA SEC BAJO LA SUPERVISION DE LA SUBSECRETARÍA DE PLANEACIÓN Y ADMINISTRACIÓN, POR LO QUE NO SE CUENTA CON DATOS PRECISOS YA QUE EL
CONTROL DE LA ENTREGA-RECEPCIÓN SE  REALIZA A TRAVÉS DE LAS DIRECCIONES GENERALES DE INFORMÁTICA Y SERVICIOS REGIONALES; EL CUAL AUN SE ENCUENTRA EN PROCESO, CONTANDO ASÍ CON UN AVANCE ESTIMADO DEL 91%  DE ENTREGA DE VALES PARA CANJE  DE
UNIFORMES ESCOLARES GRATUITOS, ASÍ COMO UN AVANCE DEL 55.71% DE ENTREGA DE KITS UNIFORMES ESCOLARES GRATUITOS.

095 DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN

BRINDAR ASESORÍA A CENTROS EDUCATIVOS DE EDUCACIÓN PREESCOLAR INDÍGENA ASESORÍA A SI META 10.00 10.00 10.00

100.00%NUM 10.00 10.00 10.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

PARA EL CUMPLIMIENTO DE ESTA META SE REALIZARON LAS SIGUIENTES VISITAS: 1) CONSEJO TÉCNICO ESCOLAR, COMO MEDIO DE ACERCAMIENTO AL PERSONAL DOCENTE, VÍA CAPACITACIÓN Y ORIENTACIÓN TÉCNICO PEDAGÓGICA CTE 4A SESIÓN ORDINARIA (ENERO 2017) ZONA 110,
NAVOJOA, 2) VISITA A EDUCACIÓN INICIAL Y PRIMARIA EN PESQUEIRA, HERMOSILLO, 3) FRANCISCA MERCEDES MADRID DURAZO - 26DCC0307P (2 VISITAS CTE MAYO Y JUNIO), 4) GLORIA CECILIA AYÓN OBREGÓN - 26DCC0313Z (CTE  JUNIO), 5) NUEVA CREACIÓN - 26DCC0308O (2 VISITAS CTE
MAYO Y JUNIO), 6) VISITA DE ACOMPAÑAMIENTO CTE FASE INTENSIVA JN “LAS HIGUERILLAS” (14/AGO/17), 7) VISITA DE ACOMPAÑAMIENTO CTE FASE INTENSIVA JN “LAS HIGUERILLAS” (15/AGO/17), 8) VISITA DE ACOMPAÑAMIENTO CTE FASE INTENSIVA JN “LAS HIGUERILLAS” (16/AGO/17), 9)
26DIN0111D “NUEVA CREACIÓN” (PESQUEIRA, EN OCTUBRE) Y 10) 26DCC0301V LAS HIGUERILLAS (POBLADO MIGUEL ALEMÁN, NOVIEMBRE).

100 EDUCACIÓN ESPECIAL

REALIZAR REUNIONES CON SUPERVISORES REUNIÓN A SI META 2.00 2.00 2.00

100.00%NUM 2.00 2.00 2.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

PARA EL CUMPLIMIENTO DE ESTA META SE REALIZARON LAS SIGUIENTES REUNIONES: 1) REUNIÓN DE SEGUIMIENTO CON LAS ZONAS 4 Y 18 DE EDUCACIÓN ESPECIAL FEDERAL (MARZO 2017) Y 2) REUNIÓN DE BALANCE DE TRABAJO CON LOS SUPERVISORES DE EDUCACIÓN ESPECIAL FEDERAL
(JUNIO 2017).

107 EDUCACIÓN PREESCOLAR

REALIZAR PROGRAMAS DE CAPACITACIÓN Y ORIENTACIÓN TÉCNICA DESTINADOS AL PERSONAL DOCENTE ADSCRITO A LOS SERVICIOS
EDUCATIVOS DE PREESCOLAR ESTATAL

CAPACITACIÓN A SI META 2.00 2.00 2.00

100.00%NUM 2.00 2.00 2.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

PARA EL CUMPLIMIENTO DE ESTA META SE REALIZARON LAS SIGUIENTES REUNIONES: 1) REUNIÓN DE CAPACITACIÓN CON LAS SUPERVISORAS DE EDUCACIÓN PREESCOLAR ESTATAL (JUNIO 2017) Y 2) REUNIÓN DE CAPACITACIÓN CON PERSONAL DOCENTE Y ADMINISTRATIVO DE EDUCACIÓN
PREESCOLAR ESTATAL “TALLER DE FORTALECIMIENTO DE COMPETENCIAS DEL CAMPO FORMATIVO DESARROLLO FÍSICO Y SALUD” DICIEMBRE 2017).

095 DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN

DESARROLLAR ACTIVIDADES SOCIOCULTURALES PROPIAS DE LAS ETNIAS DEL ESTADO ACCIÓN A SI META 1.00 1.00 1.00

100.00%NUM 1.00 1.00 1.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

PARA EL CUMPLIMIENTO DE ESTA META SE REALIZÓ LA SIGUIENTE ACTIVIDAD: 1) EVENTO PARA CONMEMORAR EL “DÍA DEL INDIO PANAMERICANO” (28/ABRIL/2017).

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA

INFORME DE AVANCE DEL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2017

CPCA III-04

ANUAL

CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR UNI. MEDIDA

T
IP

O
 M

E
T

A

V
A

L.
 A

C
U

M
.

D
A

T
O

S

PROGRAMADO
ORIGINAL MODIFICADO REALIZADO

% DE AVANCE ANUAL
ANUAL ANUAL ANUAL

14-03-2018 09:52



DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DE EDUCACIÓN Y CULTURA

107 EDUCACIÓN PREESCOLAR

EVENTOS DE CAPACITACIÓN Y ORIENTACIÓN TÉCNICA DESTINADOS AL PERSONAL DOCENTE ADSCRITO A LOS SERVICIOS EDUCATIVOS DE
PREESCOLAR ESTATAL

CAPACITACIÓN A SI META 2.00 2.00 2.00

100.00%NUM 2.00 2.00 2.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

PARA EL CUMPLIMIENTO DE ESTA META SE REALIZARON LOS SIGUIENTES EVENTOS DE CAPACITACIÓN: 2 REUNIONES DE CAPACITACIÓN CON LAS SUPERVISORAS DE EDUCACIÓN PREESCOLAR ESTATAL (JUNIO Y NOVIEMBRE).

UNIDAD ADMINISTRATIVA   022 DIRECCIÓN GENERAL DE EDUCACIÓN PRIMARIA

095 DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN

ATENCIÓN A LA DEMANDA EDUCATIVA DE LA EDUCACIÓN PRIMARIA ALUMNO P NO META 134.45% 134.45% 130.82

97.30%NUM 134115.00 134115.00 130488.00

DEN 99750.00 99750.00 99750.00

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE ALCANZÓ EL  97.29 %  DE LA META PROGRAMADA, SE PROGRAMÓ LA ATENCIÓN DE 134,115 ALUMNOS Y SE ATENDIERON 130,488 ALUMNOS EN EDUCACIÓN PRIMARIA, QUE FUE LA DEMANDA REQUERIDA POR EL ALUMNADO.

108 EDUCACIÓN PRIMARIA

MINISTRACIÓN DE RECURSO PARA HOSPEDAJE Y ALIMENTACIÓN DE ALUMNOS PARTICIPANTES EN LOS JUEGOS DEPORTIVOS ETAPA ESTATAL MINISTRACIÓN A SI META 1.00 1.00 1.00

100.00%NUM 1.00 1.00 1.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE CUMPLIÓ AL 100% DE LA META PROGRAMADA DE UNA MINISTRACIÓN DE RECURSO PARA HOSPEDAJE Y ALIMENTACIÓN PARA LOS ALUMNOS PARTICIPANTES EN LOS JUEGOS DEPORTIVOS ETAPA ESTATAL.

249 UNIFORMES ESCOLARES PARA ALUMNOS DE EDUCACIÓN BÁSICA.

DOTAR DE UNIFORMES ESCOLARES A LOS ALUMNOS DE ESCUELAS PÚBLICAS DE EDUCACIÓN PRIMARIA UNIFORMES A NO META 287564.00 287564.00 277052.00

96.34%NUM 287564.00 287564.00 277052.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE ALCANZÓ UNA META DEL 96.34% DE LO PROGRAMADO YA QUE SE DOTÓ DE UNIFORMES ESCOLARES A 277,052 ALUMNOS QUE FUERON LOS INSCRITOS EN LOS PLANTELES ESCOLARES  DE LOS 287,564 QUE SE TENÍAN PROGRAMADO SE INSCRIBIERAN.

404 ÚTILES ESCOLARES Y MATERIAL DIDÁCTICO

ENTREGA DE PAQUETES ESCOLARES PAQUETE A NO META 0.00 120000.00 110500.00

92.08%NUM 0.00 120000.00 110500.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE ALCANZÓ EL 92.08%  DE LA META PROGRAMADA ANUAL, YA QUE SE PUDIERON ADQUIRIR 110,500  PAQUETES DE ÚTILES ESCOLARES DE LOS 120,000 QUE SE TENÍAN  PROGRAMADOS  DEBIDO AL INCREMENTO EN LOS COSTOS DE LOS PAQUETES.

108 EDUCACIÓN PRIMARIA

MINISTRACIÓN DE RECURSO PARA APOYO EN EL SERVICIO DE ALIMENTACIÓN DEL INTERNADO CRUZ GALVEZ MINISTRACIÓN A SI META 5.00 5.00 5.00

100.00%NUM 5.00 5.00 5.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE CUMPLIÓ AL 100% DE LA META PROGRAMADA DE 5 MINISTRACIONES DE RECURSO AL INTERNADO CRUZ GÁLVEZ.
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UNIDAD ADMINISTRATIVA   023 DIRECCIÓN GENERAL DE EDUCACIÓN SECUNDARIA

095 DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN

OLIMPIADA NACIONAL ESCOLAR DE EDUCACIÓN BÁSICA EVENTO A SI META 3.00 3.00 3.00

100.00%NUM 3.00 3.00 3.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE REALIZÓ EL EVENTO DE LOS JUEGOS DEPORTIVOS ESTATALES DE EDUCACIÓN BÁSICA EN SUS 3 ETAPAS: PRE-ESTATAL, ESTATAL Y NACIONAL, LOS DÍAS 09 Y 10 DE MARZO, 22 AL 24 DE MARZO Y 18 Y 30 DE JUNIO RESPECTIVAMENTE, TENIENDO COMO RESULTADOS FINALES LA OBTENCION
DE  3 MEDALLAS DE ORO, 4 DE PLATA Y 5 DE BRONCE PARA PRIMARIAS Y  3 MEDALLAS DE PLATA Y 4 BRONCE PARA SECUNDARIA, OBTENIENDO EL SEPTIMO Y 19AVO LUGAR RESPECTIVAMENTE. POR LO ANTERIOR, SONORA SE POSICIONO EN EL DECIMO LUGAR  A NIVEL NACIONAL. CON ESTA
ACCIÓN SE CUMPLE LA META ANUAL AL 100%.

101 EDUCACIÓN FÍSICA Y PARA LA SALUD.

BRINDAR EL SERVICIO DE EDUCACIÓN FÍSICA EN LOS PLANTELES DE EDUCACIÓN BASICA ESCUELA P SI META 58.46% 58.46% 56.95

97.42%NUM 470.00 470.00 463.00

DEN 804.00 804.00 813.00

EVALUACIÓN CUALITATIVA

ESTE AÑO SE BRINDO EL SERVICIO DE EDUCACION FISICA A 463 DE LAS 813 ESCUELAS DE LOS NIVELES DE PRIMARIA, PREESCOLAR, ESPECIAL Y TELESECUNDARIA, CORRESPONDIENDO AL 56.95% DE ESCUELAS ATENDIDAS. LA VARIACIÓN SE DEBE A QUE LA META FUE PROGRAMADA CON BASE
A UNA PROYECCION DE ESTADISTICAS ANTERIORES.

110 EDUCACIÓN SECUNDARIA GENERAL

SERVICIO DE EDUCACIÓN SECUNDARIA ESTATAL GENERAL ALUMNO P SI META 46.17% 46.17% 46.12

99.91%NUM 23456.00 23456.00 22861.00

DEN 50809.00 50809.00 49566.00

EVALUACIÓN CUALITATIVA

CON BASE A LA ESTADISTICA BÁSICA DE INICIO DE CURSOS 2016-2017 SE ATENDIERON EN SECUNDARIAS ESTATALES GENERALES AL 46.12% DEL TOTAL DE ALUMNOS DE SECUNDARIAS ESTATALES. LA VARIACIÓN SE DEBE A QUE CUANDO SE PROGRAMO LA META FUE BASADA EN EL
ESTADISTICO DE CICLOS ANTERIORES.

111 EDUCACIÓN SECUNDARIA TÉCNICA

SERVICIO DE EDUCACIÓN SECUNDARIA ESTATAL TÉCNICA ALUMNO P SI META 21.05% 21.05% 21.04

99.99%NUM 10693.00 10693.00 10430.00

DEN 50809.00 50809.00 49566.00

EVALUACIÓN CUALITATIVA

CON BASE A LA ESTADISTICA BÁSICA DE INICIO DE CURSOS 2016-2017 SE ATENDIERON EN SECUNDARIAS ESTATALES TECNICAS AL 21.04% DEL TOTAL DE ALUMNOS DE SECUNDARIAS ESTATALES. LA VARIACIÓN SE DEBE A QUE CUANDO SE PROGRAMO LA META FUE BASADA EN EL ESTADISTICO
DE CICLOS ANTERIORES.

247 TELESECUNDARIA

SERVICIO DE EDUCACIÓN TELESECUNDARIA ALUMNO P SI META 32.79% 32.79% 32.79

100.01%NUM 16660.00 16660.00 16254.00

DEN 50809.00 50809.00 49566.00

EVALUACIÓN CUALITATIVA

CON BASE A LA ESTADISTICA BÁSICA DE INICIO DE CURSOS 2016-2017 SE ATENDIERON EN TELESECUNDARIAS AL 32.79% DEL TOTAL DE ALUMNOS DE SECUNDARIAS ESTATALES., CON LO CUAL SE CUMPLE LA META PROYECTADA AL 100.01%
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DE EDUCACIÓN Y CULTURA

249 UNIFORMES ESCOLARES PARA ALUMNOS DE EDUCACIÓN BÁSICA.

UNIFORMES ESCOLARES ALUMNO P SI META 100.00% 100.00% 100.00

100.00%NUM 137503.00 137503.00 132144.00

DEN 137503.00 137503.00 132144.00

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE CONCLUYO CON LA ENTREGA DE UNIFORMES EL DÍA 02 DICIEMBRE DEL 2017, CULMINANDO LA ENTREGA EN LA ÚLTIMA REGIÓN QUE INCLUIA A LOS MUNICIPIOS DE CABORCA, PEÑASCO Y SONOYTA PARA CULMINAR CON EL 100% DE LAS REGIONES PROGRAMADAS PARA ENTREGA DEL
ESTADO. LA VARIACIÓN EN EL TOTAL DE ALUMNOS EN LA  META PROGRAMADA ES PORQUE SE BASO EN UNA PROYECCIÓN ESTIMADA.  LA CIFRA REAL DE 132,144 ALUMNOS SE DIVIDE EN 66,510 UNIFORMES PARA NIÑOS Y 65,634 UNIFORMES PARA NIÑAS.

UNIDAD ADMINISTRATIVA   024 COORDINACIÓN GENERAL DE SALUD Y SEGURIDAD ESCOLAR

034 APOYOS A INSTITUCIONES Y POBLACIÓN

PROMOCIÓN DE LA SALUD VISUAL, AUDITIVA Y BUCAL ACCIÓN A SI META 15000.00 15000.00 15000.00

100.00%NUM 15000.00 15000.00 15000.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

CON EL FIN DE QUE EL ALUMNADO DE EDUCACIÓN BÁSICA PUEDA AFRONTAR EN IGUALDAD DE OPORTUNIDADES LOS RETOS DE LA VIDA ESCOLAR, DURANTE EL EJERCICIO FISCAL 2017 SE REALIZARON 90,361  REVISIONES DE AGUDEZA VISUAL, AUDITIVA Y BUCAL A ESTUDIANTES EN 40
MUNICIPIOS DE LA ENTIDAD. DERIVADO DE DICHAS ACCIONES, SE DETECTARON 15, 000 ALUMNOS CON PROBLEMAS VISUALES, DOTANDOLOS DE ANTEOJOS GRADUADOS PARA QUE PUEDAN VER BIEN Y ASÍ APRENDAN MEJOR.

095 DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN

PROMOCIÓN DE LA SALUD ALIMENTARIA EN ESCUELAS DE EDUCACIÓN BÁSICA ACCIÓN A SI META 740.00 740.00 740.00

100.00%NUM 740.00 740.00 740.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

CON LA FINALIDAD DE PROMOVER LA SALUD ALIMENTARIA DESDE EL ÁMBITO ESCOLAR, DURANTE EL EJERCICIO FISCAL 2017 SE REALIZARON 740 ACCIONES DE ASESORÍA Y SEGUIMIENTO EN MATERIA DE SANA ALIMENTACIÓN EN PLANTELES ESCOLARES. EN DICHAS ACTIVIDADES SE TUVO UN
IMPACTO DE 10,183 PERSONAS DE 68 MUNICIPIOS EN LA ENTIDAD.

UNIDAD ADMINISTRATIVA   025 DIRECCIÓN GENERAL DE TECNOLOGÍA EDUCATIVA

242 SOPORTE TÉCNICO Y MANTENIMIENTO A EQUIPO DE CÓMPUTO

SERVICIOS DE MANTENIMIENTO A DISPOSITIVOS ELECTRÓNICOS PARA PRODUCCIÓN TELEVISIVA SERVICIOS A SI META 4.00 4.00 3.00

75.00%NUM 4.00 4.00 3.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EN 2017 SE REALIZÓ MANTENIMIENTO PREVENTIVO-CORRECTIVO A EQUIPO ELECTRÓNICO DE TELEVISIÓN EDUCATIVA DURANTE TRES PERIODOS (DE CUATRO QUE SE TENÍAN PROGRAMADOS EN EL AÑO) PARA EL TRABAJO ESPECIALIZADO DE PRODUCCIÓN AUDIOVISUAL, LO ANTERIOR DEBIDO
A DIFICULTADES PRESENTADAS DURANTE EL PROCESO DE CONTRATACIÓN DEL PROVEEDOR DEL SERVICIO ABM “MANTENIMIENTO Y SERVICIO DE EQUIPO ELECTRÓNICO”. PESE A DICHA DIFICULTAD, EL SERVICIO Y/O MANTENIMIENTO A LOS EQUIPOS FUE REALIZADO EN LOS MESES DE MAYO Y
JUNIO (DEBIDO A LA PROBLEMÁTICA EXPUESTA NO FUE REPORTADA DICHA ACCIÓN DURANTE EL SEGUNDO TRIMESTRE DEL AÑO) PARA LOS MESES DE JULIO A DICIEMBRE DE 2017 EL CONTRATO ESTUVO LISTO Y EL SERVICIO FUE ATENDIDO EN CADA UNO DE LOS MESES. ASÍ MISMO SE
APROVECHÓ EL RECURSO FINANCIERO DEL 1ER TRIMESTRE PARA LLEVAR A CABO REUNIÓN DE TRABAJO CON ENLACES TECNOLÓGICOS, CONSIDERANDO DICHA ACTIVIDAD IMPORTANTE PARA EL CUMPLIMIENTO DE OTRAS METAS ÍNTIMAMENTE RELACIONADAS CON LA GENERACIÓN DE
PROYECTOS EDUCATIVOS.

246 TECNOLOGÍA APLICADA A LA EDUCACIÓN.

ELABORACIÓN DE PROYECTOS EDUCATIVOS BASADOS EN TECNOLOGÍA APLICADA A LA EDUCACIÓN BÁSICA PROYECTO A SI META 6.00 6.00 6.00

100.00%NUM 6.00 6.00 6.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

DURANTE 2017 SE REALIZARON SEIS PROYECTOS EDUCATIVOS BASADOS EN TECNOLOGÍA APLICADA A LA EDUCACIÓN BÁSICA QUE VAN DESDE CURSOS EN LÍNEA IMPLEMENTADOS A TRAVÉS DE LA PLATAFORMA TECNOLÓGICA DE LA DGTE, CON LO CUAL SE PROMUEVE EL DESARROLLO DE
HABILIDADES DIGITALES Y LA INTEGRACIÓN DE LA TECNOLOGÍA EN LOS PROCESOS DE ENSEÑANZA-APRENDIZAJE TAL COMO: “GEOGEBRA”, “LA TABLETA ACCESIBLE”, “PROYECTOS EDUCATIVOS CON TIC PARA EDUCACIÓN BÁSICA” Y “LAS TIC EN LA PLANIFICACIÓN DE SITUACIONES DE
APRENDIZAJE EN EDUCACIÓN MATEMÁTICA”. TAMBIÉN SE ELABORÓ UN PROYECTO QUE PARTEN DE LA IDENTIFICACIÓN DE CONTENIDOS DIFÍCILES PARA LA ENSEÑANZA EN LAS ÁREAS DE CIENCIAS, MATEMÁTICAS Y ESPAÑOL. OTRO DE LOS PROYECTOS ESTUVO DIRIGIDO A ELABORAR
RECURSOS EDUCATIVOS PARA LOS PROFESORES DE EDUCACIÓN INICIAL DETECTANDO NECESIDADES ESPECÍFICAS A TRAVÉS DEL CUESTIONARIO “DILEMAS SOBRE ALFABETIZACIÓN INICIAL”.
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DE EDUCACIÓN Y CULTURA

CONGRESO ESTATAL SOBRE LAS TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN Y LA COMUNICACIÓN EN EDUCACIÓN BÁSICA CONGRESO A SI META 1.00 1.00 1.00

100.00%NUM 1.00 1.00 1.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE LLEVÓ A CABO LOS DÍAS 18, 19 Y 20 DE OCTUBRE, EL V CONGRESO ESTATAL DE LAS TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN Y LA COMUNICACIÓN EN EDUCACIÓN BÁSICA “CETIC 2017”, CONTANDO CON LA PARTICIPACIÓN DE 261 JEFES DE SECTOR, SUPERVISORES, DOCENTES FRENTE A GRUPO,
ENLACES TECNOLÓGICOS, ASESORES TÉCNICO PEDAGÓGICOS DE EDUCACIÓN BÁSICA, ASÍ COMO ALUMNOS NORMALISTAS. CABE SEÑALAR QUE PARA EL CETIC 2017, SE PLANTEÓ EL OBJETIVO DE SENSIBILIZAR Y HABILITAR A LOS ASISTENTES SOBRE EL APROVECHAMIENTO DE LAS
TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN Y LA COMUNICACIÓN EN EDUCACIÓN BÁSICA A TRAVÉS DE LA EXPOSICIÓN DE 13 PONENCIAS, 11 TALLERES, 4 CONFERENCIAS, LA PRESENTACIÓN DE UN LIBRO DIGITAL SOBRE EXPERIENCIAS EDUCATIVA EN TIC, ASÍ COMO UN PANEL DE EXPERTOS EN EL
USO DE TECNOLOGÍA EDUCATIVA Y CAPACITACIÓN CON TECNOLOGÍA.

UNIDAD ADMINISTRATIVA   026 DIRECCIÓN GENERAL DE INNOVACIÓN Y DESARROLLO TECNOLÓGICO

E408P19 DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN DE LAS POLÍTICAS EDUCATIVAS

189 PLANEACIÓN Y DIFUSIÓN DE LA CIENCIA Y LA TECNOLOGÍA.

INFORME DE LA DIRECCIÓN GENERAL DE INNOVACIÓN Y DESARROLLO TECNOLÓGICO INFORME A SI META 12.00 12.00 12.00

100.00%NUM 12.00 12.00 12.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE REALIZARON 12 INFORMES MENSUALES DURANTE EL AÑO 2017. EN CADA INFORME SE ESPECIFICA LAS ACTIVIDADES Y ACCIONES QUE SE ESTUVIERON REALIZANDO EN LA DGIDT. DENTRO DE LAS ACTIVIDADES PRINCIPALES FUERON LAS SIGUIENTES: SE ORGANIZARON LOS SIGUIENTES
EVENTOS TECNOLÓGICOS Y DE INNOVACIÓN: UNA CONFERENCIA SOBRE EL MOVIMIENTO MAKER, TRES EVENTOS REFERENTES AL HACKATON RASPBERRY PI Y UNA FERIA ESTATAL DEL INGENIO Y LA INNOVACIÓN. SE PRESENTÓ LA APLICACIÓN FINAL DE EDUCAPP AL SECRETARIO DE
EDUCACIÓN Y CULTURA, AL IGUAL QUE LA PROPUESTA DEL PROYECTO ORLI (ORIENTACIÓN EN LÍNEA). SE LOGRÓ CONCRETAR UN MANUAL EDUCATRÓNICA PARA EL DOCENTE. TAMBIÉN SE COLABORÓ CON LA ORGANIZACIÓN DE LOS EVENTOS INGENIERAS DEL FUTURO, DEL CETIC 2017, Y
VARIAS ACTIVIDADES EN CONJUNTO CON COECYT, UIG, DGTE, ENTRE OTRAS.

UNIDAD ADMINISTRATIVA   030 SUBSECRETARÍA DE EDUCACIÓN MEDIA SUPERIOR Y SUPERIOR

E404E12 EDUCACIÓN MEDIA SUPERIOR DE CALIDAD E INCLUYENTE

095 DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN

COORDINACIÓN DE ACTIVIDADES DE LOS ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS Y DESCONCENTRADOS DEL ESTADO DE SONORA INFORME A SI META 4.00 4.00 4.00

100.00%NUM 4.00 4.00 4.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE LLEVÓ A CABO LA TOMA DE PROTESTA DE LOS GRUPOS TÉCNICOS ESPECIALES DE LA COEPES, ASI MISMO LA EXPOCIENCIAS SONORA Y LA REUNIÓN PLENARIA SONORA-ARIZONA OBTENIENDO ALGUNOS LOGROS EN EL COMITÉ DE EDUCACIÓN DE LA MEGARREGIÓN, TALLER DE
CAPACITACIÓN EN EL NUEVO MODELO EDUCATIVO PARA LA EDUCACIÓN MEDIA SUPERIOR CON LOS DIRECTORES DE PLANTEL ASI COMO LOS LÍDERES DE ACADEMIA, CON UN IMPACTO DE 360 ASISTENTES, SE LLEVARON A CABO LOS “TALLERES DE FORMACIÓN Y ACOMPAÑAMIENTO PARA LA
EVALUACIÓN DEL DESEMPEÑO DOCENTE EN EDUCACIÓN MEDIA SUPERIOR” EN 5 SEDES CON UN TOTAL DE 506  DOCENTES CAPACITADOS, ENTREGA DE APOYOS A 39 JÓVENES CON DISCAPACIDAD AUDITIVA EN NIVEL MEDIO SUPERIOR Y SUPERIOR, SE LLEVÓ A CABO LA FIRMA DE CONVENIO
ALIANZA CULTURAL UNIVERSITARIA DE SONORA EN COORDINACIÓN CON LA COEPES Y LA CEPEMS ASÍ COMO LA FIRMA DE CONVENIO DE COLABORACIÓN SEC- ISEA. RECONOCIMIENTO A MAESTROS Y ALUMNNOS DE 100 A NIVEL NACIONAL E INTL. ENTREGA DE TÍTULOS DE PROPIEDAD DE  LOS
TERRENOS DE LA UT SLRC.

228 SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN DE PROGRAMAS

COORDINACIÓN DE REUNIONES Y SEGUIMIENTO DE ACUERDOS DERIVADOS DEL SENO DE LOS SECRETARIADOS CONJUNTOS Y ASAMBLEAS
GENERALES DE LA COEPES Y LA CEPEMS

REUNIÓN A SI META 12.00 12.00 12.00

100.00%NUM 12.00 12.00 12.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE APROBÓ QUE EL DÍA 3 DE JULIO DE 2017 SE PUBLICARAN LOS RESULTADOS DEL EXAMEN DE INGRESO A MEDIA SUPERIOR PROCESO LLAMADO PREPASONORA, ASI MISMO SE APROBARON LOS AVANCES DEL PADRÓN DE BUENA CALIDAD DEL SISTEMA NACIONAL DE EDUCACIÓN MEDIA
SUPERIOR EN SONORA. SE APROBÓ Y AUTORIZÓ LA CREACIÓN DEL TELEBACHILLERATO EN EL EJIDO CUAUHTÉMOC, MUNICIPIO DE CAJEME, SE OTORGÓ EL AVAL A LA UES, PARA 3 PROGRAMAS EDUCATIVOS, ASÍ COMO EL AVAL A LA UTN PARA INGENIERÍA EN MANUFACTURA AERONÁUTICA, Y A
SU VEZ EL AVAL AL ITESCA PARA LA LICENCIATURA EN ADMINISTRACIÓN MODALIDAD NO ESCOLARIZADA. SE FIRMÓ CONVENIO PARA LA ALIANZA CULTURAL PREPA SONORA, EL OBJETO DEL CONVENIO ES ESTABLECER LA ALIANZA CULTURAL ENTRE EL ISC Y “LOS SUBSISTEMAS E
INSTITUCIONES INTEGRANTES DE LA CEPEMS”, CON EL OBJETIVO DE APROVECHAR EL POTENCIAL DE SUS RECURSOS E INFRAESTRUCTURA  PARA  COORDINAR Y/O EJECUTAR CONJUNTAMENTE PROGRAMAS CULTURALES.
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095 DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN

COORDINACIÓN DE PROSPERA PROGRAMA DE INCLUSIÓN SOCIAL EN MEDIA SUPERIOR INFORME A SI META 4.00 4.00 4.00

100.00%NUM 4.00 4.00 4.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE LLEVÓ A CABO LA FERIA VAS A MOVER A MÉXICO  EL 10 DE NOVIEMBRE DE 2017, EN EL CUM DE HUATABAMPO, CON LA PARTICIPACIÓN DE MÁS DE 1,800 JÓVENES DE LOS PLANTELES EDUCACIÓN MEDIA SUPERIOR: CBTIS #63, CETMAR #22, CONALEP ÁLVARO OBREGÓN SALIDO, CECYTES EL
JUPARE, COBACH ÁLVARO OBREGÓN SALIDO Y COBACH ETCHOJOA. TAMBIÉN PARTICIPARON INSTITUCIONES DE EDUCACIÓN SUPERIOR: UT ETCHOJOA, UT GUAYMAS, ITSON, UNIVERSIDAD DE SONORA, UNIVERSIDAD ESTATAL DE SONORA, UVM, IT HUATABAMPO, CONAFE, IMSS, ICATSON.
CERTIFICACIÓN ELECTRÓNICA DE LA PERMANENCIA ESCOLAR.  SE PUBLICÓ PADRÓN ELECTRÓNICO PARA LA CERTIFICACIÓN DE LA PERMANENCIA ESCOLAR, CORRESPONDIENTE AL BIMESTRE NOVIEMBRE-DICIEMBRE DE 2017 TENIENDO HASTA EL 31 DE ENERO DE 2018 PARA REALIZAR EL
ENVÍO; SON 20,421 BECARIOS EN 229 PLANTELES DE EDUCACIÓN MEDIA SUPERIOR. LOS AVISOS DE ASISTENCIA PARA CERTIFICAR A LOS JÓVENES QUE NO APARECEN EN PADRÓN ELECTRÓNICO Y QUE PERTENECEN A FAMILIAS PROSPERA, SE RECIBIRÁN HASTA EL 12 DE ENERO DE 2018.

UNIDAD ADMINISTRATIVA   031 DIRECCIÓN GENERAL DE EDUCACIÓN MEDIA SUPERIOR Y SUPERIOR

CONTRIBUIR AL INCREMENTO DE LA COBERTURA DE CALIDAD DE NIVEL MEDIA SUPERIOR ALUMNO P NO META 42.48% 42.48% 57.34

134.97%NUM 58516.00 58516.00 78480.00

DEN 137734.00 137734.00 136862.00

EVALUACIÓN CUALITATIVA

ESTA META ESTÁ CUBIERTA EN MÁS DEL 100%, YA QUE SE HA REALIZADO UN GRAN ESFUERZO POR PARTE DE LAS INSTITUCIONES, SE ESTABLECIERON ESTRATEGIAS PARA INCORPORAR NUEVOS PLANTELES AL SNB, ASÍ COMO CONSOLIDAR LOS PLANTELES QUE YA SE ENCUENTRAN
INSCRITOS AL SNB, AHORA LLAMADO PADRÓN DE BUENA CALIDAD DEL SISTEMA NACIONAL DE EDUCACIÓN MEDIA SUPERIOR (PBC-SINEMS), LO ANTERIOR INFLUYÓ POSITIVAMENTE AL INCREMENTO DE LA COBERTURA DE CALIDAD EN EL NIVEL,  MEDIO SUPERIOR, BENEFICIANDO LA CALIDAD DE
LA FORMACIÓN EN EL ESTUDIANTE, QUE APORTA A LA GANANCIA EDUCATIVA DEL MISMO Y QUE IMPACTE AL DESARROLLO DE UN CIUDADANO CON UNA EDUCACIÓN INTEGRAL.

CONTRIBUIR AL INCREMENTO DE LA COBERTURA DE CALIDAD DE NIVEL SUPERIOR ALUMNO P NO META 41.77% 41.77% 44.45

106.42%NUM 43416.00 43416.00 48425.00

DEN 103953.00 103953.00 108954.00

EVALUACIÓN CUALITATIVA

ESTA META ESTÁ CUBIERTA EN MÁS DEL 100% , LAS INSTITUCIONES DE EDUACIÓN SUPERIOR, REQUIEREN TENER UNA OFERTA DE CALIDAD; EN NUESTRO ESTADO LA MAYORÍA DE LAS INSTITUCIONES DEL NIVEL TOMAN COMO REFERENTE LAS ACREDITACIONES POR ORGANISMOS
ACREDITADOS POR COPAES, PARA LEGITIMIZAR LA CALIDAD DE LOS PROGRAMAS EDUCATIVOS QUE IMPARTEN, Y DE ESTA FORMA GARANTIZAR LA CALIDAD EN LA FORMACIÓN DE LOS FUTUROS PROFESIONISTAS QUE ABONARAÁN A LA SOCIEDAD; POR LO ANTERIOR SE HAN DESARROLLADO
ESTRATEGIA PARA QUE TODOS LOS PROGRAMAS ACREDITABLES PUEDAN SER ACREDITADOS O EVALUADOS POR ALGUNA INSTANCIA DEDICADA A ELLO; BENEFICIANDO DE ESTA MANERA EL INCREMENTO DE COBERTURA DE CALIDAD EN EL NIVEL SUPERIOR.

ASPIRANTES ASIGNADOS A EDUCACIÓN MEDIA SUPERIOR ASPIRANTE A SI META 48334.00 48334.00 38940.00

80.56%NUM 48334.00 48334.00 38940.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

LA META SE CUMPLE EN 80% DEBIDO A QUE UNA PARTE DEL ALUMNADO CORRESPONDIENTE AL 20 POR CIENTO SE INSCRIBIO EN INSTITUCIONES PRIVADAS O NO ESCOLARIZADAS.

VISITAS DE INSPECCIÓN INFORME A SI META 77.00 77.00 275.00

357.14%NUM 77.00 77.00 275.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

LA META SE CUMPLIÓ EN MÁS DEL 100% , EL RESULTADO DEL CUMPLIMIENTO Y EL AVANCE SIGNIFICATIVO SE DEBIÓ AL TRABAJO INTENSO QUE SE HA DEDICADO A CUMPLIR EN TIEMPO Y FORMA CON EL CALENDARIO PROGRAMADO, MISMO QUE SE HA VISTO MODIFICADO POR LA CRECIENTE
APERTURA DE NUEVOS PROGRAMAS EDUCATIVOS POR PARTE DE INSTITUCIONES PARTICULARES Y QUE HAN SOLICITADO RECONOCIMIENTO DE VALIDEZ OFICIAL DE ESTUDIOS (RVOE). EL INFORME DE LAS VISITAS DE ESTE MODO ES PRINCIPALEMNTE CON BASE EN LAS DEMANDAS DEL
SERVICIO,  QUIZA HABRÍA QUE REPLANTEAR LAS POLÍTICAS QUE SE TIENEN PARA RECIBIR NUEVOS TRÁMITES DE RVOE.

AUTENTICACIÓN DE DOCUMENTOS DOCUMENTO A SI META 6277.00 6277.00 7262.00

115.69%NUM 6277.00 6277.00 7262.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

ESTA META SE CUBRIÓ A MÁS DEL 100%, EL CUMPLIMIENTO ESTÁ SUJETO A LA DEMANDA QUE SE TENGA DEL SERVICIO, AL CRECER EL NÚMERO DE PROGRAMAS EDUCATIVOS CON RECONOCIMIENTO DE VALIDEZ OFICIAL DE ESTUDIOS CRECE TAMBIÉN ASI EL NÚMERO DE DOCUMENTOS QUE
REQUIEREN DE AUTENTICACIÓN. ASÍ TAMBIEN ES PRECISO CONSIDERAR QUE LA PROYECCIÓN DE LA META NO VARIÓ MUCHO DEL CIEN PORCIENTO, TOMANDO COMO BASE EL PORCENTAJE DE ERROR DE VARIACIÓN DE LA PROYECCIÓN NO ESTUVIMOS ALEJADOS DE LA META PROPUESTA.
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DE EDUCACIÓN Y CULTURA

REVALIDACIONES Y EQUIVALENCIA DE ESTUDIOS DOCUMENTO A SI META 2000.00 2000.00 2287.00

114.35%NUM 2000.00 2000.00 2287.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

ESTA META ESTÁ CUBIERTA A MÁS DEL 100%, EL CUMPLIMIENTO ESTÁ SUJETO A LA DEMANDA QUE SE TENGA DEL SERVICIO, CONSIDERANDO EL MARGEN DE ERROR PERMITIDO PARA LA PROYECCIÓN DE LA META NO VARIÓ MUCHO AL CIEN PORCIENTO DEL CUMPLIMIENTO, POR OTRA PARTE
ES DIFICIL PROYECTAR POR QUE EL PÚBLICO QUE REALIZA ESTE TRÁMITE NO PERTENECE A UNA VARIABLE CONTROLADA Y QUE PUEDA PROYECTARSE.

UNIDAD ADMINISTRATIVA   032 DIRECCIÓN GENERAL DE INTERCAMBIOS Y ASUNTOS INTERNACIONALES

E408P19 DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN DE LAS POLÍTICAS EDUCATIVAS

CAPACITACIÓN DE FIGURAS EDUCATIVAS QUE ATIENDEN A ALUMNOS MIGRANTES TRASNACIONALES CAPACITACIÓN A SI META 3.00 3.00 3.00

100.00%NUM 3.00 3.00 3.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE CUMPLIÓ LA META ESTABLECIDA LOGRANDO EL 100% DE LAS CAPACITACIONES PROGRAMADAS DESTACANDO LA CAPITACIÓN EN LÍNEA A TRAVÉS DEL PORTAL DEL PROBEM Y LAS MODIFICACIONES, AL MISMO DIRIGIDO A DOCENTES Y DIRECTIVOS QUE DESEEN CONOCER MÁS
INFORMACIÓN ACERCA DEL PROGRAMA.

377 PROGRAMA NACIONAL DE INGLES

DOCENTES SUPERVISADOS DEL PROGRAMA DE INGLES DOCENTE A SI META 600.00 600.00 693.00

115.50%NUM 600.00 600.00 693.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE SUPERO LA META ESTABLECIDA EN UN 15.5% MAS DE LAS SUPERVISIONES  PROGRAMADAS EN EL AÑO, DEBIDO A LOS ESFUERZOS REDOBLADOS POR LA COORDINACIÓN ESTATAL Y COORDINACIONES FORÁNEAS.

095 DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN

REUNIONES DE COMITÉ DE EDUCACIÓN DE LAS COMISIONES INTERNACIONALES REUNIÓN A SI META 7.00 7.00 14.00

200.00%NUM 7.00 7.00 14.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE SUPERO LA META EN UN 100%  ATENDIENDO 7 REUNIONES MAS DE LAS PROGRAMAS EN LAS CUALES DESTACAN: REUNIÓN INTER-PLENARIA DE LA COMISIÓN SONORA-ARIZONA, REUNIÓN DE PLANEACIÓN ESTRATÉGICA ENTRE LOS COMITÉS DE EDUCACIÓN DE SONORA Y ARIZONA, REUNIÓN
INTER-PLENARIA DE LA COMISIÓN SONORA- NUEVO MÉXICO,REUNIÓN ENTRE EL COMITÉ DE EDUCACIÓN DE SONORA Y EL PRESIDENTE DEL COMITÉ DE ARIZONA, REUNIÓN DE COLEGIOS COMUNITARIOS, REUNIÓN COMISIÓN ARIZONA-MÉXICO, REUNIÓN DE TRABAJO CON NORTHERN ARIZONA
UNIVERSITY,  REUNIÓN CON DEPARTAMENTO DE EDUCACIÓN DE ARIZONA, REUNIÓN INTERPLENARIA SONORA-ARIZONA, REUNIÓN ENTRE LAS OFICINAS DE LOS EJECUTIVOS ESTATALES DE SONORA Y ARIZONA,  REUNIÓN PLENARIA SONORA-ARIZONA EN PUERTO PEÑASCO, SONORA ENTRE LOS
COMITÉS DE EDUCACIÓN DE SONORA Y ARIZONA. REUNIÓN DE SEGUIMIENTO ENTRE REPRESENTANTE DE ASU DE UOFA Y DEL CONSULTADO DE MÉXICO EN TUCSON.

377 PROGRAMA NACIONAL DE INGLES

GRUPOS DE ESCUELAS PÚBLICAS DE 3° DE PREESCOLAR A 6° DE PRIMARIA BENEFICIADAS CON EL APRENDIZAJE DEL IDIOMA INGLES GRUPO A SI META 4500.00 4500.00 3889.00

86.42%NUM 4500.00 4500.00 3889.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

NO SE ALCANZO LA META ESTABLECIDA DEBIDO AL DECREMENTO DE DOCENTES (BAJAS VOLUNTARIAS).

095 DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN

PROGRAMA BENEFICIO DE PAGO APOYO A SI META 120.00 120.00 161.00

134.17%NUM 120.00 120.00 161.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE SUPERÓ LA META ESTABLECIDA, LOGRÁNDOSE GESTIONAR 41 BENEFICIOS MÁS A LOS PROGRAMADOS, DERIVADO DE LOS EVENTOS DE DIFUSIÓN REALIZADOS POR EL PROGRAMA DE BENEFICIO DE PAGO.
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DE EDUCACIÓN Y CULTURA

377 PROGRAMA NACIONAL DE INGLES

CAPACITACIÓN A DOCENTES DEL PROGRAMA DE INGLES DOCENTE A SI META 600.00 600.00 615.00

102.50%NUM 600.00 600.00 615.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE SUPERO LA MESTA ESTABLECIDA DERIBADO A EL TALLER DE INDUCCIÓN PARA NUEVOS INGRESOS: DIDACTIC STRATEGIES WORKSHOP Y FOLLOW UP TO IN-SERVICE-TEACHERS.

095 DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN

EVENTOS DE DIFUSIÓN DE PROGRAMAS INTERNACIONALES EVENTO A SI META 2.00 2.00 12.00

600.00%NUM 2.00 2.00 12.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE SUPERÓ LA META ESTABLECIDA  DEBIDO A LAS DIFERENTE INVITACIONES REALIZADAS POR PARTE DE LAS UNIVERSIDADES PARA LA PARTICIPACIÓN DENTRO DE SUS EVENTOS DE DIFUCIÓN.

377 PROGRAMA NACIONAL DE INGLES

EVALUACIÓN DE ALUMNOS DE 6° DE PRIMARIA DEL PROGRAMA DE INGLÉS ALUMNO A SI META 1500.00 1500.00 1500.00

100.00%NUM 1500.00 1500.00 1500.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE CUMPLIO LA META ESTABLECIDA AL 100 %  LOGRANDO EVALUAR  EL DOMINIO DEL IDIOMA INGLES A LOS ALUMNOS DE 6° DE PRIMARIA. MEDIANTE EL INSTRUMENTO TOEFL PRIMARY.

UNIDAD ADMINISTRATIVA   033 DIRECCIÓN GENERAL DE VINCULACIÓN Y PARTICIPACIÓN SOCIAL

252 VINCULACIÓN CON SECTORES DE LA SOCIEDAD

IMPULSAR CONVENIOS QUE PROMUEVAN LA EDUCACIÓN INTEGRAL DE LOS ALUMNOS PERTENECIENTES AL SISTEMA EDUCATIVO DEL ESTADO CONVENIO A SI META 12.00 12.00 12.00

100.00%NUM 12.00 12.00 12.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE LLEVÓ A CABO LA FIRMA DE LOS CONVENIOS: “PREMIO A LA ECOLOGÍA OXXO 2018” (28VA. EDICION) CON CADENA COMERCIAL OXXO; “VAMOS AL BEISBOL” CON CLUB NARANJEROS DE HERMOSILLO Y CLUB YAQUIS DE CD. OBREGÓN; “AL RESCATE EDUCATIVO, UNIDOS LOGRAMOS MAS” CON
ISEA; “PREVENCIÓN CONTRA LA CORRUPCIÓN” CON LA FISCALIA ESTATAL ANTICORRUPCIÓN; Y “COACHES ACROSS CONTINENTS” CON FESAC. SE PROMOVIÓ LA FIRMA DE CONVENIOS CON PUNTO MÉXICO CONECTADO; “FORMADORES DE EDUCADORES AMBIENTALES” CON UES; “VAMOS AL
FUTBOL CON CIMARRONES” CON EMPRESA SUPER DEL NORTE; “MODELO DUAL” CON PLANTA FORD, LOS CUALES SE ENCUENTRAN EN FASE DE IMPLEMENTACIÓN.

VINCULAR AL SECTOR EDUCATIVO CON EL SECTOR PRODUCTIVO Y SUS TRES NIVELES DE GOBIERNO ACCIÓN A SI META 40.00 40.00 40.00

100.00%NUM 40.00 40.00 40.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

DIFUSION DE CONVOCATORIAS EN LOS TRES NIVELES EDUCATIVOS SEGÚN LA COMPENTENCIA: “EXPOCIENCIAS SONORA” PROMOVIDO POR UNISON; “COLECTA ANUAL” PROMOVIDA POR CRUZ ROJA, “ABRAZANDO CON EL CORAZÓN” POR VOLUNTARIADO DEL HOSPITAL CIMA, “VOLANDO CON EL
MEJOR” PROMOVIDO POR SEC; “BECAS DE POSGRADO EN EL EXTRANJERO” PROMOVIDO POR LA SEP; “BECAS DE POSGRADO PARA INDIGENAS”, PROMOVIDO POR CONACYT. DIFUSIÓN Y PREMIACIÓN A GANADORES DE LAS CONVOCATORIAS DE “JOVENES EN ACCIÓN”, PROMOVIDO POR LA
EMBAJADA NORTEAMERICANA; “LIMPIANDO SONORA” Y “MÉRITO ACADÉMICO EN INGENIERÍA” PROMOVIDOS POR SEC; SE LLEVÓ A CABO LA “FERIA DE LA SEMANA NACIONAL DE SALUD” CON GAIA DE LA SECRETARÍA DE SALUD; TRASLADO DE ESTUDIANTES A DIFERENTES PROGRAMAS CON LOS
QUE TENEMOS CONVENIO COMO: CENTRO ECOLÓGICO, VALE LA PENA ESPERAR Y MUSAS.
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DE EDUCACIÓN Y CULTURA

DESARROLLAR PROYECTOS DE VINCULACIÓN DE ALTO IMPACTO EN LA FORMACIÓN DE LOS ALUMNOS DEL SECTOR EDUCATIVO DEL ESTADO EVENTO A SI META 4.00 4.00 4.00

100.00%NUM 4.00 4.00 4.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE ENCUENTRAN EN ETAPA DE ESTRATEGIA DE IMPLEMENTACIÓN LOS SIGUIENTES PROYECTOS: EN CONJUNTO CON FESAC LA ADECUACIÓN DEL PROYECTO “AMPLIANDO EL DESARROLLO DE LOS NIÑOS” PARA NUESTRO ESTADO, YA QUE ESTE PROGRAMA ESTÁ IMPLEMENTADO EN EL ESTADO
DE CHIHUAHUA; PROYECTO RESULTADO DEL DIPLOMADO “TRANSVERSALIDAD DE GÉNERO EN EDUCACIÓN SUPERIOR”, PRESENTADO AL INSTITUTO SONORENSE DE LA MUJER, QUE PRETENDE INCLUIR EN LOS PROGRAMAS DE INDUCCIÓN DE UNIVERSIDADES, TEMAS DE GÉNERO,
LINEAMIENTOS Y PROCEDERES; PROYECTO “MODELO DE EDUCACIÓN DUAL”, CUYO OBJETIVO ES DESARROLLAR EN LOS JÓVENES LAS COMPETENCIAS NECESARIAS PARA UNA INCURSION FAVORABLE EN LA VIDA LABORAL, ESTE PROGRAMA FUE PRESENTADO A EMPRESAS BIMBO, PLANTA
FORD Y MAQUILAS TETAKAWI.

UNIDAD ADMINISTRATIVA   034 COORDINACIÓN GENERAL DE REGISTRO, CERTIFICACIÓN Y SERVICIO A PROFESIONISTAS

E505M09 ACTIVIDADES DE APOYO ADMINISTRATIVO

076 CONTROL ESCOLAR.

GENERACIÓN DE CERTIFICADO DIGITAL CERTIFICADO/C
ERTIFICACIÓN

A NO META 103200.00 103200.00 99140.00

96.07%NUM 103200.00 103200.00 99140.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE PROGRAMÓ LA EMISIÓN DE LOS CERTIFICADOS DIGITALES EN PRIMARIA Y SECUNDARIA PARA EL SEGUNDO TRIMESTRE, PERO EL NÚMERO PROGRAMADO NO SE ALCANZÓ, DEBIDO A LOS ALUMNOS QUE CAUSARON BAJA DURANTE EL CICLO ESCOLAR Y EN EDUCACIÓN SECUNDARIA A TODOS
AQUELLOS ALUMNOS QUE NO ACREDITARON EL TOTAL DE LAS MATERIAS DEL PLAN DE ESTUDIOS DEL NIVEL.

217 REGISTRO DE PROFESIONES.

REGISTRO A PROFESIONISTA REGISTRO A SI META 8500.00 8500.00 12242.00

144.02%NUM 8500.00 8500.00 12242.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE ALCANZÓ UN TOTAL DE 12,242 DE LOS 8,500 TRAMTES PROGRAMADOS PARA EL AÑO 2017, ES DECIR 3,742 MÁS DE LO PROGRAMADO, LA DEMANDA SE INCREMENTO YA QUE EL REGISTRO PROFESIONAL SE INCREMENTO EN EL AÑO.

076 CONTROL ESCOLAR.

MOVIMIENTOS MENSUALES REGISTRO A SI META 8200.00 8200.00 7883.00

96.13%NUM 8200.00 8200.00 7883.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE CUMPLIO CON EL 96.13% DE LA  META ANUAL PROGRAMADA, FALTANDO UN 3.87% PARA CUMPLIR CON EL 100% DE LO PROGRAMADO, DEBIDO A QUE SE REDUJO EN EL SEGUNDO TRIMESTRE LOS MOVIMIENTOS PROGRAMADOS COMPARADOS CON EL 2016.  SIN EMBARGO, SE OBTUVO UN
PORCENTAJE MUY ACEPTABLE DE MOVIMIENTOS PROGRAMADOS PARA EL 2017.

217 REGISTRO DE PROFESIONES.

ASESORÍAS A INSTITUCIONES DE EDUCACIÓN SUPERIOR Y COLEGIOS DE PROFESIONISTAS ASESORÍA A SI META 380.00 380.00 564.00

148.42%NUM 380.00 380.00 564.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE LOGRÓ LA META DE ASESORÍAS PROGRAMADAS ANUALMENTE, REALIZANDO 564 ASESORÍAS CUMPLIENDO CON  UN 49% MÁS DE LO PROGRAMADO. DE ESTA MANERA SE BRINDÓ ASESORIAS SOBRE LOS LINEAMIENTOS Y REQUISITOS PARA LOS DIFERENTES TRÁMITES QUE SE OFRECEN EN
LA COORDINACIÓN GENERAL DE REGISTRO, CERTIFICACIÓN Y SERVICIOS A PROFESIONSITAS.
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DE EDUCACIÓN Y CULTURA

EDUCACIÓN CONTINUA DE COLEGIOS DE PROFESIONISTAS REGISTRO A SI META 24.00 24.00 109.00

454.17%NUM 24.00 24.00 109.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

DURANTE EL AÑO 2017 SE REGISTRARON 109 DE LOS 24 REGISTROS PROGRAMADOS EN LA META ANUAL, CUMPLIENDO CON  85  MÁS DE LO ESTABLECIDO, LO ANTERIOR DEBIDO A QUE LOS COLEGIOS DE PROFESIONISTAS ESTUVIERON ACTIVOS IMPARTIENDO CURSOS Y DIPLOMADOS

UNIDAD ADMINISTRATIVA   040 SUBSECRETARÍA DE PLANEACIÓN Y ADMINISTRACIÓN

E408P19 DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN DE LAS POLÍTICAS EDUCATIVAS

034 APOYOS A INSTITUCIONES Y POBLACIÓN

COORDINAR LA PLANEACIÓN Y ADMINISTRACIÓN DE LOS RECURSOS EDUCATIVOS REUNIÓN A SI META 4.00 4.00 14.00

350.00%NUM 4.00 4.00 14.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

ESTA META TIENE COMO OBJETIVO ADMINISTRAR LOS RECURSOS EDUCATIVOS DESTINADOS PARA LA EDUCACION DE NUESTRO ESTADO  DE MANERA CLARA Y OBJETIVA, POR LO QUE SE LE DIO SEGUIMIENTO AL MANTENIMIENTO A ESCUELAS, REUNION CON ORGANISMOS PARA LA
COMPROBACION DE RECURSOS OTORGADOS, ASI COMO REUNIONES CON AUTORIDADES EDUCATIVAS,  POR LO QUE SE REBAZO  Y SE CUMPLIO CON  LA META.

095 DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN

GESTION DE LOS RECURSOS FINANCIEROS  DEL SECTOR EDUCATIVO GESTIÓN A SI META 0.00 12.00 20.00

166.67%NUM 0.00 12.00 20.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EN ESTA META SE INFORMA SOBRE LA GESTIÓN DE LOS RECURSOS PARA CUBRIR  LAS NECESIDADES COMO:  INFRAESTRUCTRA, MOBILIARIO, MANTENIMIENTO ESCOLAR ASI COMO PARA EL PROYECTO DE DIGITALIZACION, REBAZANDO Y DANDO CUMPLIMIENTO A LA META

UNIDAD ADMINISTRATIVA   041 DIRECCIÓN GENERAL DE PLANEACIÓN

E504M08 PROCESO DE PLANEACIÓN, PROGRAMACIÓN, PRESUPUESTACIÓN Y EVALUACIÓN DEL GASTO PÚBLICO

INTEGRAR LOS INFORMES DE AVANCES PROGRAMÁTICO PRESUPUESTAL Y LA CUENTA PUBLICA INFORME A SI META 5.00 5.00 5.00

100.00%NUM 5.00 5.00 5.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

DURANTE EL AÑO 2017 SE ELABORARON  LOS INFORMES CORRESPONDIENTES AL CUARTO TRIMESTRE DE 2016, CUENTA PÚBLICA 2016, ASÍ COMO EL PRIMERO, SEGUNDO Y TERCER TRIMESTRE DE 2017; MISMOS QUE SE REMITIERON  A LA SECRETARIA DE HACIENDA PARA SER INCORPORADO A
LOS INFORMES SOBRE LA SITUACIÓN ECONÓMICA, LAS FINANZAS PÚBLICAS, LA DEUDA PÚBLICA Y LOS ACTIVOS DEL PATRIMONIO DEL ESTADO QUE EL EJECUTIVO ESTÁ OBLIGADO A ENTREGAR TRIMESTRALMENTE AL PODER LEGISLATIVO.

PROGRAMACIÓN DETALLADA DE RECURSOS DOCENTES DE EDUCACIÓN BÁSICA ESTUDIO A SI META 1.00 1.00 1.00

100.00%NUM 1.00 1.00 1.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE REALIZÓ LA PROGRAMACIÓN DETALLADA ESTATAL Y FUE ENTREGADA EL 26 DE JUNIO DE 2017 MEDIANTE OFICIO N° 05/17 PARA SU COSTEO Y POSTERIOR ENVÍO A LA SECRETARÍA DE HACIENDA DEL GOBIERNO DEL ESTADO.

INTEGRAR DE MANERA SISTEMATIZADA LA INFORMACIÓN ESTADÍSTICA DEL SECTOR EDUCATIVO DEL ESTADO DE SONORA PROCESO A SI META 3.00 3.00 2.00

66.67%NUM 3.00 3.00 2.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

DERIVADO DE LOS ACONTECIMIENTOS SISMICOS DEL PASADO 19 DE SEPTIEMBRE DEL 2017, LAS INSTALACIONES DE LA DIRECCIÓN GENERAL DE PLANEACIÓN DE SEP FUERON REUBICADAS, LO QUE OCASIONÓ UN RETRASO EN LOS PROCESOS DE REVISIÓN Y CONFRONTA DE BASES DE DATOS
RESULTANTES DE LA CAPTURA DE INICIO DE CICLO ESCOLAR 2017-2018, TENIENDO EN CUENTA QUE EN EL ESTADO SE CERRÓ EL PROCESO EN DICIEMBRE 17; SIN EMBARGO, POR LO ANTES EXPUESTO, QUEDÓ PENDIENTE EL PRECESO DE CONAFE Y LA OFICIALIZACIÓN FORMAL DE LA
ESTADÍSTICA.
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DE EDUCACIÓN Y CULTURA

GESTIÓN DE RECURSOS FINANCIEROS PARA CUBRIR NECESIDADES DE SERVICIOS PERSONALES GESTIÓN A SI META 2.00 2.00 2.00

100.00%NUM 2.00 2.00 2.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE DETERMINÓ EL COSTO DE LAS NUEVAS NECESIDADES DERIVADAS DEL CRECIMIENTO NATURAL E INCREMENTO DE ESCUELAS DE SERVICIOS PERSONALES Y SE ENTREGÓ EL ANTEPROYECTO DEL CAPITULO 1000 A LA SECRETARIA DE HACIENDA EN TIEMPO Y FORMA.

INTEGRAR PROGRAMA OPERATIVO ANUAL Y ANTEPROYECTO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DE LA DEPENDENCIA INFORME A SI META 1.00 1.00 1.00

100.00%NUM 1.00 1.00 1.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

RELATIVO AL INFORME ANUAL DE CUENTA PÚBLICA 2017, SE INFORMA QUE SE LLEVÓ A CABO EL PROCESO DE INTEGRACIÓN DEL ANTEPROYECTO DEL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL ASÍ COMO EL PRESUPUESTO DE EGRESOS DE LA DEPENDENCIA EN TIEMPO Y FORMA PARA EL EJERCICIO
FISCAL 2018 CUMPLIENDO AL 100% CON EL RESULTADO ANUAL ESPERADO.

ÍNDICE DE CALIDAD EN LOS INFORMES SOBRE GASTO FEDERALIZADO PORCENTAJE A NO META 0.00 100.00 90.42

90.42%NUM 0.00 100.00 90.42

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

ESTA INFORMACIÓN SE TOMA DE LOS RESULTADOS DEL PROMEDIO DE LOS CUATRO TRIMESTRES DEL AÑO 2017 OBTENIDOS EN LA PAGINA DE LA SECRETARIA DE HACIENDA, HACIENDA.SONORA.GOB.MX

UNIDAD ADMINISTRATIVA   042 DIRECCIÓN GENERAL DE RECURSOS HUMANOS

E505M09 ACTIVIDADES DE APOYO ADMINISTRATIVO

014 ADMINISTRACIÓN DE LOS RECURSOS HUMANOS

CAPACITAR AL PERSONAL ESTATAL DE LA SECRETARIA DE EDUCACIÓN Y CULTURA EVENTO A SI META 100.00 100.00 100.00

100.00%NUM 100.00 100.00 100.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE REALIZARON LOS 100 EVENTOS DE CAPACITACIÓN PROGRAMADOS PARA EL AÑO 2017,  PRINCIPALMENTE EN TEMAS DE DESARROLLO HUMANO, FORMACIÓN DE INSTRUCTORES, DESARROLLO DE HABILIDADES DIRECTIVAS,  SISTEMAS DE INFORMACIÓN EN LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA,
PROTECCIÓN CIVIL, RESCATE DE ARCHIVOS, TRABAJO EN EQUIPO, INDUCCIÓN A LA INSTITUCIÓN, FÓRMULAS Y FUNCIONES BÁSICAS EN EXCEL, DEPURACIÓN Y TRANSFERENCIA DE DOCUMENTOS, ARCHIVO DE TRÁMITE Y DE CONCENTRACIÓN, ENTRE OTROS.

REALIZAR EVALUACIONES DE CLIMA LABORAL PARA PERSONAL DE LA ADMINISTRACIÓN CENTRAL Y DELEGACIONES REGIONALES EVALUACIÓN A NO META 1.00 1.00 1.00

100.00%NUM 1.00 1.00 1.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE REALIZÓ LA ENCUESTA DE CLIMA LABORAL PROGRAMADA PARA EL CUARTO TRIMESTRE DEL AÑO 2017, APLICÁNDOSE 1076 ENCUESTAS, QUE REPRESENTAN UN 72 % DEL TOTAL DEL PERSONAL.

ELABORAR LA NOMINA DEL PERSONAL ESTATAL NÓMINA A SI META 39.00 39.00 39.00

100.00%NUM 39.00 39.00 39.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE ELABORARON LAS 39 NÓMINAS PROGRAMADAS PARA EL AÑO 2017, DE LAS CUALES 24 FUERON NÓMINAS ORDINARIAS Y LAS RESTANTES 15 FUERON EXTRAORDINARIAS, Y FUERON PARA EL PAGO DE LA SEGUNDA PARTE DEL AGUINALDO 2016, PAGO DE PRIMA VACACIONAL,  PAGO DE
ESTÍMULOS POR ANTIGUEDAD DOCENTE, BONO DEL DÍA DEL MAESTRO, PRIMA POR INVALIDEZ Y DEFUNCIÓN, PAGO DE RETROACTIVO POR INCREMENTO DE SUELDO,  PAGO DE ESTÍMULOS AL PERSONAL DE APOYO POR ANTIGUEDAD,  RETROACTIVO ENERO-JUNIO, BONO DE ORGANIZACIÓN DEL
CICLO ESCOLAR, PAGO DE PERSONAL POR HONORARIOS DEL PROGRAMA DE INCLUSIÓN Y EQUIDAD, NOMINAS PARA INDEMINIZACIÓN POR INVALIDEZ,  PAGO DE LA PRIMERA PARTE DEL AGUINALDO 2017, PRIMA VACACIONAL Y PAGO DE LA PRIMA POR INVALIDEZ Y VIDA.
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DE EDUCACIÓN Y CULTURA

REALIZAR EVENTOS DE RECONOCIMIENTO AL PERSONAL DOCENTE (20 Y 30 AÑOS) POR ANTIGÜEDAD. EVENTO A SI META 2.00 1.00 2.00

100.00%NUM 2.00 1.00 2.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE REALIZARON LOS DOS EVENTOS PROGRAMADOS PARA EL AÑO 2017, EN EL MES DE MAYO SE REALIZÓ EL EVENTO DE RECONOCIMIENTO AL PERSONAL DOCENTE, EN EL QUE SE DISTINGUIÓ A MAESTROS CON ANTIGUEDAD  DE 20, 30 Y 40 AÑOS DE SERVICIO, EN EL CUARTO TRIMESTRE SE
REALIZÓ EL  PAGO CORRESPONDIENTE AL ESTÍMULO POR ANTIGUEDAD AL PERSONAL DE APOYO Y ASISTENCIA A LA EDUCACIÓN DE SEC, HOMENAJEADOS POR SUS 10, 15, 20, 25, 30, 35, 40, 45 Y 50 AÑOS DE SERVICIO. CABE MENCIONAR QUE EN ESTA OCASIÓN SE OMITIÓ EL EVENTO DE
PREMIACIÓN EN APOYO DE LOS DAMNIFICADOS DEL SISMO QUE OCURRIÓ EN EL MES DE SEPTIEMBRE DEL AÑO EN CURSO.

UNIDAD ADMINISTRATIVA   043 DIRECCIÓN GENERAL DE ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS

013 ADMINISTRACIÓN DE LOS RECURSOS FINANCIEROS

LICITACIONES OPORTUNAS Y TRASPARENTES PARA LA ADQUISICIÓN DE ZAPATOS, UNIFORMES ESCOLARES Y DEPORTIVOS INFORME A SI META 1.00 1.00 1.00

100.00%NUM 1.00 1.00 1.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

ESTA META SE CUMPLIÓ AL 100 POR CIENTO DURANTE EL SEGUNDO TRIMESTRE AL LLEVARSE A CABO LA LICITACIÓN DE UNIFORMES ESCOLARES Y ZAPATOS PARA ESTUDIANTES DE EDUCACIÓN BÁSICA EN EL ESTADO.

EVALUACIÓN DEL DESEMPEÑO DEL PROCESO DE ADMINISTRACIÓN DOCUMENTAL EVALUACIÓN A SI META 4.00 4.00 4.00

100.00%NUM 4.00 4.00 4.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

1.- SE ELABORÓ LA GUIA SIMPLE DE ARCHIVOS PARA SU PUBLICACIÓN EN EL PORTAL NACIONAL DE TRANSPARENCIA 2.-  POR MEDIO DE CAPACITACIONESY ASESORÍAS SE INSTRUYE  AL PERSONAL RESPONSABLE DE LOS ARCHIVOS DE TRÁMITE PARA LA ORGANIZACIÓN Y CLASIFICACIÓN DE
SUS EXPEDIENTES. 3.- LA VERIFICACIÓN ANUAL A LOS ARCHIVOS DE TRÁMITE  PERMITE EVALUAR LA ORGANIZACIÓN DE LA DOCUMENTACIÓN,  INFORMANDO A LOS TITULARES EL RESULTADO DE LAS VERIFICACIONES. 4.-AL RECIBIR LAS TRANSFERENCIAS PRIMARIAS EN ARCHIVO DE
CONCENTRACIÓN SE RESGUARDA Y CUSTODIA LA DOCUMENTACIÓN SEMIACTIVA, BRINDANDO LOS SERVICIOS DE PRÉSTAMO Y CONSULTA, LIBERANDO ESPACIOS EN LAS OFICINAS. 5-CON EL RESCATE DE MATERIAL HISTÓRICO SE PRESERVA EL PATRIMONIO DOCUMENTAL (ACORDE AL PLAN
DE GOBIERNO), LLEVANDO A CABO SU DIFUSIÓN MEDIANTE EXHIBICIONES Y SIRVE COMO FUENTE DE INFORMACIÓN PARA INVESTIGADORES E HISTORIADORES. 6.-AL IMPLEMENTARSE LA DIGITALIZACIÓN SE FACILITA LA CONSULTA DE LA INFORMACIÓN EN ARCHIVO DE CONCENTRACIÓN Y
ÁRCHIVOS MASIVOS.

UNIDAD ADMINISTRATIVA   044 COORDINACIÓN GENERAL DE PROGRAMAS COMPENSATORIOS

095 DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN

COORDINAR LA ENTREGA DE MATERIAL ESCOLAR Y EDUCATIVO PAQUETE A SI META 48000.00 48000.00 28394.00

59.15%NUM 48000.00 48000.00 28394.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

LA META SE PROGRAMA SIEMPRE SEGÚN EL UNIVERSO AUTORIZADO POR CONAFE UN AÑO ANTERIOR, LA DISMINUCIÓN SE DEBE A QUE CONAFE SOLO AUTORIZO 28,394 PAQUETES DE ÚTILES ESCOLARES PARA EL CICLO ESCOLAR QUE SE REPORTA EN 2017.

ASIGNAR Y GESTIONAR APOYOS A LA CADENA OPERATIVA DE EDUCACIÓN INICIAL NO ESCOLARIZADA APOYO A SI META 2502.00 2502.00 2425.00

96.92%NUM 2502.00 2502.00 2425.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

LA FINALIDAD DE ESTA META ES OTORGAR APOYOS E INCENTIVOS A FIGURAS EDUCATIVAS DEL PROGRAMA DE EDUCACIÓN INICIAL NO ESCOLARIZADA QUE INTEGRAN LA ESTRUCTURA EDUCATIVA DE SECRETARÍA DE EDUCACIÓN Y CULTURA, EN ESTE AÑO SE PROGRAMARON 2,502 APOYOS Y
SE GESTIÓNARON 2,425, ESTA DISMINUCIÓN ES DEBIDO A QUE EN ALGUNAS COMUNIDADES NO SE CUENTA CON PROMOTOR EDUCATIVO Y A QUE LOS CAMBIOS DE LAS FIGURAS SON VARIABLES.

CAPACITACIÓN TÉCNICO-ADMINISTRATIVA MEDIANTE TALLER DE FORMACIÓN EVENTO A SI META 4.00 4.00 4.00

100.00%NUM 4.00 4.00 4.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

LA FINALIDAD DE ESTA META ES APOYAR A LOS DOCENTES, PADRES DE FAMILIA Y PERSONAL DIRECTIVO Y ADMINISTRATIVO CON CURSOS DE CAPACITACIÓN TÉCNICO PEDAGÓGICA, ESTA META SE CUMPLIÓ AL 100%.
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DE EDUCACIÓN Y CULTURA

SUPERVISIÓN Y SEGUIMIENTO DE LOS RECURSOS MATERIALES Y FINANCIEROS INSPECCIÓN A SI META 68.00 68.00 130.00

191.18%NUM 68.00 68.00 130.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

LA FINALIDAD DE ESTA META ES GESTIÓNAR EN TIEMPO Y FORMA LOS RECURSOS MATERIALES Y FINANCIEROS, ATENDIENDO A LOS CRITERIOS ESTABLECIDOS EN REGLAS DE OPERACIÓN, PARA ESTE AÑO SE PROGRAMARON 68 SEGUIMIENTOS Y SE LLEVARON A CABO 130, ESTE INCREMENTO
SE DEBE A QUE POR LA NATURALEZA DEL SERVICIO, SE REALIZARON SEGUIMIENTOS QUE NO SE HABÍAN CONTEMPLADO, COMO LOS SERVICIOS DE LOS CARROS QUE SE PRESENTARON DE IMPREVISTO, LA GESTIÓN PARA LA COMPRA DEL RELOJ CHECADOR, LA IMPLEMENTACIÓN DE LA
ANTENA PARA INTERNET, ENTREGA DE POLIZAS DE SEGUROS Y CALCAS PARA EL PARQUE VEHICULAR, ASÍ COMO TODAS LAS NECESIDADES EXTRAORDINARIAS QUE FUERON SURGIENDO DURANTE LA OPERACIÓN DEL PROGRAMA.

UNIDAD ADMINISTRATIVA   045 DIRECCIÓN GENERAL DE SERVICIOS REGIONALES

DISTRIBUCIÓN DE NOMINA PROCESO A SI META 24.00 24.00 24.00

100.00%NUM 24.00 24.00 24.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EN EL AÑO 2017 SE REALIZÓ LA DISTRIBUCIÓN DE LAS NÓMINAS DE CHEQUES A LAS 17 UDCH Y SE EFECTUÓ EL PAGO A LOS TRABAJADORES ADSCRITOS A LA SEC. SUMANDO UN TOTAL DE 24 DISTRIBUCIONES CUMPLIENDO CON LA META ESTABLECIDA EN EL AÑO, APOYANDO A LAS
DIFERENTES ÁREAS COMO: PAGO DE BECAS A ALUMNOS DE LAS DELEGACIONES REGIONALES DE TODO EL ESTADO, TRASLADO PARA ENTREGA DE BECAS PROMAJOVEN , ASÍ COMO PERIÓDICO ENLACE CADA QUINCENA.

BRINDAR SERVICIO DE TRANSPORTE ESCOLAR A ALUMNOS EN ZONAS RURALES Y MARGINADAS ALUMNO A SI META 25800.00 25800.00 28685.00

111.18%NUM 25800.00 25800.00 28685.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE CUMPLE CON LA META, LOGRANDO EL TRASLADO DE 28685 ALUMNOS EN EL AÑO 2017,  REBASANDO LA META QUE ERA DE 25,800 ALUMNOS, A PESAR DE QUE EN EL SEGUNDO, TERCERO Y CUARTO TRIMESTRE NO SE LLEGO A LA META TRIMESTRAL; EN GLOBAL SÍ, YA QUE EN EL PRIMER
TRIMESTRE SE PASO EN UN 204%.

UNIDAD ADMINISTRATIVA   046 DIRECCIÓN GENERAL DE INFORMÁTICA

091 DESARROLLO Y SOPORTE DE TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN.

PROPORCIONAR MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO AL EQUIPO INFORMÁTICO DE LAS AULAS DE MEDIOS SERVICIOS A SI META 1040.00 1040.00 1085.00

104.33%NUM 1040.00 1040.00 1085.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE PROPORCIONARON UN TOTAL DE 1,085 SERVICIOS DE MANTENIMIENTO AL EQUIPO DE CÓMPUTO DE AULAS DE MEDIOS, ORIGINALMENTE SE HABÍAN PROGRAMADO 1,040  SERVICIOS. LA VARIACIÓN DE 45 SERVICIOS SE PRESENTA DEBIDO AL AUMENTO DE SERVICIOS BRINDADOS A
TELESECUNDARIAS EN EL SEGUNDO TRIMESTRE POR CUESTIONES DE REEQUIPAMIENTO.

PROPORCIONAR SOPORTE TÉCNICO A LOS PROCESOS DE NOMINA DE PERSONAL ADMINISTRATIVO Y DOCENTE SERVICIOS A SI META 77.00 77.00 91.00

118.18%NUM 77.00 77.00 91.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE BRINDÓ EL SOPORTE TÉCNICO PARA EL PROCESAMIENTO DE 91 NÓMINAS EN APOYO AL PAGO DE REMUNERACIONES SALARIALES DE PERSONAL DE LA DEPENDENCIA Y DEL MAGISTERIO ESTATAL Y FEDERAL. ORIGINALMENTE SE TENÍAN PROGRAMADOS 77 SERVICIOS. LA VARIACIÓN DE 14
SERVICIOS SE GENERA PRINCIPALMENTE A LOS REQUERIMIENTOS DE PROCESAR NÓMINAS EXTRAORDINARIOS Y NÓMINAS COMPLEMENTARIAS.

DESARROLLAR NUEVAS APLICACIONES O PORTALES WEB SISTEMA A SI META 2.00 2.00 2.00

100.00%NUM 2.00 2.00 2.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE PROPORCIONARON UN TOTAL DE 2 SERVICIOS DE DESARROLLO DE NUEVAS APLICACIONES, CUMPLIENDO CON LO PROGRAMADO PARA EL EJERCICIO 2017 CON EL DESARROLLO DE HERRAMIENTAS PARA LOS PROCESOS DE LA DEPENDENCIA.
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ANÁLISIS DE LAS VARIACIONES PRESUPUESTALES 
(Por Capítulo de Gasto) 

SECRETARÍA DE EDUCACIÓN Y CULTURA 
 
 
PRESUPUESTO AUTORIZADO PARA EL EJERCICIO FISCAL 2017 
 
El Presupuesto Original autorizado para Secretaría de Educación y Cultura es de 
16,373.7 Millones de pesos.  
  
Dichos recursos se distribuyeron en: 4,573 millones de pesos a Servicios Personales y 
11,800.7 millones de pesos para el Gasto de Operación. 
 
PRESUPUESTO MODIFICADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 

Al 31 de Diciembre el presupuesto modificado es de 19,405.5 millones de pesos, el cual 
considera una variación de 3,031.8 millones de pesos más que el original, reflejándose 
de la siguiente manera:  

CAPÍTULO DENOMINACIÓN  ORIGINAL   MODIFICADO  
VARIACIÓN 

ABSOLUTA RELA TIVA

1000 SERVICIOS PERSONALES  4,573,010,470.00  4,383,568,844.09 - 189,441,625.91 -4%
2000 MATERIALES Y SUMINISTROS  21,186,035.78  60,011,624.41  38,825,588.63 183%
3000 SERVICIOS GENERALES  92,791,000.22  226,818,365.65  134,027,365.43 144%
4000 TRASNFERENCIAS, 

ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y 
OTRAS AYUDAS 

11,681,209,092.00 14,696,890,650.73 3,015,681,558.73 26%

5000 BIENES MUEBLES, INMUEBLES 
E INTANGIBLES 

 5,567,600.00  38,234,086.05  32,666,486.05 587%

TOTAL GENERAL 16,373,764,198.00 19,405,523,570.93 3,031,759,372.93 19%

 
El comportamiento del presupuesto por Capítulo de Gasto se presenta de la siguiente 
manera: 
 
Capítulo 1000-. Servicios Personales, se asignó un original de 4,573 mdp para finalizar 
el ejercicio con un modificado de 4,383.6 mdp, lo cual muestra una variación negativa de 
189.4 mdp, debido esencialmente a reprogramación de recursos para cubrir nómina del 
magisterio, liberación de recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de 
las Entidades Federativas (FAFEF 2017), Fortalecimiento Educación Temprana y 
Desarrollo Infantil CENDI-2016 por 5 mdp, reprogramación de recursos federales 
"FAFEF" para liberación de obras de electrificación urbana. 

ANEXO 
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Capítulo 2000-. Materiales y Suministros, originalmente se asignó 21.2 mdp para 
terminar el ejercicio con un modificado de 60 mdp, lo cual evidencia una variación de 
38.8 mdp, esto debido principalmente a reprogramación de recursos para mobiliario 
escolar (pupitres) por 39.2 mdp, concentración de recursos en base a Disposiciones de 
Disciplina Presupuestaria, reprogramación de recursos a otros capítulos. 
 
Capítulo 3000-. Servicios Generales, se asignó un original de 92.8 mdp para concluir el 
ejercicio con un modificado de 226.8 mdp, esto muestra una variación de 134 mdp, esto 
principalmente debido a concentración de recursos en base a Disposiciones Generales 
de Disciplina Presupuestaria, reprogramación de recursos por 8.1 mdp a la Coordinación 
de Comunicación Gubernamental para el pago de medios de comunicación, recursos 
para Juegos Deportivos por 457 mil pesos, 41.9 mdp por reprogramación de la Secretaría 
de Hacienda, recursos para Medallas del Día del Maestro 2017 por 8.3 mdp, recursos 
para energía eléctrica de Escuelas de Educación Básica por 39.2 mdp, recursos por 38.4 
de Uniformes Escolares Ciclo Escolar 2017-2018, recursos por 2 mdp para Aires 
Acondicionados de Escuelas de Educación Básica, recursos por 4.7 mdp para cubrir 
contrato cédulas profesionales, recursos por 13.5 mdp para cubrir necesidades 
prioritarias de la Secretaría de Educación y Cultura, así como transferencias a otros 
capítulos de gasto. 
 
Capítulo 4000-. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras ayudas, originalmente 
se asignó 11,681.2 mdp para finalizar el ejercicio con un modificado de 14,696.9 mdp, 
esto evidencia una variación de 3,015.7 mdp, debido esencialmente a concentración de 
recursos en base a Disciplina Presupuestaria, reprogramación de recursos por 17.3 mdp 
para Comunicación Gubernamental, Aportación Estatal del Subsidio para Organismos 
Descentralizados derivado del Apoyo Financiero Extraordinario SEP por 202.5 mdp, 
liberación de recursos Federales del Subsidio U006 por 997.4 mdp, recursos para el 
Programa de la Reforma Educativa pro 7.6 mdp, recursos del Programa de 
Fortalecimiento de la Calidad Educativa 2017 (PFCE) por 62.9 mdp, recursos por 35 mdp 
para Programa Nacional de Ingles, reprogramación de recursos para equipamiento de 
laboratorio de inglés para el Colegio de Bachilleres del Estado de Sonora por 2.5 mdp, 
liberación de recurso federal del Programa Escuela de Tiempo Completo por 127.4 mdp, 
recursos por 7 mdp del Programa Carrera Docente 2017 (UPES), 308 mdp por registro 
de ingresos propios, convenio de apoyo financiero para el Fortalecimiento a la Educación 
Temprana y el Desarrollo Infantil, celebrado con la Fundación Integral de la Nación, A.C. 
por 2.5 mdp, recursos por 35 mdp para Fortalecimiento Financiero 2017, Programa 
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Desarrollo Profesional Docente (PRODEP) por 9 mdp, liberación de recurso federal por 
715.2 mdp, recursos por 18.2 mdp según Convenio de Colaboración del Sindicato 
Nacional de los Trabajadores de la Educación, sección 54 y 28, recursos por 11.2 mdp 
para la construcción del Centro de las Artes Cinematográficas del Noroeste de México, 
reprogramación de recursos para cubrir nomina por 137 mdp, liberación de recursos por 
16 mdp por reclasificación al cierre del ejercicio 2017. 
 
Capítulo 5000-. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles, se asignó un original de 5.6 
mdp para concluir el ejercicio con un modificado de 38.2 mdp, lo cual muestra una 
variación de 32.7 mdp, esto principalmente debido a reprogramación de recursos por 
15.3 mdp para mobiliario escolar, recursos por 5.9 mdp para contrato de adquisición de 
software de entregas y control de uniformes, recursos para Transporte Escolar por 19.2 
mdp, reprogramación de recursos a otros capítulos, concentración de recursos en base 
a Disciplina Presupuestaria.  
 

ANÁLISIS DE LAS VARIACIONES PRESUPUESTALES 
(Por Unidad Responsable) 

10 Despacho del Secretario 

UR/CAP DENOMINACIÓN ORIGINAL MODIFICADO VARIACIÓN 
% 

VARIACIÓN
1080001000    44,218,781.95  76,048,129.26   31,829,347.31 72%

1000 SERVICIOS PERSONALES  23,369,781.95  22,547,809.37  -821,972.58 -4%

2000 MATERIALES Y SUMINISTROS  171,970.00  11,450.00  -160,520.00 -93%

3000 SERVICIOS GENERALES  3,384,430.00  9,912,293.26   6,527,863.26 193%

4000 
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, 
SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 

 17,245,000.00  43,571,426.63   26,326,426.63 153%

5000 
BIENES MUEBLES, INMUEBLES E 
INTANGIBLES 

 47,600.00  5,150.00  -42,450.00 -89%

 
Capítulo 1000-. Servicios Personales, se asignó un original de 23.4 mdp para finalizar el 
ejercicio con un modificado de 22.5 mdp, lo cual muestra una variación negativa de 822 
mil pesos, debido esencialmente a reprogramación de recursos para cubrir nómina del 
magisterio.  
 
Capítulo 2000-. Materiales y Suministros, originalmente se asignó 172 mil pesos para 
finalizar el ejercicio con un modificado de 11.5 mil pesos, lo cual evidencia una variación 
negativa de 160.5 mil pesos, esto debido principalmente a concentración de recursos en 
base a disposiciones generales de Disciplina Presupuestaria, reprogramación de 
recursos a otras Unidades.  
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Capítulo 3000-. Servicios Generales, se asignó originalmente 3.4 mdp para concluir el 
ejercicio con un modificado de 9.9 mdp, lo cual evidencia una variación de 6.5 mdp, 
principalmente debido a reprogramación de recursos a la Coordinación Ejecutiva de 
Comunicación Gubernamental para el pago de medios por 9.4 mdp, recursos por 125 mil 
pesos para Programa Mi Colonia Tiene Talento, concentración de recursos en base a 
disposiciones generales de Disciplina Presupuestaria, así como transferencias a otros 
capítulos de gasto y a otras unidades.  
 
Capítulo 4000-. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras ayudas, se asignó un 
original de 17.2 mdp para finalizar el trimestre con un modificado de 43.6 mdp esto 
muestra una variación de 26.3 mdp, esto debido esencialmente a reprogramación de 
recursos por 22 mdp como complemento al recurso autorizado por 6 mdp para el 
Programa Sonorense de 100, suficiencia presupuestal por 2.7 mdp para Centro de 
Bachillerato Tecnológico Agropecuario, liberación de recurso por 10 mdp para Proyecto 
"Las Villas del Papa Francisco, casa hogar escolar para infantes y adolescentes en el 
Poblado Miguel Alemán", concentración de recursos en base a disposiciones generales 
de Disciplina Presupuestaria, xxx.  
 
Capítulo 5000-. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles, originalmente se asignó 47.6 
mil pesos para finalizar el ejercicio con un modificado de 5.2 mil pesos lo cual muestra 
una variación negativa de 42.5 mil pesos, esto debido a concentración de recursos en 
base a disposiciones generales de Disciplina Presupuestaria. 
 
07 Dirección General de Atención Ciudadana 

UR/CAP 
DENOMINACIÓN ORIGINAL MODIFICADO VARIACIÓN 

% 
VARIACIÓN

1080000700   2,558,537.45  1,095,615.65 - 1,462,921.80  -57%
1000 SERVICIOS PERSONALES  1,558,537.45  1,095,615.65 - 462,921.80  -30%

2000 
MATERIALES Y 
SUMINISTROS 

 250,000.00  - - 250,000.00  -100%

3000 SERVICIOS GENERALES  750,000.00  - - 750,000.00  -100%

 

Capítulo 1000-. Servicios Personales, se asignó un original de 1.6 mdp para finalizar el 
ejercicio con un modificado de 1.1 mdp, esto muestra una variación negativa de 462.9 
mil pesos, debido esencialmente a reprogramación de recursos para cubrir nómina del 
magisterio.  
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Capítulo 2000-. Materiales y Suministros, originalmente se asignó 250 mil pesos para 
finalizar el ejercicio en cero, debido esencialmente a concentración de recursos en base 
a Disciplina Presupuestaria.  
 
Capítulo 3000-. Servicios Generales, se asignó originalmente 750 mil pesos para 
terminar el ejercicio en cero, esto debido principalmente a concentración de recursos en 
base a Disciplina Presupuestaria, reprogramación de recursos a otras partidas.  
 
08 Coordinación Estatal de Servicio Profesional Docente 

UR/CAP DENOMINACIÓN ORIGINAL MODIFICADO VARIACIÓN 
% 

VARIACIÓN
1080000800   9,907,993.78  8,040,723.69 - 1,867,270.09 -19%

1000 SERVICIOS PERSONALES  6,707,993.78  7,107,930.97  399,937.20 6%
2000 MATERIALES Y SUMINISTROS  400,000.00  34,437.07 - 365,562.93 -91%
3000 SERVICIOS GENERALES  2,800,000.00  726,802.65 - 2,073,197.35 -74%

5000 
BIENES MUEBLES, INMUEBLES E 
INTANGIBLES 

 -  171,553.00  171,553.00 100%

 

Capítulo 1000-. Servicios Personales, se asignó un original de 6.7 mdp para terminar el 
ejercicio con un modificado de 7.1 mdp lo cual muestra una variación de 400 mil pesos, 
esto debido principalmente a reprogramación de recursos para cubrir nómina del 
magisterio. 
 
Capítulo 2000-. Materiales y Suministros, originalmente se asignó 400 mil pesos para 
finalizar el ejercicio con un modificado de 34.4 mil pesos, esto evidencia una variación 
negativa de 365.6 mil pesos, principalmente debido a concentración de recursos en base 
a Disciplina Presupuestaria.  
 
Capítulo 3000-. Servicios Generales, se asignó un original de 2.8 mdp para terminar el 
ejercicio con un modificado de 726.8 mil pesos esto muestra una variación negativa de 
2.1 mdp, debido primordialmente a reprogramación de recursos a otras partidas, 
concentración de recursos en base a Disciplina Presupuestaria.  
 
Capítulo 5000-. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles, originalmente no se asignó 
recurso para finalizar el ejercicio con un modificado de 171.6 mil pesos, debido 
esencialmente a reprogramación de recursos para llevar acabo evento "Evaluación del 
Desempeño Tercer Grupo 2017”, en diversos municipios del estado de Sonora, recursos 
reprogramados a otras partidas. 
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09 Unidad de Igualdad de Género 

UR/CAP DENOMINACIÓN ORIGINAL MODIFICADO VARIACIÓN 
% 

VARIACIÓN 

1080000900   3,526,208.21  2,965,916.20 - 560,292.01  -16%

1000 SERVICIOS PERSONALES  2,006,208.21  2,096,510.44  90,302.25  5%

2000 
MATERIALES Y 
SUMINISTROS 

 220,500.00  241,940.08  21,440.08  10%

3000 SERVICIOS GENERALES  1,129,500.00  448,948.09 - 680,551.91  -60%

4000 
TRANSFERENCIAS, 
ASIGNACIONES, SUBSIDIOS 
Y OTRAS AYUDAS 

 50,000.00  56,000.00  6,000.00  12%

5000 
BIENES MUEBLES, 
INMUEBLES E INTANGIBLES 

 120,000.00  122,517.59  2,517.59  2%

 

Capítulo 1000-. Servicios Personales, se asignó un original de 2 mdp para finalizar el 
ejercicio con un modificado de 2.1 mdp lo cual evidencia una variación de 90.3 mil pesos, 
debido principalmente a reprogramación de recursos para cubrir nómina del magisterio.  
 
Capítulo 2000-. Materiales y Suministros, originalmente se asignó 220.5 mil pesos para 
finalizar el ejercicio con un modificado de 241.9 mil pesos, esto evidencia una variación 
de 21.4 mil pesos, debido principalmente a reprogramación de recursos para adquirir 
material para llevar a cabo diversas capacitaciones, concentración de recursos en base 
a Disciplina Presupuestaria.  
 
Capítulo 3000-. Servicios Generales, se asignó un original de 1.1 mdp para terminar el 
ejercicio con un modificado de 449 mil pesos, lo cual muestra una variación negativa de 
680.6 mil pesos, principalmente debido a reprogramación de recursos a otras partidas, 
así como a concentración de recursos en base a Disciplina Presupuestaria.  
 
Capítulo 4000-. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras ayudas, no mostró 
variación relevante en el ejercicio. 
 
Capítulo 5000-. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles, no mostró variación relevante 
en el ejercicio. 
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11 Unidad de Asuntos Jurídicos 

UR/CAP DENOMINACIÓN ORIGINAL MODIFICADO VARIACIÓN 
% 

VARIACIÓN 
1080001100   4,077,945.61  2,475,643.11 - 1,602,302.50  -39%

1000 SERVICIOS PERSONALES  3,877,945.61  2,473,643.11 - 1,404,302.50  -36%

2000 
MATERIALES Y 
SUMINISTROS 

 96,000.00  - - 96,000.00  -100%

3000 SERVICIOS GENERALES  104,000.00  2,000.00 - 102,000.00  -98%

 
Capítulo 1000-. Servicios Personales, se asignó un original de 3.9 mdp para finalizar el 
ejercicio con un modificado de 2.5 mdp, esto muestra una variación negativa de 1.4 mdp, 
debido principalmente a reprogramación de recursos para cubrir nómina del magisterio.  
Capítulo 2000-. Materiales y Suministros, se asignó originalmente 96 mil pesos para 
finalizar el ejercicio en cero, lo cual se debe esencialmente a concentración de recursos 
en base a disposiciones generales de Disciplina Presupuestaria.  
 
Capítulo 3000-. Servicios Generales, se asignó un original de 104 mil pesos para terminar 
el ejercicio con un modificado de 2 mil pesos, esto evidencia una variación negativa de 
102 mil pesos, debido principalmente a reprogramación de recursos a otros capítulos, y 
a la concentración de recursos en base a Disciplina Presupuestaria.  
 
12 Unidad de Enlace de Comunicación Social 

UR/CAP DENOMINACIÓN ORIGINAL MODIFICADO VARIACIÓN 
% 

VARIACIÓN 
1080001200   4,865,574.50  4,548,995.20 - 316,579.30  -7%

1000 SERVICIOS PERSONALES  2,565,574.50  1,760,858.20 - 804,716.30  -31%

2000 
MATERIALES Y 
SUMINISTROS 

 70,000.00  29,913.00 - 40,087.00  -57%

3000 SERVICIOS GENERALES  2,230,000.00  2,758,224.00  528,224.00  24%

 
Capítulo 1000-. Servicios Personales, se asignó un original de 2.6 mdp para finalizar el 
ejercicio con un modificado de 1.8 mdp, lo cual muestra una variación negativa de 804.7 
mil pesos, debido esencialmente a reprogramación de recursos para cubrir nómina del 
magisterio.  
 
Capítulo 2000-. Materiales y Suministros, originalmente se asignó 70 mil pesos para 
terminar el ejercicio con un modificado de 30 mil pesos lo cual evidencia una variación 
negativa de 40 mil pesos, debido principalmente a concentración de recursos en base a 
disposiciones generales de Disciplina Presupuestaria.  
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Capítulo 3000-. Servicios Generales, originalmente se asignó 2.2 mdp para finalizar el 
ejercicio con un modificado de 2.8 mdp lo cual muestra una variación de 528.2 mil pesos, 
principalmente se debe a reprogramación de recursos para pago de servicios 
profesionales de auditoria y comprobación de pautas de radio y televisión por 1.4 mdp, 
concentración de recursos en base a Disciplina Presupuestaria.  
 
26 Dirección General de Innovación y Desarrollo Tecnológico 

UR/CAP DENOMINACIÓN ORIGINAL MODIFICADO VARIACIÓN % 
VARIACIÓN

1080002600 
 

7,395,510.80 5,643,739.66 - 1,751,771.14 -24%
1000 SERVICIOS PERSONALES 4,705,510.80 3,325,323.43 - 1,380,187.37 -29%

2000 MATERIALES Y 
SUMINISTROS 

116,000.00 179,509.84 63,509.84 55%

3000 SERVICIOS GENERALES 2,294,000.00 1,900,908.32 - 393,091.68 -17%
5000 BIENES MUEBLES, 

INMUEBLES E INTANGIBLES 
280,000.00 237,998.07 - 42,001.93 -15%

 
Capítulo 1000-. Servicios Personales, se asignó un original de 4.7 mdp para finalizar el 
ejercicio con un modificado de 3.3 mdp, lo cual muestra una variación negativa de 1.4 
mdp, debido esencialmente a reprogramación de recursos para cubrir nómina del 
magisterio.  
 
Capítulo 2000-. Materiales y Suministros, se asignó originalmente 116 mil pesos para 
finalizar el ejercicio con un modificado de 179.5 mil pesos esto muestra una variación de 
63.5 mil pesos, debido principalmente a reprogramación de recursos por 144 mil pesos 
para llevar a cabo una capacitación inicial y piloto de Educatrónica, y a la concentración 
de recursos en base a Disciplina Presupuestaria.  
 
Capítulo 3000-. Servicios Generales, originalmente se asignó 2.3 mdp para terminar el 
ejercicio con un modificado de 1.9 mdp lo cual evidencia una variación negativa de 393.1 
mil pesos, principalmente debido a concentración de recursos en base a Disciplina 
Presupuestaria, reprogramación de recursos a otras Unidades.  
 
Capítulo 5000-. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles, se asignó un original de 280 
mil pesos para finalizar el ejercicio con un modificado de 238 mil pesos esto muestra una 
variación negativa de 42 mil pesos, debido a concentración de recursos en base a 
disposiciones generales de Disciplina Presupuestaria.  
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20 Subsecretaría de Educación Básica 
UR/CAP DENOMINACIÓN ORIGINAL MODIFICADO VARIACIÓN 

% 
VARIACIÓN

1080002000   123,838,964.42  160,415,218.91   36,576,254.49 30%
1000 SERVICIOS PERSONALES  33,971,018.42  29,622,509.27  - 4,348,509.15 -13%

2000 MATERIALES Y SUMINISTROS  10,577,004.00  49,988,940.87   39,411,936.87 373%

3000 SERVICIOS GENERALES  48,196,442.00  48,804,305.90   607,863.90 1%

4000 
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, 
SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 

 26,094,500.00  6,472,735.06  - 19,621,764.94 -75%

5000 
BIENES MUEBLES, INMUEBLES E 
INTANGIBLES 

 5,000,000.00  25,526,727.81   20,526,727.81 411%

 
Capítulo 1000-. Servicios Personales, se asignó un original de 34 mdp para terminar el 
ejercicio con un modificado de 29.6 mdp lo cual muestra una variación negativa de 4.3 
mdp, debido esencialmente a reprogramación de recursos para cubrir nómina del 
magisterio.  
 
Capítulo 2000-. Materiales y Suministros, se asignó un original de 10.6 mdp para finalizar 
el ejercicio con un modificado de 50 mdp, lo cual muestra una variación de 39.4 mdp, 
debido principalmente a reprogramación de recursos para adquisición de mobiliario 
escolar. 
 
Capítulo 3000-. Servicios Generales, originalmente se asignó 48.2 mdp para finalizar el 
ejercicio con un modificado de 48.8 mdp esto evidencia una variación de 607.9 mil pesos, 
debido esencialmente a reprogramación de recursos para instalación de aires 
acondicionados para inicio de clases ciclo 2017-2018, así como transferencias a recursos 
a otros capítulos de gasto y a otras unidades. 
 
Capítulo 4000-. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras ayudas, se asignó 
originalmente 26 mdp para finalizar el ejercicio con un modificado de 6.5 mdp esto 
muestra una variación negativa de 19.6 mdp, principalmente debido a reprogramación 
de recursos al capítulo 2000 de esta unidad, concentración de recursos en base a 
Disciplina Presupuestaria.  
 
Capítulo 5000-. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles, originalmente se asignó 5 mdp 
para terminar el ejercicio con un modificado de 25.5 mdp, esto muestra una variación de 
20.5 mdp, esencialmente debido a reprogramación de recursos para mobiliario escolar y 
equipo educativo correspondiente al ciclo escolar 2017-2018,así como a la concentración 
de recursos en base a Disciplina Presupuestaria.  
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21 Dirección General de Educación Elemental 

UR/CAP DENOMINACIÓN ORIGINAL MODIFICADO VARIACIÓN % VAR 

1080002100 
 

746,744,967.03 690,288,268.18 -56,456,698.85 -8%

1000 SERVICIOS PERSONALES 697,344,967.03 660,327,480.59 - 37,017,486.44 -5%

2000 MATERIALES Y SUMINISTROS - 72,337.86 72,337.86 100%
3000 SERVICIOS GENERALES 4,100,000.00 4,407,895.53 307,895.53 8%

4000 TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, 
SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 

45,300,000.00 24,548,557.44 - 20,751,442.56 -46%

5000 
BIENES MUEBLES, INMUEBLES E 
INTANGIBLES 

- 931,996.76 931,996.76 100%

 
Capítulo 1000-. Servicios Personales, originalmente se asignó 697.3 mdp para finalizar 
el ejercicio con un modificado de 660.3 mdp, lo cual muestra una variación negativa de 
37 mdp, esto debido principalmente a una reprogramación de recursos para cubrir 
nómina del magisterio.  
 
Capítulo 2000-. Materiales y Suministros, originalmente no se asignó recurso, para 
finalizar el ejercicio con un modificado de 72.3 mil pesos, debido esencialmente a 
reprogramación de recursos para la adquisición de sillas y mesas para el centro de 
supervisiones de educación básica (CESUEB). 
 
Capítulo 3000-. Servicios Generales, se asignó un original de 4.1 mdp para finalizar el 
ejercicio con un modificado de 4.4 mdp lo cual muestra una variación de 307.9 mil pesos, 
debido principalmente a reprogramación de recursos para Distribución de Uniformes 
Escolares, concentración de recursos en base a Disciplina Presupuestaria, 
reprogramación de recursos a otros capítulos.  
 
Capítulo 4000-. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras ayudas, originalmente 
se asignó 45.3 mdp para terminar el ejercicio con un modificado de 24.5 mdp, lo cual 
evidencia una variación negativa de 20.8 mdp, principalmente se debe a reprogramación 
de recursos a otros capítulos, concentración de recursos en base a Disciplina 
Presupuestaria.  
 
Capítulo 5000-. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles, originalmente no se asignó 
recurso, para finalizar el ejercicio con un modificado de 932 mil pesos, debido 
principalmente a reprogramación de recursos de acuerdo al contrato de adquisición de 
software de entregas y control de uniformes.  
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22 Dirección General de Educación Primaria 
UR/CAP DENOMINACIÓN ORIGINAL MODIFICADO VARIACIÓN 

% 
VARIACIÓN

1080002200   1,648,512,212.15  1,690,290,853.17   41,778,641.02 3%
1000 SERVICIOS PERSONALES  1,483,214,112.15  1,480,732,620.73  - 2,481,491.42 0%
2000 MATERIALES Y SUMINISTROS  401,920.00  102,743.16  - 299,176.84 -74%
3000 SERVICIOS GENERALES  2,298,100.00  70,995,863.40   68,697,763.40 2989%

4000 
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, 
SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 

 162,598,080.00  134,908,854.54  - 27,689,225.46 -17%

5000 
BIENES MUEBLES, INMUEBLES E 
INTANGIBLES 

 -  3,550,771.34   3,550,771.34 100%

 
Capítulo 1000-. Servicios Personales, se asignó un original de 1,483.2 mdp para 
finalizar el ejercicio con un modificado de 1,480.7 mdp lo cual muestra una variación 
negativa de 2.5 mdp, debido principalmente a reprogramación de recursos para cubrir 
nómina del magisterio.  
 
Capítulo 2000-. Materiales y Suministros, originalmente se asignó 402 mil pesos para 
terminar el ejercicio con un modificado de 102.7 mil pesos lo cual muestra una variación 
negativa de 299.2 mil pesos, debido principalmente a reprogramación de recursos a otros 
capítulos de esta Unidad, concentración de recursos en base a Disciplina 
Presupuestaria.  
 
Capítulo 3000-. Servicios Generales, originalmente se asignó 2.3 mdp para finalizar el 
ejercicio con un modificado de 71 mdp lo cual evidencia una variación de 68.7 mdp, 
debido esencialmente a reprogramación de recursos para cubrir gastos del evento 
"Juegos Deportivos Escolares de la Educación Básica 2016-2017", recursos para cubrir 
el pago de medallas con motivo del día del maestro, se entregaron estímulos a maestros 
con antigüedad de 20 y 30 años de servicios por 3.7 mdp, recursos de acuerdo al 
convenio celebrado con FECANACO para la distribución de uniformes escolares ciclo 
escolar 2017-2018 por 13 mdp, recursos por 39.2 mdp para pago de Energía Electra en 
escuelas de Educación Básica, reprogramación de recursos por 13 mdp para cubrir 
necesidades prioritarias de la Secretaría de Educación y Cultura. 
 
Capítulo 4000-. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras ayudas, se asignó un 
original 162.6 mdp para finalizar el ejercicio con un modificado de 134.9 mdp, lo cual 
muestra una variación negativa de 27.7 mdp, debido principalmente a reprogramación 
de recursos a otros capítulos de esta Unidad, recursos para la adquisición de útiles 
escolares para el ciclo escolar 2017 – 2018 por 15 mdp. 
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Capítulo 5000-. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles, originalmente no se asignó 
recurso en este capítulo para finalizar el ejercicio con un modificado de 3.6 mdp debido 
esencialmente a programación de recursos de acuerdo al contrato de adquisición de 
software de entregas y control de uniformes, recursos para cubrir los gastos de la compra 
de equipo eléctrico de lavado para el internado "J. Cruz Gálvez". 
 
23 Dirección General de Educación Secundaria 

UR/CAP DENOMINACIÓN ORIGINAL MODIFICADO VARIACIÓN % 
VARIACIÓN 

1080002300   2,073,057,512.00  1,970,940,718.18 -102,116,793.82 -5%
1000 SERVICIOS PERSONALES  2,004,253,012.00  1,907,352,166.68 - 96,900,845.32 -5%

2000 
MATERIALES Y 
SUMINISTROS 

 395,471.78  93,606.90 - 301,864.88 -76%

3000 SERVICIOS GENERALES  2,004,528.22  11,902,652.08  9,898,123.86 494%

4000 
TRANSFERENCIAS, 
ASIGNACIONES, SUBSIDIOS 
Y OTRAS AYUDAS 

 66,404,500.00  49,904,921.04 - 16,499,578.96 -25%

5000 
BIENES MUEBLES, 
INMUEBLES E INTANGIBLES 

 -  1,687,371.48  1,687,371.48 100%

 
Capítulo 1000-. Servicios Personales, se asignó un original de 2,004.3 mdp para terminar 
el ejercicio con un modificado de 1,907.4 mdp lo cual muestra una variación negativa de 
96.9 mdp, debido esencialmente a reprogramación de recursos para cubrir nómina del 
magisterio.  
 
Capítulo 2000-. Materiales y Suministros, originalmente se asignó 395.5 mil pesos para 
finalizar el ejercicio con un modificado de 93.6 mil pesos lo cual evidencia una variación 
negativa de 301.9 mil pesos, debido principalmente a reprogramación de recursos a otros 
capítulos, concentración de recursos en base a Disciplina Presupuestaria.  
 
Capítulo 3000-. Servicios Generales, se asignó un original de 2 mdp para finalizar el 
ejercicio con un modificado de 11.9 mdp lo cual evidencia una variación de 9.9 mdp, 
principalmente debido a reprogramación de recursos para la distribución de uniformes 
escolares y para la adquisición de medallas entregadas al personal docente. 
 
Capítulo 4000-. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras ayudas, se asignó un 
original de 66.4 mdp para terminar el ejercicio con un modificado de 49.9 mdp lo cual 
muestra una variación negativa de 16.5 mdp, principalmente debido a reprogramación 
de recursos al Capítulo 3000 de la Dirección General de Educación Primaria. 
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Capítulo 5000-. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles, no se asignó originalmente 
recurso a este capítulo para finalizar el ejercicio con un modificado de 1.7 mdp lo cual se 
debe principalmente a reprogramación de recursos de acuerdo al contrato de adquisición 
de software de entregas y control de uniformes. 
 
24 Coordinación General de Salud y Seguridad Escolar 

UR/CAP DENOMINACIÓN ORIGINAL MODIFICADO VARIACIÓN 
% 

VARIACIÓN
1080002400   6,244,004.65  5,162,264.68 - 1,081,739.97  -17%

1000 SERVICIOS PERSONALES  3,544,004.65  3,130,314.88 - 413,689.77  -12%
2000 MATERIALES Y SUMINISTROS  44,500.00  31,248.80 - 13,251.20  -30%
3000 SERVICIOS GENERALES  635,500.00  244,701.00 - 390,799.00  -61%

4000 
TRANSFERENCIAS, 
ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y 
OTRAS AYUDAS 

 1,900,000.00  1,756,000.00 - 144,000.00  -8%

5000 
BIENES MUEBLES, INMUEBLES 
E INTANGIBLES 

 120,000.00  - - 120,000.00  -100%

 

Capítulo 1000-. Servicios Personales, se asignó un original de 3.5 mdp parta finalizar el 
ejercicio con un modificado de 3.1 mdp lo cual muestra una variación negativa de 413.7 
mil pesos, debido principalmente a una reprogramación de recursos para cubrir nómina 
del magisterio.  
 
Capítulo 2000-. Materiales y Suministros, originalmente se asignó 44.5 mil pesos para 
terminar el ejercicio con un modificado de 31.2 mil pesos esto muestra una variación 
negativa de 13.3 mil pesos, debido esencialmente a reprogramación de recursos a otros 
capítulos, concentración de recursos en base a Disciplina Presupuestaria.  
 
Capítulo 3000-. Servicios Generales, se asignó un original de 635.5 mil pesos para 
terminar el ejercicio con un modificado de 244.7 mil pesos lo cual evidencia una variación 
negativa de 390.8 mil pesos, principalmente debido a concentración de recursos en base 
a Disciplina Presupuestaria, reprogramación de recursos a otros capítulos.  
 
Capítulo 4000-. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras ayudas, originalmente 
se asignó 1.9 mdp para terminar el ejercicio con un modificado de 1.8 mdp lo cual 
muestra una variación negativa de 144 mil pesos debido principalmente a concentración 
de recursos en base a Disciplina Presupuestaria.  
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Capítulo 5000-. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles, se asignó un original de 120 
mil pesos para terminar el ejercicio en cero, lo cual se debe a concentración de recursos 
en base a Disciplina Presupuestaria. 
 
25 Dirección General de Tecnología Educativa 

 UR/CAP DENOMINACIÓN ORIGINAL MODIFICADO VARIACIÓN % 
VARIACIÓN

1080002500  5,863,783.43 4,926,692.27 - 937,091.16 -16%

1000 SERVICIOS PERSONALES  4,813,783.43  3,924,662.38 - 889,121.05 -18%

3000 SERVICIOS GENERALES  1,050,000.00  885,879.89 - 164,120.11 -16%

4000 
TRANSFERENCIAS, 
ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y 
OTRAS AYUDAS 

 -  116,150.00  116,150.00 100%

 

Capítulo 1000-. Servicios Personales, originalmente se asignó 4.8 mdp para terminar el 
ejercicio con un modificado de 3.9 mdp lo cual muestra una variación negativa de 889.1 
mil pesos, debido esencialmente a una reprogramación de recursos para cubrir nómina 
del magisterio.  
 
Capítulo 3000-. Servicios Generales, se asignó un original de 1.05 mdp para terminar el 
ejercicio con un modificado de 885.9 mil pesos lo cual evidencia una variación negativa 
de 164.1 mil pesos, esto debido principalmente a concentración de recursos en base a 
Disciplina Presupuestaria. 
 
Capítulo 4000-. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras ayudas, no se asignó 
un original a este capítulo para finalizar el ejercicio con un modificado de 116.2 mil pesos 
debido a reprogramación de recursos para llevar a cabo el 5to. Congreso Estatal sobre 
TIC en Educación Básica. 
 
30 Subsecretaría de Educación Media Superior y Superior 

UR/CAP DENOMINACIÓN ORIGINAL MODIFICADO VARIACIÓN 
% 

VARIACIÓN 
1080003000   9,658,763.67  7,737,594.03 - 1,921,169.64  -20%

1000 SERVICIOS PERSONALES  8,758,763.67  7,514,474.63 - 1,244,289.04  -14%

2000 
MATERIALES Y 
SUMINISTROS 

 334,000.00  93,323.48 - 240,676.52  -72%

3000 SERVICIOS GENERALES  566,000.00  129,795.92 - 436,204.08  -77%
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Capítulo 1000-. Servicios Personales, se asignó un original de 8.8 mdp para finalizar el 
ejercicio con un modificado de 7.5 mdp lo cual muestra una variación negativa de 1.2 
mdp, debido principalmente a una reprogramación de recursos para cubrir nómina del 
magisterio.  
 
Capítulo 2000-. Materiales y Suministros, originalmente se asignó 334 mil pesos para 
finalizar el ejercicio con un modificado de 93.3 mil pesos esto evidencia una variación 
negativa de 240.7 mil pesos, debido esencialmente a reprogramación de recursos a otros 
capítulos, concentración de recursos en base a Disciplina Presupuestaria.  
 
Capítulo 3000-. Servicios Generales, originalmente se asignó 566 mil pesos para finalizar 
el ejercicio con un modificado de 129.8 mil pesos lo cual muestra una variación negativa 
de 436.2 mil pesos, debido principalmente a concentración de recursos en base a 
Disciplina Presupuestaria.  
 

31 Dirección General de Educación Media Superior y Superior 
UR/CAP DENOMINACIÓN ORIGINAL MODIFICADO VARIACIÓN 

% 
VARIACIÓN 

1080003100   129,958,677.76  3,366,137.34 -126,592,540.42  -97%
1000 SERVICIOS PERSONALES  4,289,429.76  2,174,365.11 - 2,115,064.65  -49%

2000 
MATERIALES Y 
SUMINISTROS 

 341,000.00  200,787.23 - 140,212.77  -41%

3000 SERVICIOS GENERALES  559,000.00  54,985.00 - 504,015.00  -90%

4000 
TRANSFERENCIAS, 
ASIGNACIONES, SUBSIDIOS 
Y OTRAS AYUDAS 

 124,769,248.00  936,000.00 -123,833,248.00  -99%

 
Capítulo 1000-. Servicios Personales, se asignó un original de 4.3 mdp para finalizar el 
ejercicio con un modificado de 2.2 mdp lo cual muestra una variación negativa de 2.1 
mdp lo cual se debe principalmente a una reprogramación de recursos para cubrir 
nómina del magisterio.  
 
Capítulo 2000-. Materiales y Suministros, se asignó originalmente 341 mil pesos para 
finalizar el ejercicio con un modificado de 200.8 mil pesos lo cual evidencia una variación 
negativa de 140.2 mil pesos, debido principalmente a concentración de recursos en base 
a Disciplina Presupuestaria.  
 
Capítulo 3000-. Servicios Generales, originalmente se asignó 559 mil pesos para finalizar 
el ejercicio con un modificado de 55 mil pesos lo cual evidencia una variación negativa 
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de 504 mil pesos debido esencialmente a concentración de recursos en base a Disciplina 
Presupuestaria.  
 
Capítulo 4000-. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras ayudas, originalmente 
se asignó 124.8 mdp para terminar el ejercicio con un modificado de 936 mil lo cual 
muestra una variación negativa de 123.8 mdp, debido esencialmente a reprogramación 
de recursos a otras Unidades, concentración de recursos en base a Disciplina 
Presupuestaria.  
 
32 Dirección General de Intercambios y Asuntos Internacionales 

UR/CAP DENOMINACIÓN ORIGINAL MODIFICADO VARIACIÓN 
% 

VARIACIÓN
1080003200   66,343,418.65  68,170,385.67  1,826,967.02  3%

1000 SERVICIOS PERSONALES  65,043,418.65  67,470,138.86  2,426,720.21  4%

2000 
MATERIALES Y 
SUMINISTROS 

 200,000.00 192,750.57 - 7,249.43 -4%

3000 SERVICIOS GENERALES  966,000.00 507,496.24 - 458,503.76 -47%

4000 
TRANSFERENCIAS, 
ASIGNACIONES, SUBSIDIOS 
Y OTRAS AYUDAS 

 134,000.00 - - 134,000.00 -100%

 
Capítulo 1000-. Servicios Personales, se asignó un original de 65 mdp para finalizar el 
ejercicio con un modificado de 67.5 mdp lo cual evidencia una variación de 2.4 mdp esto 
debido principalmente a una reprogramación de recursos para cubrir nómina del 
magisterio.  
 
Capítulo 2000-. Materiales y Suministros, no muestra variación relevante en el ejercicio. 
Capítulo 3000-. Servicios Generales, se asignó un original de 966 mil pesos para finalizar 
el ejercicio con un modificado de 507.5 mil pesos lo cual evidencia una variación negativa 
de 458.5 mil pesos, debido principalmente a concentración de recursos en base a 
Disciplina Presupuestaria, reprogramación de recursos a otras Unidades.  
 
Capítulo 4000-. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras ayudas, originalmente 
se asignó 134 mil pesos para concluir el ejercicio en cero, lo cual se debe esencialmente 
a reprogramación de recursos a otros capítulos de esta Unidad.  
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33 Dirección General de Vinculación y Participación Social 
UR/CAP DENOMINACIÓN ORIGINAL MODIFICADO VARIACIÓN 

% 
VARIACIÓN

1080003300   2,526,790.90  2,091,331.25 - 435,459.65 -17%
1000 SERVICIOS PERSONALES  2,176,790.90  2,020,493.53 - 156,297.37 -7%
2000 MATERIALES Y SUMINISTROS  84,500.00  63,671.22 - 20,828.78 -25%
3000 SERVICIOS GENERALES  265,500.00  7,166.50 - 258,333.50 -97%

 
Capítulo 1000-. Servicios Personales, se asignó un original de 2.2 mdp para finalizar el 
ejercicio con un modificado de 2.1 mdp lo cual evidencia una variación de 156 mil pesos, 
esto debido principalmente a una reprogramación de recursos para cubrir nómina del 
magisterio.  
 
Capítulo 2000-. Materiales y Suministros, se asignó un original de 84.5 mil pesos para 
finalizar el ejercicio con un modificado de 63.7 mil pesos lo cual evidencia una variación 
negativa de 20.8 mil pesos, debido principalmente a reprogramación de recursos a otras 
Unidades, concentración de recursos en base a Disciplina Presupuestaria.  
 
Capítulo 3000-. Servicios Generales, se asignó originalmente 265.6 mil pesos para 
concluir el ejercicio con un modificado de 7.2 mil pesos lo cual muestra una variación 
negativa de 258.3 mil pesos, principalmente debido a reprogramación de recursos a otras 
Unidades, concentración de recursos en base a Disciplina Presupuestaria. 
 
34 Coordinación General de Registro, Certificación y Servicios a Profesionistas 

UR/CAP DENOMINACIÓN ORIGINAL MODIFICADO VARIACIÓN 
% 

VARIACIÓN
1080003400   9,278,554.11  10,421,322.99  1,142,768.88  12%

1000 SERVICIOS PERSONALES  6,978,554.11  5,664,176.22 -1,314,377.89  -19%
2000 MATERIALES Y SUMINISTROS  2,300,000.00  77,590.77 - 2,222,409.23  -97%
3000 SERVICIOS GENERALES  -  4,679,556.00  4,679,556.00  100%

 
Capítulo 1000-. Servicios Personales, se asignó un original de 6.9 mdp para finalizar el 
ejercicio con un modificado de 5.7 mdp lo cual muestra una variación negativa de 1.3 
mdp, debido principalmente a una reprogramación de recursos para cubrir nómina del 
magisterio.  
 
Capítulo 2000-. Materiales y Suministros, se asignó originalmente 2.3 mdp para finalizar 
el ejercicio con un modificado de 77.6 mil pesos lo cual muestra una variación negativa 
de 2.2 mdp, principalmente debido a una reprogramación de recursos al capítulo 3000 
de esta Unidad. 
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Capítulo 3000-. Servicios Generales, no se asignó recurso originalmente en este capítulo 
para finalizar el ejercicio con un modificado de 4.7 mdp lo cual se debe a reprogramación 
de recursos del capítulo 2000 de esta Unidad para cubrir contrato cédulas profesionales 
con vigencia al 1ro. De agosto al 31 de diciembre. 
 
40 Subsecretaría de Planeación y Administración 

UR/CAP DENOMINACIÓN ORIGINAL MODIFICADO VARIACIÓN 
% 

VARIACIÓN 
1080004000   30,661,029.78  120,810,674.73  90,149,644.95  294%

1000 SERVICIOS PERSONALES  8,065,029.78  5,273,159.43 - 2,791,870.35  -35%

2000 
MATERIALES Y 
SUMINISTROS 

 9,000.00  6,308,345.52  6,299,345.52  69993%

3000 SERVICIOS GENERALES  323,000.00  43,137,946.09  42,814,946.09  13255%

4000 
TRANSFERENCIAS, 
ASIGNACIONES, SUBSIDIOS 
Y OTRAS AYUDAS 

 22,264,000.00  66,091,223.69  43,827,223.69  197%

 
Capítulo 1000-. Servicios Personales, se asignó un original de 8.1 mdp para finalizar el 
ejercicio con un modificado de 5.3 mdp lo cual muestra una variación negativa de 2.8 
mdp, debido principalmente a reprogramación de recursos para cubrir nómina del 
magisterio.  
 
Capítulo 2000-. Materiales y Suministros, se asignó un original de 9 mil pesos para 
finalizar el ejercicio con un modificado de 6.3 mdp, debido principalmente a 
reprogramación de recursos por parte de la Secretaría de Hacienda. 
 
Capítulo 3000-. Servicios Generales, originalmente se asignó 323 mil pesos para finalizar 
el ejercicio con un modificado de 43.1 mdp lo cual muestra una variación de 42.8 mdp, 
principalmente debido a liberación de recursos por 266.6 mil pesos para Fideicomiso 
Programa de Vivienda para los Trabajadores de la Educación del Estado de Sonora 
(VITEES), reprogramación por parte de la Secretaría de Hacienda por 43 mdp, incluye 
recursos destinados a mantenimiento de planteles educativos y oficinas administrativas. 
Capítulo 4000-. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras ayudas, originalmente 
se asignó 22.3 mdp para terminar el ejercicio con un modificado de 66.1 mdp lo cual 
evidencia una variación de 43.8 mdp, debido esencialmente a reprogramación suficiencia 
presupuestal para cubrir bono y nivelación correspondiente al ejercicio 2017, según 
Convenio de Colaboración del Sindicato Nacional de los Trabajadores de la Educación, 
concentración de recursos en base a Disciplina Presupuestaria.  
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41 Dirección General de Planeación 
UR/CAP DENOMINACIÓN ORIGINAL MODIFICADO VARIACIÓN 

% 
VARIACIÓN

1080004100   11,116,333.72  6,844,042.97  - 4,272,290.75 -38%
1000 SERVICIOS PERSONALES  8,607,163.72  6,844,042.97  - 1,763,120.75 -20%
2000 MATERIALES Y SUMINISTROS  1,974,170.00  -  - 1,974,170.00 -100%
3000 SERVICIOS GENERALES  535,000.00  -  - 535,000.00 -100%

 
Capítulo 1000-. Servicios Personales, se asignó un original de 8.6 mdp para finalizar el 
ejercicio con un modificado de 6.8 mdp lo cual evidencia una variación negativa de 1.8 
mdp, debido principalmente a reprogramación de recursos para cubrir nómina del 
magisterio.  
 
Capítulo 2000-. Materiales y Suministros, se asignó un original de 1.9 mdp para finalizar 
el ejercicio en cero, lo cual se debe esencialmente a reprogramación de recursos a otras 
Unidades, concentración de recursos en base a Disciplina Presupuestaria.  
 
Capítulo 3000-. Servicios Generales, originalmente se asignó 535 mil pesos para finalizar 
el ejercicio en cero, principalmente debido a reprogramación de recursos a otras 
Unidades, concentración de recursos en base a Disciplina Presupuestaria. 
 
42 Dirección General de Recursos Humanos 

UR/CAP DENOMINACIÓN ORIGINAL MODIFICADO VARIACIÓN 
% 

VARIACIÓN
1080004200   26,088,961.30  22,256,114.66  - 3,832,846.64 -15%

1000 SERVICIOS PERSONALES  19,088,961.30  15,507,162.14  - 3,581,799.16 -19%
2000 MATERIALES Y SUMINISTROS  3,000,000.00  2,216,732.16  - 783,267.84 -26%
3000 SERVICIOS GENERALES  4,000,000.00  4,532,220.36   532,220.36 13%

 
Capítulo 1000-. Servicios Personales, originalmente se asignó 19 mdp para finalizar el 
ejercicio en 15.5 mdp lo cual muestra una variación negativa de 3.6 mdp, principalmente 
debido a reprogramación de recursos para cubrir nómina del magisterio.  
 
Capítulo 2000-. Materiales y Suministros, se asignó un original de 3 mdp para terminar 
el ejercicio con un modificado de 2.2 mdp lo cual muestra una variación negativa de 783.3 
mil pesos, principalmente se debe a reprogramación de recursos a otras Unidades. 
Concentración de recursos en base a Disciplina Presupuestaria.  
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Capítulo 3000-. Servicios Generales, originalmente se asignó 4 mdp para terminar el 
ejercicio con un modificado de 4.5 mdp lo cual muestra una variación de 532.2 mil pesos, 
debido esencialmente a reprogramación de recursos correspondientes a la Premiación 
Docente 2017, concentración de recursos en base a Disciplina Presupuestaria.  
 
43 Dirección General de Administración y Finanzas 

UR/CAP DENOMINACIÓN ORIGINAL MODIFICADO VARIACIÓN 
% 

VARIACIÓN
1080004300   18,412,989.46  18,617,881.81  204,892.35  1%

1000 SERVICIOS PERSONALES  17,012,989.46  17,013,387.07  397.61  0%

2000 
MATERIALES Y 
SUMINISTROS 

 -  20,112.68  20,112.68  100%

3000 SERVICIOS GENERALES  1,400,000.00  1,584,382.06  184,382.06  13%

 
Capítulo 1000-. Servicios Personales, no mostró variación relevante en el ejercicio. 
 
Capítulo 2000-. Materiales y Suministros, originalmente no se asignó recurso para 
terminar el ejercicio con un modificado de 20.1 mil pesos, lo cual se debe principalmente 
a reprogramación de recursos para el pago de placas de vehículos en comodato para la 
Coordinación General de Programas Compensatorios PACAREIB y Coordinación Estatal 
de Servicio Profesional Docente. 
 
Capítulo 3000-. Servicios Generales, se asignó un original de 1.4 mdp para concluir el 
ejercicio con un modificado de 1.6 mdp lo cual evidencia una variación de 184.4 mil 
pesos, debido principalmente a reprogramación de recursos para la renovación del 
contrato de renta de aulas móviles, concentración de recursos en base a Disciplina 
Presupuestaria.  
 
44 Coordinación General de Programas Compensatorios 

UR / CAP DENOMINACIÓN ORIGINAL MODIFICADO VARIACIÓN % VARIA 
CIÓN 

1080004400  2,354,161.68  1,607,910.26  - 746,251.42 -32%
1000 SERVICIOS PERSONALES  2,054,161.68  1,512,538.16  - 541,623.52 -26%
2000 MATERIALES Y SUMINISTROS  100,000.00  17,700.85  - 82,299.15 -82%
3000 SERVICIOS GENERALES  200,000.00  77,671.25  - 122,328.75 -61%

 
Capítulo 1000-. Servicios Personales, se asignó un original de 2.1 mdp para concluir el 
ejercicio con un modificado de 1.5 mdp lo cual muestra una variación negativa de 541.6 
mil pesos, debido principalmente a una reprogramación de recursos para cubrir nómina 
del magisterio.  
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Capítulo 2000-. Materiales y Suministros, se asignó originalmente 100 mil pesos para 
terminar el ejercicio con un modificado de 17.7 mil pesos esto muestra una variación 
negativa de 82.3 mil pesos, debido esencialmente a reprogramación de recursos a otras 
Unidades, concentración de recursos en base a Disciplina Presupuestaria.  
 
Capítulo 3000-. Servicios Generales, originalmente se asignó 200 mil pesos para finalizar 
el ejercicio con un modificado de 77.7 mil pesos esto evidencia una variación negativa 
de 122.3 mil pesos, principalmente se debe a reprogramación de recursos a otras 
Unidades, concentración de recursos en base a Disciplina Presupuestaria.  
 
45 Dirección General de Servicios Regionales 

UR/CAP DENOMINACIÓN ORIGINAL MODIFICADO VARIACIÓN 
% 

VARIACIÓN
1080004500   26,410,079.36  20,418,464.39 - 5,991,614.97 -23%

1000 SERVICIOS PERSONALES  25,310,079.36  19,259,992.15 - 6,050,087.21 -24%
2000 MATERIALES Y SUMINISTROS  100,000.00  34,482.35 - 65,517.65 -66%
3000 SERVICIOS GENERALES  1,000,000.00  1,123,989.89  123,989.89 12%

 
Capítulo 1000-. Servicios Personales, se asignó un original de 25.3 mdp para terminar el 
ejercicio con un modificado de 19.3 mdp lo cual muestra una variación negativa de 6.1 mdp 
debido principalmente a reprogramación de recursos para cubrir nómina del magisterio.  
 
Capítulo 2000-. Materiales y Suministros, originalmente se asignó 100 mil pesos para 
concluir en ejercicio con un modificado de 34.5 mil pesos lo cual muestra una variación 
negativa de 65.5 mil pesos, principalmente debido a reprogramación de recursos a otras 
Unidades, concentración de recursos por Disciplina Presupuestaria.  
 
Capítulo 3000-. Servicios Generales, se asignó un original de 1 mdp para concluir el 
ejercicio con un modificado de 1.1 mdp lo cual muestra una variación de 124 mil pesos, 
como complemento para pago de fletes. 
 
46 Dirección General de Informática 

UR/CAP DENOMINACIÓN ORIGINAL MODIFICADO VARIACIÓN 
% 

VARIACIÓN 
1080004600   19,888,065.32  31,258,101.79 11,370,036.47  57%

1000 SERVICIOS PERSONALES  7,888,065.32  7,350,633.17 - 537,432.15  -7%
3000 SERVICIOS GENERALES  12,000,000.00  17,907,468.62  5,907,468.62  49%

5000 
BIENES MUEBLES, INMUEBLES 
E INTANGIBLES 

 -  6,000,000.00  6,000,000.00  100%
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Capítulo 1000-. Servicios Personales, se asignó un original de 7.9 mdp para concluir el 
ejercicio con un modificado de 7.4 mdp lo cual evidencia una variación negativa de 537.4 mil 
pesos, debido esencialmente a una reprogramación de recursos para cubrir nómina del 
magisterio.  
 
Capítulo 3000-. Servicios Generales, originalmente se asignó 12 mdp para terminar el 
ejercicio con un modificado de 17.9 mdp lo cual muestra una variación de 5.9 mdp, 
principalmente debido a liberación de recursos en atención solicitados por el Director 
General de Administración de la Secretaria de Hacienda recursos que ingresaron al gasto 
corriente por 3.9 mdp, recursos de acuerdo al contrato de servicio y adquisición, en la 
segunda etapa del servicio integral de gestión de expedientes por 2 mdp. 
 
Capítulo 5000-. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles, originalmente no se asignó 
recurso en este capítulo para concluir el ejercicio con un modificado de 6 mdp debido a 
reprogramación de recursos de acuerdo al contrato de servicio y adquisición, en la 
segunda etapa del servicio integral de gestión de expedientes. 
 
Por último, se aclara que las variaciones detalladas en los párrafos que anteceden 
corresponden a los registros presupuestales del año en curso, las cifras de los cuadros, 
tanto de los Organismos como el de cada Unidad Responsable son cifras acumuladas 
que se obtuvieron del Sistema de Información Financiera SAP al día 12 de Febrero de 
2018. El informe relativo al cuarto trimestre del 2017 se obtuvo de la misma fuente, pero 
al 11 de Enero, razón por la cual se presentan algunas diferencias entre ambos informes. 
 
Las principales están en las partidas 41101 -Servicios Personales- y 41503 -Ingresos 
Propios- se registraron 115.3 mdp, cantidad que incluye la regularización de la ampliación 
líquida para el pago de nómina de algunos organismos coordinados por esta Secretaría, y 
116 mdp por la regularización del registro de ingresos de algunos Organismos del Sector. 
 
El resto de las diferencias entre ambos documentos se derivan de ajustes realizados por 
la Secretaría de Hacienda atendiendo lo dispuesto en el artículo 34 del Decreto No. 107 
que aprueba del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado para el ejercicio 2017.  
 
Igualmente importante es informar que en los casos en que el cumplimiento de las metas de 
las Unidades Responsables fue distinto al 100%, sea menor o mayor al programado, y cuya 
causa fue la modificación presupuestal, la justificación se detalla en el Formatos “Informe 
Avance Programático” en el campo Evaluación cualitativa, que forma parte de este informe. 
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ANÁLISIS DE LAS VARIACIONES PRESUPUESTALES 
(Por Partida Global) 

Capítulo 1000 

PARTIDA ORIGINAL MODIFICADO VARIACIÓN 

113011  2,106,698,917.66  1,976,383,389.02  - 130,315,528.64 
113041  15,013,916.63  -  - 15,013,916.63 
113071  -  29,083,962.69   29,083,962.69 
113101  -  19,389,299.47   19,389,299.47 
121011  112,066,526.14  97,608,565.67  - 14,457,960.47 
131011  23,723,791.16  23,593,073.21  - 130,717.95 
132011  88,331,652.38  52,218,768.96  - 36,112,883.42 
132021  195,287,453.29  249,297,473.02   54,010,019.73 
132031  28,370,117.70  29,814,493.59   1,444,375.89 
132041  6,459,200.00  6,316,848.71  - 142,351.29 
132051  94,611,905.19  130,408,144.22   35,796,239.03 
134011  46,538,895.45  56,886,169.13   10,347,273.68 
134031  7,664,231.85  113,969.24  - 7,550,262.61 
134041  407,342.29  287,775.12  - 119,567.17 
141021  -  834,749.14   834,749.14 
141031  -  2,136,954.20   2,136,954.20 
141041  -  10,322,618.41   10,322,618.41 
141061  -  61,944,309.31   61,944,309.31 
141071  -  20,646,990.65   20,646,990.65 
141091  170,379,297.79  154,863,591.92  - 15,515,705.87 
141101  11,358,696.06  10,322,618.41  - 1,036,077.65 
142021  114,854,454.12  100,233,349.39  - 14,621,104.73 
143034  349,843,358.25  351,025,906.06   1,182,547.81 
144041  243,824,044.00  189,649,863.81  - 54,174,180.19 
152011  -  50,721,040.17   50,721,040.17 
153011  -  3,850,325.23   3,850,325.23 
154011  13,325,049.55  -  - 13,325,049.55 
154021  19,322,259.45  22,042,080.42   2,719,820.97 
154031  54,358,683.00  1,026,072.24  - 53,332,610.76 
154041  1,713,242.76  1,205,330.11  - 507,912.65 
154061  57,127,016.97  50,689,932.87  - 6,437,084.10 
154071  2,936,497.67  3,232,063.94   295,566.27 
154081  96,918.36  -  - 96,918.36 
154111  178,300,949.88  162,910,217.97  - 15,390,731.91 
154121  200,165,377.90  162,734,527.61  - 37,430,850.29 
154141  30,459,252.96  24,381,167.23  - 6,078,085.73 
154151  7,585,997.94  6,071,964.28  - 1,514,033.66 
154161  3,318,560.80  2,679,285.51  - 639,275.29 
154221  194,352,652.72  194,135,127.93  - 217,524.79 
159011  -  80,231,153.71   80,231,153.71 
161011  160,000,000.08  -  - 160,000,000.08 
171011  102,137.59  150,224.31   48,086.72 
171021  13,084,080.91  18,480,502.09   5,396,421.18 
171031  19,186,438.05  24,139,564.41   4,953,126.36 
171041  2,141,553.45  1,505,380.71  - 636,172.74 

 
JUSTIFICACIÓN 

 
REPROGRAMACIÓN DE RECURSOS PARA CUBRIR NÓMINA DEL MAGISTERIO, LIBERACIÓN DE RECURSOS DEL 
FAFEF 2017. 
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Capítulos 2000 a 5000 

PARTIDA ORIGINAL MODIFICADO VARIACIÓN OBSERVACIÓN 

211011 756,000.00 2,108,799.69 1,352,799.69 REPROGRAMACION DE RECURSOS POR LA SECRETARÍA DE 
HACIENDA  

212011 490,060.00  -  -490,060.00 CONCENTRACIÓN DE RECURSOS EN BASE A DISCIPLINA 
PRESUPUESTARIA 

214011 65,000.00 2,267,178.11 2,202,178.11 REPROGRAMACION DE RECURSOS POR LA SECRETARÍA DE 
HACIENDA 

215011 56,600.00 29,913.00 -26,687.00 CONCENTRACION DE RECURSOS EN BASE A DISCIPLINA 
PRESUPUESTARIA 

215021 2,200,000.00  -  -2,200,000.00 REPROGRAMACION DE RECURSOS A OTRAS PARTIDAS 

216011 29,151.78 176,580.52 147,428.74 REPROGRAMACION DE RECURSOS POR LA SECRETARÍA DE 
HACIENDA 

217011  -  198,393.49 198,393.49 REPROGRAMACION PARA ADQIRIR MATERIAL DIDÁCTICO 

217021 10,577,004.00 49,823,392.00 39,246,388.00 REPROGRAMACIÓN DE RECURSOS PARA LA ADQUISICIÓN DE 
MOBILIARIO (PUPITRES ESCOLAR CICLO 2017-2018) 

221011 209,260.00 45,564.06 -163,695.94 CONCENTRACIÓN DE RECURSOS EN BASE A DISCIPLINA 
PRESUPUESTARIA 

221061 102,000.00 34,289.08 -67,710.92 REPROGRAMACION DE RECURSOS A OTRAS PARTIDAS, 
CONCENTRACION DE RECURSOS EN BASE A DISCIPLINA 
PRESUPUESTARIA 

223011 51,100.00 109,789.56 58,689.56 REPROGRAMACION DE RECURSOS POR LA SECRETARÍA DE 
HACIENDA 

241011  -  913,616.00 913,616.00 REPROGRAMACION DE RECURSOS POR LA SECRETARÍA DE 
HACIENDA 

246011 41,500.00 1,557,903.77 1,516,403.77 REPROGRAMACION DE RECURSOS POR LA SECRETARÍA DE 
HACIENDA 

247011  -  700 700 REPROGRAMACION DE RECURSOS PARA ADQUISICON DE 
MATERIAL PARA CAMPAÑA DE PREVENCION DE EMBARAZO EN 
ADOLESCENTES 

248011 1,558,500.00 596,666.58 -961,833.42 CONCENTRACIÓN DE RECURSOS EN BASE A DISCIPLINA 
PRESUPUESTARIA 

249011 1,909,170.00  -  -1,909,170.00 REPROGRAMACIÓN DE RECURSOS A OTRAS PARTIDAS, 
CONCENTRACIÓN DE RECURSOS EN BASE A DISCIPLINA 
PRESUPUESTARIA. 

253011 43,328.00 15,338.38 -27,989.62 REPROGRAMACION DE RECURSOS POR LA SECRETARÍA DE 
HACIENDA 

254011 18,040.00 24,182.08 6,142.08 REPROGRAMACIÓN DE RECURSOS PARA LA COMPRA DE 
MOCHILA-BOTIQUÍN DE PRIMEROS AUXILIOS Y MEDICAMENTO 
COMPLEMENTARIO 

256011 3,000.00  -  -3,000.00 CONCENTRACIÓN DE RECURSOS EN BASE A DISCIPLINA 
PRESUPUESTARIA 

261011 689,100.00 118,498.79 -570,601.21 REPROGRAMACIÓN DE RECURSOS A OTRAS PARTIDAS, 
CONCENTRACIÓN DE RECURSOS EN BASE A DISCIPLINA 
PRESUPUESTARIA. 

261021 650  -  -650 REPROGRAMACION DE RECURSOS POR LA SECRETARÍA DE 
HACIENDA 

271011 2,075,000.00 1,562,918.48 -512,081.52 REPROGRAMACION DE RECURSOS A OTRAS PARTIDAS 

273011 169,672.00 171,608.88 1,936.88 REPROGRAMACION DE RECURSOS PARA LA ADQUISICION DE 
MATERIAL PARA CAMPAÑA DE PREVENCIÓN DEL EMBARAZO.  

292011 13,500.00  -  -13,500.00 CONCENTRACION DE RECURSOS EN BASE A DISCIPLINA 
PRESUPUESTARIA 

293011 22,000.00  -  -22,000.00 REPROGRAMACIÓN DE RECURSOS A OTRAS PARTIDAS, 
CONCENTRACIÓN DE RECURSOS EN BASE A DISCIPLINA 
PRESUPUESTARIA. 

294011 60,500.00 50,217.94 -10,282.06 REPROGRAMACIÓN DE RECURSOS A OTRAS PARTIDAS, 
CONCENTRACIÓN DE RECURSOS EN BASE A DISCIPLINA 
PRESUPUESTARIA. 
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PARTIDA ORIGINAL MODIFICADO VARIACIÓN OBSERVACIÓN 

296011 45,900.00 206,074.00 160,174.00 REPROGRAMACION DE RECURSOS POR LA SECRETARÍA DE 
HACIENDA 

311021  -  52,213,671.00 52,213,671.00 REPROGRAMACION DE RECURSOS PARA PAGO DE ENERGIA 
ELECTRICA A PLANTELES DE EDUCACIÓN BÁSICA 

314011  -  236.57 236.57 REPROGRAMACION DE RECURSOS POR LA SECRETARÍA DE 
HACIENDA 

316011  -  664,844.86 664,844.86 REPROGRAMACION DE RECURSOS POR LA SECRETARÍA DE 
HACIENDA 

317011 6,056,000.00 7,706,516.49 1,650,516.49 LIBERACION DE RECURSOS SOLICITADOS POR SECRETARIA DE 
HACIENDA 

318011 38,000.00  -  -38,000.00 REPROGRAMACION DE RECURSOS A OTRAS PARTIDAS 
318021 6,000.00  -  -6,000.00 REPROGRAMACION DE RECURSOS A OTRAS PARTIDAS 

319011  -  6,622,347.14 6,622,347.14 LICITACIÓN DEL SERVICIO DE ADMINISTRACIÓN Y OPERACIÓN 
DE LA RED ESTATAL SONORA EN SU COMPONENTE WIMAX. 

322011 754,000.00 735,622.69 -18,377.31 CONCENTRACIÓN DE RECURSOS EN BASE A DISCIPLINA 
PRESUPUESTARIA 

323011 275,000.00 74,580.00 -200,420.00 REPROGRAMACION A OTRAS PARTIDAS Y CONCENTRACION DE 
RECURSOS EN BASE A DISCIPLINA PRESUPUESTARIA 

325011 936,130.00 1,723,644.00 787,514.00 REPROGRAMACION DE RECURSOS PARA TRASLADO A EVENTO 
EXPOMILLENIALS, “JUEGOS DEPORTIVOS 2017” Y FAOT 2017 

327011 2,644,100.00 1,287,823.88 -1,356,276.12 REPROGRAMACION DE RECURSOS A OTRAS PARTIDAS 

329011 309,400.00 891,648.00 582,248.00 REPROGRAMACIÓN DE RECURSOS PARA LA RENOVACIÓN DEL 
CONTRATO DE RENTA DE AULAS MÓVILES, CONCENTRACIÓN DE 
RECURSOS A OTRAS PARTIDAS 

331011 1,310,000.00 3,115,646.58 1,805,646.58 REPROGRAMACION DE RECURSOS PARA PAGO DE SERVICIOS 
PROFESIONALES DE AUDITORIA Y COMPROBACION DE PAUTAS 
DE RADIO Y TELEVISION, RECURSOS PARA CUBRIR SERVICIOS 
DE ASESORÍA JURÍDICA EN LA LICITACIÓN DE UNIFORMES 

331021 45,000.00  -  -45,000.00 CONCENTRACIÓN DE RECURSOS EN BASE A DISCIPLINA 
PRESUPUESTARIA 

333011 849,000.00 740,120.00 -108,880.00 REPROGRAMACIÓN DE RECURSOS A OTRAS PARTIDAS 

333021 560,000.00 492,040.00 -67,960.00 CONCENTRACIÓN DE RECURSOS EN BASE A DISCIPLINA 
PRESUPUESTARIA 

334011 438,500.00 2,082,551.79 1,644,051.79 REPROGRAMACIÓN DE RECURSOS DE ACUERDO AL CONTRATO 
DE SERVICIO Y ADQUISICIÓN, EN LA SEGUNDA ETAPA DEL 
SERVICIO INTEGRAL DE GESTIÓN DE EXPEDIENTES 

335011 1,000,000.00  -  -1,000,000.00 CONCENTRACIÓN DE RECURSOS EN BASE A DISCIPLINA 
PRESUPUESTARIA 

336031 366,000.00 335,806.60 -30,193.40 REPROGRAMACION DE RECURSOS A OTRAS PARTIDAS 

336051  -  65,149.91 65,149.91 REPROGRAMACIÓN DE RECURSOS PARA EL PAGO DE PLACAS 
DE VEHÍCULOS EN COMODATO. 

336061  -  4,679,556.00 4,679,556.00 REPROGRAMACION DE RECURSOS PARA CUBRIR CONTRATO 
CÉDULAS PROFESIONALES 

339011 1,500,000.00  -  -1,500,000.00 REPROGRAMACION DE RECURSOS A OTRAS PARTIDAS 

339021  -  22,500,000.00 22,500,000.00 REPROGRAMACIÓN DE RECURSOS DE ACUERDO AL CONVENIO 
CELEBRADO CON FECANACO PARA LA DISTRIBUCIÓN DE 
UNIFORMES ESCOLARES CICLO ESCOLAR 2017-2018 

341011  -  94,170.72 94,170.72 REPROGRAMACIÓN DE RECURSOS PARA EL FIDEICOMISO DE 
VITEES, CONCENTRACIÓN DE RECURSOS EN BASE A DISCIPLINA 
PRESUPUESTARIA 

347011 1,270,000.00 1,612,891.46 342,891.46 REPROGRAMACIÓN DE RECURSOS PARA CUBRIR GASTOS DE 
TRASLADO 

351011 384,000.00 29,109,562.75 28,725,562.75 REPROGRAMACIÓN DE RECURSOS DE PARTE DE LA 
SECRETARÍA DE HACIENDA 
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PARTIDA ORIGINAL MODIFICADO VARIACIÓN OBSERVACIÓN 

351031  -  12,417,988.90 12,417,988.90 REPROGRAMACIÓN DE RECURSOS DE PARTE DE LA 
SECRETARÍA DE HACIENDA 

352011 7,000.00  -  -7,000.00 REPROGRAMACION DE RECURSOS A OTRAS PARTIDAS 

353011  -  2,064,094.50 2,064,094.50 RECURSOS PARA LA ADQUISICIÓN DE AIRES ACONDICIONADOS 
PARA ESCUELAS DE EDUCACIÓN BÁSICA CICLO ESCOLAR 2017 - 
2018 

353021 3,480,000.00  -  -3,480,000.00 REPROGRAMACION DE RECURSOS A OTRAS PARTIDAS 

355011 10,000.00 117,050.61 107,050.61 REPROGRAMACION DE RECURSOS DE LA SECRETARÍA DE 
HACIENDA 

357011  -  293,810.00 293,810.00 REPROGRAMACION DE RECURSOS DE LA SECRETARÍA DE 
HACIENDA 

357021  -  74,400.00 74,400.00 REPROGRAMACIÓN DE RECURSOS PARA REALIZAR EL PAGO 
DEL CONTRATO DE SERVICIO A EQUIPO DE TELEVISIÓN 
EDUCATIVA 

361011 48,482,442.00 56,071,562.59 7,589,120.59 REPROGRAMACION DE RECURSOS PARA LA COORDINACION 
EJECUTIVA DE COMUNICACION GUBERNAMENTAL PARA EL 
PAGO DE MEDIOS 

363011 5,000.00 400,000.00 395,000.00 REPROGRAMACION DE RECURSOS DE LA SECRETARÍA DE 
HACIENDA 

366011 80,000.00  -  -80,000.00 REPROGRAMACIÓN DE RECURSOS A OTRAS PARTIDAS 

369011 300,000.00  -  -300,000.00 CONCENTRACIÓN DE RECURSOS EN BASE A DISCIPLINA 
PRESUPUESTARIA 

371011 1,922,550.00 235,359.24 -1,687,190.76 REPROGRAMACION DE RECURSO A OTRAS PARTIDAS, 
CONCENTRACION DE RECURSOS EN BASE A DISCIPLINA 
PRESUPUESTARIA 

372011 19,000.00  -  -19,000.00 CONCENTRACION DE RECURSOS EN BASE A DISCIPLINA 
PRESUPUESTARIA 

375011 2,326,500.00 510,500.00 -1,816,000.00 REPROGRAMACION DE RECURSO A OTRAS PARTIDAS, 
CONCENTRACION DE RECURSOS EN BASE A DISCIPLINA 
PRESUPUESTARIA 

375021 362,980.00 75,200.00 -287,780.00 REPROGRAMACION DE RECURSO A OTRAS PARTIDAS, 
CONCENTRACION DE RECURSOS EN BASE A DISCIPLINA 
PRESUPUESTARIA 

376011 375,000.00 235,277.00 -139,723.00 CONENTRACIÓN DE RECURSOS A OTRAS PARTIDAS 

379011 268,250.00 21,064.25 -247,185.75 REPROGRAMACION DE RECURSO A OTRAS PARTIDAS, 
CONCENTRACION DE RECURSOS EN BASE A DISCIPLINA 
PRESUPUESTARIA 

381011 390,000.00 702.67 -389,297.33 REPROGRAMACION DE RECURSO A OTRAS PARTIDAS, 
CONCENTRACION DE RECURSOS EN BASE A DISCIPLINA 
PRESUPUESTARIA 

382011 3,730,000.00 9,663,315.71 5,933,315.71 REPROGRAMACIÓN DE RECURSOS PARA CUBRIR EL PAGO DE 
MEDALLAS CON MOTIVO DEL DÍA DEL MAESTRO 2017 

383011 12,016,148.22 7,848,468.61 -4,167,679.61 REPROGRAMACION DE RECURSO A OTRAS PARTIDAS, 
CONCENTRACION DE RECURSOS EN BASE A DISCIPLINA 
PRESUPUESTARIA 

392011 275,000.00 41,141.13 -233,858.87 REPROGRAMACION DE RECURSO A OTRAS PARTIDAS, 
CONCENTRACION DE RECURSOS EN BASE A DISCIPLINA 
PRESUPUESTARIA 
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411011 9,454,335,059.00 10,067,951,237.79 613,616,178.79 REPROGRAMACION DE RECURSOS PARA EL PAGO DE NOMINA 
DE ORGANISMOS 

411021 217,056,538.43 18,430,735.52 -198,625,802.91 REPROGRAMACION DE RECURSO A OTRAS PARTIDAS, 
CONCENTRACION DE RECURSOS EN BASE A DISCIPLINA 
PRESUPUESTARIA 

411031 628,758,520.35 1,216,457,207.49 587,698,687.14 LIBERACIÓN DE RECURSOS DEL PROGRAMA "ESCUELA DE 
TIEMPO COMPLETO" POR 264.4 MDP, RECURSOS PARA 
PROGRAMA REFORMA EDUCATIVA POR 7.6 MDP, RECURSOS 
POR 3.8 PARA PROG. NACIONAL DE CONVIVENCIA ESCOLAR, 30.3 
MDP PARA PROGRAMA FORTALECIMIENTO DE LA CALIDAD 
EDUCATIVA, PROG. NACIONAL DE INGLES 35 MDP, 4 MDO PROG. 
INCLUSION Y EQUIDAD EDUCATIVA, 3 MDP PROGRAMA 
DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE.  

411041 20,000,000.00 15,638,575.45 -4,361,424.55 REPROGRAMACION DE RECURSOS A OTRAS PARTIDAS 

411051 31,000.00 826,761.40 795,761.40 REPROGRAMACION DE RECURSOS PARA UNIVERSIDAD 
TECNOLOGICA DE SAN LUIS RIO COLORADO 

411061  -  16,547,341.00 16,547,341.00 REPROGAMACION DE RECURSOS PARA LA CONSTRUCCION DEL 
CENTRO DE LAS ARTES CINEMATOGRAFICAS DEL NOROESTE DE 
MEXICO, RECURSOS DEL FONDO DE APORTACIONES MULTIPLES 
PARA INFRAESTRUCTURA DE EDUCACION SUPERIOR. 

411071 34,250,000.00  -  -34,250,000.00 REPROGRAMACION DE RECURSOS A OTRAS PARTIDAS 

411121  -  1,701,446,586.76 1,701,446,586.76 LIBERACIÓN DE RECURSOS DE SUBSIDIO U006 PARA 
ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS, LIBERACION DE RECURSOS 
FEDERALES 

411131  -  15,884,832.63 15,884,832.63 REPROGRAMACION DE RECURSOS CON EL PROPOSITO DE DAR 
CUMPLIMIENTO AL JUICIO DE AMPARO INTERPUESTO POR 
QUEJOSOS, RECURSOS CON EL FIN DE LLEVAR A CABO 
RECLASIFICACIÓN DE PARTIDAS DE LA UTH 

411141  -  624,452.19 624,452.19 REPROGRAMACION DE RECURSOS PARA LAUDOS Y FINIQUITOS. 

411151  -  4,918,246.94 4,918,246.94 REPROGRAMACION DE RECURSOS PARA SEGURO DE VIDA 

415011  -  7,663,328.51 7,663,328.51 REINTEGRO DE RECURSOS DEL FONDO DE APORTACIONES 
PARA LA NÓMINA EDUCATIVA Y GASTO OPERATIVO 2015 (FONE) 

415031 797,510,773.00 1,214,875,449.37 417,364,676.37 INGRESOS PROPIOS DE ORGANISMOS 

415051 120,899,248.00  -  -120,899,248.00 REPROGRAMACION A OTRAS PARTIDAS 

439011 6,134,000.00 21,613,259.77 15,479,259.77 REPROGRAMACIÓN DE RECURSOS PARA CUBRIR EL PROGRAMA 
SONORENSES DE 100 

439041 254,562,580.00 209,321,450.02 -45,241,129.98 REPROGRAMACION A OTRAS PARTIDAS 

441011 1,114,500.00 373,434.84 -741,065.16 REPROGRAMACIÓN DE RECURSOS A OTRAS PARTIDAS, 
CONCENTRACIÓN DE RECURSOS EN BASE A DISCIPLINA 
PRESUPUESTARIA 

441051 2,886,000.00 1,357,208.00 -1,528,792.00 RPROGRAMACION DE RECURSOS OTRAS PARTIDAS 

441061  -  85,340.78 85,340.78 REPROGRAMACION RECURSOS POR CAMBIO EN TIPO DE GASTO 
(DE PENSIONES Y JUBILACIONES A GASTO CORRIENTE), 
RECURSOS PARA LA COMPRA DE LIBRETA PARA GANADORES 
DEL "CONCURSO DE EXPRESIÓN LITERARIA SOBRE SIMBOLOS 
PATRIOS 2017" 

441064 344,000.00  -  -344,000.00 REPROGRAMACION RECURSOS A OTRAS PARTIDAS 

441081 1,175,000.00 1,807,283.00 632,283.00 REPROGRAMACIÓN DE RECURSOS PARA APOYAR A 590 
DIRECTORES, DOCENTES E INTENDENTES, MISMOS QUE 
OPERARÁN EN ESCUELAS DE VERANO EN LOS CENTROS 
ESCOLARES BENEFICIADOS 
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441161 26,183,300.22 3,691,171.55 -22,492,128.67 REPROGRAMACION DE RECURSOS A OTRAS PARTIDAS, 
CONCENTRACIÓN DE RECURSOS EN BASE A DISCIPLINA 
PRESUPUESTARIA 

441171 1,600,000.00 1,600,000.00  -  NO MOSTRÓ VARIACION EN EL EJERCICIO 

441181 7,000,000.00 7,233,100.00 233,100.00 REPROGRAMACIÓN DE RECURSOS PARA PAGO DE APOYO A 
INSTITUCIONES DE EDUCACIÓN BÁSICA, EDUCACIÓN MEDIA 
SUPERIOR Y FOMENTO A LA CULTURA 

442011 80,458,573.00 83,564,692.13 3,106,119.13 REPROGRAMACION DE RECURSOS POR LA CRECIENTE 
DEMANDA DE BECAS EN TODOS LOS NIVELES DE ESTUDIO 

442041  -  695,001.44 695,001.44 REPROGRAMACIÓN DE RECURSOS PARA LA ADQUISICIÓN DE 
UNIFORMES DEPORTIVOS PARA EL EVENTO DENOMINADO 
JUEGOS DEPORTIVOS 

443011 6,670,000.00 7,701,185.11 1,031,185.11 REPROGRAMANCIÓN DE RECURSOS PARA CUBRIR LOS 
SALARIOS Y GASTOS DE OPERACIÓN OCASIONADOS POR LA 
DEMANDA EXTRAORDINARIA DEL INICIO ESCOLAR 2016-2017 EN 
CUATRO PLANTELES TIPO CBTA 

445011 240,000.00 12,240,000.00 12,000,000.00 REPROGRAMACIÓN DE RECURSOS PARA APOYAR A LA 
FUNDACIÓN VIFAC A.C. PARA EL PROYECTO "SANARTE AMARTE", 
PARA PROYECTO "LAS VILLAS DEL PAPA FRANCISCO, CASA 
HOGAR ESCOLAR PARA INFANTES Y ADOLESCENTES EN EL 
POBLADO MIGUEL ALEMAN" 

445021 20,000,000.00 64,342,769.04 44,342,769.04 SUFICIENCIA PRESUPUESTAL PARA CUBRIR BONO Y NIVELACIÓN 
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2017, SEGÚN CONVENIO DE 
COLABORACIÓN DEL SNTE 

511012 130,800.00 176,703.00 45,903.00 REPROGRAMACIÓN DE RECURSOS PARA LLEVAR A CABO 
EVENTO "EVALUACIÓN DEL DESEMPEÑO TERCER GRUPO 2017, 
EN DIVERSOS MUNICIPIOS DEL ESTADO DE SONORA 

512012  -  172,782.16 172,782.16 RECURSOS PARA LA COMPRA DE LAVADORAS PARA EL 
INTERNADO "J CRUZ GALVEZ", RECURSOS PARA LA COMPRA DE 
AIRES ACONDICIONADOS, RECURSOS PARA LA COMPRA DE 6 
CUNAS PEDIÁTRICAS Y 1 PARA EVACUACIÓN PARA EL ÁREA DE 
LACTANTES DE CENDIS. 

515012 436,800.00 404,980.06 -31,819.94 CONCENTRACIÓN DE RECURSOS EN BASE A DISCIPLINA 
PRESUPUESTARIA 

519022  -  11,392,823.59 11,392,823.59 RECURSOS PARA MOBILIARIO ESCOLAR Y BEBEDEROS. 

521012  -  2,480,212.10 2,480,212.10 REPROGRAMACIÓN DE RECURSOS PARA LA ADQUISICIÓN DE 
TELEVISORES PARA TELESECUNDARIA 

523012  -  20,532.00 20,532.00 REPROGRAMACIÓN DE RECURSOS PARA LA COMPRA DE 
LÁMPARA DE PROYECTOR Y UN PROYECTOR, RECURSOS PARA 
ADQUISICIÓN DE UNA CÁMARA FOTOGRÁFICA PARA LA 
OBTENCIÓN DE EVIDENCIAS 

564012 5,000,000.00 11,425,000.25 6,425,000.25 REPROGRAMACIÓN DE RECURSOS PARA LA ADQUISICIÓN DE 
AIRES ACONDICIONADOS PARA ESCUELAS DE EDUCACIÓN 
BÁSICA CICLO ESCOLAR 2017 – 2018 

565012  -  246,676.90 246,676.90 RECURSOS PARA EQUIPO PARA TELESECUNDARIAS. 

591012  -  11,914,375.99 11,914,375.99 RECURSOS PARA SOFTWARE DE ENTREGAS Y CONTROL DE 
UNIFORMES ESCOLARES, ASÍ COMO PARA DIGITALIZACIÓN DE 
DOCUMENTOS. 

  16,373,764,198.00 19,405,523,570.93 3,031,759,372.93 TOTAL GENERAL 
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Transferencias, Subsidios y Subvenciones  
 

El presupuesto original asignado fue de 11,681.2 mdp para finalizar el trimestre con un 
modificado de 14,696.9 mdp., Se citan las principales causas de las modificaciones 
presupuestales, a más detalle las informa cada uno de los Organismos del Sector, y las 
de los centros gestores que operan dentro de esta Secretaría se expusieron 
anteriormente en este mismo informe.  
 

ORGANISMO ORIGINAL MODIFICADO VARIACIÓN OBSERVACIÓN 
INST. DE INNOV. Y EVAL. 
EDUCATIVA 

 1,899,510.00  1,797,445.44 - 102,064.56  AJUSTE DE ACUERDO AL PLAN DE AUSTERIDAD 
DEL 10% DEL GOB. DEL EDO.  

UNID.DE IGUALDAD DE 
GENERO 

 50,000.00  56,000.00  6,000.00 RECURSOS PARA LLEVAR A CABO FERIA SOBRE 
PREVENCIÓN DEL EMBARAZO EN 
ADOLESCENTES. 

SRÍA., LA BURBUJA, 
ORGANISMOS DE 
FOMENTO A LA CULTURA 

 17,245,000.00  43,571,426.63  26,326,426.63 AMPLIACIÓN PARA CUBRIR PROGRAMAS 
SONORENSES AL 100; ACUERDO CON EL SNTE; 
PROG. IMPULSOR PARA PROYECTO CASA 
HOGAR PARA INFANTES Y ADOLESCENTES; POR 
DEMANDA EXTRAORDINARIA PARA SALARIOS Y 
GASTO DE OP. EN CBTAS. 

INST. DE BECAS Y ESTIM. 
EDUC. 

 81,748,263.00  97,620,225.83  15,871,962.83 APLICACIÓN DE RECURSOS PARA BECAS 
EDUCATIVAS EN EDUCACIÓN BÁSICA, POR 
AUMENTO DE BECAS EN ESCUELAS OFICIALES Y 
PARTICULARES EN TODOS LOS NIVELES. 

INST. DE CRÉDITO 
EDUCATIVO DEL EDO. DE 
SON. 

 270,423,617.00  319,336,844.39  48,913,227.39  REPROGRAMACIÓN DE RECURSOS PARA EL 
PROGRAMA JÓVENES SONORENSES AL 100, Y 
PARA EL PROYECTO LENGUAJE A SEÑAS; PARA 
SERVICIOS PERSONALES E INGRESOS PROPIOS. 

EL COLEGIO DE SONORA 
(COL SON) 

 57,467,997.00  82,713,459.77  25,245,462.77 RECURSOS FEDERALES DEL SUBSIDIO U006 Y 
RECURSO EXTRAORDINARIO DEL PROG. U080 
DE ACUERDO A CONVENIO SOLIDARIO, FEDERAL 
- EDO. Y REPROGRAMACIÓN DE RECURSOS 
PARA SERVICIOS PERSONALES. 

RADIO SONORA  25,873,410.00  27,604,895.63  1,731,485.63 REPROGRAMACIÓN DE RECURSOS PARA GASTO 
DE OPERACIÓN, SERVICIOS PERSONALES E 
INGRESOS PROPIOS. 

INST SONORENSE DE 
CULTURA 

 159,611,655.00  213,662,891.96  54,051,236.96 RECURSOS PARA SERVICIOS PERSONALES Y 
CONSTRUCCIÓN DEL CENTRO DE LAS ARTES 
CINEMATOGRAFICAS DEL NOROESTE E 
INGRESOS PROPIOS. 

UNIFORMES ESC., AP. 
ORG EDUC. BASICA 

 26,094,500.00  6,472,735.06 - 19,621,764.94 REPROGRAMACIÓN DE RECURSOS PARA 
ADQUISICIÓN DE UTILES Y UNIFORMES 
ESCOLARES.  

EDUC ELEMENTAL UNIF 
ESCOLARES 

 45,300,000.00  24,548,557.44 - 20,751,442.56 REPROGRAMACIÓN DE RECURSOS PARA 
ADQUISICIÓN DE UTILES Y UNIFORMES 
ESCOLARES, MANTENIMIENTO ESCOLAR, 
PROYECTO DE DIGITALIZACIÓN Y ADQUISICIÓN 
DE CAMIONES PARA EDUCACIÓN BÁSICA. 

EDUC PRIMARIA UNIF 
ESCOLARES 

 162,598,080.00  134,908,854.54 - 27,689,225.46 REPROGRAMACIÓN DE RECURSOS PARA UTILES 
Y UNIFORMES ESCOLARES, OBRAS DE 
ELECTRIFICACIÓN Y AGENDA ESTUDIANTIL. 

EDUC SECUNDARIA UNIF 
ESCOLARES 

 66,404,500.00  49,904,921.04 - 16,499,578.96 REPROGRAMACIÓN DE RECURSOS PARA LA 
ADQUISICIÓN DE UNIFORMES ESCOLARES PARA 
EL CICLO 2017 - 2018.  

SALUD Y SEG ESC. VER 
BIEN PARA APRENDER 
MEJOR 

 1,900,000.00  1,756,000.00 - 144,000.00 AJUSTE DE SALDOS PRESUPUESTALES, DE 
ACUERDO AL ART. 34 CAP. 1 DEL DECRETO NO. 
107, DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS 2017. 

DIR. GRAL. TECNOLÓGIA 
EDUCATIVA 

 -  116,150.00  116,150.00 REPROGRAMACIÓN DE RECURSOS PARA 
SERVICIOS PERSONALES. 

SUBSRÍA. DE MED. SUP Y 
SUP, AP PREPAS  

 124,769,248.00  936,000.00 - 123,833,248.00 REPROGRAMACIÓN DE RECURSOS PARA 
LIQUIDACIÓN DE "QUEJOSOS" POR EL TIEMPO 
QUE DEJARON DE PERCIBIR SUELDOS Y 
PRESTACIONES, DE PERSONAL DE LA UNIV. 
TEC. DE HERMOSILLO, ASÍ COMO, PARA 
INCREMENTO SALARIAL DEL COBACH, CECYTES 
Y CONALEP. 

DIR. GRAL. DE INTERC Y 
ASUNTOS INTER. INTL 
SON - AZ 

 134,000.00  - - 134,000.00 REPROGRAMACIÓN DE RECURSOS PARA 
DIVERSAS PROGRAMADAS POR LA DIR. GRAL. 
DE INTERCAMBIOS INTERNACIONALES. 
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SUBSRIA. DE PLAN. Y 
ADMON. SINDIC. Y 
TRANSP. ESCCOLAR 

 22,264,000.00  66,091,223.69  43,827,223.69 SUFICIENCIA PRESUPUESTAL PARA OTORGAR 
BONO Y NIVELACIÓN, SEGÚN CONVENIO DE 
COLABORACIÓN CON DEL SNTE SECCIÓN 54 Y 
HOMOLOGACIÓN POR ZONA DE VIDA CARA AL 
SNTE SECCIÓN 28. 

SERVICIOS EDUCATIVOS 
DEL EDO. DE SON. (SEES) 

 8,223,873,382.00  8,880,042,602.09  656,169,220.09 LIBERACIÓN DE RECURSOS FEDERALES PARA 
FORTALECIMIENTO DEL PROGRAMA DE CALIDAD 
EDUCATIVA, PROGRAMAS DE ESC. DE TIEMPO 
COMPLETO, REPROGRAMACIÓN DE RECURSOS 
PARA LA COORDINACIÓN EJECUTIVA DE 
COMUNICACIÓN GUBERNAMENTAL. Y PARA 
SERVICIOS PERSONALES,  

MUSEO SONORA EN LA 
REVOLUCIÓN 

 3,904,970.00  3,420,121.99 - 484,848.01 AJUSTE DE SALDOS PRESUPUESTALES DE 
ACUERDO AL ART. 34 CAP. 1 DEL DECRETO NO. 
107, QUE APRUEBA EL PRESUPUESTO DE 
EGRESOS 2017. 

MUSEO DEL CTRO. 
CULTURAL MUSAS 

 11,641,665.00  15,783,454.79  4,141,789.79 RECURSOS PARA GASTO DE OPERACIÓN, 
REPROGRAMACIÓN DE RECURSOS PARA 
ENERGÍA ELÉCTRICA E INGRESOS PROPIOS. 

BIBLIOTECA PÚB. JESÚS 
CORRAL RUÍZ 

 7,646,834.00  7,782,950.70  136,116.70 REPROGRAMACIÓN DE INGRESOS PROPIOS 

COLEGIO DE 
BACHILLERES (COBACH) 

 341,549,598.00  935,522,721.19  593,973,123.19 LIBERACIÓN DE RECURSOS FEDERALES DEL 
SUBSIDIO U006 Y RECURSOS 
EXTRAORDINARIOS FEDERALES DEL 
PROGRAMA U080 PARA SERVICIOS 
PERSONALES Y REPROGRAMACIÓN DE 
RECURSOS PARA SERVICIOS PERSONALES E 
INGRESOS PROPIOS. 

COL ESTUDIOS 
CIENTIFICOS Y 
TECNOLÓGICOS 
(CECYTES) 

 274,235,048.00  807,817,270.10  533,582,222.10 LIBERACIÓN DE RECURSOS FEDERALES DEL 
SUBSIDIO U006 PARA LOS TELEBACHILLERATOS 
Y SUBSIDIO ORDINARIO FEDERAL, Y RECURSOS 
FEDERALES EXTRAORDINARIOS DEL 
PROGRAMA U080 PARA SERVICIOS 
PERSONALES. E INGRESOS PROPIOS Y 
REPROGRAMACIÓN DE RECURSOS PARA 
INCREMENTO SALARIAL. 

COLEGIO DE EDUC 
PROFESIONAL TÉCNICA 
(CONALEP) 

 331,467,422.00  396,142,849.43  64,675,427.43 RECLACIFICIÓN DE RECURSOS 
EXTRAORDINARIOS DEL FAETA PARA 
INCREMENTO SALARIAL; RECURSOS 
FEDERALES EXTRAORDINARIOS DEL 
PROGRAMA U080 PARA SERVICIOS 
PERSONALES E INGRESOS PROPIOS. 

 UNIVERSID. ESTATAL DE 
SONORA (UES) 

 317,177,383.00  655,466,002.46  338,288,619.46 RECURSOS FEDERALES DE ACUERDO AL 
CONVENIO SOLIDARIO, SUBSIDIO U006; E 
INGRESOS PROPIOS. 

UNIVERSIDAD DE LA 
SIERRA  

 27,006,977.00  40,135,358.45  13,128,381.45 LIBERACIÓN DE RECURSOS FEDERALES 
SUBSIDIO U006: RECURSOS FEDERALES 
EXTRAORDINARIOS DEL PROGRAMA U080 PARA 
SERVICIOS PERSONALES E INGRESOS PROPIOS.

UNIV TEC DE HERMOSILLO  54,354,559.00  77,684,966.05  23,330,407.05 RECURSOS PARA INCREMENTO SALARIAL, Y 
RECURSOS FEDERALES EXTRAORDINARIOS DEL 
PROGRAMA U080 PARA SERVICIOS 
PERSONALES, ASÍ COMO, ATENCIÓN JUICIOS DE 
AMPARO, LIQUIDACIÓN DE "QUEJOSOS" POR EL 
TIEMPO QUE DEJARON DE RECIBIR SUELDO, E 
INGRESOS PROPIOS. 

UNIV TEC DE NOGALES  30,497,044.00  43,642,091.80  13,145,047.80 RECURSOS FEDERALES EXTRAORDINARIOS DEL 
PROGRAMA U080 PARA SERVICIOS 
PERSONALES E INGRESOS PROPIOS. 

UNIV TEC DEL SUR DE 
SONORA 

 32,211,865.00  44,555,780.93  12,343,915.93 RECURSOS FEDERALES EXTRAORDINARIOS DEL 
PROGRAMA U080 PARA SERVICIOS 
PERSONALES.  

UNIV TEC DE ETCHOJOA  5,131,892.00  9,998,521.78  4,866,629.78 RECURSOS EXTRAORDINARIOS FEDERALES DEL 
PROGRAMA U080 PARA SERVICIOS 
PERSONALES E INGRESOS PROPIOS. 

UNIV TEC DE PUERTO 
PEÑASCO 

 7,264,557.00  10,534,187.60  3,269,630.60 REPROGRAMACIÓN DE RECURSOS 
APORTACIÓN ESTATA Y RECURSOS 
EXTRAORDINARIOS DE LA SEP. 

UNIV TEC. DE SAN LUIS 
RÍO COLORADO 

 15,289,070.00  22,516,341.50  7,227,271.50 RECURSOS EXTRAORDINARIOS DE SEP, PARA 
SERVICIOS PERSONALES, RECURSOS DEL FAM 
PARA INFRAESTRUCTURA DE EDUCACIÓN 
SUPERIOR E INGRESOS PROPIOS. 

ITSON  424,915,317.00  1,051,846,284.85  626,930,967.85 RECURSOS FEDERALES DEL SUBSIDIO U006 E 
INGRESOS PROPIOS. 

INST. TEC. SUP DE 
CANANEA 

 19,523,910.00  21,425,968.60  1,902,058.60 REPROGRAMACIÓN DE RECURSOS PARA 
SERVICIOS PERSONALES. 
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INST TEC SUP DE CAJEME  57,491,182.00  68,242,620.00  10,751,438.00 RECURSOS FEDERALES EXTRAORDINARIOS DEL 

PROGRAMA U080 PARA SERVICIOS 
PERSONALES E INGRESOS PROPIOS. 

INST TEC SUP DE PTO. 
PEÑASCO 

 16,772,569.00  19,058,106.80  2,285,537.80 RECURSOS FEDERALES EXTRAORDINARIOS DEL 
PROGRAMA U080 PARA SERVICIOS 
PERSONALES. 

INSTITUTO DE 
FORMACIÓN DOCENTE 
DEL EDO. DE SON. 
(IFODES) 

 109,233,900.00  77,775,256.07 - 31,458,643.93 REPROGRAMACIÓN DE RECURSOS PARA 
CUBRIR NÓMINA COMPLEMENTARIA DEL 
MAGISTERIO Y RECLASIFICACIÓN DE RECURSOS 
EXTRAORDINARIOS DEL PROGRAMA U080 PARA 
SERVICIOS PERSONALES. 

INSTITUTO DE 
CAPACITACIÓN PARA EL 
TRABAJO (ICATSON) 

 37,107,171.00  114,453,557.86  77,346,386.86 LIBERACIÓN DE RECURSOS FEDERALES DEL 
SUBSIDIO ORDINARIO, Y DEL PROGRAMA U006 Y 
RECURSOS FEDERALES EXTRAORDINARIOS DEL 
PROGRAMA U080 PARA SERVICIOS 
PERSONALES E INGRESOS PROPIOS. 

ISEA 
 

 102,355,499.00  103,053,444.09  697,945.09 RECURSOS FEDERALES DEL FAETA. 

CTRO. REG. DE FORM 
DOC E INV. EDUC. 

 15,774,732.00  8,000,396.02 - 7,774,335.98 REPROGRAMACIÓN DE RECURSOS PARA 
FUSIÓN AL CRESON. SEGÚN DECRETO DEL 12 
DE MAYO DEL 2017. 

UNIV TEC DE GUAYMAS  12,642,343.00  17,493,073.10  4,850,730.10 RECURSO FEDERAL EZTRAORDINARIO DEL 
PROGRAMA U080 PARA SERVICIOS 
PERSONALES E INGRESOS PROPIOS. 

TELEVISORA DE HILLO 
(TELEMAX) 

 138,356,423.00  128,948,400.00 - 9,408,023.00 REPROGRAMACIÓN DE RECURSOS PARA 
SUFICIENCIA PRESUPUESTAL INGRESOS 
PROPIOS. 

CTRO. REGIONAL DE 
FORMACIÓN 
PROFESIONAL DOCENTE 
DE SONORA (CRESON). 

 -  64,450,691.06  64,450,691.06 REPROGRAMACIÓN DE RECURSOS FEDERALES 
DE APOYO EXTRAORDINARIO DEL PROGRAMA 
U080 PARA SERVICIOS PERSONALES), 
RECURSOS FEDERALES PARA EL PROGRAMA 
DE FORTALECIMEINTO A LA CALIDAD Y 
REPROGRAMACIÓN DE RECURSOS POR FUSIÓN 
DEL IFODES E INSTITUTO DE FORMACIÓN 
DOCENTE E INVESTIGACIÓN EDUCATIVA, PARA 
FORMAR EL CRESON E INGRESOS PROPIOS. 

TOTALES 11,681,209,092.00 14,696,890,650.73 3,015,681,558.73  
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DE SALUD PUBLICA

UNIDAD ADMINISTRATIVA   001 SECRETARIA

E411P24 DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN DE LAS POLÍTICAS EN MATERIA DE SALUD

146 FORTALECIMIENTO DEL PAPEL RECTOR DE LOS SERVICIOS DE SALUD.

FORTALECIMIENTO DEL PAPEL RECTOR DE LOS SERVICIOS SE SALUD ACUERDO A SI META 23.00 23.00 22.00

95.65%NUM 23.00 23.00 22.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EL RESULTADO DE LA META ANUAL DE ESTA UNIDAD ADMINISTRATIVA SE ALTERÓ, EN RELACIÓN A SU PROGRAMACIÓN, DEBIDO A LA SUSPENSIÓN DE LA REUNIÓN QUE SE CELEBRARÍA DURANTE EL MES DE SEPTIEMBRE, DEL CONSEJO NACIONAL DE SALUD, POR LAS CONDICIONES QUE
DEJARON LOS TERREMOTOS DE ESE MES, SIN EMBARGO DURANTE EL CUARTO TRIMESTRE SE CUMPLIÓ CON LA ASISTENCIA A TODAS LAS REUNIONES DE LOS CONSEJOS NACIONAL Y ESTATAL DE SALUD.

UNIDAD ADMINISTRATIVA   002 DIRECCIÓN GENERAL DE ASISTENCIA SOCIAL

E411E37 CALIDAD EFECTIVA DE LOS SERVICIOS DE SALUD

256 ATENCIÓN CIUDADANA

ATENCIÓN CIUDADANA ASUNTO A SI META 700.00 700.00 639.00

91.29%NUM 700.00 700.00 639.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

DURANTE EL CUARTO TRIMESTRE DEL AÑO, SE RECIBIÓ UNA CANTIDAD DE PETICIONES DE LA CIUDADANÍA, INFERIOR A LA QUE SE PROGRAMÓ ATENDER EN EL AÑO FISCAL, LO QUE RELACIONAMOS CON LA DISMINUCIÓN DE GIRAS POR EL ESTADO DE LA GOBERNADORA. CABE MENCIONAR QUE
CADA UNA DE LAS PETICIONES QUE EN MATERIA DE SALUD LA POBLACIÓN ENTREGA A LA GOBERNADORA, SE TURNA A LAS ÁREAS CORRESPONDIENTES PARA ESTUDIAR LA PETICIÓN Y OTORGAR UNA RESPUESTA CON BASE A NUESTROS RECURSOS.  POR SU PARTE  ESTA UNIDAD
ADMINISTRATIVA DA RIGUROSO SEGUIMIENTO A DICHAS   SOLICITUDES  A TRAVÉS DE LOS REGISTRO EN LA BASE DE DATOS, SUPERVISANDO RESPUESTAS Y PETICIONES EMITIDAS, INFORMANDO AL  TITULAR DE LOS AVANCES Y REZAGOS, BUSCANDO LA OPORTUNIDAD Y RESOLUCIÓN A LA
CIUDADANÍA.  ESTA VARIACIÓN EN LA META NO SE DEBE A VARIACIONES EN EL PRESUPUESTO ASIGNADO A ESTA DIRECCIÓN GENERAL, SINO A LAS RAZONES QUE SE EXPLICARON ANTERIORMENTE.

UNIDAD ADMINISTRATIVA   003 DIRECCIÓN GENERAL DE ENSEÑANZA Y CALIDAD

365 CAPACITAR A LOS PRESTADORES DE SERVICIOS DE SALUD

CUMPLIMIENTO DE ACUERDOS DESPRENDIDOS DE LAS REUNIONES DEL COMITÉ POR LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS DE SALUD. ACUERDO A SI META 9.00 9.00 18.00

200.00%NUM 9.00 9.00 18.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

A PARTIR DEL SEGUNDO SE INICIO LA EJECUCIÓN DE LAS ACCIONES PROGRAMADAS, EN ESTE PERÍODO SE REALIZARON DOS REUNIONES DEL COMITÉ DE DONDE SE DESPRENDIERON 14 ACUERDOS, DE LOS CUALES ALGUNOS SE HAN CUMPLIDO Y OTROS SE ENCUENTRAN EN PROCESO DE
REALIZACIÓN. DURANTE EL TERCER TRIMESTRE NO SE REUNIÓ EL COMITÉ ESTATAL, DEBIDO A SATURACIÓN DE AGENDA DE LOS PARTICIPANTES DEL SECTOR SALUD. SIN EMBARGO, DURANTE EL CUARTO TRIMESTRE SE DESARROLLO  LA REUNIÓN NÚMERO TRES DE DÓNDE SURGIERON
CUATRO ACUERDOS QUE SE SIGUEN EJECUTANDO. LA MODIFICACIÓN PRESUPUESTAL NO AFECTÓ EL DESEMPEÑO DE ESTA META, LA CUAL SE APOYÓ TOTALMENTE EN EL RECURSO HUMANO.

UNIDAD ADMINISTRATIVA   004 DIRECCIÓN GENERAL DE COORDINACIÓN SECTORIAL

E411P24 DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN DE LAS POLÍTICAS EN MATERIA DE SALUD

372 COOPERACIÓN INTERNACIONAL EN SALUD

DESARROLLO DE ACUERDOS CON INSTITUCIONES DEL SECTOR SALUD Y ORGANISMOS INTERNACIONALES. ACUERDO A SI META 79.00 79.00 55.00

69.62%NUM 79.00 79.00 55.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EL RESULTADO DEL AVANCE DE ESTA META ES MENOR QUE LA PROGRAMACIÓN OBEDECIÓ A QUE ALGUNAS ORGANIZACIONES DEL SECTOR SE VIERON OBLIGADAS A REPROGRAMAR SUS METAS, DEBIDO A LA SATURACIÓN DE AGENDA DE SUS ACTIVIDADES INTERNAS, COMO LA DEL COMITÉ
INTERINSTITUCIONAL DEL CONSEJO ESTATAL DE SALUD, LA ORGANIZACIÓN DE HOSPITALES PRIVADOS, EL CONSEJO BINACIONAL DE SALUD "SAN LUIS RÍO COLORADO - YUMA" ENTRE OTROS. LA COMISIÓN SONORA ARIZONA TAMBIÉN SUSPENDIÓ DOS REUNIONES.

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA

INFORME DE AVANCE DEL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2017

CPCA III-04
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DESARROLLO DE ACUERDOS EMANADOS DEL CONSEJO NACIONAL DE SALUD. ACUERDO A SI META 18.00 18.00 24.00

133.33%NUM 18.00 18.00 24.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE CONVOCÓ A UNA REUNIÓN EXTRAORDINARIA DEL CONSEJO NACIONAL DE SALUD, DE DÓNDE SURGIERON LOS 7 ACUERDOS QUE SE REGISTRARON PARA SU DESARROLLO Y CUMPLIMIENTO EN EL TIEMPO ACORDADO. SE REALIZÓ LA REUNIÓN ORDINARIA DEL CONSEJO NACIONAL DE SALUD
DONDE SE DESARROLLARON LOS ACUERDOS: 1°. IMPULSAR LA ESTRATEGIA PARA LA ATENCIÓN DE LA CONDICIÓN  ESPECTRO AUTISTA TOMANDO EN CUENTA LOS ANTECEDENTES, EXPERIENCIA Y RECURSOS DE CADA ESTADO. 2°. LOS SERVICIOS E INSTALACIONES DE ATENCIÓN MÉDICA DE
LAS FUERZAS ARMADAS FORTALECERÁN E INCREMENTARÁN LA RELACIÓN DE SUS UNIDADES CON LAS DEL RESTO DEL SECTOR, A TRAVÉS DE ESTABLECER CONVENIOS DE COLABORACIÓN ESPECÍFICOS Y 3°. ELABORAR UN DOCUMENTO QUE PROPONGA MEDIDAS PARA ASEGURAR EL ABASTO
DE MEDICAMENTOS, EL CUAL SE PRESENTÓ EN LA  REUNIÓN DEL SECRETARIO DE SALUD FEDERAL CON LOS SECRETARIOS DE SALUD ESTATALES. LA REUNIÓN PROGRAMADA DEL CONSEJO NACIONAL DE SALUD A DESARROLLARSE DURANTE EL MES DE SEPTIEMBRE SE POSPUSO POR LOS
TEMBLORES DE SEPTIEMBRE.

DESARROLLAR ACUERDOS SUSCRITOS DEL CONSEJO ESTATAL DE SALUD. ACUERDO A SI META 24.00 24.00 18.00

75.00%NUM 24.00 24.00 18.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

DEBIDO A LA SUSPENSIÓN DE LA REUNIÓN PROGRAMADA A DESARROLLARSE DURANTE EL CUARTO TRIMESTRE, POR COMPROMISOS DE AGENDA DE LOS CONSEJEROS, NO SE GENERARON LOS ACUERDOS ESPERADOS.

UNIDAD ADMINISTRATIVA   005 UNIDAD DE ENLACE DE COMUNICACIÓN SOCIAL

E501P03 DESARROLLO Y DIRECCIÓN DE LA POLÍTICA DE COMUNICACIÓN SOCIAL

146 FORTALECIMIENTO DEL PAPEL RECTOR DE LOS SERVICIOS DE SALUD.

INFORME MENSUAL DE CAMPAÑAS INFORMATIVAS DE SALUD Y DIFUNDIRLAS A LA POBLACIÓN, A TRAVÉS DE RUEDA DE PRENSA, VÍDEOS,
BOLETINES, ENTREVISTAS Y TWITTER.

CAMPAÑA A SI META 12.00 12.00 12.00

100.00%NUM 12.00 12.00 12.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

LA UNIDAD DESARROLLÓ LAS ACTIVIDADES PROPIAS DE COMUNICACIÓN COMO RUEDA DE PRENSA, VÍDEOS, BOLETINES, ENTREVISTAS, ASÍ COMO CAMPAÑAS INFORMATIVAS DE SALUD DIRIGIDAS A LA POBLACIÓN. ASIMISMO INTEGRÓ LOS TRES INFORMES MENSUALES PROGRAMADOS. EL
CUMPLIMIENTO EN TODOS LOS TRIMESTRES DEL AÑO FUE PUNTUAL, POR LA NATURALEZA DE LA META LAS DESVIACIONES DEL PRESUPUESTO NO LA AFECTARON.

UNIDAD ADMINISTRATIVA   006 UNIDAD DE ASUNTOS JURÍDICOS

E501R01 ACCIONES DE APOYO Y ASESORÍA JURÍDICA

046 ATENCIÓN DE ASUNTOS JURÍDICOS.

PROPORCIONAR ASESORÍA JURÍDICA OPORTUNA AL SECRETARIO DE SALUD PÚBLICA, UNIDADES ADMINISTRATIVAS Y ÓRGANOS
DESCONCENTRADOS DE LA DEPENDENCIA.

DOCUMENTO A SI META 84.00 84.00 152.00

180.95%NUM 84.00 84.00 152.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EN RELACIÓN A LA ATENCIÓN DE CONSULTAS JURÍDICAS Y OTORGAMIENTO DE ASESORÍAS LEGALES EN APOYO A LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS Y ÓRGANOS DESCONCENTRADOS DE LA SECRETARÍA DE SALUD PÚBLICA, EL NÚMERO PROGRAMADO FUE SUPERADO  CON EL RESULTADO
OBTENIDO AL FINALIZAR EL AÑO. ESTE INDICADOR EN LA PRÁCTICA ES INCIERTO Y DIFÍCILMENTE PREDECIBLE, YA QUE NO EXISTE UNA MANERA PARA DETERMINAR EL NÚMERO DE CONSULTAS Y ASESORÍAS JURÍDICAS QUE SOLICITARÁN LAS UNIDADES, LAS CUALES SE GENERAN CON EL
QUEHACER DIARIO, DERIVADAS DE SUS FUNCIONES Y ATRIBUCIONES. ÉSTA VARIACIÓN ENTRE LA META PROGRAMADA Y LA META CUMPLIDA, NO FUE RESULTADO DE LA VARIACIÓN PRESUPUESTAL DURANTE EL EJERCICIO DE 2017.

ATENCIÓN DE ASUNTOS CONTENCIOSOS DE LA SECRETARÍA DE SALUD PÚBLICA. DOCUMENTO A SI META 180.00 180.00 143.00

79.44%NUM 180.00 180.00 143.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EN RELACIÓN A LA ATENCIÓN DE ASUNTOS CONTENCIOSOS Y ACTUACIONES EN JUICIOS EN REPRESENTACIÓN DE SECRETARÍA DE SALUD PÚBLICA, EL NÚMERO PROGRAMADO PARA ESTE PERÍODO FUE 180. EN ESE SENTIDO, EN LA UNIDAD DE ASUNTOS JURÍDICOS SOLO SE PRESENTARON Y
ATENDIERON 143 ASUNTOS DE NATURALEZA CONTENCIOSA (AUDIENCIAS Y COMPARECENCIAS EN JUICIO), EN DIVERSAS MATERIAS. CON BASE EN LO ANTERIOR, ES DE SEÑALARSE QUE EL TOTAL DE ACTUACIONES Y/O AUDIENCIAS ATENDIDAS EN  2017, OBEDECIÓ AL NÚMERO DE JUICIOS QUE
ACTUALMENTE SE ENCUENTRAN EN TRÁMITE EN EL TRIBUNAL DE LO CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO, EL CUAL NECESARIAMENTE INCIDE DE MANERA SIGNIFICATIVA EN LA PROGRAMACIÓN Y CALENDARIZACIÓN DE AUDIENCIAS, ESPECÍFICAMENTE EN MATERIA LABORAL, CON MOTIVO DE LA
REFORMA CONSTITUCIONAL PUBLICADA EN EL MES DE FEBRERO DE 2017, MEDIANTE LA CUAL  DESAPARECERÁN LAS JUNTAS DE CONCILIACIÓN Y ARBITRAJE. SIN EMBARGO, ESTA VARIACIÓN EN EL RESULTADO NO SE RELACIONA CON CAMBIOS EN EL PRESUPUESTO
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DE SALUD PUBLICA

UNIDAD ADMINISTRATIVA   007 DIRECCIÓN GENERAL DE ADMINISTRACIÓN

E505M09 ACTIVIDADES DE APOYO ADMINISTRATIVO

009 ADMINISTRACIÓN CENTRAL, JURISDICCIONAL Y HOSPITALARIA.

OPTIMIZAR LA ADMINISTRACIÓN DE RECURSOS HUMANOS, MATERIALES Y FINANCIEROS. DOCUMENTO A SI META 12.00 12.00 12.00

100.00%NUM 12.00 12.00 12.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EL CUMPLIMIENTO DE LA META COMPROMETIDA POR ESTA DIRECCIÓN GENERAL FUE PUNTUAL DURANTE TODO EL AÑO QUE SE INFORMÓ.

UNIDAD ADMINISTRATIVA   008 JUNTA DE ASISTENCIA PRIVADA

E411E37 CALIDAD EFECTIVA DE LOS SERVICIOS DE SALUD

222 REGULACIÓN EN MATERIA DE POLÍTICAS Y PROGRAMAS DE SALUD.

SUPERVISIONES A INSTITUCIONES DE ASISTENCIA PRIVADA. SUPERVISIÓN A SI META 54.00 54.00 51.00

94.44%NUM 54.00 54.00 51.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

DURANTE EL ULTIMO  TRIMESTRE DEL AÑO SE REALIZARON AQUELLAS SUPERVISIONES PROGRAMADAS EN PERÍODOS ANTERIORES, PERO QUE POR DIVERSAS CAUSAS NO SE PUDIERON REALIZAR EN LOS TIEMPOS PROGRAMADOS.

ASESORÍA CONTABLE Y JURÍDICA A INSTITUCIONES DE ASISTENCIA PRIVADA ASESORÍA A SI META 450.00 450.00 599.00

133.11%NUM 450.00 450.00 599.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EL INCREMENTO EN EL RESULTADO SE DEBIÓ A SOLICITUDES EXPRESAS DE LAS MISMAS IAP PARA ACTUALIZACIONES DE LAS OBLIGACIONES QUE RIGEN A ESTAS ORGANIZACIONES.  PARA REGULARIZAR SU SITUACIÓN INTERNA, SE ASESORÓ EN MATERIA CONTABLE Y JURÍDICA A LAS
PERSONAS MIEMBROS DE LAS INSTITUCIONES

ACCIONES DE CAPACITACIÓN PARA SU PROFESIONALIZACIÓN A INSTITUCIONES DE ASISTENCIA PRIVADA. CAPACITACIÓN A SI META 20.00 20.00 18.00

90.00%NUM 20.00 20.00 18.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

RESPECTO A ESTA META, A PETICIÓN DE LOS INTERESADOS, SE CANCELARON LAS CAPACITACIONES VINCULADAS A INDESOL Y CENTRO DE FORMACIÓN SOCIAL, LO QUE PROVOCÓ EL INCUMPLIMIENTO DE META.

REALIZAR ACCIONES DE VINCULACIÓN, COORDINACIÓN Y ALIANZAS EN BENEFICIO DE LAS IAP ACCIÓN A SI META 8.00 8.00 9.00

112.50%NUM 8.00 8.00 9.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE LLEVARON A CABO LAS ACTIVIDADES DE VINCULACIÓN ENTRE ORGANIZACIONES DE LA SOCIEDAD CIVIL PARA AUMENTAR SU COBERTURA DE ATENCIÓN, CON  LO CUAL SE SUPERO LA META PROGRAMADA.

PROMOCIÓN DE ACTIVIDADES DE LAS IAP Y DE LA JUNTA DE ASISTENCIA PRIVADA. PROMOCIÓN A SI META 36.00 36.00 37.00

102.78%NUM 36.00 36.00 37.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

DEBIDO A QUE PERMANENTEMENTE SE PROMUEVE EN LA POBLACIÓN LAS ACTIVIDADES DE ASISTENCIA SOCIAL QUE DESARROLLAN LAS INSTITUCIONES DE ASISTENCIA PRIVADA Y LA JUNTA DE ASISTENCIA PRIVADA SE LLEVO A CABO UNA ACTIVIDAD MÁS DE LO PROGRAMADO.
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DE SALUD PUBLICA

ORGANIZACIÓN DE EVENTOS Y CAMPAÑAS PARA PROPICIAR LA INTEGRACIÓN Y DESARROLLO DE LAS IAP. PROMOCIÓN A SI META 5.00 5.00 7.00

140.00%NUM 5.00 5.00 7.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

FUE NECESARIO REALIZAR DOS REUNIONES MÁS DE LO PROGRAMADO A PETICIÓN DE GRUPOS INTERESADOS EN CREAR UN AIP.

UNIDAD ADMINISTRATIVA   012 SUBSECRETARÍA DE SERVICIOS DE SALUD

E411E25 PRESTACIÓN DE SERVICIOS EN LOS DIFERENTES NIVELES DE ATENCIÓN A LA SALUD

228 SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN DE PROGRAMAS

DESARROLLAR PERMANENTEMENTE LA VIGILANCIA EPIDEMIOLÓGICA A TRAVÉS DE ACCIONES DEL COMITÉ ESTATAL PARA LA VIGILANCIA
EPIDEMIOLÓGICA (CEVE).

DOCUMENTO A SI META 11.00 11.00 11.00

100.00%NUM 11.00 11.00 11.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

INVOLUNTARIAMENTE SE REGISTRO, EN EL CUARTO TRIMESTRE UNA CANTIDAD DIFERENTE A LA CORRECTA, SE ANOTO 3 DEBIENDO SER 2, Y EL RESULTADO ANUAL ES 11 REUNIONES DEL COMITÉ, EL CUMPLIMIENTO DE META COMPROMETIDA POR LA UNIDAD ADMINISTRATIVA FUE PUNTUAL.

UNIDAD ADMINISTRATIVA   013 SUBSECRETARÍA DE ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS

E504M08 PROCESO DE PLANEACIÓN, PROGRAMACIÓN, PRESUPUESTACIÓN Y EVALUACIÓN DEL GASTO PÚBLICO

EVALUACIÓN DEL AVANCE DE OBJETIVOS Y METAS DEL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL. DOCUMENTO A SI META 5.00 5.00 5.00

100.00%NUM 5.00 5.00 5.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE INTEGRARON Y ENTREGARON TODOS LOS DOCUMENTOS PROGRAMADOS, A SECRETARÍA DE HACIENDA DEL GOBIERNO DEL ESTADO.

UNIDAD ADMINISTRATIVA   014 DIRECCIÓN GENERAL DE SERVICIOS DE SALUD A LA COMUNIDAD

E411E37 CALIDAD EFECTIVA DE LOS SERVICIOS DE SALUD

DESARROLLO DE ACUERDOS DEL COMITÉ ESTATAL PARA LA VIGILANCIA EPIDEMIOLÓGICA. DOCUMENTO A SI META 55.00 55.00 73.00

132.73%NUM 55.00 55.00 73.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE REALIZARON LAS REUNIONES PROGRAMADAS DEL COMITÉ ESTATAL PARA LA VIGILANCIA EPIDEMIOLÓGICA DE DÓNDE SE DESPRENDIERON UNA SERIE DE ACUERDOS PARA LA PREVENCIÓN DE ENFERMEDADES, LOS CUALES AUMENTARON POR LAS BAJAS TEMPERATURAS DEL INVIERNO Y
LAS ALTAS DEL VERANO QUE SE PRESENTARÍAN.

UNIDAD ADMINISTRATIVA   015 DIRECCIÓN GENERAL DE SERVICIOS DE SALUD A LA PERSONA

E411E25 PRESTACIÓN DE SERVICIOS EN LOS DIFERENTES NIVELES DE ATENCIÓN A LA SALUD

DESARROLLO DE ACCIONES DEL CONSEJO ESTATAL DE VACUNACIÓN. DOCUMENTO A SI META 36.00 36.00 36.00

100.00%NUM 36.00 36.00 36.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EL CUMPLIMIENTO DE LAS ACCIONES PROGRAMADAS A DESARROLLAR POR EL COMITÉ ESTATAL DE VACUNACIÓN, FUE PUNTUAL.
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DE SALUD PUBLICA

DESARROLLO DE ACCIONES DEL CONSEJO ESTATAL POR LA PREVENCIÓN Y EL TRATAMIENTO DE CÁNCER EN LA INFANCIA Y LA ADOLESCENCIA
EN EL ESTADO DE SONORA (COECIA).

DOCUMENTO A SI META 2.00 2.00 2.00

100.00%NUM 2.00 2.00 2.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EL CONSEJO ESTATAL DESARROLLO LAS ACCIONES QUE PROGRAMÓ, PUNTUALMENTE.

DESARROLLO DE ACCIONES DEL COMITÉ ESTATAL DE SALUD BUCAL. DOCUMENTO A SI META 2.00 2.00 3.00

150.00%NUM 2.00 2.00 3.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EL CUMPLIMIENTO ANUAL SOBREPASÓ CON UNA REUNIÓN ADICIONAL A LO PROYECTADO ORIGINALMENTE, MISMA QUE FUE NECESARIA YA QUE SONORA FUE DESIGNADA SEDE NACIONAL PARA EL ARRANQUE DE LA SEGUNDA SEMANA NACIONAL DE SALUD BUCAL, Y EN ESA OCASIÓN, EL
COMITÉ TRATÓ TEMAS RELACIONADOS CON LA PLANEACIÓN DE ESE TRASCENDENTAL EVENTO.

DESARROLLO DE ACCIONES DEL COMITÉ ESTATAL DE PREVENCIÓN, ESTUDIO Y SEGUIMIENTO DE LA MORBILIDAD Y MORTALIDAD MATERNA Y
PERINATAL.

DOCUMENTO A SI META 2.00 2.00 2.00

100.00%NUM 2.00 2.00 2.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EL COMITÉ ADELANTÓ POR UN TRIMESTRE LA FECHA DE LA REUNIÓN PROGRAMADA REALIZAR DURANTE EL CUARTO TRIMESTRE. CON LO ANTERIOR SE CUMPLIÓ CABALMENTE LA PROGRAMACIÓN.

DESARROLLO DE ACCIONES DEL CONSEJO ESTATAL POR LA PREVENCIÓN DE ACCIDENTES. DOCUMENTO A SI META 4.00 4.00 4.00

100.00%NUM 4.00 4.00 4.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

ASIMISMO, EL CUMPLIMIENTO DE LAS ACCIONES DE LA META DEL INDICADOR FUE PUNTUAL.

DESARROLLO DE ACCIONES DEL COMITÉ ESTATAL DE ATENCIÓN AL ENVEJECIMIENTO (COESAEN). DOCUMENTO A SI META 6.00 6.00 6.00

100.00%NUM 6.00 6.00 6.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EL CUMPLIMIENTO DE ACCIONES DESARROLLADAS POR EL COMITÉ FUE PUNTUAL.

DESARROLLAR ACCIONES DEL COMITÉ ESTATAL PARA LA PREVENCIÓN DEL SOBREPESO. OBESIDAD Y LA DIABETES (CEPRESOD). DOCUMENTO A SI META 2.00 2.00 2.00

100.00%NUM 2.00 2.00 2.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

LAS ACCIONES PROGRAMADAS LAS DESARROLLÓ EL COMITÉ PUNTUALMENTE.

DESARROLLO DE ACCIONES DEL COMITÉ CÁNCER EN LA MUJER ACUERDO A SI META 2.00 2.00 1.00

50.00%NUM 2.00 2.00 1.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

DURANTE LA INSTALACIÓN DEL COMITÉ, REALIZADA EN EL MES DE SEPTIEMBRE, SE DEFINIÓ QUE LA PRÓXIMA REUNIÓN SE REALIZARÍA DURANTE EL INICIO DEL PRÓXIMO AÑO, QUEDANDO ESTA META SUJETA A LOS COMPROMISOS ASUMIDOS POR LOS INTEGRANTES DEL COMITÉ.
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DE SALUD PUBLICA

UNIDAD ADMINISTRATIVA   017 DIRECCIÓN GENERAL DE PLANEACIÓN Y DESARROLLO

E504M08 PROCESO DE PLANEACIÓN, PROGRAMACIÓN, PRESUPUESTACIÓN Y EVALUACIÓN DEL GASTO PÚBLICO

192 PLANEACIÓN, PROGRAMACIÓN, PRESUPUESTACIÓN Y EVALUACIÓN.

CONSTRUIR EL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL, DESARROLLAR EL PROCESO PROGRAMÁTICO PRESUPUESTARIO Y EVALUACIONES PERIÓDICAS. DOCUMENTO A SI META 6.00 6.00 6.00

100.00%NUM 6.00 6.00 6.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE INTEGRARON TODOS ENTREGARON: EL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL DE SECRETARIA DE SALUD PUBLICA Y DEL ORGANISMO SERVICIOS DE SALUD DE SONORA, ASÍ COMO LOS INFORMES TRIMESTRALES DE AMBOS ENTES, COMO SE PROGRAMÓ.

UNIDAD ADMINISTRATIVA   018 COMISIÓN ESTATAL DE PROTECCIÓN CONTRA RIESGOS SANITARIOS ESTADO DE SONORA

E411E37 CALIDAD EFECTIVA DE LOS SERVICIOS DE SALUD

084 CULTURA Y ACCIONES DE PREVENCIÓN CONTRA RIESGOS SANITARIOS.

VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO DE LA NORMA OFICIAL MEXICANA EN MATERIA DE REGULACIÓN SANITARIA. DOCUMENTO A SI META 19439.00 19439.00 16481.00

84.78%NUM 19439.00 19439.00 16481.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

ÉSTA UNIDAD ADMINISTRATIVA CUENTA CON 14 UNIDADES DE CONTROL SANITARIO EN TODO EL ESTADO, QUE DAN COBERTURA A LOS 72 MUNICIPIO, EN DONDE MANTIENE LA VIGILANCIA SANITARIA REGULAR, QUE PERMITE GENERAR UN CERCO SANITARIO DE PROTECCIÓN EN MATERIA DE
SANIDAD A LA POBLACIÓN SONORENSE . EL CUMPLIMIENTO DE LA META SE DIO EN FUNCIÓN DEL RECURSO DISPONIBLE PARA LLEVARLA A CABO. POR OTRA PARTE, ESTA COMISIÓN CUENTA CON UN CONVENIO FEDERAL CON LA COFEPRIS, SIENDO ESTE EL RECURSO DE MAYOR CANTIDAD QUE
SE RADICA PARA LA EJECUCIÓN DE LOS PROGRAMAS, PERMITIENDO AUMENTAR EL TRABAJO REALIZADO Y AUMENTAR LAS METAS O DISMINUIR EL RESULTADO POR LA DISMINUCIÓN DEL MISMO.

MUESTRAS DE AGUA POTABLE DENTRO DE LA NORMA OFICIAL MEXICANA DE CLORO RESIDUAL. DOCUMENTO A SI META 9124.00 9124.00 9126.00

100.02%NUM 9124.00 9124.00 9126.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

LOS MONITOREOS QUE SE LLEVARON A CABO PARA DETECTAR LA CALIDAD DEL AGUA DE LAS REDES EN EL ESTADO, SE REALIZAN SEMANALMENTE, POR LO QUE LOS NÚMEROS HAN SIDO FAVORABLES A PESAR DE CONTAR CON PERSONAL LIMITADO Y LIMITACIÓN PRESUPUESTAL.

AVISOS PARA EL CUMPLIMIENTO DE LA NORMA OFICIAL MEXICANA. DOCUMENTO A SI META 245.00 245.00 189.00

77.14%NUM 245.00 245.00 189.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

ESTA META  ESTÁ DETERMINADA POR LA POSIBILIDAD DE COMPRA DE ESPACIOS  PUBLICITARIOS EN LOS MEDIOS DE COMUNICACIÓN POR PARTE DE LAS PERSONAS QUE PROMOCIONAN UN PRODUCTO O UN SERVICIO.

DICTÁMENES EXPEDIDOS DE CONTROL SANITARIO. DOCUMENTO A SI META 15066.00 15066.00 13558.00

89.99%NUM 15066.00 15066.00 13558.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

LA DICTAMINACIÓN ES UN SUB PROCESO DENTRO DEL PROCESO DE VIGILANCIA SANITARIA, LA CUAL SE ENCUENTRA DIRECTAMENTE  VINCULADA A LAS VERIFICACIONES, DE TAL FORMA QUE SI SE INCREMENTAN  O DISMINUYEN ÉSTAS Y LOS DICTÁMENES TIENEN EL MISMO EFECTO.

FOMENTAR LA REGULACIÓN SANITARIA. DOCUMENTO A SI META 173.00 173.00 171.00

98.84%NUM 173.00 173.00 171.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

CON LA FINALIDAD DE PROTEGER  Y PREVENIR A LA POBLACIÓN CONTRA RIESGOS A LA SALUD,  EL FOMENTO SANITARIO DEBE MANTENERSE, YA QUE MEDIANTE ESTA ACTIVIDAD  DISMINUYE EL GRADO DE EXPOSICIÓN DE UNA POBLACIÓN A LOS EFECTOS ADVERSOS,  LAS ACCIONES DE ESTE
PROGRAMA ESTÁN EN FUNCIÓN AL RECURSO DISPONIBLE.
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DE SALUD PUBLICA

OTORGAR LICENCIAS Y CONSTANCIAS AL CUMPLIMIENTO DE NORMA. DOCUMENTO A SI META 9284.00 9284.00 5918.00

63.74%NUM 9284.00 9284.00 5918.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

LA EXPEDICIÓN DE LICENCIAS DEPENDE DE LA SOLICITUD DEL INTERESADO (EMPRENDEDORES). CABE SEÑALAR QUE ÉSTA COMISIÓN REALIZÓ UN ESFUERZO EN CAPACITAR A VENDEDORES AMBULANTES, A PROPIETARIOS DE ESTABLECIMIENTOS, PERSONAL QUE PREPARA ALIMENTOS, ASÍ
COMO TODOS AQUELLOS QUE MANEJAN POSIBLES RIESGOS SANITARIOS (ALIMENTOS, SERVICIOS, INDUSTRIA), CON EL PROPÓSITO DE DARLES A CONOCER LAS NORMAS APLICABLES EN SUS RUBROS. ESTA DISMINUCIÓN DE META SE RELACIONA CON LA SITUACIÓN ECONÓMICA EN EL ESTADO
QUE DESANIMÓ A LOS INVERSIONISTAS.

PERMISOS ENTREGADOS DE PRODUCTOS, INSUMOS Y SERVICIOS. DOCUMENTO A SI META 9472.00 9472.00 6173.00

65.17%NUM 9472.00 9472.00 6173.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

LA EXPEDICIÓN DE PERMISOS PARA OPERAR UNA ACTIVIDAD ECONÓMICA, COMO PERMISOS PARA EL TRASLADOS DE CADÁVERES, EXHUMACIÓN, RECETARIOS MÉDICOS, ETC. ES A SOLICITUD EXPRESA DEL INTERESADO,

MUESTRAS DE PRODUCTOS Y SERVICIOS. SALUD AMBIENTAL. DOCUMENTO A SI META 9463.00 9463.00 9543.00

100.85%NUM 9463.00 9463.00 9543.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EL MUESTREO CONSTANTE DE PRODUCTOS, INSUMOS, PARA PREVENIR RIESGOS A LA SALUD Y LA ALUD AMBIENTAL, DISMINUYE EL GRADO DE EXPOSICIÓN  ADVERSA DE LA POBLACIÓN. LOS MUESTREOS ESTÁN EN FUNCIÓN AL RECURSO DISPONIBLE DE LA COMISIÓN ESTATAL Y A LA FALTA
DE INSUMOS EN EL LABORATORIO ESTATAL DE SALUD PÚBLICA, PARA LA LECTURA DE LAS MUESTRAS. INSISTIMOS, ESTAS MUESTRAS SE TOMAN EN CAMPO DE ACUERDO AL RECURSO DISPONIBLE .

UNIDAD ADMINISTRATIVA   022 COMISIÓN DE ARBITRAJE MÉDICO DEL ESTADO DE SONORA

E411G23 ASISTENCIA SOCIAL Y PROTECCIÓN DEL PACIENTE

373 ARBITRAJE MÉDICO

CONFLICTOS RESUELTOS DE LA RELACIÓN MÉDICO - PACIENTE. DOCUMENTO A SI META 312.00 312.00 316.00

101.28%NUM 312.00 312.00 316.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EL CUMPLIMIENTO DE LA META SUPERÓ LA CANTIDAD PROGRAMADA, CONSIDERANDO QUE ES SUMAMENTE DIFÍCIL PROGRAMARLA. POR OTRA PARTE, LA MODIFICACIÓN REGISTRADA EN EL PRESUPUESTO NO AFECTÓ EL DESEMPEÑO DE LA UNIDAD. NO OBSTANTE SE ATENDIERON TODAS LAS
INCONFORMIDADES QUE SE PRESENTARON POR PARTE DE LA POBLACIÓN DE LA ENTIDAD POR SERVICIOS INADECUADOS QUE RECIBIERON.

UNIDAD ADMINISTRATIVA   023 DIRECCIÓN DE TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN Y COMUNICACIONES

E505M09 ACTIVIDADES DE APOYO ADMINISTRATIVO

362 IMPULSAR EL DESARROLLO INFORMÁTICO PARA LA OPERACIÓN DE PROGRAMAS, SISTEMAS DE INFORMACIÓN, PRESTACIÓN DE SERVICIOS (TELEMEDICINA, PROYECTO E-SALUD)[ Y USO DE REDES E INTERNET

APOYO TÉCNICO INFORMÁTICO Y SUPERVISIÓN A UNIDADES APLICATIVAS Y ADMINISTRATIVAS. DOCUMENTO A SI META 108.00 108.00 99.00

91.67%NUM 108.00 108.00 99.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

LA FALTA DE RECURSOS AL FINALES DE AÑO, SI AFECTO EL DESEMPEÑO DE LA META DE ESTA UNIDAD ADMINISTRATIVA. SIN EMBARGO SE ATENDIÓ LOS MÁS URGENTES APOYOS TECNOLÓGICOS DE LA UNIDADES ADMINISTRATIVAS Y APLICATIVAS DE LA DEPENDENCIA Y EL ORGANISMO.
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DE SALUD PUBLICA

UNIDAD ADMINISTRATIVA   024 DIRECCIÓN DE INFRAESTRUCTURA FÍSICA

079 CONTROL Y SUPERVISIÓN DE OBRAS.

INDICE DE EFICIENCIA EN LA EJECUCIÓN DE SUPERVISIONES SUPERVISIÓN A SI META 215.00 215.00 263.00

122.33%NUM 215.00 215.00 263.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

LA RAZÓN POR LA QUE SE SUPERÓ LA META PROGRAMADA, FUE QUE SE EMPEZARON A REALIZAR VISITAS NORMATIVAS A LAS OBRAS DE SALUD EJECUTADAS POR SIDUR DEL GOBIERNO DEL ESTADO, AUNADO AL PROGRAMA DE CIERRE DE OBRAS DE ESTA UNIDAD. LA MAYORIA DE LAS OBRAS
DE ENCUENTRAN ES HERMOSILLO, POR LO QUE NO AFECTÓ LA MODIFICACIÓN PRESUPUESTAL.

UNIDAD ADMINISTRATIVA   025 COMISIÓN ESTATAL DE BIOÉTICA

E411E37 CALIDAD EFECTIVA DE LOS SERVICIOS DE SALUD

365 CAPACITAR A LOS PRESTADORES DE SERVICIOS DE SALUD

DIFUSIÓN DE LA CULTURA DE LA BIOÉTICA EN UNIDADES DE SALUD Y PERSONAL ADSCRITO. DOCUMENTO A SI META 8.00 8.00 8.00

100.00%NUM 8.00 8.00 8.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

LA COMISIÓN ESTATAL DE BIOÉTICA DESARROLLÓ TODOS LOS EVENTOS PROGRAMADOS, COMO LA PRIMERA SESIÓN ORDINARIA DEL CONSEJO ESTATAL DE BIOÉTICA, OS FESTEJOS DE CELEBRACIÓN DEL XXV ANIVERSARIO DE LA COMISIÓN ESTATAL, EL TALLER REGIONAL DE LA RED
LATINOAMERICANA DE REPRODUCCIÓN ASISTIDA Y LA SEGUNDA REUNIÓN ORDINARIA DEL CONSEJO DE LA COMISIÓN ESTATAL DE BIOÉTICA ENTRE OTROS.

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA

INFORME DE AVANCE DEL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2017
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ANEXO 
 

SISTEMA ESTATAL DE EVALUACIÓN 
JUSTIFICACIÓN DE VARIACIONES DE INDICADORES DE LA MIR 

 
DEPENDENCIA/ENTIDAD: Secretaría de Salud Pública 

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: Prestación de Servicios en los Diferentes 
Niveles de Salud. 

 
Anexo: Análisis de Variaciones Programático Presupuestal 
Notas aclaratorias del incremento o decremento presupuestal del Cierre Anual de 2017 y 
su relación de impacto negativo o positivo en el cumplimiento de metas de los indicadores 
por unidad administrativa. 
 
Secretaría 
 
En términos generales esta Unidad Administrativo reflejó un incremento presupuestal que 
se explica a detalle por capítulo y partida. Por su parte el capítulo mil, tanto en esta unidad 
como todas las demás que conforman la Dependencia, se ejerció estrictamente de 
acuerdo a la programación, si este presenta variación, solo responde a los incrementos 
adicionales de las percepciones del recurso humano; por este motivo, en estas notas se 
exponen con más énfasis los del gasto corriente.  
 
Esta Unidad registró en el capítulo dos mil una leve reducción, prácticamente se ejerció de 
acuerdo a la programación; en el capítulo tres mil se incrementó en las partidas Seguro de 
Bienes Patrimoniales, Difusión en radio y televisión de Actividades Gubernamentales y por 
Arrendamiento de Vehículos, entre otras. Y Respecto al capítulo cuatro mil no presento 
ninguna variación. El cumplimiento de meta del indicador no se alcanzó por la suspensión 
de la reunión del Consejo Estatal de Salud por la contingencia provocada por los terremotos 
de septiembre. Esta meta no tuvo afectación por el movimiento presupuestal, debido a que 
el incremento se registró en partidas que no repercuten en el objetivo logrado. 
 
Dirección General de Asistencia Social 
 
La Unidad Administrativa registró una reducción de su presupuesto; el capítulo dos y tres 
presentó variación respecto a su asignación original, en algunas partidas. Respecto a la 



meta tuvo afectación por la reducción de giras de la gobernadora en el estado, por lo 
tanto, la reducción presupuestal de la unidad administrativa no afectó el resultado de 
meta, ya que esta consiste en recibir las peticiones que en materia de salud la población 
hizo llegar a la Gobernadora para su atención y respuesta. 
 
Dirección General de Enseñanza y Calidad 
 
Concluido el año, el presupuesto original de la Unidad Administrativa se redujo por ajustes 
en el capítulo tres mil, concretamente en las partidas Pasajes Aéreos, Gasto de Caminos y 
Congresos y Convenciones. En cambio, el capítulo dos mil permaneció prácticamente igual, 
no presentó variaciones. La naturaleza de la meta se compone del seguimiento de acuerdos 
y compromisos que se desprenden del Comité por la Calidad de los Servicios de Salud, la 
cual se sustenta en el recurso humano, por lo que no tuvo afectación, solo que no se realizo 
una reunión programada debido a la saturación de la agenda de los participantes, por lo que 
se generaron menos acuerdos que los esperados en la programación.  
 
Dirección General de Coordinación Sectorial 
 
Al término del año, el ejercicio presupuestal de esta Unidad Administrativa registró un 
incremento de su presupuesto, el capítulo dos mil reflejó un gasto paralelo a la 
programación, sin variación, en cambio el capítulo tres mil se reflejó un aumentó 
presupuestal en la partida de Arrendamiento del Edificio dónde está instalada la oficina. 
Esta Unidad no desarrolla programas que tienen actividades en campo, solo cumplir con 
la integración de documentos institucionales y el seguimiento de acuerdos suscritos en 
reuniones con el sector, por lo cual la variación presupuestal no afectó el cumplimiento 
de meta de los indicadores, solo un resultado se afecto, pero no por la variación 
presupuestal, sino por la suspensión de una reunión del Consejo Nacional de Salud por 
la contingencia provocada por los terremotos de septiembre. 
 
Unidad de Enlace de Comunicación Social 
 
Dado por terminado el año fiscal, esta Unidad Administrativa proyecta una disminución 
de su presupuesto original; en el capítulo dos mil presenta una reducción en las partidas 
de Material de Limpieza y Materiales y Útiles para el Procesamiento de Equipos y Vienes 
Informáticos. Por su parte, en el capítulo tres mil redujeron su presupuesto original las 
partidas de Agua Potable, Telefonía Tradicional, Servicios de Telecomunicaciones entre 



otras. El cumplimiento de meta del indicador no presentó afectación, debido a que las 
partidas disminuidas no tuvieron influjo en el logro obtenido. 
 
Unidad de Asuntos Jurídicos 
 
Asimismo, la Unidad Administrativa registró una reducción de su presupuesto original; el 
capítulo dos mil se comprimió en la partida Productos Alimenticios para el Personal, por 
su parte el capitulo tres mil disminuyó en las partidas Telefonía Tradicional, Servicios de 
Internet y Redes, Pasajes Aéreos y Gastos de Camino entre otras. La reducción no afectó 
el resultado de la meta, que inclusive la relacionada con “Proporcionar asesoría jurídica 
oportuna al secretario de salud pública, unidades administrativas y Órganos 
Desconcentrados de la Dependencia” se extendió debido a la necesidad de apoyo que 
requirieron las unidades administrativas durante el período en cuestión, tanto de los 
Servicios de Salud de Sonora y como de la misma Dependencia. 
 
Dirección General de Administración 
 
En el período enero – diciembre, los datos que reporta el sistema oficial de administración 
del presupuesto registró variación, referente a la asignación presupuestal original 
autorizada a la Unidad Administrativa, el cual refleja una modificación notable. En el 
capítulo dos mil se realizaron reducciones prácticamente en todas las partidas del 
capítulo, por citar algunas: Herramientas Menores, Material de Limpieza, Materiales y 
Útiles de Reproducción e Impresión. El capítulo tres mil, por su parte, también refleja 
contracción en todas sus partidas, sobresaliendo las referentes a Pasajes Aéreos, Cuotas 
y Telefonía tradicional. Originalmente se asignó una cantidad en el capítulo siete mil, 
misma que se elimino totalmente. El logro de la meta del indicador fue puntual porque su 
naturaleza es de ordenanza legal y normativa. Por tanto la variación presupuestal de la 
Unidad no afecto el desempeño de la meta. 
 
Junta de Asistencia Privada 
 
Concluido el año en cuestión, la presente Unidad Administrativa registró un leve incremento 
de su presupuesto original, veamos, el recurso del capítulo dos mil se mantuvo de acuerdo 
a lo programado originalmente, en cambio el capitulo tres mil se redujo en partidas como 
Materiales, Útiles y Equipos Menores de Oficina, Impresiones y Reproducciones y Bienes 
Informáticos entre otros. El desempeño de metas de los indicadores tuvo puntual 
cumplimiento debido a su naturaleza administrativa, solo la meta referente a Supervisiones 



Instituciones de Asistencia Privada que se desarrolla en campo, no alcanzó el objetivo 
planeado, por la limitación e insuficiencia de recursos presupuestales. 
 
Subsecretaría de Servicios de Salud 
 
Finalizado el año próximo anterior, el presupuesto original de la Unidad Administrativa se 
redujo por ajustes en el capítulo dos mil, concretamente en las partidas Materiales de 
Limpieza, Procedimientos de Equipos y Bienes Informáticos y Herramientas Menores, 
entre otras. En el capítulo tres mil, entre las partidas que afectaron su asignación original 
destacan Telefonía Tradicional, Servicio de internet, Mantenimiento y Conservación de 
Bienes Informáticos entre otros. El resultado obtenido por la meta del indicador fue 
puntual, la reducción en algunas partidas no afectó la organización de los eventos del 
Comité Estatal para la Vigilancia Epidemiológica. 
 
Subsecretaría de Administración y Finanzas 
 
La presente Unidad Administrativa registró una ampliación de su presupuesto original, 
por ejemplo: el capítulo tres mil reflejó asignación adicional en la partida Mantenimiento 
y Conservación del Inmueble, en cambio el capitulo dos mil se redujo en las partidas 
Materiales y Útiles para el Procedimiento de Equipos y Bienes Informáticos, Material de 
Limpieza, Adquisición de Agua Potable y combustibles entre otras. La meta no tuvo 
alteración por esta reducción, su cumplimiento fue puntual, ya que ésta consiste 
orgánicamente en la integración de documento de ordenanza legal. 
 
Dirección General de Servicios de Salud a la Comunicad 
 
En cuanto a esta Unidad Administrativa reflejo una reducción de su presupuesto original. 
El capítulo dos mil se redujo en la partida Materiales y Útiles para equipos Menores de 
Oficina, Materiales de Limpieza, Combustibles. Por su parte el capitulo tres mil disminuyó 
su monto en las partidas Mantenimiento y Conservación del Inmueble, Pasajes Aéreos y 
Gastos de Camino entre otras. El resultado obtenido de las acciones de la meta no se 
afecto, debido a que la reducción se reflejo en las partidas con las cuales que no tiene 
relación. Esta meta consistió en que todas las Instituciones del Sector desarrollaron 
acuerdos que se desprendieron de las reuniones llevadas a cabo por el Comité Estatal 
para la Vigilancia Epidemiológica. 
 



Dirección General de Servicios de Salud a la Persona 
 
Concluido el año, esta Unidad Administrativa registró una disminución de su presupuesto 
original, en el capítulo dos mil concretamente en las partidas de Combustibles, Materiales 
y Útiles para equipos Menores de Oficina fueron las más destacadas, en cambio el 
capítulo tres mil se redujo en las partidas Pasajes Aéreos, Gastos de Camino y Otros 
servicios de Información. Por último, el capitulo cuatro mil en la partida Ayuda Social a 
instituciones sin Fines Lucrativos se redujo completamente. El resultado obtenido por la 
Unidad en el logro de metas de los indicadores fue el esperado en la programación, por 
lo cual no se puede decir que se tuvo una afectación por la reducción presupuestal.  
 
Dirección General de Planeación y Desarrollo 
 
Al término de este período, la Unidad Administrativa registró una reducción de su 
presupuesto original, el capítulo dos mil se comprimió en las partidas Materiales de 
Limpieza, Productos Alimenticios para el Personal y Combustibles destacan. Por su 
parte, en el capitulo tres mil disminuyó en la partida Mantenimiento y Conservación del 
Inmueble. La meta no tuvo alteración por esta reducción, su cumplimiento fue puntual, ya 
que ésta consiste en la integración de documentos de ordenanza legal y su ejecución se 
sustenta en el recurso humano.  
 
Comisión Estatal de Protección Contra Riesgos Sanitarios del Estado de Sonora 
 
Según el sistema oficial de administración del presupuesto, esta Unidad Administrativa 
registró una ampliación en el mismo; el capítulo dos mil registró un incremento, pero 
irrelevante, en cambio el capitulo tres mil se elevó en la partida de Arrendamiento. Por su 
parte el capítulo cinco mil no registro variación en la partida de Sistema de Aire 
Acondicionado. Con respecto a las metas de indicadores, solo las referentes a 
actividades que se desarrollan en campo en campo tuvieron leve disminución por la 
interferencia de unidades vehiculares en malas condiciones.  
 
Comisión de Arbitraje Médico 
 
La Unidad Administrativa registró una reducción de su presupuesto original al terminar 
este período; el capítulo dos mil se modificó prácticamente en todas las partidas, 
destacando en Combustibles y Material de Limpieza. Por otra parte en el capitulo tres mil, 



disminuyó en la partida Arrendamiento, Instalación, y Energía Eléctrica. Sin embargo, se 
registró cumplimiento de meta a pesar de la reducción presupuestal, debido a que esta 
se compone de las inconformidades de usuarios de servicios médicos que exponen su 
descontento, inconformidad y posterior solución. 
 
Dirección de Tecnologías de la Información y Comunicaciones 
 
Asimismo, según el sistema oficial de administración del presupuesto, esta Unidad 
Administrativa registró una reducción de su presupuesto original autorizado: el capítulo 
dos mil se comprimió en las partidas Materiales de Limpieza, Adquisición de Agua Potable 
y Combustibles. Igualmente, el capitulo tres mil disminuyó su monto en las partidas de 
Instalaciones, Pasajes Aéreos Nacionales Gastos de Camino y cuotas. El logró de la 
meta programada si tuvo afectación por la disminución presupuestal de la Unidad, ya que 
esta consiste en atender técnicamente programas operativos y equipos de cómputo de 
Unidades Administrativas instaladas en el interior del estado. 
 
Dirección de Infraestructura Física 
 
Esta unidad administrativa no fue la excepción en cuanto a reducción del presupuesto, según 
el sistema oficial, se expone esta contracción en el capítulo dos mil prácticamente en todas 
las partidas, por ejemplo las más relevantes por su monto: Materiales, Útiles y Equipos 
Menores de Oficina, Impresiones y Reproducciones, Materiales de Limpieza y Combustibles. 
En el capítulo tres mil se reflejó asimismo en todas las partidas, subrayando en Instalaciones, 
Gastos de Camino y Cuotas. A pesar de lo precario del presupuesto de esta unidad, la misma 
incremento sus visitan a unidades de salud para el levantamiento de necesidades de 
rehabilitación, en base a la fuente federal de recursos que recibió. 
 
Comisión Estatal de Bioética 
 
Para finalizar, al término del ejercicio presupuestal anual de esta Unidad Administrativa, 
la misma registró una disminución de su presupuesto original autorizado: en el capítulo 
dos mil, en todas las partidas se presentó la compresión, como en Combustibles, 
Adquisición de Agua Potable y Materiales de Limpieza. En el capítulo tres mil, continuó 
el recorte al presupuesto también en todas las partidas, destacando por su monto: en 
Energía Eléctrica, Instalaciones y Mantenimiento y Conservación de Equipos. Sin 
embargo, el resultado de meta fue puntual, por consistir ésta en la realización de la 
primera sesión ordinaria de la Consejo y el XXV Aniversario de la Comisión Estatal.  



 

Secretaría de Infraestructura y 
Desarrollo Urbano



 

 

 



DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DE INFRAESTRUCTURA Y DESARROLLO  URBANO

UNIDAD ADMINISTRATIVA   001 SECRETARIA

E201P01 DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN DE LAS POLÍTICAS DE DESARROLLO URBANO

200 PROGRAMACIÓN, SUPERVISIÓN Y CONTROL DE OBRAS.

ATENCIÓN Y SEGUIMIENTO A LAS ACCIONES DE DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN DE LAS POLÍTICAS PÚBLICAS PARA EL DESARROLLO Y
EQUIPAMIENTO URBANO

DOCUMENTO A SI META 120.00 120.00 120.00

100.00%NUM 120.00 120.00 120.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE PROGRAMÓ COMO META ANUAL LLEVAR A CABO 120 ACCIONES EN CUANTO A LA DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN DE LAS POLÍTICAS PÚBLICAS PARA EL DESARROLLO Y EQUIPAMIENTO URBANO, MISMAS QUE SE REALIZARON AL 100%, YA QUE CADA TRIMESTRE DEL AÑO 2017 SE CUMPLIERON
CON LAS 30 ACCIONES PROGRAMADAS, LAS CUALES CORRESPONDEN A UN TOTAL DE 120 ASUNTOS TURNADOS POR PARTE DEL EJECUTIVO ESTATAL, ATENCIÓN CIUDADANA Y DE DIVERSOS AYUNTAMIENTOS,  MISMOS QUE SE LES DIO EL SEGUIMIENTO Y LA ATENCIÓN CORRESPONDIENTE.

EFICIENCIA EN EL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO AUTORIZADO EN LOS PROGRAMAS PARA EL DESARROLLO Y EQUIPAMIENTO URBANO. PESOS P SI META 100.00% 100.00% 100.00

100.00%NUM 100.00 100.00 76.00

DEN 100.00 100.00 76.00

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EL MONTO AUTORIZADO A LA SECRETARÍA DE INFRAESTRUCTURA Y DESARROLLO URBANO PARA EL EJERCICIO FISCAL 2017 FUE DE $ 3'422,258,249.32, EL CUAL DURANTE EL EJERCICIO FISCAL PRESENTÓ REDUCCIONES EN UN 1.01% DE LO ORIGINALMENTE AUTORIZADO, DANDO UN IMPORTE
TOTAL $3'402,913,833.81, ESTO DEBIDO A LA CANCELACIÓN DE RECURSOS FEDERALES POR UN IMPORTE $19'344,415.51 DEL FONDO DE APOYO PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS (FAFEF).

EL MONTO EJERCIDO DURANTE EL EJERCICIO  FISCAL 2017 IMPORTA UN TOTAL DE $2'581,934,159.29, LO CUAL REPRESENTA UN 76% SOBRE LO AUTORIZADO.

PORCENTAJE DE DECREMENTO EN NÚMERO DE OBSERVACIONES DE AUDITORIA AL INFORME DE CUENTA PÚBLICA PORCENTAJE A NO META 5.00 5.00 0.00

0.00%NUM 5.00 5.00 0.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

LA META PROGRAMADA PARA EL PRESENTE EJERCICIO SE CUMPLIÓ AL 100%, TODA VEZ QUE NO HUBO NINGUNA OBSERVACIÓN  POR PARTE DE ALGÚN ENTE AUDITOR.

UNIDAD ADMINISTRATIVA   002 SUBSECRETARÍA DE OBRAS PUBLICAS

ATENCIÓN Y SEGUIMIENTO DE ASUNTOS RELATIVOS A OBRA PÚBLICA SOLICITUD P NO META 100% 100% 110.22

110.22%NUM 100.00 100.00 100.00

DEN 100.00 100.00 90.73

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EL INDICADOR SE CUMPLIÓ SATISFACTORIAMENTE, ALGUNOS ASUNTOS TURNADOS POR LA NATURALEZA DEL TEMA SE ENCUENTRAN EN SEGUIMIENTO. EL PORCENTAJE ANUAL SE REALIZO MEDIANTE EL PROMEDIO DE LOS VALORES REGISTRADOS EN LOS TRIMESTRES.

E202K05 INFRAESTRUCTURA, EQUIPAMIENTO Y ESPACIOS PÚBLICOS

024 ALCANTARILLADO DE ZONAS URBANAS

OBRAS REALIZADAS PARA MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DEL ESTADO. OBRA A SI META 5.00 5.00 14.00

280.00%NUM 5.00 5.00 14.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EL INDICADOR SE CUMPLIÓ SATISFACTORIAMENTE, DEBIDO A QUE SE REALIZARON MAS OBRAS DE LAS PROGRAMADAS EN ESTE RUBRO.

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA

INFORME DE AVANCE DEL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2017
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DE INFRAESTRUCTURA Y DESARROLLO  URBANO

125 ESTUDIOS Y PROYECTOS PARA OBRA PÚBLICA

ESTUDIOS Y PROYECTOS REALIZADOS PARA EL MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DEL ESTADO. PROYECTO A SI META 135.00 135.00 16.00

11.85%NUM 135.00 135.00 16.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EL AÑO 2017 FUE UN EJERCICIO DONDE GENERALMENTE NO SE PRESENTARON CONDICIONES PROPICIAS PARA LA ELABORACIÓN DE PROYECTOS EJECUTIVOS POR CONTRATO. ES ASÍ QUE DE LOS 135 EXPEDIENTES PROGRAMADOS SOLAMENTE FUERON ELABORADOS 16, ESTO SE DERIVA DE
QUE ESTE INDICADOR ESTA MUY VINCULADO CON EL RECURSO DE INVERSIÓN.

186 PAVIMENTACIÓN DE CALLES.

OBRAS REALIZADAS PARA PAVIMENTACIÓN DE CALLES Y AVENIDAS OBRA A SI META 4.00 4.00 7.00

175.00%NUM 4.00 4.00 7.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EL INDICADOR SE CUMPLIÓ SATISFACTORIAMENTE, DEBIDO A QUE SE REALIZARON MAS OBRAS DE LAS PROGRAMADAS EN ESTE RUBRO.

250 URBANIZACIÓN

OBRAS REALIZADAS PARA INFRAESTRUCTURA DIVERSA EN EL ESTADO. OBRA A SI META 44.00 44.00 45.00

102.27%NUM 44.00 44.00 45.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EL INDICADOR SE CUMPLIÓ SATISFACTORIAMENTE, DEBIDO A QUE SE REALIZARON MAS OBRAS DE LAS PROGRAMADAS EN ESTE RUBRO.

251 VIALIDADES URBANAS

OBRAS REALIZADAS PARA VIALIDADES URBANAS EN EL ESTADO. OBRA A SI META 23.00 23.00 34.00

147.83%NUM 23.00 23.00 34.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EL INDICADOR SE CUMPLIÓ SATISFACTORIAMENTE, DEBIDO AL INCREMENTO DE OBRAS REALIZADAS EN ESTE RUBRO.

E204K08 INFRAESTRUCTURA CARRETERA

069 CONSERVACIÓN DE CARRETERAS ALIMENTADORAS.

OBRAS REALIZADAS PARA MEJORAR LAS CARRETERAS ALIMENTADORAS DEL ESTADO. OBRA A SI META 11.00 11.00 4.00

36.36%NUM 11.00 11.00 4.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

LA JUNTA DE CAMINOS ES LA ENCARGADA DE EJECUTAR LAS OBRAS EN ESTE RUBRO, SIN EMBARGO AL FIN DE AÑO SE LOGRO LLEGAR A LA META DE 4 OBRAS EN BENEFICIO DE LA INFRAESTRUCTURA CARRETERA.

E407K18 INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA

214 PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA

OBRAS REALIZADAS PARA MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DEL ESTADO OBRA A SI META 1.00 1.00 9.00

900.00%NUM 1.00 1.00 9.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EL INDICADOR SE CUMPLIÓ SATISFACTORIAMENTE CON RESPECTO A LA PROGRAMACIÓN QUE SE TENÍA INICIALMENTE, DEBIDO AL INCREMENTO DE OBRAS REALIZADAS EN ESTE RUBRO.

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DE INFRAESTRUCTURA Y DESARROLLO  URBANO

E412K27 INFRAESTRUCTURA HOSPITALARIA

152 HOSPITALES

OBRAS REALIZADAS PARA MEJORAR LA INFRAESTRUCTURA HOSPITALARIA DEL ESTADO. OBRA A SI META 2.00 2.00 28.00

1400.00%NUM 2.00 2.00 28.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EL INDICADOR SE CUMPLIÓ SATISFACTORIAMENTE, DEBIDO A QUE SE REALIZARON MAS OBRAS DE LAS PROGRAMADAS EN ESTE RUBRO.

UNIDAD ADMINISTRATIVA   003 SUBSECRETARÍA DE DESARROLLO URBANO Y ECOLOGÍA

E201P01 DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN DE LAS POLÍTICAS DE DESARROLLO URBANO

190 PLANEACIÓN Y EVALUACIÓN PARA EL DESARROLLO DEL ESTADO.

ACCIONES DE CUMPLIMIENTO NORMATIVO ACCIÓN A SI META 34.00 34.00 39.00

114.71%NUM 34.00 34.00 39.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

DANDO CUMPLIMIENTO A LAS ATRIBUCIONES EN MATERIA DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL Y DESARROLLO URBANO SE LLEVARON A CABO POR PARTE DE LA DIRECCIÓN GENERAL DE PLANEACIÓN URBANA Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL 37 DICTÁMENES, 1 PUBLICACIÓN DE PMOT
(PROGRAMA MUNICIPAL DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL) Y  ASESORÍA SOLICITADA POR LA UNIVERSIDAD DE SONORA; CUMPLIENDO CON LO PROGRAMADO Y  SUPERANDO LA META ANUAL EN 5 ACCIONES, BENEFICIANDO CON ELLO A 28 MUNICIPIOS.

E202K05 INFRAESTRUCTURA, EQUIPAMIENTO Y ESPACIOS PÚBLICOS

PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS PARA EL ORDENAMIENTO TERRITORIAL Y PLANEACIÓN DEL DESARROLLO URBANO DOCUMENTO A SI META 15.00 15.00 2.00

13.33%NUM 15.00 15.00 2.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

LA SUBSECRETARÍA DE DESARROLLO URBANO DURANTE EL AÑO 2017 CONTRATO LOS SIGUIENTES :
1.ESTUDIO ESTRATEGICO DE MOVILIDAD REGIONAL Y MODELO DE TRANSPORTE DE LA CARRETERA FEDERAL MEXICO 15: ESTACION DON-NOGALES.
ESTUDIO DONDE SE IDENTIFICARON LOS PROYECTOS DE MOVILIDAD PARA DESARROLLAR UN MODELO DE TRANSPORTE QUE PERMITA CONSOLIDAR UN TRÁNSITO SEGURO Y EFICIENTE DE PASAJEROS Y CARGA COMERCIAL, ASÍ COMO OFRECER UNA HERRAMIENTA DE PLANEACIÓN E
IDENTIFICACIÓN DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA CARRETERA EN ESTA REGIÓN,
2.SISTEMA DE REGISTRO Y SEGUIMIENTO DE SOLICITUDES DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO URBANO PARA EL PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS (IPPE).
SE DESARROLLÓ UN SISTEMA DE OPERACIÓN INTERGUBERNAMENTAL QUE PERMITE ORDENAR LAS SOLICITUDES DE ESTUDIOS, PROYECTOS Y OBRA PÚBLICA DE LOS DIFERENTES ENTES PÚBLICOS QUE GENEREN OBRA PÚBLICA EN EL ESTADO.
NO SE CUMPLIÓ CON LA META PROGRAMADA AL NO CONTAR EL RECURSO SOLICITADO PARA ESTUDIOS Y PROYECTOS CON OFICIO DE AUTORIZACIÓN.

E201P01 DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN DE LAS POLÍTICAS DE DESARROLLO URBANO

ACCIONES DE CAPACITACIÓN, REGISTRO DE INFORMACIÓN Y EVALUACIÓN DE AVANCES. ACCIÓN A SI META 24.00 24.00 26.00

108.33%NUM 24.00 24.00 26.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

LA DIRECCIÓN GENERAL DE PLANEACIÓN URBANA Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL LLEVO A CABO 13 CAPACITACIONES SOBRE DESARROLLO URBANO Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL BENEFICIANDO A 57 MUNICIPIOS CON MAYOR PROBLEMÁTICA URBANA; ADEMÁS DANDO CUMPLIMENTO AL
SEGUIMIENTO DEL SEIOT (SISTEMA ESTATAL DE INFORMACIÓN  PARA EL ORDENAMIENTO TERRITORIAL) FUERON INGRESADOS 9 REGISTROS DE 7 CONTEMPLADOS, POR LO QUE SE SUPERÓ LA META PROGRAMADA AL EXCEDER EN 2 ACCIONES DE RECOPILACIÓN E INGRESO DE INFORMACIÓN
AL SEIOT.

ASISTENCIA Y GESTIÓN A LA AGENDA EN MATERIA DE PROYECTOS ESPECIALES REPORTE A SI META 12.00 12.00 14.00

116.67%NUM 12.00 12.00 14.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EN EL AÑO 2017, LA COORDINACIÓN GENERAL DE PROYECTOS ESPECIALES ASISTIÓ Y PARTICIPÓ EN 2 REUNIONES BINACIONALES, 10 DE SEGUIMIENTO PARA BENEFICIO DEL ESTADO, (SESIONES ORDINARIAS). COORDINÓ CAPACITACIÓN A LOS MUNICIPIOS PARA SOLICITUD DE RECURSO DEL
PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS (IPPE). LLEVÓ A CABO REUNIÓN DE CARÁCTER BINACIONAL TRATANDO ASUNTOS DE MOVILIDAD EN TRANSPORTE, FACILIDAD DE ACCESO AL TURISMO, ESTRECHANDO LA RELACIÓN CON EL ESTADO DE ARIZONA.  CUMPLIENDO CON LA META Y
EXCEDIENDO EN 2 LO PROGRAMADO.
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DE INFRAESTRUCTURA Y DESARROLLO  URBANO

ATENCIÓN Y SEGUIMIENTO A ASUNTOS RELATIVOS AL DESARROLLO URBANO ASUNTO A SI META 170.00 170.00 311.00

182.94%NUM 170.00 170.00 311.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE ATENDIERON Y DIO SEGUIMIENTO A 311 ASUNTOS RECIBIDOS EN LA SUBSECRETARIA DE DESARROLLO URBANO, RELATIVOS AL DESARROLLO URBANO Y EL ORDENAMIENTO TERRITORIAL, SUPERANDO CON 141 LO ESPERADO Y DANDO SEGUIMIENTO DE MANERA OPORTUNA LO SOLICITADO.

COMISIÓN DE ESTUDIOS Y PROPUESTAS CONCEPTUALES DE PROYECTOS ESPECIALES DOCUMENTO O
ESTUDIO

A SI META 24.00 24.00 24.00

100.00%NUM 24.00 24.00 24.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EN EL AÑO 2017 LA COORDINACIÓN GENERAL DE PROYECTOS ESPECIALES, LLEVÓ A CABO 6 PROPUESTAS CONCEPTUALES DE ESTUDIOS Y PROYECTOS, 18 ESTUDIOS Y/O INVESTIGACIONES DE PROYECTOS ESPECIALES REALIZADOS O COORDINADOS. TODO ESTO EN ALINEACIÓN CON EL PLAN
ESTATAL DE DESARROLLO 2015 – 2021, CON EL FIN DE ESTABLECER SISTEMAS DE SEGURIDAD Y MOVILIDAD, OTROS PARA APOYO A VIABILIDAD DE USO DE SUELO Y EQUIPAMIENTO. CUMPLIENDO CON LA META PROGRAMADA DE 24 ESTUDIOS Y PROYECTOS.

UNIDAD ADMINISTRATIVA   005 DIRECCIÓN GENERAL DE ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS

E505M09 ACTIVIDADES DE APOYO ADMINISTRATIVO

227 SEGUIMIENTO Y CONTROL PRESUPUESTAL.

ÍNDICE DE ATENCIÓN DE SOLICITUDES DE RECURSOS SOLICITUD A SI META 120.00 120.00 120.00

100.00%NUM 120.00 120.00 120.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

ATENDIENDO LAS NECESIDADES DEL EDIFICIO SIDUR SE PROPORCIONARON 120 SERVICIOS DE MANTENIMIENTO :

LOS CUALES FUERON CAMBIO E INSTALAS DE BALASTRAS,  CAMBIO E INSTALACIÓN DE LAMPARAS,  REPOSICIÓN DE LLAVE DE JARDÍN, INSTALACIÓN DE APAGADOR, INSTALACIÓN DE TOMA CORRIENTE, CAMBIO DE CONTACTO, INSTALACIÓN DE FOCO.

CUMPLIENDO  SATISFACTORIAMENTE CON LA META PROGRAMADA PARA EL AÑO 2017.

ADMINISTRAR, GESTIONAR Y CONTROLAR LOS RECURSOS      HUMANOS DE LA SECRETARÍA DE INFRAESTRUCTURA Y DESARROLLO URBANO GESTIÓN A SI META 800.00 800.00 1349.00

168.63%NUM 800.00 800.00 1349.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

CON EL FIN DE CUMPLIR CON LAS NECESIDADES DE LA SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA Y DESARROLLO URBANO  LA SUBDIRECCIÓN DE RECURSOS HUMANOS  LLEVA ACABO LA ADMINISTRACIÓN, GESTIÓN Y CONTROL DE LOS RECURSOS HUMANOS LOS CUALES REALIZARON DE LA
SIGUIENTE MANERA:

8         INGRESOS DE PERSONAL
222    CERTIFICACIONES DE PERSONAL
1103  INCIDENCIAS DE PERSONAL

EXCEDIÉNDONOS DE  LA META PROGRAMADA PARA EL AÑO 2017 EN VIRTUD DE QUE ESTOS TRAMITES SON IMPREDECIBLES YA QUE DEPENDE DE LAS SOLICITUDES RECIBIDAS POR LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS.

ÍNDICE DE UTILIZACIÓN DE LOS RECURSOS FINANCIEROS AUTORIZADOS EN TIEMPO Y FORMA DOCUMENTO A SI META 625.00 625.00 601.00

96.16%NUM 625.00 625.00 601.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

DERIVADO DE LAS NECESIDADES DE LA SECRETARÍA, SE HAN REALIZADO LAS SIGUIENTES ORDENES DE PAGO DE ADJUDICACIÓN DIRECTA DE MATERIALES Y SERVICIOS INDISPENSABLES PARA EL BUEN FUNCIONAMIENTO  DE LA DEPENDENCIA, ASÍ COMO LAS MINISTRACIONES DE LOS
ORGANISMOS DEPENDIENTES DE SIDUR.

419 ORDENES DE PAGO DE GASTO CORRIENTE,
102 ORDENES DE PAGO DE SERVICIOS BÁSICOS (AGUA, LUZ, TELÉFONO)
80   ORDENES DE PAGO DE SUBSIDIOS (JCES, CEDES, CECOP, PROAES, ISIE).

CUMPLIENDO SATISFACTORIAMENTE CON LA META PROGRAMADA PARA EL AÑO 2017.
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DE INFRAESTRUCTURA Y DESARROLLO  URBANO

UNIDAD ADMINISTRATIVA   006 DIRECCIÓN JURÍDICA

E501R01 ACCIONES DE APOYO Y ASESORÍA JURÍDICA

046 ATENCIÓN DE ASUNTOS JURÍDICOS.

ATENCIÓN A DEMANDAS DEMANDA A SI META 24.00 24.00 15.00

62.50%NUM 24.00 24.00 15.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE PROGRAMÓ LA ATENCIÓN DE (24) DEMANDAS Y SE ATENDIERON  (15). EL COMPORTAMIENTO DE ESTE PROCESO ES SUMAMENTE ALEATORIO Y POR LO TANTO DIFÍCIL PREDECIR SU RESULTADO, POR LO QUE LA META ANUAL SE PROGRAMÓ EN BASE A UN PROMEDIO DE LAS DEMANDAS
ATENDIDAS EN EJERCICIOS ANTERIORES.

ATENCIÓN DE SOLICITUDES DE INFORMACIÓN PÚBLICA SOLICITUD A SI META 148.00 148.00 313.00

211.49%NUM 148.00 148.00 313.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE PROGRAMÓ LA ATENCIÓN DE (148) SOLICITUDES DE INFORMACIÓN PÚBLICA Y SE ATENDIERON  (313) CON LO CUAL CUMPLIMOS CON LA META ESTABLECIDA, A LO SOLICITADO DE PARTE DE DIFERENTES SECTORES DE LA CIUDADANÍA. EL COMPORTAMIENTO DE ESTE PROCESO ES
SUMAMENTE ALEATORIO Y POR LO TANTO DIFÍCIL PREDECIR SU RESULTADO, POR LO QUE LA META ANUAL SE PROGRAMÓ EN BASE A UN PROMEDIO DE LAS SOLICITUDES ATENDIDAS EN EJERCICIOS ANTERIORES.

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES DE TRANSPARENCIA DE LOS SUJETOS OBLIGADOS DEL PODER EJECUTIVO PORCENTAJE A NO META 95.00 95.00 100.00

105.26%NUM 95.00 95.00 100.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EN LAS (4) EVALUACIONES TRIMESTRALES CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO 2017, SE OBTUVO LA CALIFICACIÓN DEL 100% POR HABER CUMPLIDO CON LAS ACTUALIZACIONES AL PORTAL DE TRANSPARENCIA DE LA SECRETARIA, CUMPLIENDO ASÍ CON LA META ESTABLECIDA.

UNIDAD ADMINISTRATIVA   007 DIRECCIÓN GENERAL DE PROGRAMACIÓN Y EVALUACIÓN

E505M09 ACTIVIDADES DE APOYO ADMINISTRATIVO

191 PLANEACIÓN, CONTROL Y EVALUACIÓN DE PROGRAMAS PARA EL DESARROLLO SOCIAL.

PROGRAMACIÓN  Y SEGUIMIENTO DEL PRESUPUESTO DE INVERSIÓN DOCUMENTO A SI META 100.00 100.00 300.00

300.00%NUM 100.00 100.00 300.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE REBASÓ LA META PROYECTADA EN UN 200 POR CIENTO, TODA VEZ QUE SE TENÍAN PROGRAMADAS 100 ACCIONES Y SE REALIZARON 300 EN EL EJERCICIO PRESUPUESTAL 2017 ; SE OBTUVO ESTE RESULTADO PORQUE CUANDO SE ESTABLECEN LAS METAS SE CONSIDERA LO REALIZADO EN
AÑOS ANTERIORES, PERO SI HAY MÁS  SOLICITUDES DE TRÁMITES DE RECURSOS, ESTAS SE ATIENDEN DE INMEDIATO PARA CUMPLIR CON ESTA ATRIBUCIÓN.

GESTIÓN DE ESTIMACIONES DE OBRA DEL GASTO DE INVERSIÓN DOCUMENTO A SI META 800.00 800.00 1959.00

244.88%NUM 800.00 800.00 1959.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE ELABORARON 1959 ÓRDENES DE PAGO, POR LO QUE SE REBASÓ LA META EN 244 POR CIENTO, EN VIRTUD DE QUE CUANDO SE ESTABLECE LA META SE TOMA COMO REFERENCIA LO REALIZADO EN AÑOS ANTERIORES, PERO EN REALIDAD DEPENDE DE LAS SOLICITUDES REALIZADAS PARA
ELABORAR ÓRDENES DE PAGO POR LOS ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS Y LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS  DE LA DEPENDENCIA  Y EN EL EJERCICIO FISCAL DE 2017, RESULTÓ SER MÁS DE LO PROYECTADO.

GENERAR INFORMACIÓN CONCERNIENTE A LA OBRA PÚBLICA INFORME A SI META 70.00 70.00 70.00

100.00%NUM 70.00 70.00 70.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE CUMPLIÓ  CON LA META PROGRAMADA PARA EL EJERCICIO FISCAL DE 2017, TODA VEZ QUE SE ELABORARON LOS 70 INFORMES PROYECTADOS, 58 CORRESPONDIENTES A  ESTA DEPENDENCIA Y LOS 12 RESTANTES DE LOS ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS.
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DE INFRAESTRUCTURA Y DESARROLLO  URBANO

ÍNDICE DE CALIDAD EN LOS INFORMES SOBRE GASTO FEDERALIZADO PORCENTAJE A NO META 100.00 100.00 86.20

86.20%NUM 100.00 100.00 86.20

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

ESTA SECRETARÍA OBTUVO UNA CALIFICACIÓN DEL 86.20 POR CIENTO EL EJERCICIO DE LOS RECURSOS  FEDERALES DURANTE  2017, COMO ÁREA DE OPORTUNIDAD SE ESPERA MEJORAR LA CALIDAD DE LA INFORMACIÓN CON LA CAPACITACIÓN DEL PERSONAL RESPONSABLE DE LA CAPTURA

UNIDAD ADMINISTRATIVA   010 DIRECCIÓN GENERAL DE COSTOS, LICITACIONES Y CONTRATOS

200 PROGRAMACIÓN, SUPERVISIÓN Y CONTROL DE OBRAS.

FORMALIZAR CONTRATOS DE OBRA PUBLICA, ADQUISICIONES Y SERVICIOS CONTRATO A SI META 150.00 150.00 259.00

172.67%NUM 150.00 150.00 259.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE SOBREPASO LA META ESTABLECIDA DEBIDO AL INCREMENTO DE OBRA Y SERVICIOS AUTORIZADOS PARA SU EJECUCIÓN EN ESTA DEPENDENCIA.

CELEBRAR CONCURSOS DE LICITACIÓN PUBLICA E INVITACIÓN LICITACIÓN A SI META 40.00 40.00 201.00

502.50%NUM 40.00 40.00 201.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE SOBREPASO LA META DEBIDO AL INCREMENTO DE PETICIONES PARA LICITAR OBRAS Y SERVICIOS QUE FUERON AUTORIZADOS A ESTA DEPENDENCIA.

REVISAR PRECIOS UNITARIOS SOLICITADOS GENERADOS EN LA EJECUCIÓN DE OBRAS SOLICITUD A SI META 700.00 700.00 2567.00

366.71%NUM 700.00 700.00 2567.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE REBASO LA META ESTABLECIDA DEBIDO A QUE FUERON MAYORES LAS SOLICITUDES DE REVISIÓN DE PRECIOS UNITARIOS RECIBIDAS POR PARTE DE LAS UNIDADES EJECUTORAS DE ACUERDO A LA GRAN CANTIDAD DE OBRAS EJECUTADAS POR ESTA DEPENDENCIA.

UNIDAD ADMINISTRATIVA   011 DIRECCIÓN GENERAL DE EJECUCIÓN DE OBRAS

E201E02 PLANEACIÓN DEL DESARROLLO URBANO Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL

VERIFICAR LA CORRECTA EJECUCIÓN DE LAS OBRAS. DOCUMENTO A SI META 373.00 373.00 367.00

98.39%NUM 373.00 373.00 367.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE REALIZARON 367 VISITAS DE OBRA DE LAS 373 PLANEADAS PARA EL EJERCICIO FISCAL 2017

TRAMITAR LA AUTORIZACIÓN DE PAGO DE ESTIMACIONES Y ANTICIPOS DE OBRA DOCUMENTO A SI META 306.00 306.00 371.00

121.24%NUM 306.00 306.00 371.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EL INDICADOR SE COMPORTÓ POR ENCIMA DE LO PLANEADO DEBIDO A QUE PARA CIERRE DEL EJERCICIO FISCAL 2017, SE CONTABA CON RECURSO PRÓXIMO A SU VENCIMIENTO POR LO QUE ERA NECESARIO TERMINAR DICHAS OBRAS ANTES DE QUE SU PERIODO DE EJECUCIÓN TERMINARA.
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DE INFRAESTRUCTURA Y DESARROLLO  URBANO

ADMINISTRAR JURÍDICAMENTE LOS CAMBIOS EN LOS CONTRATOS CELEBRADOS DE OBRA. DOCUMENTO A SI META 148.00 148.00 148.00

100.00%NUM 148.00 148.00 148.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE REALIZARON 148 CONVENIOS DE LOS 148 QUE SE TENÍAN PLANEADOS

UNIDAD ADMINISTRATIVA   012 DIRECCIÓN GENERAL DE PROYECTOS E INGENIERÍA

190 PLANEACIÓN Y EVALUACIÓN PARA EL DESARROLLO DEL ESTADO.

ELABORACIÓN DE EXPEDIENTES TÉCNICOS DOCUMENTO A SI META 135.00 135.00 16.00

11.85%NUM 135.00 135.00 16.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EL AÑO 2017 FUE UN EJERCICIO DONDE GENERALMENTE NO SE PRESENTARON CONDICIONES PROPICIAS PARA LA ELABORACIÓN DE PROYECTOS EJECUTIVOS POR CONTRATO. ES ASÍ QUE, DE LOS 136 PROGRAMADOS SOLAMENTE FUERON ELABORADOS 16; LO CUAL  OCURRE EN RAZÓN DE
QUE ESTE INDICADOR ESTÁ VINCULADO CON EL GASTO DE INVERSIÓN.

VERIFICACIÓN Y/O SUPERVISIÓN DE PROYECTOS PROCESO A SI META 135.00 135.00 73.00

54.07%NUM 135.00 135.00 73.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

LA VERIFICACIÓN Y/O SUPERVISIÓN DE PROYECTOS CORRESPONDE AL NÚMERO DE PROYECTOS CONTRATADOS, DONDE SOLAMENTE FUERON 16, SIN EMBARGO SE PRESENTARON REGISTROS DE 73 VERIFICACIONES DEBIDO A QUE EN EL PRIMER TRIMESTRE SE CONCLUYÓ LA VERIFICACIÓN
DE 57 QUE SE ENCONTRABAN EN PROCESO DE ELABORACIÓN A FINALES DEL EJERCICIO ANTERIOR.

ACCIONES DE APOYO ACCIÓN A SI META 125.00 125.00 214.00

171.20%NUM 125.00 125.00 214.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

DE LAS 125 ACCIONES DE APOYO PROGRAMADAS, FUERON REALIZADAS UN TOTAL DE 214; ESTO OCURRE EN RAZÓN DE QUE LAS ACCIONES DE APOYO CONSTITUYEN UNA TAREA MUY RECURRENTE EN EL EJERCICIO DE NUESTRA FUNCIÓN, PUES SE TRATA DE RESPUESTAS A PETICIONES DE
MUNICIPIOS Y OTRAS ENTIDADES DE LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA PARA DAR SOLUCIÓN A DETERMINADA PROBLEMÁTICA SOCIAL. CABE PRECISAR QUE ESTAS ACCIONES GENERALMENTE SON DIFÍCILES DE PREVER DADO QUE DERIVAN DE SOLICITUDES DE TERCEROS.

UNIDAD ADMINISTRATIVA   015 DIRECCIÓN GENERAL DE TRANSPORTE

E209E14 MOVILIDAD Y TRANSPORTE COMPETITIVO Y SUSTENTABLE

244 SUPERVISIÓN Y VIGILANCIA DEL TRANSPORTE PÚBLICO.

INSPECCIÓN DE UNIDADES DE TRANSPORTE INSPECCIÓN A SI META 8000.00 8000.00 10659.00

133.24%NUM 8000.00 8000.00 10659.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EN ESTE INDICADOR SE CUMPLE CON LA META PROGRAMADA ANUAL EN UN 133%, ESTO DEBIDO A LOS PROGRAMAS DE INSPECCIÓN IMPLEMENTADOS EN EL ESTADO.

VERIFICACIÓN FÍSICA DE UNIDADES DE TRANSPORTE INSPECCIÓN A SI META 5000.00 5000.00 4181.00

83.62%NUM 5000.00 5000.00 4181.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EN ESTE INDICADOR SE CUMPLE CON LA META PROGRAMADA ANUAL EN UN 84%, SIN EMBARGO PARA EL AÑO 2018 SE IMPLEMENTARAN NUEVOS PROGRAMAS DE VERIFICACIÓN FÍSICA DE UNIDADES DE TRANSPORTE PARA ESTAR EN CONDICIONES DE CUMPLIR CON LA META EN UN 100%.
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DE INFRAESTRUCTURA Y DESARROLLO  URBANO

CAPACITACIÓN DE OPERADORES DE TRANSPORTE CAPACITACIÓN A SI META 800.00 800.00 3879.00

484.88%NUM 800.00 800.00 3879.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EN ESTE INDICADOR SE SE CUMPLE CON LA META PROGRAMADA ANUAL EN UN 485%, ESTO DEBIDO A LOS NUEVOS PROGRAMAS DE CAPACITACIÓN IMPLEMENTADOS DURANTE EL AÑO 2017, AUNADO A LO ANTERIOR SE REALIZO UN AJUSTE EN CUANTO A LA CANTIDAD DE CAPACITACIONES
PROGRAMADAS PARA EL AÑO 2018.

APLICACIÓN DE EXÁMENES ANTIDOPING ANÁLISIS A SI META 800.00 800.00 759.00

94.88%NUM 800.00 800.00 759.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EN ESTE INDICADOR SE CUMPLE CON LA META ANUAL PROGRAMADA EN UN 95%, CABE MENCIONAR QUE LOS ANTIDOPING QUE SE REPORTAN EN ESTE INDICADOR CORRESPONDEN A LOS REALIZADOS EN INSPECCIONES DE FORMA ALEATORIA A LOS OPERADORES QUE SE ENCUENTRAN
CONDUCIENDO UNA UNIDAD DE TRANSPORTE PUBLICO.

REALIZACIÓN DE ESTUDIOS TÉCNICOS ESTUDIO A SI META 60.00 60.00 60.00

100.00%NUM 60.00 60.00 60.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EN ESTE INDICADOR SE CUMPLE CON LA META PROGRAMADA ANUAL EN UN 100%, ESTA PROYECCIÓN SE PROGRAMO EN BASE AL RESULTADO DE AÑOS ANTERIORES.

APLICACIÓN DE EXÁMENES PSICOMÉTRICOS ESTUDIO A SI META 3500.00 3500.00 4833.00

138.09%NUM 3500.00 3500.00 4833.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EN ESTE INDICADOR SE CUMPLE LA META PROGRAMADA ANUAL EN UN 138%, EN ESTE INDICADOR SE REALIZO UN AJUSTE PARA ESTE AÑO 2017, DE 800 QUE SE PROGRAMARON EN 2016 A 3500, SIN EMBARGO ESTAREMOS ATENTOS A SU COMPORTAMIENTO PARA UN NUEVO REAJUSTE SI ES
NECESARIO.

CARNET DE CONCESIONARIOS Y OPERADORES DE TRANSPORTE DOCUMENTO A SI META 1000.00 1000.00 89.00

8.90%NUM 1000.00 1000.00 89.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

DEBIDO A QUE EN EL INICIO DE ESTE AÑO 2017 EL GOBIERNO DEL ESTADO DEFINIÓ COMO UNA DE SUS PRIORIDADES EL REALIZAR PROGRAMAS TRANSVERSALES PARA INCLUIR LA PERSPECTIVA DE GENERO EN LAS ACTIVIDADES DE GOBIERNO, SE REALIZÓ UN CONVENIO DE COLABORACIÓN
CON EL ISM PARA IMPULSAR UN TRANSPORTE SEGURO PARA LAS MUJERES Y NIÑOS DENOMINADO TRANSPORTE NARANJA, EL DISEÑO, DESARROLLO E IMPLEMENTACIÓN DE DICHO PROGRAMA REQUIRIÓ RECURSO HUMANO DE MANERA EXTRAORDINARIA, POR LO QUE  CON LA FINALIDAD DE
CUMPLIR CON DICHAS POLÍTICAS PUBLICAS NOS VIMOS EN LA NECESIDAD DE REASIGNAR ACTIVIDADES A NUESTRO PERSONAL EN LAS DELEGACIONES, POR ELLO SE VIERON IMPEDIDOS DE CUMPLIR CON ESTA META EN LO QUE CORRESPONDE A LA INSCRIPCIÓN DE CONCESIONARIOS Y
OPERADORES, EL RESULTADO DE LO ANTERIOR TAMBIÉN SE REFLEJO EN UN INCREMENTO CONSIDERABLE EN LA CANTIDAD DE OPERADORES CON CURSOS DE CAPACITACIÓN Y EXÁMENES PSICOMETRICOS APLICADOS, LO CUAL VA DE LA MANO CON LA PROFESIONALIZACIÓN DE LOS
OPERADORES DEL SERVICIO PÚBLICO.

ATENCIÓN DE QUEJAS SOBRE EL SERVICIO PUBLICO DE TRANSPORTE ASUNTO A SI META 200.00 200.00 230.00

115.00%NUM 200.00 200.00 230.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EN ESTE INDICADOR SE CUMPLE CON LA META PROGRAMADA ANUAL EN UN 115%, ESTA PROYECCIÓN SE PROGRAMO EN BASE A RESULTADO DE AÑOS ANTERIORES.
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DE INFRAESTRUCTURA Y DESARROLLO  URBANO

RESPUESTA A SOLICITUDES SOBRE TRAMITES Y SERVICIOS RELACIONADOS CON EL MANUAL DE TRAMITES Y SERVICIOS QUE BRINDA LA
DIRECCIÓN GENERAL DE TRANSPORTE

TRÁMITE A SI META 24000.00 24000.00 23494.00

97.89%NUM 24000.00 24000.00 23494.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EN ESTE INDICADOR SE CUMPLE CON LA META PROGRAMADA ANUAL EN UN 98%, ESTA META SE PROGRAMO EN BASE A RESULTADOS DE AÑOS ANTERIORES.
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DE ECONOMÍA

UNIDAD ADMINISTRATIVA   001 OFICINA DEL TITULAR DE LA SECRETARIA

E301P01 DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN DE LAS POLÍTICAS ECONÓMICAS

095 DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN

DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN DE LAS POLÍTICAS PARA EL DESARROLLO ECONÓMICO Y LA COMPETITIVIDAD: INFORMES DE ASUNTOS ATENDIDOS INFORME A SI META 4.00 4.00 4.00

100.00%NUM 4.00 4.00 4.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

RESPECTO A LA REVISIÓN, REGISTRO Y CONTROL DE LA CORRESPONDENCIA DEL SECRETARIO, DE LOS ASUNTOS QUE LE SEAN TURNADOS Y DE LOS QUE TURNE A LOS SERVIDORES PÚBLICOS DE LA SECRETARÍA, SE INFORMA QUE SE ELABORARON DOCE REPORTES MENSUALES DE LOS
CUALES SE DESPRENDE QUE SE RECIBIERON Y TURNARON PARA SU ATENCIÓN UN TOTAL DE: 1,612 ASUNTOS DURANTE EL PERÍODO DE ENERO-DICIEMBRE DE 2017, DE LOS CUALES FUERON ENVIADOS 24  ASUNTOS  DE LA OFICINA DE LA GOBERNADORA, 127 ASUNTOS DE LA JEFATURA DEL
EJECUTIVO Y  1,461 ASUNTOS POR DISTINTAS PERSONAS Y DEPENDENCIAS DE GOBIERNO. ASÍ MISMO, EN ESTE PERÍODO SE ELABORARON INFORMES MENSUALES, QUE DETALLAN EL CONTENIDO DE LAS REUNIONES Y EVENTOS A LOS QUE ASISTIÓ EL C. SECRETARIO; DURANTE EL PERÍODO DE
ENERO-DICIEMBRE DE 2017, EL SECRETARIO RECIBIÓ 692 INVITACIONES A EVENTOS Y REUNIONES RELACIONADAS CON EL SECTOR, DE LAS CUALES 68 FUERON EN REPRESENTACIÓN DE LA C. GOBERNADORA.

UNIDAD ADMINISTRATIVA   002 DIRECCIÓN GENERAL OPERATIVA

E505M09 ACTIVIDADES DE APOYO ADMINISTRATIVO

033 APOYO Y ASESORÍA PARA LA CONDUCCIÓN DE LAS POLÍTICAS PÚBLICAS

COORDINAR Y DAR SEGUIMIENTO A LA EJECUCIÓN DE LOS PROYECTOS DETONADORES DEL DESARROLLO ECONÓMICO DEL ESTADO: INFORMES
SOBRE PROYECTOS ESTRATÉGICOS

INFORME A SI META 4.00 4.00 4.00

100.00%NUM 4.00 4.00 4.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

DURANTE EL PERIODO QUE SE INFORMA, ESTA UNIDAD ADMINISTRATIVA REALIZÓ INFORMES DE LOS PROGRAMAS O PROYECTOS DETONADORES DEL DESARROLLO ECONÓMICO QUE OPERA LA SECRETARÍA DE ECONOMÍA, EN EL CUAL SE DESTACAN LAS OBRAS DE INFRAESTRUCTURA
TURÍSTICA, LA ATRACCIÓN DE NUEVAS INVERSIONES CONFIRMADAS, ECOSISTEMA EMPRENDEDOR, PROGRAMA YO SI SOY EMPRENDEDOR, PROGRAMAS DE COMERCIALIZACIÓN, PROYECTOS MINEROS, FINANCIAMIENTO A MICRO, PEQUEÑAS Y MEDIANAS EMPRESAS (MIPYMES) Y SOBRE LOS
PROYECTOS ESTRATEGICOS A IMPULSAR PARA SER APOYADOS CON LOS DIFERENTES FONDOS Y PROGRAMAS FEDERALES (CONACYT, INADEM, NAFIN, SECRETARIA DE ECONOMIA FEDERAL).

UNIDAD ADMINISTRATIVA   003 DIRECCIÓN GENERAL DE SEGUIMIENTO

228 SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN DE PROGRAMAS

EVALUACIÓN DE PROCESOS OPERATIVOS Y ADMINISTRATIVOS DE LA DEPENDENCIA: INFORMES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN DE
PROGRAMAS

INFORME A SI META 4.00 4.00 4.00

100.00%NUM 4.00 4.00 4.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

DURANTE EL EJERCICIO 2017 SE PARTICIPÓ EN LOS TRABAJOS DE INTEGRACIÓN DE INFORMACIÓN PARA LA ELABORACIÓN DE INFORMES TRIMESTRALES DE EVALUACIÓN PROGRAMÁTICA DE LA DEPENDENCIA, ASÍ COMO SOBRE SU ORGANIZACIÓN EN GENERAL, RESPECTO A LOS PROCESOS
ADMINISTRATIVOS Y OPERATIVOS, DE LAS ATRIBUCIONES Y PROGRAMAS DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS QUE LA INTEGRAN.
ASIMISMO, RESPECTO A LA REVISIÓN Y ACTUALIZACIÓN DE LOS MANUALES ADMINISTRATIVOS, CON EL OBJETIVO DE CONTAR CON MANUALES ENCAMINADOS A OPTIMIZAR Y ESTANDARIZAR LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS Y OPERATIVOS, BUSCANDO SIEMPRE LA CALIDAD EN LOS
SERVICIOS PRESTADOS, DURANTE EL PERIODO QUE SE INFORMA SE LLEVÓ A CABO RETROALIMENTACIÓN CON LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS SOBRE LA CONFORMACIÓN DE LOS MANUALES DE ORGANIZACIÓN Y PROCEDIMIENTOS, ASÍ COMO TRABAJOS DE INTEGRACIÓN Y ADECUACIONES
DE LOS MANUALES CORRESPONDIENTES.

ATENCIÓN A SOLICITUDES DE ACCESO A LA INFORMACIÓN PÚBLICA: INFORMES SOBRE LA ATENCIÓN A SOLICITUDES RECIBIDAS. INFORME A SI META 4.00 4.00 4.00

100.00%NUM 4.00 4.00 4.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

DURANTE EL PERIODO QUE SE INFORMA SE ELABORARON INFORMES QUE CONTIENEN LAS SOLICITUDES DE INFORMACIÓN PÚBLICA ATENDIDAS.

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES DE TRANSPARENCIA DE LOS SUJETOS OBLIGADOS DEL PODER EJECUTIVO PORCENTAJE A NO META 100.00 100.00 100.00

100.00%NUM 100.00 100.00 100.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

DURANTE EL PERIODO QUE SE INFORMA SE COORDINARON ACCIONES PARA ATENDER LO DISPUESTO POR LOS ARTÍCULOS 70 Y 71 DE LEY GENERAL DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACIÓN PÚBLICA, DE INCORPORAR INFORMACIÓN AL SISTEMA  DE PORTALES DE OBLIGACIONES DE
TRANSPARENCIA (SIPOT) DE LOS FORMATOS CORRESPONDIENTES A LAS FRACCIONES DE LA LEY GENERAL DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACIÓN PÚBLICA, ASÍ COMO POR LOS ARTÍCULOS 81 Y 82 DE LA LEY DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACIÓN PÚBLICA DEL ESTADO
DE SONORA, ATENDIENDO A LA TABLA DE APLICABILIDAD DE LAS OBLIGACIONES DE TRANSPARENCIA COMUNES, VALIDADA PARA LA SECRETARÍA DE ECONOMÍA POR EL INSTITUTO SONORENSE DE TRANSPARENCIA, ACCESO A LA INFORMACIÓN PÚBLICA Y PROTECCIÓN DE DATOS PERSONALES
(ISTAI).
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DE ECONOMÍA

UNIDAD ADMINISTRATIVA   004 DIRECCIÓN GENERAL JURÍDICA

046 ATENCIÓN DE ASUNTOS JURÍDICOS.

ATENCIÓN, ASESORÍA Y ANÁLISIS DE CONSULTAS JURÍDICAS DEL SECRETARIO Y LAS UNIDADES DE LA DEPENDENCIA: INFORMES INFORME A SI META 4.00 4.00 4.00

100.00%NUM 4.00 4.00 4.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

DURANTE EL EJERCICIO 2017, EN RELACIÓN A LA ATENCIÓN, ASESORÍA Y ANÁLISIS DE CONSULTAS JURÍDICAS DEL SECRETARIO Y LAS UNIDADES DE LA DEPENDENCIA, SE ELABORARON INFORMES DE LOS CUALES SE DESPRENDE QUE, EN LA REVISIÓN DEL ASPECTO JURÍDICO DE LOS
CONVENIOS Y CONTRATOS, ASÍ COMO LOS DEMÁS ACTOS JURÍDICOS EN LOS QUE INTERVENGA EL SECRETARIO DE ECONOMÍA, SE CONTÓ CON UN TOTAL DE 40 CONVENIOS Y 32 CONTRATOS.  ASÍ MISMO, SE ATENDIERON UN TOTAL DE 100 CONSULTAS Y SE DIFUNDIERON 351 COMUNICADOS,
EN CUANTO A COMPILAR Y DIFUNDIR DENTRO DE LA DEPENDENCIA NORMAS JURÍDICAS APLICABLES A LAS ÁREAS ADMINISTRATIVAS DE LA SECRETARÍA DE ECONOMÍA, PARA DAR A CONOCER 44 DISPOSICIONES JURÍDICAS PUBLICADAS EN LOS MEDIOS DE COMUNICACIÓN OFICIALES.

UNIDAD ADMINISTRATIVA   005 DIRECCIÓN GENERAL DE ADMINISTRACIÓN

013 ADMINISTRACIÓN DE LOS RECURSOS FINANCIEROS

ADMINISTRACIÓN Y CONTROL DE RECURSOS: INFORME SOBRE EL EJERCICIO DEL GASTO. INFORME A SI META 4.00 4.00 4.00

100.00%NUM 4.00 4.00 4.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

DURANTE EL EJERCICIO 2017 DESTACÓ LA COORDINACIÓN DE LOS TRABAJOS PARA LA INTEGRACIÓN DE INFORMES TRIMESTRALES DE EVALUACIÓN PROGRAMÁTICA-PRESUPUESTAL DE LA SECRETARÍA EN SU CONJUNTO, ASÍ COMO SOBRE SU ORGANIZACIÓN EN GENERAL, RESPECTO A LOS
PROCESOS ADMINISTRATIVOS Y OPERATIVOS, DE LAS ATRIBUCIONES Y PROGRAMAS DE CADA UNA DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS QUE INTEGRAN LA DEPENDENCIA.
EL PRESUPUESTO ANUAL AUTORIZADO A LA DEPENDENCIA PARA EL EJERCICIO 2017 ES DE $444,356,236.99 Y REGISTRÓ UN MODIFICADO ANUAL DE $592,883,284.69 DE LOS CUALES SE DEVENGARON $503,706,056.70 QUE REPRESENTA EL 113% DEL AUTORIZADO ORIGINAL.

PORCENTAJE DE DECREMENTO EN NÚMERO DE OBSERVACIONES DE AUDITORIA AL INFORME DE CUENTA PÚBLICA PORCENTAJE A NO META 5.00 5.00 100.00

2000.00%NUM 5.00 5.00 100.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SOBRE EL PARTICULAR SE INFORMA QUE EL NÚMERO DE OBSERVACIONES DE AUDITORIA AL INFORME DE CUENTA PÚBLICA DE LA DEPENDENCIA EN EL ÚLTIMO EJERCICIO FUE DE CERO. LA FÓRMULA DE CÁLCULO DEL INDICADOR NO PERMITE REFLEJAR EL AVANCE SIGNIFICATIVO EN LAS
ACCIONES IMPLEMENTADAS PARA LOGRAR UNA CUENTA PÚBLICA SIN OBSERVACIONES, RAZÓN POR LA CUAL SE PRESENTA EN TÉRMINOS DE 100%

UNIDAD ADMINISTRATIVA   008 SUBSECRETARÍA DE DESARROLLO ECONÓMICO

E301P01 DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN DE LAS POLÍTICAS ECONÓMICAS

095 DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN

DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN PARA EL DESARROLLO ECONÓMICO: INFORMES DE ASUNTOS ATENDIDOS INFORME A SI META 4.00 4.00 4.00

100.00%NUM 4.00 4.00 4.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

DURANTE EL PERIODO QUE SE INFORMA, DESTACAN LAS SIGUIENTES: PARTICIPACIÓN EN REUNIÓN DE TRABAJO DE LA COORDINACIÓN REGIONAL NORTE DE LA ASOCIACIÓN MEXICANA DE SECRETARIOS DE DESARROLLO ECONÓMICO Y DE LA COMISIÓN DE LA FRONTERA NORTE, PARA
ABORDAR TEMAS QUE AFECTAN EL DESARROLLO ECONÓMICO REGIONAL; PARTICIPACIÓN COMO COORDINADOR POR PARTE DEL GOBIERNO DEL ESTADO EN REUNIONES DEL PROYECTO DE FIDEICOMISO DEL GASODUCTO SAMALAYUCA–SASABE; PARTICIPACIÓN Y COORDINACIÓN CON LA
COMISIÓN REGULADORA DE ENERGÍA EN REALIZACIÓN DE TALLERES PARA INFORMAR, ORIENTAR Y CAPACITAR AL SECTOR EMPRESARIAL SOBRE OPORTUNIDADES DE INVERSIÓN EN EL SECTOR ENERGÉTICO PARA SONORA; PARTICIPACIÓN Y EJECUCIÓN DE LA INAUGURACIÓN DE LOS PUNTOS
RED DE APOYO AL EMPRENDEDOR; PARTICIPACIÓN EN RUEDA DE PRENSA DE INICIO Y PREMIACIÓN DE CONVOCATORIAS DE JÓVENES CON TALENTO Y JÓVENES ESPECIALISTAS; PARTICIPACIÓN EN LA MESA DE DESARROLLO ECONÓMICO EN EL MARCO DE LA COMISIÓN SONORA–NUEVO
MÉXICO.
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DE ECONOMÍA

E302F03 PROMOCIÓN Y FOMENTO ECONÓMICO

207 PROMOCIÓN EMPRESARIAL.

RED DE APOYO AL EMPRENDEDOR DIAGNÓSTICO A SI META 8000.00 8000.00 8000.00

100.00%NUM 8000.00 8000.00 8000.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

DURANTE EL EJERCICIO 2017, SE REALIZÓ LA ATENCIÓN DE 8,000 EMPRENDEDORES Y MICRO, PEQUEÑAS Y MEDIANAS EMPRESAS (MIPYMES), A TRAVÉS DE LA RED DE APOYO AL EMPRENDEDOR (RAE).  SE HABILITARON, EQUIPARON E INAUGURARON 10 PUNTOS RAE EN LOS MUNICIPIOS DE
HERMOSILLO, OBREGÓN, NAVOJOA Y SAN LUIS RIO COLORADO,  LOS CUALES ENTRARON EN OPERACIÓN PARA CONECTAR A EMPRENDEDORES Y MIPYMES CON LOS SERVICIOS, PRODUCTOS Y PROGRAMAS DEL ECOSISTEMA EMPRENDEDOR.  LOS PUNTOS RAE CONSTITUYEN UN IMPORTANTE
IMPULSOR DEL DINAMISMO DE LA ECONOMÍA ESTATAL AL APOYAR EMPRENDEDORES PARA CREAR, CRECER Y CONSOLIDAR SUS EMPRENDIMIENTOS. ASIMISMO, SE LOGRÓ CAPACITAR A 10 ASESORES, RESPONSABLES DE ATENDER CADA PUNTO RAE.
MEDIANTE ESTE PROGRAMA SE  REALIZARON DIAGNÓSTICOS A EMPRENDEDORES Y MIPYMES PARA VINCULARLOS A LOS PRODUCTOS DE LA RED DE APOYO AL EMPRENDEDOR Y LOS PRODUCTOS DE LA OFERTA ESTATAL Y PRIVADA PARA EL DESARROLLO O FORTALECIMIENTO DE SUS
EMPRESAS.

PROGRAMA DE INCUBACIÓN EN LÍNEA PERSONA A SI META 160.00 160.00 160.00

100.00%NUM 160.00 160.00 160.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

LA SECRETARÍA DE ECONOMÍA TUVO COMO UNO DE SUS PROPÓSITOS DURANTE EL EJERCICIO 2017, APOYAR EL FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL A TRAVÉS DE UNA POLÍTICA DE INCUBACIÓN RECONOCIDA POR EL INSTITUTO NACIONAL DEL EMPRENDEDOR (INADEM), CON LA APLICACIÓN DE
UNA METODOLOGÍA QUE PERMITE CREAR, FORTALECER Y DAR PERMANENCIA A LAS EMPRESAS A TRAVÉS DEL TIEMPO.
SE FORMALIZARON 3 CONVENIOS DE COLABORACIÓN CON INCUBADORAS RECONOCIDAS (MAYAQUING, UVM NOGALES Y NACE), POR MEDIO DE LAS CUALES, SE BRINDÓ TODA LA ASESORÍA Y CAPACITACIÓN EN EL PROGRAMA DE INCUBACIÓN EN LÍNEA DEL INADEM.
COMO RESULTADO DEL TRABAJO COORDINADO CON LAS INCUBADORAS EN ESTE PERIODO SE CAPACITÓ A 160 EMPRENDEDORES, DE LOS CUALES A SU VEZ 36 APLICARON PARA APOYO DE  CONVOCATORIA, LA CUAL CONSISTE EN LA OBTENCIÓN DE RECURSOS POR HASTA 50 MIL PESOS,
COMO REEMBOLSO, PARA LA ADQUISICIÓN DE EQUIPO, MOBILIARIO, Y/O INVENTARIOS PARA SU NEGOCIO.

UNIDAD ADMINISTRATIVA   009 DIRECCIÓN GENERAL DE VINCULACIÓN

143 FORMACIÓN Y CAPACITACIÓN PROFESIONAL

FERIA DE JÓVENES CON TALENTO PERSONA A SI META 50.00 50.00 67.00

134.00%NUM 50.00 50.00 67.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

DURANTE ESTE PERIODO SE LANZARON LAS CONVOCATORIAS: "JÓVENES CON TALENTO CAJEME" Y “JÓVENES CON TALENTO REGIÓN DEL MAYO”, EN COORDINACIÓN CON LAS EMPRESAS NOVUTEK, EDGEWELL, RADIALL, CERVECERÍA CUAUHTÉMOC MOCTEZUMA, ALIMENTOS KOWI, UTC FIRE &
SECURITY, DONDE  PARTICIPARON 261 ALUMNOS DE VARIAS UNIVERSIDADES DEL SUR DEL ESTADO, DE LOS CUALES 67 LLEGARON A LA ETAPA FINAL PARA SU ESTADÍA POR 8 SEMANAS EN EMPRESAS PARA LA SOLUCIÓN DE PROBLEMÁTICAS QUE ÉSTAS ENFRENTABAN EN LOS MUNICIPIOS DE
CAJEME, HUATABAMPO, ETCHOJOA, ÁLAMOS Y NAVOJOA. SE PREMIÓ UN EQUIPO GANADOR POR CADA SECTOR CON UN ESTÍMULO ECONÓMICO DE $30,000.00. LOS SECTORES PARTICIPANTES FUERON: AGROINDUSTRIAL, TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN, AEROESPACIAL, ELÉCTRICO-
ELECTRÓNICO, MANUFACTURA, Y  ALIMENTOS Y BEBIDAS. ADEMÁS  SE BRINDÓ CAPACITACIÓN A TRAVÉS DE 7 TALLERES DE ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS BAJO LA METODOLOGÍA PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE.  ASIMISMO SE LANZÓ LA CONVOCATORIA FORMACIÓN DE JÓVENES
ESPECIALISTAS 2017.

UNIDAD ADMINISTRATIVA   010 DIRECCIÓN GENERAL DE COMERCIALIZACIÓN

086 DESARROLLO COMERCIAL.

IMPULSO AL DESARROLLO COMERCIAL: EMPRESAS APOYADAS EN EL DESARROLLO DE IMAGEN EMPRESA-PRODUCTO EMPRESA A SI META 80.00 80.00 81.00

101.25%NUM 80.00 80.00 81.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

DURANTE EL PERIODO QUE SE INFORMA SE LLEVÓ A CABO LA ASIGNACIÓN DE APOYOS  A UN TOTAL DE 81 EMPRESAS SONORENSES, PARA LOS DISTINTOS RUBROS: CÓDIGO DE BARRAS, TABLA NUTRICIONAL, DISEÑO DE LOGOTIPO Y ETIQUETA Y REGISTRO DE MARCA, REQUISITOS QUE SIRVEN
A LAS EMPRESAS PARA CUMPLIR CON LA NOM 051 Y LOGRAR PERMANECER EN EL MERCADO O BIEN DARLES LA OPORTUNIDAD DE ENTRAR A NUEVOS MERCADOS  Y OFRECER SUS PRODUCTOS A NUEVOS CLIENTES.
DEBIDO A QUE ESTE HA SIDO UN PROGRAMA EXITOSO PARA EL DESARROLLO COMERCIAL DE LAS MICRO, PEQUEÑAS Y MEDIANAS EMPRESAS (MIPYMES) SONORENSES, SE CONTINUARÁ DANDO SEGUIMIENTO A LOS APOYOS OTORGADOS EN EL PERIODO PREVIO, LOS CUALES ESTÁN DANDO
RESULTADOS A LAS EMPRESAS.
CABE SEÑALAR QUE AL CIERRE DEL EJERCICIO ESTA META SUPERÓ EL 100% DE CUMPLIMIENTO GRACIAS A SINERGIAS Y COORDINACIÓN CON CÁMARAS Y ORGANISMOS EMPRESARIALES Y A LA CAPACIDAD INSTALADA DEL ÁREA.
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DE ECONOMÍA

IMPULSO A LA DIVERSIFICACIÓN DE MERCADOS: EMPRESAS APOYADAS EN ACCESO Y ESCALAMIENTO DE MERCADOS EMPRESA A SI META 70.00 70.00 282.00

402.86%NUM 70.00 70.00 282.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

DURANTE EL EJERCICIO 2017, SE APOYÓ A UN TOTAL DE 282 EMPRESAS SONORENSES A TRAVÉS DE SU PARTICIPACIÓN EN DISTINTOS EVENTOS REALIZADOS EN PRO DE CONTACTARLES CON CLIENTES POTENCIALES Y PROMOCIONARLES PARA LA DIVERSIFICACIÓN DE SUS MERCADOS A
TRAVÉS DE EVENTOS NACIONALES E INTERNACIONALES.  DESTACANDO LAS SIGUIENTES ACTIVIDADES: ENCUENTROS DE NEGOCIOS CON CADENAS COMERCIALES COMO SÚPER DEL NORTE EN HERMOSILLO, ENCUENTRO EMPRESARIAL Y DE FRANQUICIAS CON OXXO, SUPER DEL NORTE, VIP
MARKET, EN PUERTO PEÑASCO; ENCUENTRO DE NEGOCIOS DENTRO DEL EVENTO PUNTO DE ENCUENTRO DEL SECTOR AGROINDUSTRIAL, CON OXXO, ABARREY Y TODORETAIL EN HERMOSILLO; ENCUENTRO DE NEGOCIOS EN HERMOSILLO CON SAM'S CLUB.   CABE SEÑALAR QUE LA META
PROGRAMADA SUPERÓ EL 100% DEL CUMPLIMIENTO GRACIAS A SINERGIAS Y COORDINACIÓN CON CÁMARAS Y ORGANISMOS EMPRESARIALES Y A LA CAPACIDAD INSTALADA DEL ÁREA, LO CUAL PERMITIÓ QUE ESTAS ACCIONES SE LLEVARAN A CABO SIN REQUERIR SOLICITAR RECURSOS
ESTATALES ADICIONALES.

FRANQUICIAS: EMPRESAS APOYADAS EN DESARROLLO, FORTALECIMIENTO E INTERNACIONALIZACIÓN DE FRANQUICIAS. EMPRESA A SI META 10.00 10.00 10.00

100.00%NUM 10.00 10.00 10.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

DURANTE EL PERIODO QUE SE INFORMA SE APOYÓ A 10 EMPRESAS PARA EL DESARROLLO, FORTALECIMIENTO E INTERNACIONALIZACIÓN DE SUS FRANQUICIAS, LOGRANDO CUMPLIR LA META AL 100%; ASÍ MISMO, SE REALIZARON ACCIONES PARA LA PROMOCIÓN DE FRANQUICIAS
SONORENSES EN LOS DIFERENTES MUNICIPIOS DEL ESTADO. DEBIDO AL GRAN ÉXITO QUE HAN TENIDO LAS FRANQUICIAS SONORENSES, SE TIENE ESPECIAL INTERÉS EN SU FORTALECIMIENTO, A TRAVÉS DE ESQUEMAS DE PROMOCIÓN Y FINANCIAMIENTO.

CAPACITACIÓN EN COMERCIALIZACIÓN: EMPRESAS APOYADAS EN CAPACITACIÓN COMERCIAL EMPRESA A SI META 110.00 110.00 984.00

894.55%NUM 110.00 110.00 984.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

DURANTE EL EJERCICIO 2017, EL PROGRAMA DE CAPACITACION COMERCIAL DE LA SUBSECRETARÍA IMPARTIÓ CAPACITACIÓN A MICRO, PEQUEÑAS Y MEDIANAS EMPRESAS (MIPYMES) DE VARIOS MUNICIPIOS DEL ESTADO EN TEMAS BÁSICOS PARA EXPORTAR, SEMINARIO ESPECIALIZADO EN
COMERCIO EXTERIOR E IMMEX, CAPACITACIÓN DEL PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO AL SECTOR AGROINDUSTRIAL EN LOS MUNICIPIOS DE FRONTERAS, CAPACITACIÓN A MIPYMES DEL SECTOR ALIMENTOS EN RELACIÓN A USOS DE BUENAS PRÁCTICAS DE MANUFACTURA Y TIPO DE
CONSERVADORES PARA ALIMENTOS, CÓDIGO DE BARRAS, ENTRE OTROS.
CABE SEÑALAR QUE LA META PROGRAMADA PARA EL PERIODO QUE SE INFORMA SUPERÓ EL 100% DE CUMPLIMIENTO GRACIAS A SINERGIAS Y COORDINACIÓN CON PROVEEDORES Y ORGANISMOS EMPRESARIALES Y A LA CAPACIDAD INSTALADA DEL ÁREA, LO CUAL PERMITIÓ QUE ESTAS
ACCIONES SE LLEVARAN A CABO SIN LA NECESIDAD DE SOLICITAR RECURSOS ESTATALES ADICIONALES.

IMPULSO COMERCIAL A LA REGIÓN DEL RÍO Y LA SIERRA DE SONORA: EMPRESAS APOYADAS EN COMERCIALIZACIÓN DE PRODUCTOS EMPRESA A SI META 20.00 20.00 39.00

195.00%NUM 20.00 20.00 39.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

DURANTE EL PERIODO QUE SE INFORMA SE APOYÓ A 39 PROYECTOS PRODUCTIVOS.  SE OBTUVIERON RESULTADOS SATISFACTORIOS EN EL PROGRAMA, DONDE SE HA TRABAJADO ARDUAMENTE EN INCENTIVAR A LOS MICROEMPRESARIOS PARA QUE INCURSIONEN A LA COMERCIALIZACIÓN
DE SUS PRODUCTOS EN CADENAS DE CONVENIENCIA.  SE CONTINUÓ CON EL SEGUIMIENTO A PROYECTOS PRODUCTIVOS PARA EL AUTOEMPLEO EN LOS MUNICIPIOS DE MOCTEZUMA, BACERAC, HUACHINERAS, NACORI CHICO, TEPACHE, CUMPAS, FRONTERAS Y NACO.  ASIMISMO, SE CONTÓ
CON LA PARTICIPACIÓN EN EVENTOS DE PRODUCTOS REGIONALES, PROMOVIENDO LO HECHO EN EL RIO Y SIERRA DE SONORA. CABE SEÑALAR QUE LA META PROGRAMADA PARA EL PERIODO QUE SE INFORMA SUPERÓ EL 100% DE CUMPLIMIENTO GRACIAS A SINERGIAS Y COORDINACIÓN CON
CÁMARAS Y ORGANISMOS EMPRESARIALES Y A LA CAPACIDAD INSTALADA DEL ÁREA.

UNIDAD ADMINISTRATIVA   011 DIRECCIÓN GENERAL DE MINERÍA

E304F05 FORTALECIMIENTO DEL SECTOR MINERO

127 EXPLORACIÓN GEOLÓGICA DE RECURSOS MINERALES.

ASISTENCIA TÉCNICA A PEQUEÑOS MINEROS: PROSPECTOS MINEROS ATENDIDOS EMPRESA A SI META 60.00 60.00 40.00

66.67%NUM 60.00 60.00 40.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

DEBIDO A QUE LOS RECURSOS PROGRAMADOS PARA ATENDER LA PRESENTE META NO FUERON LIBERADOS EN SU TOTALIDAD, VARIOS PROSPECTOS MINEROS FUERON CANCELADOS.
CON EL FIN DE PROMOVER EL DESARROLLO REGIONAL Y LOCAL, APROVECHANDO EL POTENCIAL GEOLÓGICO DEL ESTADO E INCENTIVAR LA INSTALACIÓN DE NUEVAS EMPRESAS Y POR ENDE LA GENERACIÓN DE FUENTES DE EMPLEO, DURANTE EL EJERCICIO 2017 SE REALIZARON 40
ESTUDIOS TÉCNICOS A VARIOS PROYECTOS MINEROS.
DURANTE ESTE PERIODO EL ENFOQUE FUE ASIMISMO LA REACTIVACIÓN DEL DISTRITO MINERO SAN JAVIER, DONDE SE PROYECTA LA OPERACIÓN DE 20 PEQUEÑAS UNIDADES MINERAS, CUYA PRODUCCIÓN SERÁ PROCESADA EN LA PLANTA DE BENEFICIO “REAL VIEJO”,   GENERANDO 150
EMPLEOS DIRECTOS. AL CIERRE DEL EJERCICIO LA RECONSTRUCCIÓN DE LA PLANTA DE BENEFICIO PRESENTÓ UN AVANCE DEL 95%.
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DE ECONOMÍA

IMPULSO A LA MINERÍA: EVENTOS DE DIFUSIÓN DE INFORMACIÓN MINERA EVENTO A SI META 5.00 5.00 4.00

80.00%NUM 5.00 5.00 4.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

CON EL OBJETIVO DE PROMOCIONAR AL ESTADO EN MATERIA MINERA Y ASÍ PROPICIAR EL ESTABLECIMIENTO DE EMPRESAS RELACIONADAS CON EL SECTOR, SE PARTICIPÓ EN 4 EVENTOS DE PROMOCIÓN: REUNIÓN ANUAL DEL PDAC (PROSPECTOR AND DEVELOPERS ASSOCIATION CANADIAN)
EN TORONTO, CANADÁ; SEMINARIO MINERO MÉXICO POLIMETÁLICO 2017 EN HERMOSILLO, SON.; REUNIÓN PLENARIA DE LA COMISIÓN SONORA ARIZONA: EN EVENTO INTERNO SE ATENDIÓ LA FORMACIÓN DEL COMITÉ DE MINERÍA, PARA PROPICIAR EL INTERCAMBIO DE TECNOLOGÍA E
IMPULSAR EL DESARROLLO DE LA MEGA REGIÓN SONORA-ARIZONA; XXXII CONVENCIÓN INTERNACIONAL DE MINERÍA, EN GUADALAJARA, JALISCO. ASIMISMO, SE LLEVÓ A CABO EVENTO INTERNO DE LA COMISIÓN SONORA-ARIZONA, PARA DAR SEGUIMIENTO A LO TRATADO EN EL COMITÉ DE
MINERÍA DE LA REUNIÓN PLENARIA CELEBRADA EN PUERTO PEÑASCO.

DEBIDO A QUE LOS RECURSOS PROGRAMADOS PARA ATENDER LA PRESENTE META NO FUERON LIBERADOS EN SU TOTALIDAD, UN EVENTO QUE HABRÍA SIDO REPROGRAMADO, DEBIÓ SER CANCELADO AL CIERRE DEL EJERCICIO.

CURSOS DE CAPACITACIÓN DEL SECTOR MINERO CURSO A SI META 20.00 20.00 19.00

95.00%NUM 20.00 20.00 19.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

DURANTE EL EJERCICIO 2017 Y CON EL OBJETIVO INDISPENSABLE DE CAPACITAR A GRUPOS DE MINEROS PARA DAR CUMPLIMIENTO A LAS NORMAS QUE RIGEN AL SECTOR Y AL USO ADECUADO DE MAQUINARIA Y EQUIPO, EN APOYO A APOYO A LOS EMPRESARIOS MINEROS  SE IMPARTIERON
19 CURSOS DE CAPACITACIÓN. ENTRE ELLOS: PRINCIPIOS DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL; IDENTIFICACIÓN DE MATERIALES PELIGROSOS; TRABAJO EN ALTURA; USO Y MANEJO DE EXPLOSIVOS Y DISEÑO DE VOLADURAS, COMITÉ TÉCNICO CONSULTIVO DE MATERIALES PELIGROSOS,
RESCATE EN MINAS SUBTERRÁNEAS, ENTRE OTROS.  ASIMISMO, SE ATENDIÓ A PRODUCTORES DE CARBÓN EN LAS REGIONES DE SAN JAVIER Y SAN ANTONIO, Y EMPRESARIOS MINEROS QUE EXPLOTARÁN MINAS DE ORO, PLATA, PLOMO, ZINC EN LA REGIÓN DE SAN JAVIER.
DEBIDO A QUE LOS RECURSOS PROGRAMADOS PARA ATENDER LA PRESENTE META NO FUERON LIBERADOS EN SU TOTALIDAD, UN CURSO QUE HABRÍA SIDO REPROGRAMADO DEBIÓ SER CANCELADO AL CIERRE DEL EJERCICIO.

APOYO A EMPRESAS CON ACCIONES DE GESTIÓN EMPRESA A SI META 12.00 12.00 26.00

216.67%NUM 12.00 12.00 26.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

PARA LLEVAR A CABO ACCIONES DE INTERLOCUCIÓN QUE CONLLEVEN A LA SANA CONVIVENCIA ENTRE POSESIONARIOS, CONCESIONARIOS Y EMPRESARIOS PARA CONSERVAR LA PAZ SOCIAL Y EL BUEN DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD MINERA, SE IMPLEMENTA ESTE PROGRAMA EN
ESTRECHA COORDINACIÓN ENTRE EMPRESA-AUTORIDADES-INCONFORMES, PARA LA ATENCIÓN DE LOS MISMOS, CREANDO CON ESTO UNA CONVIVENCIA SANA QUE CONLLEVA A LA PAZ SOCIAL Y A LA PRODUCTIVIDAD SIN TROPIEZOS, CON LA FINALIDAD DE PROPORCIONAR A INVERSIONISTAS
Y EMPRESARIOS MINEROS LAS ACCIONES PARA LA CONSOLIDACIÓN O LA INSTALACIÓN DE SUS EMPRESAS, CON LA SEGURIDAD DE UN BUEN AMBIENTE LABORAL.
DURANTE 2017 SE ATENDIERON 26 ACCIONES RELEVANTES.
CABE SEÑALAR QUE SE REBASÓ LA META PREVISTA SIN REQUERIRSE AMPLIACIÓN DE RECURSOS, AL CONSTITUIR ACCIONES DE GESTIÓN Y GRACIAS A LAS SINERGIAS GENERADAS.

EMPRESAS ATENDIDAS EN SEGUIMIENTO AMBIENTAL EMPRESA A SI META 20.00 20.00 0.00

0.00%NUM 20.00 20.00 0.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

META CANCELADA DESDE EL PRIMER TRIMESTRE DEL EJERCICIO. CON EL OBJETIVO DE PROMOCIONAR AL ESTADO EN MATERIA MINERA Y ASÍ PROPICIAR EL ESTABLECIMIENTO DE EMPRESAS RELACIONADAS CON EL SECTOR, SE HABÍA PREVISTO DAR SEGUIMIENTO A EMPRESAS MINERAS, EN
MATERIA AMBIENTAL. NO OBSTANTE, AL NO CONSTITUIR UNA ACTIVIDAD PROPIA DE ESTA DEPENDENCIA Y AL NO HABERSE LIBERADO RECURSOS PARA SU EJECUCIÓN, SE DETERMINÓ CANCELAR LA PRESENTE META.

APOYO INTEGRAL A PROYECTOS ESTRATÉGICOS PROYECTO A SI META 4.00 4.00 1.00

25.00%NUM 4.00 4.00 1.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

DURANTE EL PERIODO QUE SE INFORMA Y CON EL OBJETIVO DE FORTALECER A LA MINERÍA SONORENSE, MEDIANTE PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN DE MINERALES ESTRATÉGICOS COMO: TIERRAS RARAS, LITIO, GRAFENO, ENTRE OTROS, SE DIO CONTINUIDAD A LOS TRABAJOS DE
EXPLORACIÓN Y PRUEBAS METALÚRGICAS DE DOS YACIMIENTOS DE LITIO EN EL MUNICIPIO DE BACADÉHUACHI, DONDE SE TIENE UN AVANCE EN EXPLORACIÓN E INVESTIGACIÓN METALÚRGICA SUPERIOR AL 95%, EN LO QUE A FUTURO SE PROYECTA INICIAR CON LA PRODUCCIÓN DE ESTE
MINERAL.
AL CIERRE DE 2017 SE PUBLICARON LOS RESULTADOS DEL ESTUDIO DE FACTIBILIDAD QUE CONFIRMAN LOS COSTOS FAVORABLES DE UNA OPERACIÓN DE 35,000 TONELADAS DE CARBONATO DE LITIO POR AÑO.
POR OTRA PARTE, DEBIDO A QUE LOS RECURSOS PROGRAMADOS PARA ATENDER LA PRESENTE META NO FUERON LIBERADOS, VARIOS PROYECTOS MINEROS DEBIERON SER CANCELADOS
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DE ECONOMÍA

UNIDAD ADMINISTRATIVA   014 COMISIÓN DE MEJORA REGULATORIA DE SONORA

E302F03 PROMOCIÓN Y FOMENTO ECONÓMICO

033 APOYO Y ASESORÍA PARA LA CONDUCCIÓN DE LAS POLÍTICAS PÚBLICAS

AGENDA INTEGRAL DE MEJORA REGULATORIA: ENTIDADES CAPACITADAS CAPACITACIÓN A SI META 15.00 15.00 25.00

166.67%NUM 15.00 15.00 25.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

DURANTE EL PERIODO QUE SE INFORMA SE REALIZARON 25 CAPACITACIONES. SE BUSCA CAPACITAR CONSTANTEMENTE A LOS FUNCIONARIOS ESTATALES Y MUNICIPALES EN LA SIMPLIFICACIÓN DE TRÁMITES Y SERVICIOS, PARA UTILIZAR HERRAMIENTAS QUE CONTRIBUYAN A DICHA
SIMPLIFICACIÓN Y MEJORA DE PROCESOS, BENEFICIANDO AL CIUDADANO Y EMPRESARIO, AL EFICIENTAR INSTITUCIONES Y PROPICIAR UN MEJOR CLIMA DE NEGOCIOS.
CABE SEÑALAR QUE LA META PROGRAMADA PARA EL PERIODO QUE SE INFORMA SUPERÓ EL 100% DE CUMPLIMIENTO GRACIAS A SINERGIAS Y A LA CAPACIDAD INSTALADA DE LA PROPIA COMISIÓN, LO CUAL PERMITIÓ QUE ESTAS ACCIONES SE LLEVARAN A CABO SIN REQUERIR SOLICITAR
RECURSOS ESTATALES ADICIONALES.

UNIDAD ADMINISTRATIVA   017 DIRECCIÓN GENERAL DE SECTORES TECNOLÓGICOS

E410E22 INVESTIGACIÓN CIENTÍFICA Y DESARROLLO TECNOLÓGICO

164 INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO

PLATAFORMA E-COMMERCE Y CAPACITACIÓN A DISTANCIA E-LEARNING PARA EMPRESARIOS ORIENTADA A LA CAPACITACIÓN DE SUS EMPRESAS:
EMPRESAS APOYADAS DEL SECTOR TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN

EMPRESA A SI META 100.00 100.00 119.00

119.00%NUM 100.00 100.00 119.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

DURANTE EL PERIODO QUE SE INFORMA Y EN RELACIÓN AL APOYO A EMPRESAS EN EL SECTOR TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN CON DESARROLLO TECNOLÓGICO, INNOVACIÓN Y COMPETITIVIDAD, RECIBIERON CAPACITACIÓN A DISTANCIA MEDIANTE LA PLATAFORMA E-COMMERCE Y
CAPACITACIÓN A DISTANCIA E-LEARNING, 119 EMPRENDEDORES Y EMPRESARIOS DEL ESTADO, AUNADOS AL REGISTRO DE VARIOS MÁS EN OTRAS ENTIDADES DE LA REPÚBLICA INTERESADOS EN CONOCER ESTA HERRAMIENTA.  LOS MUNICIPIOS DONDE SE REALIZÓ DIFUSIÓN DIRECTA
PRESENCIAL FUERON: NAVOJOA, CIUDAD OBREGÓN, GUAYMAS, HERMOSILLO, CANANEA, NOGALES Y PUERTO PEÑASCO.
LA META PROGRAMADA SUPERÓ EL 100% DE CUMPLIMIENTO GRACIAS A SINERGIAS GENERADAS CON CÁMARAS Y ORGANISMOS EMPRESARIALES, ASÍ COMO A LA CAPACIDAD INSTALADA DEL ÁREA.

PROMOCIÓN DE FONDOS DE ESTÍMULOS A LA INNOVACIÓN EMPRESA A SI META 200.00 200.00 239.00

119.50%NUM 200.00 200.00 239.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

DURANTE EL EJERCICIO 2017 SE REGISTRARON 239 EMPRESAS, EMPRENDEDORES Y EMPRESARIOS BENEFICIADOS CON LA PROMOCIÓN DE FONDOS DE ESTÍMULOS A LA INNOVACIÓN, REALIZANDO DIFUSIÓN DIRECTA PRESENCIAL EN LOS MUNCIPIOS DE NAVOJOA, CIUDAD OBREGÓN,
GUAYMAS, HERMOSILLO, CANANEA, NOGALES Y PUERTO PEÑASCO, Y EN EL MARCO DE LAS JORNADAS DE INNOVASON CON DESIGN THINKING.
CABE SEÑALAR QUE LA META PROGRAMADA SUPERÓ EL 100% DE CUMPLIMIENTO GRACIAS A SINERGIAS GENERADAS CON  INSTITUCIONES Y ORGANISMOS EMPRESARIALES, ASÍ COMO A LA CAPACIDAD INSTALADA DEL ÁREA.

DESARROLLO DE LA ESTRATEGIA PARA EL LANZAMIENTO Y POSICIONAMIENTO DEL USO DE LOS FONDOS PROSOFT PARA IMPULSAR EL
DESARROLLO DE SOFTWARE EN EL ESTADO.

PROGRAMA A SI META 1.00 1.00 0.00

0.00%NUM 1.00 1.00 0.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

META CANCELADA DESDE EL PRIMER TRIMESTRE DEL EJERCICIO. EN RELACIÓN AL DESARROLLO DE LA ESTRATEGIA PARA EL LANZAMIENTO Y POSICIONAMIENTO DEL USO DE LOS FONDOS PROSOFT PARA IMPULSAR EL DESARROLLO DE SOFTWARE EN EL ESTADO, SE HABÍAN PREVISTO
ACCIONES PARA LA  IMPLEMENTACIÓN DE ESTE  PROGRAMA, NO OBSTANTE, AL NO HABERSE LIBERADO RECURSOS PARA SU EJECUCIÓN, SE DETERMINÓ CANCELAR LA PRESENTE META.
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DE ECONOMÍA

UNIDAD ADMINISTRATIVA   018 DIRECCIÓN GENERAL DE INDUSTRIA MANUFACTURERA

E302F03 PROMOCIÓN Y FOMENTO ECONÓMICO

057 CAPACITACIÓN EN CALIDAD Y PRODUCTIVIDAD EMPRESARIAL.

FORTALECIMIENTO DE PROVEEDORES EMPRESA A SI META 60.00 60.00 80.00

133.33%NUM 60.00 60.00 80.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

DURANTE 2017 Y BUSCANDO CONTRIBUIR AL FORTALECIMIENTO DE PROVEEDURÍA DEL ESTADO EN UN NIVEL COMPETITIVO, SE DESARROLLARON ACCIONES EN APOYO A LAS MICRO, PEQUEÑAS Y MEDIANAS EMPRESAS (MIPYMES) PARA QUE MEJOREN SUS PROCESOS, ACORDE A LAS NORMAS
Y ESTÁNDARES QUE LA INDUSTRIA REQUIERE.

SE CAPACITÓ A 80 MIPYMES DEL SECTOR, MEDIANTE LA IMPARTICIÓN DE CONFERENCIAS,  TALLERES Y  DIPLOMADOS DISEÑADOS PARA IMPULSAR SU COMPETITIVIDAD, ENTRE ELLOS: INDUSTRIA 4.0 TRANSFORMACIÓN DIGITAL DE LAS PYMES; FORTALECIENDO EQUIPOS DE TRABAJO CON
MILLENIALS; LÍDERES DE PRODUCTIVIDAD; DESARROLLO DE SUPERVISORES LEAN MANUFACTURING; DESARROLLO DE PROVEEDORES CQI19; DESARROLLO GERENCIAL.

ASIMISMO SE IMPARTIERON TALLERES SOBRE LAS NUEVAS CONDICIONES DEL MERCADO Y LAS OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS E INVERSIÓN EN EL MARCO DE LA REFORMA ENERGÉTICA.

LA META PROGRAMADA SUPERÓ EL 100% DE CUMPLIMIENTO GRACIAS A SINERGIAS GENERADAS CON CÁMARAS Y ORGANISMOS EMPRESARIALES, ASÍ COMO A LA CAPACIDAD INSTALADA DEL ÁREA.

UNIDAD ADMINISTRATIVA   019 SUBSECRETARÍA DE IMPULSO A LA COMERCIALIZACIÓN

095 DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN

COMUNICACIÓN DE ACCIONES Y RESULTADOS EN COMERCIALIZACIÓN EMPRESA A SI META 1200.00 1200.00 1200.00

100.00%NUM 1200.00 1200.00 1200.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

CON EL OBJETIVO DE CONTAR CON UNA ESTRATEGIA DE COMUNICACIÓN PERMANENTE DE LAS ACCIONES, BENEFICIOS Y ÉXITOS DE LA SUBSECRETARÍA DE IMPULSO A LA COMERCIALIZACIÓN, ASÍ COMO LOGRAR EL ACERCAMIENTO DEL SECTOR EMPRESARIAL A ESTOS PROGRAMAS Y
BENEFICIOS, SE PROMOVIERON LAS ACTIVIDADES Y LOGROS ALCANZADOS POR LA SECRETARÍA DE ECONOMÍA Y SE LOGRARON EXCELENTES RESULTADOS, GENERANDO EL INTERÉS EN LAS EMPRESAS POTENCIALES EN SER BENEFICIADAS POR LOS APOYOS DE LA SUBSECRETARÍA.

DURANTE EL EJERCICIO 2017 SE CUBRIÓ LA META PREVISTA DE EMPRESAS INFORMADAS POR LAS ACCIONES Y RESULTADOS DE LA SUBSECRETARÍA, POR MEDIO DE MAILING MASIVO, ASÍ COMO LA PLATAFORMA DE REDES SOCIALES DE LA SECRETARIA DE ECONOMÍA Y LA COORDINACIÓN CON
VARIAS CÁMARAS EMPRESARIALES DEL ESTADO DE SONORA.

143 FORMACIÓN Y CAPACITACIÓN PROFESIONAL

PROGRAMA DE AGENTES INMOBILIARIOS INSPECCIÓN A SI META 200.00 200.00 217.00

108.50%NUM 200.00 200.00 217.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

DURANTE EL PERIODO QUE SE INFORMA SE LLEVARON A CABO 217 INSPECCIONES A AGENTES INMOBILIARIOS; SE ATENDIÓ EL PROCESO ADMINISTRATIVO DE EJECUCIÓN PARA LA INSPECCIÓN DE AGENTES INMOBILIARIOS, UTILIZÁNDOSE EL PADRÓN DE AGENTES INMOBILIARIOS CON LICENCIA
VENCIDA. DEBIDO A LA IMPORTANCIA DE CONTAR CON AGENTES INMOBILIARIOS ACTUALIZADOS, ES QUE LA SECRETARÍA DE ECONOMÍA SE DA A LA TAREA DE REALIZAR UNA CONSTANTE INSPECCIÓN. ASIMISMO SE REALIZARON ACCIONES PARA LA INTEGRACIÓN DEL PROYECTO DEL CÓDIGO
DE CONDUCTA PARA AGENTES INMOBILIARIOS DEL ESTADO DE SONORA.

AL CIERRE DEL EJERCICIO SE LOGRÓ REBASAR EL 100% DE CUMPLIMIENTO DE LA META PREVISTA GRACIAS A LA COORDINACIÓN CON LOS AGENTES INVOLUCRADOS,  LO CUAL PERMITIÓ QUE ESTAS ACCIONES SE LLEVARAN A CABO SIN LA NECESIDAD DE SOLICITAR RECURSOS ESTATALES
ADICIONALES.

UNIDAD ADMINISTRATIVA   088 COMISIÓN PARA EL DESARROLLO ECONÓMICO DE SONORA

218 REGISTRO Y CONTROL CONTABLE Y PRESUPUESTAL.

MINISTRACIÓN DE SUBSIDIO DOCUMENTO A SI META 12.00 12.00 12.00

100.00%NUM 12.00 12.00 12.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

ESTA COMISIÓN CUENTA CON UN PRESUPUESTO AUTORIZADO DE $41,977,308.00 (CUARENTA Y UN MILLONES NOVECIENTOS SETENTA Y SIETE MIL TRESCIENTOS OCHO PESOS 00/100 M.N.).
AL CIERRE DEL EJERCICIO,  ESTA COMISION PRESENTA UN EJERCICIO ACUMULADO DE $15,654,257.62 QUE EQUIVALE AL 37.29% DEL PRESUPUESTO TOTAL AUTORIZADO.
DE ESTE MONTO, SE EJERCIERON $5,962,500.00 PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS PRESENTADOS ANTE EL INSTITUTO NACIONAL DEL EMPRENDEDOR (INADEM), $8,511,557.43  POR RECURSOS EJERCIDOS Y PAGADOS DE SUBSIDIO A LA INVERSION, ASÍ COMO DIVERSOS PROGRAMAS Y/O
PROYECTOS PREVIAMENTE AUTORIZADOS POR EL CONSEJO EN LA XX SESIÓN ORDINARIA Y  $1,180,200.19 POR CONCEPTO DE SERVICIOS PROFESIONALES.
EN RELACION A LA META DEL INDICADOR PROGRAMADO PARA EL EJERCICIO, ESTA SE CUMPLIO AL 100% ALCANZANDO LA META DE 12 DOCUMENTOS CORRESPONDIENTES A LAS ÓRDENES DE PAGO GENERADAS DURANTE EL EJERCICIO.

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA

INFORME DE AVANCE DEL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2017
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ANEXO 
 

COMISION PARA EL DESARROLLO ECONOMICO  
DEL ESTADO DE  SONORA 

 EJERCICIO  2017 
 
 
INFORME DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO: 
 
La Comisión para el Desarrollo Económico de Sonora (CODES) contó con un 
presupuesto autorizado por el H. Congreso del Estado para el ejercicio 2017 de 
$41,977,308.00 (Cuarenta y un millones novecientos setenta y siete mil trescientos ocho 
pesos 00/100 M.N.).  
 
De dicho presupuesto, con base a la información generada por el Sistema de Información 
Financiera “SAP” de la Secretaría de Hacienda, al cierre del cuarto trimestre, el 
presupuesto ejercido y/o pagado acumulado es el siguiente: 
 

PRESUPUESTO MONTO PORCENTAJE
Autorizado por el H. Congreso $  41’977,308.00 100.00% 
Pagado   9’691,757.62 23.09% 
Ejercido 5’962,500.00 14.20 % 

Total 15’654,257.62 37.29% 

 
El presupuesto pagado corresponde a la totalidad de recursos que fueron ministrados por 
parte de la Secretaría de Hacienda a los beneficiarios autorizados con cargo al 
presupuesto de la Comisión para el Desarrollo Económico del ejercicio 2017, mismos que 
suman un total de $9’691,757.62 (Nueve millones seiscientos noventa y un mil 
setecientos cincuenta y siete pesos 62/100 M.N), de los cuales, $ 1’180,200.19 (Un millón 
ciento ochenta mil pesos 19/100 M.N.) corresponden a los recursos ejercidos en la partida 
de “Servicios Personales” y $ 8’511,557.43 (Ocho millones quinientos once mil quinientos 
cincuenta y siete 43/100 M.N.) fueron ejercidos a través de la partida de “Subsidio a la  
Inversión”, recursos ministrados a favor de los siguientes beneficiarios y/o programas 
conforme a los dictámenes realizados por el Consejo de la Comisión para el Desarrollo 
Económico de Sonora: 
 



 
 

 
 
Asimismo se informa que cada uno de los Incentivos pagados fueron autorizados por la 
Comisión para el Desarrollo Económico en base a los criterios y beneficios que se 
detallan a continuación: 
 
InnovaSON con Moonshot Thinking - Nogales 
 
Contenido de la propuesta: 
Con el propósito de crear, generar y detonar un ecosistema emprendedor que le permita a 
los jóvenes facilitar el entorno para el desarrollo de sus Ideas se propuso el desarrollo del 
Proyecto ante INADEM en beneficio de emprendedores del Municipio de Nogales.  
 
La Metodología “Innovason con Moonshot Thinking”, es una de las iniciativas promovidas 
por el Gobierno  Federal que tiene como propósito generar ese entorno y beneficios para 
los emprendedores y para el impulso y creación de nuevas empresas, en este caso con 
un enfoque social. 
 
La metodología permitió fomentar el desarrollo de emprendedores sociales que diseñen 
soluciones innovadoras a retos sociales del estado. 
 
Impactos esperados: 
 Emprendedores a Beneficiar:                100 
 Región a beneficiar:                       Nogales 
 Generar ideas de emprendimiento. 
 Fortalece la cultura de innovación y emprendimiento en base al desarrollo 

tecnológico 
 Fortalecer la capacitación del talento enfocado a sectores estratégicos. 
 Proveer una plataforma Networking a los emprendedores basada en innovación 

CODES
InnovaSON con Moonshot Thinking ‐ Nogales
Folio INADEM: FNE‐160919‐C2‐7SON‐00314264

266,666.67$                  

Estudio de Tendencias para el desarrollo del ecosistema regional en la 
producción de Bacanora

205,000.00$                  

Fortalecimiento de Ecosistema de Innovacion Sonorense 2,678,500.00$              
Homologación, Optimización y Digitalización de Trámites para el Proceso de 
Registro de una Propiedad en el Estado de Sonora 

2,121,152.00$              

Equipamiento del Registro Público de Comercio en el Estado de Sonora  2,122,172.00$              

Desarrollo de Minería Social en el Estado de Sonora 900,000.00$                  
Impulso al Emprendimiento de Jóvenes Sonorenses 218,066.67$                  

TOTAL 8,511,557.34$              

Aportación
Programa beneficiado



 
 

Impactos alcanzados: 
 Emprendedores beneficiados: 109 
 Emprendedores que generaron idea de negocio: 100 
 Ideas de emprendimiento con enfoque tecnológico: 11 

 
Conocimientos adquiridos por participantes: 
 Uso de herramientas de big data y analytics  
 Uso de matriz de polinización de tecnologías exponenciales  
 Uso de storytelling para plantear escenarios futuristas  
 Elaboración de prototipo  
 Verificación de exponencialidad de la solución con herramienta 10D de 

tecnologías exponenciales  
 Uso del canvas para modelos de negocio  
 Definición de atributos de MVP  

 
Estudio de Tendencias para el desarrollo del ecosistema regional en la producción 
de Bacanora 
 
Objetivo del Proyecto: 
Desarrollar un estudio a través de un proceso participativo con la metodología del RIS3 
(Regional Innovation Strategies for Smart Specialization) para determinar un número 
limitado de prioridades de desarrollo del ecosistema regional detonando el 
emprendimiento de alto impacto a partir de la gestión de la innovación en la industria del 
Bacanora.  
 
Impactos esperados: 
 1000 accesos a los documentos entre actores y participantes durante el proceso,cent

ro de investigación y academia, empresas de la industria, estudiantes, gremio 
científico e investigación, organismos de promoción estatales y gubernamentales, así 
como organismos empresariales.   

 Portafolios de proyectos susceptibles de apoyos para el desarrollo de la industria del 
bacanora con  identificación de ventanillas para gestión de recursos. 

 Identificar las características, fortalezas y activos exclusivos de cada entidad o región 
del estado.  

 Involucrar actores y recursos regionales en torno a una visión de excelencia de su fut
uro.   

 Fortalecer los sistemas  regionales de innovación. 
 Maximizar flujos de conocimiento 
 Responder a retos económicos y sociales 



 
 

Fortalecimiento de Ecosistema de Innovación Sonorense 
 
Objetivo: 
Transferir e implementar la metodología de emprendimiento de Harvard University 
“Innovative Research Intervention” a la Universidad de Sonora. 
  
Con ello, la Universidad servirá como semillero del conocimiento científico y legal para 
crear los mecanismos para fortalecer al ecosistema de innovación local, así como 
también la base de operaciones para las labores de enseñanza del proyecto en el Estado 
de Sonora.   
  
Al concluir la participación de la Universidad de Harvard en el proyecto, la Universidad de 
Sonora va a ser la depositaria de la mayoría el conocimiento adquirido para mantener y 
fortalecer al Ecosistema de Innovación Sonorense y se convertirá en la fuente primaria 
de profesionales de distintos campos del conocimiento para tener un equipo 
multidisciplinario de fundadores de nuevas empresas, el lugar principal de incubación de 
nuevas empresas en el estado y la institución iniciadora de investigación básica que se 
convertirá con el tiempo en los casos de negocios para formar nuevas startups 
tecnológicas, sociales, de salud y sostenibles.   
 
Beneficios a obtener por parte de Universidad de Sonora: 
 Harvard compartirá mejores prácticas para:  

 Diseño ético de investigación  
 Publicación de investigaciónn  
 Creaciónn de un Internal Review Board (IRB). 

 Transferencia de conocimiento e investigación de Harvard para investigadores de 
UNISON y viceversa.  

 Participación conjunta de Harvard y UNISON en proyectos de investigación. 
 UNISON fortalecerá su posición en el desarrollo del ecosistema de innovación en 

el estado.  
 Se involucrará y capacitará a estudiantes de la UNISON en desarrollo del 

ecosistema de innovación.  
 
Impactos esperados: 
 Número de empresas a beneficiar:   200  
 Número de emprendedores a beneficiar: 500  
 Empleos a Conservar:    800  
 Empleos a Generar:    300  

 



 
 

Homologación, Optimización y Digitalización de Trámites para el Proceso de 
Registro de una Propiedad en el Estado de Sonora 
 
Objetivo del Proyecto: 
Lograr la Homologación, Optimización y Digitalización de trámites para el proceso del 
Registro de una Propiedad, en el estado de Sonora, haciendo una reingeniería de los tres 
procesos que mejor representan el flujo inmobiliario de inscripciones en la entidad 
 
Equipamiento del Registro Público de Comercio en el Estado de Sonora  
 
Objetivo del Proyecto: 
Mejorar la Operación en los Servicios del Registro Público de Comercio del ICRESON y 
sus Oficinas Jurisdiccionales, a través del equipamiento tecnológico para 10 de sus 
Oficinas Jurisdiccionales, facilitando de esta manera ejecución de los procesos y la 
migración de trámites al SIGER 2.0 
 
Desarrollo de Minería Social en el Estado de Sonora 
 
Objetivo General: 
Reactivación Económica del Sector Minero de la Región de San Javier Sonora con la 
puesta en marcha de la Planta procesadora o de beneficio “Cerro Verde”, así como el 
fortalecimiento de 24 pequeñas mineras atendiendo sus necesidades de maduración 
empresarial, capacidades técnicas, tecnológicas, de innovación y comercialización, 
reactivando su operación en lugares estratégicos en el estado que permitan utilizar la 
infraestructura disponible y su incorporación a la cadena de proveeduría del sector, 
incentivando el desarrollo regional  
 
Objetivos Específicos: 
1. Realizar las inversiones necesarias para la reactivación productiva de la planta de 

beneficio “Cerro Verde” 
2. Fortalecer las capacidades y la competitividad 24 pequeñas mineras de la región de 

San Javier con potencial para que alcancen el nivel suficiente para ser integradas a 
la cadena de proveeduría de las tractoras del sector, teniendo como resultado el 
incremento en ventas y productividad. 

3. Vincular a las empresas con otras empresas e instituciones para fortalecer el 
ecosistema del sector. 

4. Apoyar los esfuerzos de inserción de MIPYMES en la proveeduría de sector, 
mediante el diagnóstico especializado, la aplicación de herramientas para impulsar 



 
 

su productividad y asegurar el cumplimiento de normas, así como la afinación de su 
oferta de valor y relacionamiento.  

 
Impactos: 
 50 empleos a generar 
 25 Empleos a conservar 
 Incremento en ventas y productividad de 24 pequeños mineros 
  Reactivación económica en la región 
  Reactivación operativa de la planta de beneficio “Cerro  Verde” 

 
Beneficios de la inversión en Planta procesadora: 
Con las inversiones en la planta de beneficio, al primer año del proyecto ya ocupará su 
máxima capacidad instalada de 100 toneladas diarias, con un enfoque de tendencias 
tecnológicas así como alineada a sus abastecedores de mineral en esa modernización. 
   
Beneficios de la inversión en Pequeños mineros: 
Se les proporcionarán apoyos que requieren para obtener las capacidades que les 
permita encadenarse a la cadena productiva, tales como: 
 Capacitación 
 Consultoría 
 Diseño e innovación 
 Equipamiento 
 Comercialización 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Impulso al Emprendimiento de Jóvenes Sonorenses 
 
Objetivo: 
Aplicar el modelo para emprendedores “Kybernus Emprendimiento” el cual consta del 
desarrollo de 3 metodologías, las cuales se enfocan a detectar, formar e impulsar a 
jóvenes emprendedores con liderazgo social, valores y compromiso. Además, se 



 
 

inspirará a los jóvenes emprendedores mediante casos de jóvenes que se han convertido 
en líderes de sus industrias en base a su innovación y determinación. 
 
Se contempla el desarrollo de emprendedores sociales que diseñen soluciones 
innovadoras a retos sociales de sus comunidades. 
 
Impactos esperados: 
1. 1,500 emprendedores participando en el modelo.  
2. Los participantes con ideas de Negocio podrán ser vinculado a programas 

detonadores de empresas  
3. Se espera la creación de empresas sociales  
4. Se generarán por lo menos 100 ideas de negocios sociales  
5. El participante al término del programa podrá Identificar su potencial como líderes en 

su sector, comunidad, estado y país. 
6. Impulsar liderazgos empresariales jóvenes que mejoren sus entornos.  
7. Integrar redes de comunicación y cooperación entre jóvenes líderes.  
8. Generar contenido inspirador diseñado como población objetivo para una audiencia 

joven.  
9. Contar con el apoyo de talento reconocido y líderes de opinión.  
10. Generar interés público y tráfico hacia los esquemas de apoyo a emprendedores.  
11. Fortalecer al ecosistema emprendedor y ayuda a generar un cambio cultural.  
12. Transferir el conocimiento a los participantes.  
13. Diseñar emprendimientos sociales que resuelvan problemáticas sociales.  
 
De manera general se busca crear, generar y detonar un ecosistema emprendedor que 
le permita a los jóvenes facilitar el entorno para el desarrollo de sus Ideas.  
 
El presupuesto ejercido se refiere a recursos gestionados por la Comisión ante la 
Secretaría de Hacienda al final del ejercicio 2017 y que en el Sistema de Información 
Financiera “SAP” se reflejan como “ejercidos” por un total de $5’962,500.00 (Cinco 
millones novecientos sesenta y dos mil quinientos pesos 00/100 M.N.). 
 
Dichos recursos fueron cargados al presupuesto de la Comisión en el ejercicio 2017, sin 
embargo al cierre del ejercicio aún no habían sido ministrados a los beneficiarios 
correspondientes. 
 
El presupuesto ejercido fue solicitado a favor de los siguientes programas, de los cuales 
a continuación se detallan los criterios y beneficios en base a los cuales fueron 
autorizados: 



 
 

Proyecto Subsidio a la 
Inversión Beneficiarios Impactos 

Programa de desarrollo y 
fortalecimiento de las cadenas 
de valor de la industria del 
Bacanora en el Estado de 
Sonora para orientarse a 
nichos de valor agregado. 
(Autorizado en XXX Sesión 
Ordinaria) 

$1’060,000.00 
20 Empresas 

del Sector 
Agroindustrial 

- 40 empleos a generar 
- 60 empleos a conservar 
- Incremento en ventas y productividad de 20 

pequeños productores de bacanora. 
- Modernización tecnológica de los procesos 

productivos. 
- Posicionamiento de la marca colectiva. 
- Contribución al ecosistema técnico 

empresarial local para dinamizar la 
actividad económica. 

Programa de fortalecimiento 
de empresas del sector 
agroindustrial de Sonora para 
incrementar su productividad 
e impulsar su competitividad 
en las cadenas globales de 
mayor valor 

$ 721,000.00 
20 empresas del 

Sector 
Agroindustrial 

- 20 Empleos a generar 
- 80 empleos a conservar 
- Incremento en ventas del 10% de 20 

MIPYMES agroindustriales. 
- Derrama económica mediante incrementos 

directos e indirectos en ventas de 
empresas del estado. 

- Disminución de importaciones de 
productos agroalimentarios provenientes 
de otras regiones del país. 

- Desarrollo de redes de colaboración con 
organismos empresariales, academia, 
empresas, gobierno y centros de 
investigación. 

Innovación en capacidades de 
las MIPyME´s del Estado de 
Sonora para su crecimiento 
en el sector automotriz y/o 
migración al sector 
aeroespacial 

$ 1’600,000.00 

30 empresas del 
Sector 

Automotriz y 
aeroespacial  

- Desarrollar 30 empresas en capacidades 
de innovación en fabricación digital de 
manufactura avanzada. 

- Garantizar la Integración de los productos 
innovados en base a demanda potencial. 

- Difundir vigilancia tecnológica y 
competitiva. 

- Contar con metodologías y modelos de 
operación Fab Lab. 

Programa integral de 
fortalecimiento de MIPYMEs 
del sector agroindustrial con 
soluciones TI 4.0 

$ 1’000,000.00 
20 empresas del 

sector 
agroindustrial 

- 20 empresas a beneficiar 
- 40 empleos a generar 
- 42 empleos a conservar 
- Incremento en ventas y productividad de 10 

MIPYMES agroindustria o TI como 
proveedor transversal. 

- Lanzamiento hacia las TI 4.0 del sector 
agroindustrial. 

Fortalecimiento del 
Ecosistema de Innovación 
Sonorense 

$1’581,500.00 
500 

Emprendedores 
200 Empresas 

- Transferir e implementar la metodología 
de emprendimiento de Harvard University 
“Innovative Research Intervention” a la 
Universidad de Sonora. 

- Participación conjunta de Harvard y 
UNISON en proyectos de investigación. 

- Se involucrará y capacitará a estudiantes 
de la UNISON en desarrollo del ecosistema 
de innovación.  

- 200 empresas a beneficiar  
- 500 emprendedores a beneficiar 
- 800 Empleos a Conservar 
- 300 Empleos a Generar 

TOTAL $5’962,500.00   
 



 

Secretaría de Agricultura, Ganadería, 
Recursos Hidráulicos, Pesca y 

Acuacultura



 

 

 



DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DE AGRICULTURA, GANADERÍA, RECURSOS HIDRÁULICOS, PESCA Y ACUACULTURA

UNIDAD ADMINISTRATIVA   001 SECRETARIA

E306F11 FOMENTO Y PROMOCIÓN PARA EL DESARROLLO AGROPECUARIO, FORESTAL, PESQUERO Y ACUÍCOLA

260 DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN DE LAS POLÍTICAS PARA EL DESARROLLO AGROPECUARIO, FORESTAL PESQUERO Y ACUÍCOLA.

NÚMERO DE SOLICITUDES DE APOYO PARA LA CAPITALIZACIÓN AGROPECUARIA, PESQUERA Y ACUÍCOLA ATENDIDAS SOLICITUD A SI META 1500.00 1500.00 1735.00

115.67%NUM 1500.00 1500.00 1735.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

PROMOCIÓN DE UNA CONVOCATORIA FAVORABLE PARA LOS PRODUCTORES DE BAJOS INGRESOS, APROBADA EN EN CONSEJO ESTATAL PARA EL DESARROLLO RURAL SUSTENTABLE, ASÍ COMO UNA DISPOSICIÓN DE PRODUCTOS FINANCIEROS POR ACUERDO DEL COMITÉ TÉCNICO DEL
FIDEICOMISO FOFAES, GENERARON COMO RESULTADO UNA VARIACIÓN EN EL  REGISTRO DEL AVANCE FÍSICO DE CUMPLIMIENTO DE LA META DEL 115.66 POR CIENTO.

UNIDAD ADMINISTRATIVA   002 SUBSECRETARÍA DE AGRICULTURA

261 COORDINACIÓN AL SEGUIMIENTO DE LA INVERSIÓN Y CAPITALIZACIÓN DE LAS UNIDADES PRODUCTIVAS AGROPECUARIAS, FORESTALES, PESQUERAS Y ACUÍCOLAS

NÚMERO DE SOLICITUDES DE APOYO A LA CAPITALIZACIÓN AGRÍCOLA. SOLICITUD A SI META 530.00 530.00 533.00

100.57%NUM 530.00 530.00 533.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EL RESULTADO DE CUMPLIMENTO EQUIVALENTE AL 100.56 POR CIENTO, SE FUNDAMENTA  EN UNA CONVOCATORIA, APROBADA DE MANERA FAVORABLE POR EL CONSEJO ESTATAL PARA EL DESARROLLO RURAL SUSTENTABLE PARA LOS PRODUCTORES DE BAJOS INGRESOS, CONSISTIENDO
EN UNA ADECUACIÓN A LOS REQUISITOS PARA UN MAYOR ACCESO A LOS APOYOS DE LOS PROGRAMAS DE CONCURRENCIA CONVENIDOS CON EL GOBIERNO FEDERAL. INFLUYENDO  EN UNA MAYOR APORTACIÓN EN LA PRODUCCIÓN AGROALIMENTARIA EN EL CULTIVO DE TRIGO, MAÍZ,
HORTALIZAS, UVA DE MESA Y CÍTRICOS, PRINCIPALMENTE.

UNIDAD ADMINISTRATIVA   004 SUBSECRETARÍA DE GANADERÍA

NÚMERO DE SOLICITUDES DE APOYO A LA CAPITALIZACIÓN PECUARIA. SOLICITUD A SI META 720.00 720.00 955.00

132.64%NUM 720.00 720.00 955.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

CON EL PROPÓSITO DE AMPLIAR LA COBERTURA DE LAS SOLICITUDES DE APOYO A LA CAPITALIZACIÓN PECUARIA ATENDIDAS, CON LOS PROGRAMAS DE CONCURRENCIA CON EL GOBIERNO FEDERAL, PARA IMPULSAR EL DESARROLLO RURAL EN EL ESTADO, LOS INTEGRANTES DEL DEL
FIDEICOMISO FOFAES ACORDARON, DE CONFORMIDAD A LAS REGLAS DE OPERACIÓN DE ESTOS PROGRAMAS, APLICAR LOS PRODUCTOS FINANCIEROS EN EL SUBSECTOR GANADERO, PROPICIANDO UN AVANCE FÍSICO EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS DE UN 132 POR CIENTO. ESTIMÁNDOSE
EFECTOS POSITIVOS EN EL COMPORTAMIENTO DE LOS VOLÚMENES DE ESTA ACTIVIDAD PECUARIA.

UNIDAD ADMINISTRATIVA   005 DIRECCIÓN GENERAL DE SERVICIOS GANADEROS

266 SANIDAD E INOCUIDAD AGROPECUARIA, PESQUERA Y ACUÍCOLA

NÚMERO DE DIAGNÓSTICOS ZOOSANITARIOS REALIZADOS DIAGNÓSTICO A SI META 396395.00 396395.00 323689.00

81.66%NUM 396395.00 396395.00 323689.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EL PROCESO DE LIBERACIÓN DE LOS PRECIOS DEL COMBUSTIBLE Y DE LAS MINISTRACIONES ESTATALES TARDÍAS, FUERON LOS FACTORES QUE MÁS INFLUYERON EN EL INCREMENTO EN LOS COSTOS DE OPERACIÓN DE LAS 14 CAMPAÑAS REALIZADAS DURANTE EL AÑO,  RAZÓN QUE
PERMITIÓ A LOS ORGANISMOS AUXILIARES EJECUTORES EN ESTE PROGRAMA DE CONCURRENCIA CON EL GOBIERNO FEDERAL, ALCANZAR UN AVANCE FÍSICO DE 81.66 POR CIENTO EN SALUD ANIMAL. SITUACIÓN QUE NO AFECTÓ EL BUEN DESEMPEÑO EN EL SECTOR EXPORTADOR DE LA
PRODUCCIÓN PECUARIA, PRINCIPALMENTE, POR LAS APORTACIONES IMPORTANTES QUE SE REGISTRARON EN LOS RUBROS DE CARNE DE CERDO Y AVES.

UNIDAD ADMINISTRATIVA   006 DIRECCIÓN GENERAL DE PLANEACIÓN, ADMINISTRACIÓN Y EVALUACIÓN

192 PLANEACIÓN, PROGRAMACIÓN, PRESUPUESTACIÓN Y EVALUACIÓN.

NÚMERO DE DOCUMENTOS DEL DESEMPEÑO DE LA DEPENDENCIA PRESENTADOS. DOCUMENTO A SI META 15.00 15.00 15.00

100.00%NUM 15.00 15.00 15.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE CUMPLIÓ CON LA META PROGRAMADA.
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DE AGRICULTURA, GANADERÍA, RECURSOS HIDRÁULICOS, PESCA Y ACUACULTURA

ÍNDICE DE CALIDAD EN LOS INFORMES TRIMESTRALES PORCENTAJE A NO META 100.00 100.00 0.00

0.00%NUM 100.00 100.00 0.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

NO APLICA PARA LAS DEPENDENCIAS, EL INDICADOR ES EXCLUSIVO PARA ORGANISMOS, Y POR ERROR INVOLUNTARIO SE INTEGRÓ EN EL  SISTEMA DE PROGRAMACIÓN, PRESUPUESTACIÓN Y SEGUIMIENTO DEL ESTADO DE SONORA.

ÍNDICE DE CALIDAD EN LOS INFORMES SOBRE GASTO FEDERALIZADO PORCENTAJE A NO META 100.00 100.00 100.00

100.00%NUM 100.00 100.00 100.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE CUMPLIÓ CON LA META PROGRAMADA.

PORCENTAJE DE DECREMENTO EN NÚMERO DE OBSERVACIONES DE AUDITORIA AL INFORME DE CUENTA PÚBLICA PORCENTAJE A NO META 50.00 50.00 100.00

200.00%NUM 50.00 50.00 100.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE ATENDIERON OPORTUNAMENTE LOS REQUERIMIENTOS DE INFORMACIÓN DEL INSTITUTO SUPERIOR DE AUDITORÍA Y FISCALIZACIÓN DEL ESTADO DE SONORA, CUMPLIÉNDOSE CON EL MARCO NORMATIVO DE LA DEPENDENCIA. EVITÁNDOSE DE ESTA MANERA, EL FINCAMIENTO DE
OBSERVACIONES POR PARTE DE ESTA INSTANCIA.

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES DE TRANSPARENCIA DE LOS SUJETOS OBLIGADOS DEL PODER EJECUTIVO PORCENTAJE A NO META 96.00 96.00 98.25

102.34%NUM 96.00 96.00 98.25

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE INCREMENTÓ EL CUMPLIMIENTO DE LA META CERCA DEL 3 POR CIENTO, DEBIDO A UNA MAYOR CAPACITACIÓN DEL PERSONAL RESPONSABLE DE LA DEPENDENCIA, GENERANDO COMO RESULTADO UNA MEJORA EN LA CALIDAD DE ADMINISTRACIÓN DEL PORTAL DE TRANSPARENCIA DE LA
SAGARHPA.

UNIDAD ADMINISTRATIVA   007 SUBSECRETARÍA DE PESCA Y ACUACULTURA

261 COORDINACIÓN AL SEGUIMIENTO DE LA INVERSIÓN Y CAPITALIZACIÓN DE LAS UNIDADES PRODUCTIVAS AGROPECUARIAS, FORESTALES, PESQUERAS Y ACUÍCOLAS

NUMERO DE SOLICITUDES DE APOYO A LA CAPITALIZACIÓN PESQUERA Y ACUÍCOLA. SOLICITUD A SI META 250.00 250.00 247.00

98.80%NUM 250.00 250.00 247.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EN LAS SOLICITUDES DE APOYO A LA CAPITALIZACIÓN PESQUERA Y ACUÍCOLA, EL AVANCE FÍSICO SE  UBICÓ EN EL 98.80 POR CIENTO, DEBIDO A QUE A CAUSAS AJENAS A LA DEPENDENCIA, FUE NECESARIO RECHAZAR 3 SOLICITUDES QUE ARROJARON INCONSISTENCIAS EN LA INTEGRACIÓN
DE LA DOCUMENTACIÓN QUE EXIGEN LAS REGLAS DE OPERACIÓN PARA OTORGAR EL APOYO EN LOS PROGRAMAS DE CONCURRENCIA CON EL GOBIERNO FEDERAL PARA EL DESARROLLO RURAL SUSTENTABLE.

UNIDAD ADMINISTRATIVA   008 DIRECCIÓN GENERAL DE DESARROLLO GANADERO

164 INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO

NÚMERO PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO TECNOLÓGICO PECUARIOS APOYADOS PROYECTO A SI META 25.00 25.00 0.00

0.00%NUM 25.00 25.00 0.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE PRIORIZÓ DESTINAR LOS RECURSOS A LOS PROGRAMAS DE CONCURRENCIA CONVENIDOS CON EL GOBIERNO FEDERAL, CON LA FINALIDAD DE DAR CUMPLIMIENTO A LOS TÉRMINOS DEL CONVENIO PARA EL DESARROLLO RURAL SUSTENTABLE, EJERCICIO 2017; CONDICIONADO POR UNA
REDUCCIÓN DEL TECHO FINANCIERO DEL RECURSO FEDERAL  ASIGNADO POR LA SECRETARÍA DE AGRICULTURA, GANADERÍA, DESARROLLO RURAL, PESCA Y ALIMENTACIÓN, SAGARPA, AL SECTOR PRIMARIO
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DE AGRICULTURA, GANADERÍA, RECURSOS HIDRÁULICOS, PESCA Y ACUACULTURA

169 MEJORAMIENTO GENÉTICO.

NÚMERO DE SEMENTALES DE REGISTRO INCORPORADOS AL HATO GANADERO ESTATAL. CABEZA A SI META 250.00 250.00 911.00

364.40%NUM 250.00 250.00 911.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

CON EL PROPÓSITO DE AMPLIAR LA COBERTURA DE LAS SOLICITUDES DE APOYO A LA CAPITALIZACIÓN PECUARIA ATENDIDAS, CON LOS PROGRAMAS DE CONCURRENCIA CON EL GOBIERNO FEDERAL, PARA IMPULSAR EL DESARROLLO RURAL EN EL ESTADO, LOS INTEGRANTES DEL DEL
FIDEICOMISO FOFAES ACORDARON, DE CONFORMIDAD A LAS REGLAS DE OPERACIÓN DE ESTOS PROGRAMAS, ADICIONAR LA APLICACIÓN DE RECURSOS PROVENIENTES DE LOS PRODUCTOS FINANCIEROS EN EL SUBSECTOR GANADERO, PROPICIANDO UN AVANCE FÍSICO EN EL
CUMPLIMIENTO DE METAS DE UN 364.40 POR CIENTO. ESTIMÁNDOSE EFECTOS POSITIVOS EN EL COMPORTAMIENTO DE LOS VOLÚMENES DE ESTA ACTIVIDAD PECUARIA.

263 PROYECTOS PRODUCTIVOS Y ESTRATÉGICOS EN MATERIA AGROPECUARIA, PESQUERA Y ACUÍCOLA

NÚMERO DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO PECUARIO ATENDIDOS PROYECTO A SI META 333.00 333.00 242.00

72.67%NUM 333.00 333.00 242.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EL RESULTADO DE CUMPLIMENTO EQUIVALENTE AL 72.67 POR CIENTO, SE FUNDAMENTA  EN UNA CONVOCATORIA, APROBADA DE MANERA FAVORABLE POR EL CONSEJO ESTATAL PARA EL DESARROLLO RURAL SUSTENTABLE PARA LOS PRODUCTORES DE BAJOS INGRESOS, CONSISTIENDO EN
UNA ADECUACIÓN A LOS REQUISITOS PARA UN MAYOR ACCESO A LOS APOYOS DE LOS PROGRAMAS DE CONCURRENCIA CONVENIDOS CON EL GOBIERNO FEDERAL; PROPICIANDO LA DISMINUCIÓN DE LOS APOYOS A PRODUCTORES DE ALTOS INGRESOS, COMO ES CASO QUE AQUÍ NOS
OCUPA.

264 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA PARA EL APROVECHAMIENTO DEL SUELO Y AGUA

NÚMERO DE PROYECTOS DE CONSERVACIÓN DE SUELO Y AGUA APOYADOS PROYECTO A SI META 21.00 21.00 16.00

76.19%NUM 21.00 21.00 16.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE OBTUVO UN INCUMPLIMIENTO FÍSICO DE LA META EN 23.81 POR CIENTO, TODA VEZ QUE LOS INTEGRANTES DE LOS EJIDOS, PRESENTARON DIFICULTADES PARA CONCRETAR SU APORTACIÓN, CONDICIONADO POR LA NEGATIVA DE FINANCIAMIENTO SOLICITADO A LA BANCA COMERCIAL.

267 SEMILLA FORRAJERA

TONELADAS SEMILLA PARA SIEMBRA DE CULTIVOS FORRAJEROS ENTREGADA TONELADA A SI META 184.00 184.00 0.00

0.00%NUM 184.00 184.00 0.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE PRIORIZÓ DESTINAR LOS RECURSOS A LOS PROGRAMAS DE CONCURRENCIA CONVENIDOS CON EL GOBIERNO FEDERAL, CON LA FINALIDAD DE DAR CUMPLIMIENTO A LOS TÉRMINOS DEL CONVENIO PARA EL DESARROLLO RURAL SUSTENTABLE, EJERCICIO 2017; CONDICIONADO POR UNA
REDUCCIÓN DEL TECHO FINANCIERO DEL RECURSO FEDERAL  ASIGNADO POR LA SECRETARÍA DE AGRICULTURA, GANADERÍA, DESARROLLO RURAL, PESCA Y ALIMENTACIÓN, SAGARPA, AL SECTOR PRIMARIO

403 REHABILITACIÓN DE CAMINOS DE ACCESO A RANCHOS GANADEROS

KILÓMETROS DE CAMINOS CONSTRUIDOS CON ACCESO A RANCHOS KILÓMETRO A SI META 0.00 8603.44 0.00

0.00%NUM 0.00 8603.44 0.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE PRIORIZÓ DESTINAR LOS RECURSOS A LOS PROGRAMAS DE CONCURRENCIA CONVENIDOS CON EL GOBIERNO FEDERAL, CON LA FINALIDAD DE DAR CUMPLIMIENTO A LOS TÉRMINOS DEL CONVENIO PARA EL DESARROLLO RURAL SUSTENTABLE, EJERCICIO 2017; CONDICIONADO POR UNA
REDUCCIÓN DEL TECHO FINANCIERO DEL RECURSO FEDERAL  ASIGNADO POR LA SECRETARÍA DE AGRICULTURA, GANADERÍA, DESARROLLO RURAL, PESCA Y ALIMENTACIÓN, SAGARPA, AL SECTOR PRIMARIO
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DE AGRICULTURA, GANADERÍA, RECURSOS HIDRÁULICOS, PESCA Y ACUACULTURA

UNIDAD ADMINISTRATIVA   009 DIRECCIÓN GENERAL DE FORESTAL Y FAUNA DE INTERÉS CINEGÉTICO

268 GESTIÓN PARA LA PROTECCIÓN Y CONSERVACIÓN DE LA VIDA SILVESTRE

NÚMERO DE SOLICITUDES DE APROVECHAMIENTO DE LA VIDA SILVESTRE ATENDIDAS. SOLICITUD A SI META 2055.00 2055.00 2247.00

109.34%NUM 2055.00 2055.00 2247.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

LOS ALCANCES  DE CUMPLIMIENTO FÍSICO DE LA META EQUIVALENTE A 109.34 POR CIENTO SE DEBIÓ BÁSICAMENTE  A LA PARTICIPACIÓN EN LA CONVENCIÓN DEL SAFARI CLUB INTERNACIONAL EN LA CIUDAD DE LAS VEGAS NEVADA, ESTADOS UNIDOS DE AMÉRICA, EVENTO EN EL QUE LA
DEPENDENCIA REALIZÓ UNA AMPLIA PROMOCIÓN COMO DESTINO SEGURO PARA LA CAZA DEPORTIVA Y DEL POTENCIAL CINEGÉTICO DEL ESTADO DE SONORA. APROVECHANDO LA ASISTENCIA DE 18 MIL CAZADORES DE TODO EL MUNDO, HECHO QUE NOS PERMITIÓ SUPERAR LA META EN 9.34
POR CIENTO.

269 CONSERVACIÓN Y RESTAURACIÓN DE SUELOS FORESTALES

NÚMERO DE HECTÁREAS FORESTALES RESTAURADAS HECTÁREA A SI META 800.00 800.00 0.00

0.00%NUM 800.00 800.00 0.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE PRIORIZÓ DESTINAR LOS RECURSOS A LOS PROGRAMAS DE CONCURRENCIA CONVENIDOS CON EL GOBIERNO FEDERAL, CON LA FINALIDAD DE DAR CUMPLIMIENTO A LOS TÉRMINOS DEL CONVENIO PARA EL DESARROLLO RURAL SUSTENTABLE, EJERCICIO 2017; CONDICIONADO POR UNA
REDUCCIÓN DEL TECHO FINANCIERO DEL RECURSO FEDERAL  ASIGNADO POR LA SECRETARÍA DE AGRICULTURA, GANADERÍA, DESARROLLO RURAL, PESCA Y ALIMENTACIÓN, SAGARPA, AL SECTOR PRIMARIO.

UNIDAD ADMINISTRATIVA   010 DIRECCIÓN GENERAL DE DESARROLLO RURAL Y CAPITALIZACIÓN AL CAMPO

156 INFORMACIÓN ESTADÍSTICA

NÚMERO DE CONSULTAS REALIZADAS AL PORTAL DE INTERNET CONSULTA A SI META 8000.00 8000.00 7817.00

97.71%NUM 8000.00 8000.00 7817.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EL DECREMENTO MARGINAL EN LAS CONSULTAS PARA ESTE PERÍODO TUVO SU ORIGEN EN LOS PERÍODOS VACACIONALES DE LOS EMPLEADOS, ADMINISTRATIVOS, ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS E INVERIONISTAS,  ENTRE OTROS, DERIVANDO UN CUMPLIMIENTO FÍSICO DE LA META DE 97.71
POR CIENTO.

164 INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO

NÚMERO DE PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO TECNOLÓGICO AGRÍCOLAS APOYADOS PROYECTO A SI META 25.00 25.00 0.00

0.00%NUM 25.00 25.00 0.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE PRIORIZÓ DESTINAR LOS RECURSOS A LOS PROGRAMAS DE CONCURRENCIA CONVENIDOS CON EL GOBIERNO FEDERAL, CON LA FINALIDAD DE DAR CUMPLIMIENTO A LOS TÉRMINOS DEL CONVENIO PARA EL DESARROLLO RURAL SUSTENTABLE, EJERCICIO 2017; CONDICIONADO POR UNA
REDUCCIÓN DEL TECHO FINANCIERO DEL RECURSO FEDERAL  ASIGNADO POR LA SECRETARÍA DE AGRICULTURA, GANADERÍA, DESARROLLO RURAL, PESCA Y ALIMENTACIÓN, SAGARPA, AL SECTOR PRIMARIO.

263 PROYECTOS PRODUCTIVOS Y ESTRATÉGICOS EN MATERIA AGROPECUARIA, PESQUERA Y ACUÍCOLA

NÚMERO DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO AGRÍCOLA PROYECTO A SI META 128.00 128.00 533.00

416.41%NUM 128.00 128.00 533.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EL ALCANCE DE CUMPLIMENTO ANUAL DE LA META EQUIVALENTE AL 416.41 POR CIENTO, SE DERIVA DE UNA CONVOCATORIA, APROBADA DE MANERA FAVORABLE POR EL CONSEJO ESTATAL PARA EL DESARROLLO RURAL SUSTENTABLE PARA LOS PRODUCTORES DE BAJOS INGRESOS,
CONSISTIENDO EN UNA ADECUACIÓN A LOS REQUISITOS PARA UN MAYOR ACCESO A LOS APOYOS DE LOS PROGRAMAS DE CONCURRENCIA CONVENIDOS CON EL GOBIERNO FEDERAL. INFLUYENDO  EN UNA MAYOR APORTACIÓN EN LA PRODUCCIÓN AGROALIMENTARIA EN EL CULTIVO DE
TRIGO, MAÍZ, HORTALIZAS, UVA DE MESA Y CÍTRICOS, PRINCIPALMENTE.
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DE AGRICULTURA, GANADERÍA, RECURSOS HIDRÁULICOS, PESCA Y ACUACULTURA

265 PROYECTO ESTRATÉGICO DE SEGURIDAD ALIMENTARIA

NÚMERO DE UNIDADES DE PRODUCCIÓN FAMILIAR APOYADAS FAMILIA A SI META 2135.00 2135.00 0.00

0.00%NUM 2135.00 2135.00 0.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE PRIORIZÓ DESTINAR LOS RECURSOS A LOS PROGRAMAS DE CONCURRENCIA CONVENIDOS CON EL GOBIERNO FEDERAL, CON LA FINALIDAD DE DAR CUMPLIMIENTO A LOS TÉRMINOS DEL CONVENIO PARA EL DESARROLLO RURAL SUSTENTABLE, EJERCICIO 2017; CONDICIONADO POR UNA
REDUCCIÓN DEL TECHO FINANCIERO DEL RECURSO FEDERAL  ASIGNADO POR LA SECRETARÍA DE AGRICULTURA, GANADERÍA, DESARROLLO RURAL, PESCA Y ALIMENTACIÓN, SAGARPA, AL SECTOR PRIMARIO.

266 SANIDAD E INOCUIDAD AGROPECUARIA, PESQUERA Y ACUÍCOLA

NÚMERO DE EMPRESAS AGRÍCOLAS ADHERIDAS AL PROGRAMA DE SISTEMAS DE REDUCCIÓN DE RIESGOS DE CONTAMINACIÓN EMPRESA A SI META 180.00 180.00 160.00

88.89%NUM 180.00 180.00 160.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EN LA IMPLEMENTACIÓN DE LOS PROGRAMAS DE SANIDAD E INOCUIDAD AGROPECUARIA CONVENIDOS CON EL GOBIERNO FEDERAL, SE LOGRÓ EN LA META UN AVANCE FÍSICO DE CUMPLIMIENTO DE  88.88 POR CIENTO, AL OBSERVARSE UN DESISTIMIENTO  POR PARTE DE LOS
REPRESENTANTES  DE LAS UNIDADES DE PRODUCCIÓN DE LA ACTIVIDAD AGRÍCOLA, EN LA PARTICIPACIÓN DEL SECTOR EXPORTADOR ANTE LA INCERTIDUMBRE QUE SE OBSERVÓ EN EL PROCESO DE MODERNIZACIÓN DEL TRATADO DE LIBRE COMERCIO CON CANADÁ Y ESTADOS UNIDOS DE
AMÉRICA.

270 EXTENSIONISMO RURAL

NÚMERO DE GRUPOS DE PRODUCTORES ATENDIDOS AGRUPACIÓN A SI META 132.00 132.00 148.00

112.12%NUM 132.00 132.00 148.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EL AVANCE FÍSICO DE CUMPLIMIENTO DE LA META SE UBICÓ EN 112.12 POR CIENTO, A CONSECUENCIA DE UN MAYOR INTERÉS DE LA DEPENDENCIA POR BRINDAR EL SERVICIO DE CAPACITACIÓN Y EXTENSIONISMO A GRUPOS DE PEQUEÑOS PRODUCTORES CON LA FINALIDAD DE FORTALECER
SU PROCESO DE TRANSICIÓN DE UNA ECONOMÍA DE AUTOCONSUMO A UNA DE ORDEN COMERCIAL, A TRAVÉS DE UNA ESTRATEGIA CONSISTENTE EN MODIFICAR EL PERÍODO DE CONTRATACIÓN ANUAL, POR UNO DE 10 MESES A LOS TÉCNICOS PRESTADORES DE SERVICIOS PROFESIONALES,
SUSTENTADOS EN EL CONVENIO DE COORDINACIÓN PARA EL DESARROLLO RURAL SUSTENTABLE.

406 SEGURO AGRÍCOLA CATASTRÓFICO

SEGURO AGRÍCOLA CATASTRÓFICO HECTÁREA A SI META 0.00 22660.00 22660.00

100.00%NUM 0.00 22660.00 22660.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE CUMPLIÓ CON LA META PROGRAMADA.

UNIDAD ADMINISTRATIVA   012 DIRECCIÓN GENERAL DE DESARROLLO AGRÍCOLA

087 DESARROLLO DE ÁREAS DE RIEGO (PEQUEÑA IRRIGACIÓN)

NÚMERO DE KILÓMETROS DE CANAL CONSTRUIDOS Y/O REHABILITADOS KILÓMETRO A SI META 5.00 5.00 3.41

68.20%NUM 5.00 5.00 3.41

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE APRECIA UN DECREMENTO DE 31.08 POR CIENTO  AL CUBRIRSE PARCIALMENTE LAS MINISTRACIONES APROBADAS  PARA ESTA META. DEBIDO A QUE SE DESTINARON LOS RECURSOS PREFERENTEMENTE A LOS PROGRAMAS DE CONCURRENCIA CONVENIDOS CON EL GOBIERNO FEDERAL,
CON LA FINALIDAD DE DAR CUMPLIMIENTO A LOS TÉRMINOS DEL CONVENIO PARA EL DESARROLLO RURAL SUSTENTABLE, EJERCICIO 2017.
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DE AGRICULTURA, GANADERÍA, RECURSOS HIDRÁULICOS, PESCA Y ACUACULTURA

UNIDAD ADMINISTRATIVA   013 COORDINACIÓN PLAN MAESTRO DE DESARROLLO RURAL INTEGRAL SUR DE SONORA

260 DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN DE LAS POLÍTICAS PARA EL DESARROLLO AGROPECUARIO, FORESTAL PESQUERO Y ACUÍCOLA.

NÚMERO DE INFORMES PRESENTADOS A LA DEPENDENCIA DOCUMENTO A SI META 12.00 12.00 12.00

100.00%NUM 12.00 12.00 12.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE CUMPLIÓ CON LA META PROGRAMADA.

UNIDAD ADMINISTRATIVA   014 DIRECCIÓN GENERAL DE PESCA Y ACUACULTURA

164 INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO

NÚMERO DE PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO TECNOLÓGICO PESQUEROS Y ACUÍCOLAS APOYADOS PROYECTO A SI META 15.00 15.00 0.00

0.00%NUM 15.00 15.00 0.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE PRIORIZÓ DESTINAR LOS RECURSOS A LOS PROGRAMAS DE CONCURRENCIA CONVENIDOS CON EL GOBIERNO FEDERAL, CON LA FINALIDAD DE DAR CUMPLIMIENTO A LOS TÉRMINOS DEL CONVENIO PARA EL DESARROLLO RURAL SUSTENTABLE, EJERCICIO 2017; CONDICIONADO POR UNA
REDUCCIÓN DEL TECHO FINANCIERO DEL RECURSO FEDERAL  ASIGNADO POR LA SECRETARÍA DE AGRICULTURA, GANADERÍA, DESARROLLO RURAL, PESCA Y ALIMENTACIÓN, SAGARPA, AL SECTOR PRIMARIO.

172 MODERNIZACIÓN DE LA FLOTA PESQUERA.

NÚMERO DE EMBARCACIONES (PANGAS) CON MOTORES FUERA DE BORDA SUSTITUIDOS EMBARCACIÓN A SI META 70.00 70.00 208.00

297.14%NUM 70.00 70.00 208.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE ALCANZÓ EN EL AÑO, UN AVANCE FÍSICO DE LA META EQUIVALENTE A 297.14 POR CIENTO, COMO RESULTADO DE PROMOVER ENTRE LOS PRODUCTORES PESQUEROS DEL ESTADO DE SONORA, LA APROBACIÓN ANTE EL COMITÉ TÉCNICO DEL FIDEICOMISO FOFAES DE CONCEPTOS DE
APOYO QUE REQUIRIERON LA ASIGNACIÓN DE MONTOS MENORES A LOS PROGRAMADOS INICIALMENTE, PROPICIANDO COMPORTAMIENTOS FAVORABLES EN LOS VOLÚMENES DE PRODUCCIÓN  PESQUEROS, DESTACÁNDOSE LA CAPTURA DE LA SARDINA.

263 PROYECTOS PRODUCTIVOS Y ESTRATÉGICOS EN MATERIA AGROPECUARIA, PESQUERA Y ACUÍCOLA

NÚMERO DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO PESQUERO Y ACUÍCOLA ATENDIDOS PROYECTO A SI META 61.00 61.00 247.00

404.92%NUM 61.00 61.00 247.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE ALCANZÓ EN EL AÑO, UN AVANCE FÍSICO DE LA META EQUIVALENTE A 404.92 POR CIENTO, COMO RESULTADO DE PROMOVER ENTRE LOS PRODUCTORES PESQUEROS DEL ESTADO DE SONORA, LA APROBACIÓN ANTE EL COMITÉ TÉCNICO DEL FIDEICOMISO FOFAES DE PROYECTOS CON
INVERSIONES ACCESIBLES PARA BENEFICIAR A UN MAYOR NÚMERO DE PESCADORES, INFLUYENDO EN  COMPORTAMIENTOS FAVORABLES EN LOS VOLÚMENES DE PRODUCCIÓN  PESQUEROS, DESTACÁNDOSE LA CAPTURA DE LA SARDINA.

405 PROMOCIÓN DE PESCA DEPORTIVA

NUMERO DE TORNEOS DE PESCA DEPORTIVA REALIZADOS EVENTO A SI META 0.00 2.00 2.00

100.00%NUM 0.00 2.00 2.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE CUMPLIÓ CON LA META PROGRAMADA.
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DE AGRICULTURA, GANADERÍA, RECURSOS HIDRÁULICOS, PESCA Y ACUACULTURA

UNIDAD ADMINISTRATIVA   015 COMISIÓN ESTATAL DEL AGUA

E208E12 APROVECHAMIENTO, DISTRIBUCIÓN Y MANEJO DEL AGUA

163 INVERSIÓN Y GESTIÓN FINANCIERA PARA LA INFRAESTRUCTURA HIDRÁULICA.

FORTALECIMIENTO A ORGANISMOS OPERADORES ACCIÓN A SI META 24.00 24.00 0.00

0.00%NUM 24.00 24.00 0.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

ESTE INDICADOR NO APLICA PARA LA DEPENDENCIA, PERTENECE A LA COMISIÓN ESTATAL DEL AGUA Y ES RESULTADO DE UNA INCONSISTENCIA EN EL SISTEMA PRESUPUESTAL Y A LA FECHA, NO HAN REALIZADO LA EMIGRACIÓN AL ORGANISMO CORRESPONDIENTE, QUE ES EL RESPONSABLE
DE REGISTRAR SU SEGUIMIENTO.
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DE SEGURIDAD PUBLICA

UNIDAD ADMINISTRATIVA   001 SECRETARIA

E103P07 DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN DE LAS POLÍTICAS DE SEGURIDAD PÚBLICA

160 INFORMACIÓN, PLANEACIÓN, CONTROL Y EVALUACIÓN DE PROGRAMAS PARA LA SEGURIDAD PÚBLICA.

REUNIONES DE SEGURIDAD PÚBLICA INFORME A SI META 12.00 12.00 12.00

100.00%NUM 12.00 12.00 12.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE CUMPLIÓ CABALMENTE CON LOS INFORMES DE REUNIONES DE SEGURIDAD REALIZADAS POR EL SECRETARIO DE SEGURIDAD PÚBLICA.

INFORMES DE SEGUIMIENTO INFORME A SI META 4.00 4.00 4.00

100.00%NUM 4.00 4.00 4.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE CUBRIÓ AL 100% CON LOS INFORMES DE SEGUIMIENTO DE LOS PROGRAMAS PROPIOS ENCOMENDADOS POR EL SECRETARIO DE SEGURIDAD PÚBLICA.

DIFUNDIR Y PROMOVER LOS PROGRAMAS INSTITUCIONALES DE SEGURIDAD PÚBLICA INFORME A SI META 12.00 12.00 17.00

141.67%NUM 12.00 12.00 17.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE CUMPLIÓ CON LA META ANUAL DE REALIZAR INFORMES DE DIFUSIÓN Y PROMOCIÓN DE LOS PROGRAMAS INSTITUCIONALES.

UNIDAD ADMINISTRATIVA   002 DIRECCIÓN GENERAL DE ADMINISTRACIÓN, EVALUACIÓN Y CONTROL

E505M09 ACTIVIDADES DE APOYO ADMINISTRATIVO

CUMPLIMIENTO DE INFORMES DE ACTIVIDADES DE RECURSOS HUMANOS, PLANEACIÓN Y AUDITORÍAS INFORME A SI META 12.00 12.00 12.00

100.00%NUM 12.00 12.00 12.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE CUMPLIERON EN TIEMPO Y FORMA LA META PROGRAMADA LOGRANDO AL 100% DE ESTA.

ÍNDICE DE EFICIENCIA PRESUPUESTAL INFORME A SI META 12.00 12.00 12.00

100.00%NUM 12.00 12.00 12.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE  CUBRIÓ AL 100% DE COBERTURA ANUAL CON LOS 12 INFORMES QUE CONTROLA  QUE EL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO  DE EGRESOS SE EFECTÚE DE ACUERDO A RECURSOS AUTORIZADOS.

PROGRAMA DE ADQUISICIONES Y SERVICIOS INFORME A SI META 12.00 12.00 12.00

100.00%NUM 12.00 12.00 12.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE CUMPLE LA META ANUAL DEL PROGRAMA ANUAL DE ADQUISICIONES CON  12 INFORMES REALIZADOS  DE LOS 12 PROGRAMADOS ANUALMENTE.
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DE SEGURIDAD PUBLICA

PORCENTAJE DE DECREMENTO EN NÚMERO DE OBSERVACIONES DE AUDITORIA AL INFORME DE CUENTA PÚBLICA PORCENTAJE A NO META 85.00 85.00 118.00

138.82%NUM 85.00 85.00 118.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE CUMPLIÓ CON LA META ANUAL QUEDANDO POR ARRIBA DE LO PROYECTADO EN EL RUBRO DE  VARIACIÓN PORCENTUAL DEL DECREMENTO DEL NÚMERO DE OBSERVACIONES POR PARTE DEL ISAF AL INFORME DE LA CUENTA PÚBLICA.

ÍNDICE DE CALIDAD EN LOS INFORMES TRIMESTRALES PORCENTAJE A NO META 100.00 100.00 100.00

100.00%NUM 100.00 100.00 100.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE CUMPLIÓ AL 100% DE COBERTURA  ANUAL, CON LA CALIDAD DE LA INFORMACIÓN REPORTADA  EN LOS INFORMES TRIMESTRALES DE AVANCE REMITIDOS A LA SECRETARÍA DE HACIENDA.

UNIDAD ADMINISTRATIVA   003 DIRECCIÓN GENERAL JURÍDICA

E501R01 ACCIONES DE APOYO Y ASESORÍA JURÍDICA

046 ATENCIÓN DE ASUNTOS JURÍDICOS.

ASESORÍAS JURÍDICAS ASESORÍA A SI META 400.00 400.00 284.00

71.00%NUM 400.00 400.00 284.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE EFECTUARON 284 ASESORÍAS JURÍDICAS , TODA VEZ QUE DICHAS ASESORÍAS SE SOLICITAN POR  PARTE DE LAS DIFERENTES UNIDADES ADMINISTRATIVAS DE ESTA SECRETARÍA.

REVISIÓN DE DOCUMENTOS ASESORÍA A SI META 300.00 300.00 206.00

68.67%NUM 300.00 300.00 206.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE ALCANZARON  A REVISAR 206 DOCUMENTOS PARA ANÁLISIS Y OPINIÓN  DE DOCUMENTOS OFICIALES DE LAS DIFERENTES ÁREAS DE  LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS DE ESTA SECRETARÍA.

TRASPARENCIA ASESORÍA A SI META 350.00 350.00 482.00

137.71%NUM 350.00 350.00 482.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE CUBRIÓ LA META ANUAL POR ARRIBA DE LO PROYECTADO, DONDE SE ATENDIERON SOLICITUDES DE TRANSPARENCIA EN TIEMPO Y FORMA.

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES DE TRANSPARENCIA DE LOS SUJETOS OBLIGADOS DEL PODER EJECUTIVO PORCENTAJE A NO META 95.00 95.00 105.26

110.80%NUM 95.00 95.00 105.26

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE CUBRIÓ  AL 105.25 %  DE META ANUAL, DEL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES DE TRANSPARENCIA, DONDE SE TENÍA PROYECTADO DE CUBRIR AL 95%.
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DE SEGURIDAD PUBLICA

UNIDAD ADMINISTRATIVA   004 DIRECCIÓN GENERAL DEL SISTEMA ESTATAL PENITENCIARIO

E108E17 READAPTACIÓN Y REINSERCIÓN SOCIAL

278 READAPTACIÓN Y REINSERCIÓN SOCIAL

HACINAMIENTO INTERNO
(PRESO)

P NO META 112.91% 112.91% 98.28

87.04%NUM 9200.00 9200.00 7823.00

DEN 8148.00 8148.00 7960.00

EVALUACIÓN CUALITATIVA

AUNADO A LOS ESFUERZOS DEL GOBIERNO ESTATAL Y FEDERAL Y AL ESMERO DE DESPRESURIZAR LA POBLACIÓN DE PERSONAS EN LOS CENTROS DE REISENCIÓN SOCIAL DEL ESTADO, EL ÚLTIMO TRIMESTRE DE 2017 FUE INAUGURADO UN PABELLÓN EN EL CENTRO DE REINSERCIÓN SOCIAL
HERMOSILLO I CON CAPACIDAD DE 112 PERSONAS, LO QUE INCREMENTÓ NUESTRA CAPACIDAD INSTALADA PARA ALBERGAR A
LAS PERSONAS PRIVADAS DE SU LIBERTAD, QUEDANDO POR EL MOMENTO SUBSANADO EL HACINAMIENTO.

ÍNDICE DE EXPEDIENTES ANALIZADOS INTERNO
(PRESO)

P SI META 6.62% 6.62% 9.05

136.65%NUM 1700.00 1700.00 2323.00

DEN 25680.00 25680.00 25680.00

EVALUACIÓN CUALITATIVA

REBASADA SIGNIFICATIVAMENTE DEBIDO A QUE AL IGUAL QUE EN ESTE EJERCICIO  SE PROGRAMARON Y REALIZARON BRIGADAS A LOS DIFERENTES CENTROS DE REINSERCIÓN SOCIAL POR PARTE DEL PERSONAL JURÍDICO.

ÍNDICE DE INTERNOS EN PARTICIPACIÓN DEPORTIVA. INTERNO
(PRESO)

A SI META 9600.00 9600.00 19572.00

203.88%NUM 9600.00 9600.00 19572.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

ESTA META FUE REBASADA SIGNIFICATIVAMENTE,  103.88 POR ENCIMA DE LO ESPERADO, YA QUE DE ADEMAS DE REALIZAR MEJORAS Y ADECUACIONES EN LAS ÁREAS DEPORTIVAS, SE CONTRATARON INSTRUCTORES EXTERNOS PARA LA DISCIPLINA DE BOX, ASÍ COMO EL SEGUIMIENTO A LA
PROMOCIÓN DE LA LUCHA LIBRE.

ÍNDICE DE INTERNOS CON PROGRAMA  EDUCACIÓN Y ENSEÑANZA DE NIVEL BÁSICA Y MEDIA SUPERIOR. INTERNO
(PRESO)

A SI META 4000.00 4000.00 3994.00

99.85%NUM 4000.00 4000.00 3994.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

ESTA META EN EL ÚLTIMO TRIMESTRE FUE SUPERADA, EN VIRTUD DE QUE LAS PERSONAS ADULTAS PRIVADAS DE SU LIBERTAD, FUERON MOTIVADOS  A INSCRIBIRSE Y BUSCAR UNA CERTIFICACIÓN EDUCATIVA, QUE ADEMAS DE ADQUIRIR CONOCIMIENTO  LOS PONE EN POSIBILIDADES DE
RECIBIR EL BENEFICIO DE LIBERTAD.

ÍNDICE DE INTERNOS CON PROGRAMAS DE FORMACIÓN LABORAL INTERNO
(PRESO)

A SI META 2800.00 2800.00 3671.00

131.11%NUM 2800.00 2800.00 3671.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

ESTA META FUE REBASADA YA QUE LAS PERSONAS ADULTAS PRIVADAS DE SU LIBERTAD HOY DÍA SIGUEN INTERESADOS,  CONTANDO CON SUFICIENTE OFERTA EN MATERIA DE INSTRUCCIÓN LABORAL, POR PARTE DE LAS DISTINTAS INSTITUCIONES DEL RAMO Y DEL SIEP.

UNIDAD ADMINISTRATIVA   005 DIRECCIÓN GENERAL DEL INSTITUTO DE TRATAMIENTO Y DE APLICACIÓN DE MEDIDAS PARA ADOLESCENTES

279 READAPTACIÓN Y REINSERCIÓN SOCIAL DE MENORES INFRACTORES

ÍNDICE DE ATENCIÓN A PADRES Y/O TUTORES PERSONA A SI META 1200.00 1200.00 2535.00

211.25%NUM 1200.00 1200.00 2535.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE CUBRIÓ POR ARRIBA DE LO PROYECTADO ESTE INDICADOR YA QUE ESTÁ DIRECTAMENTE RELACIONADO CON LA IMPLEMENTACIÓN  DE PROGRAMAS, QUE INVOLUCRAN A LOS PADRES DE FAMILIA , TUTORES Y FAMILIARES  EN LOS CENTROS DE TRATAMIENTO  EN EXTERNAMIENTO.
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DE SEGURIDAD PUBLICA

ÍNDICE DE FORMACIÓN ACADÉMICA OTORGADA MENOR A SI META 1000.00 1000.00 1236.00

123.60%NUM 1000.00 1000.00 1236.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE CUBRIÓ ESTA META DEBIDO AL INCREMENTO DE LAS ÁREAS EDUCATIVAS EN TODOS LOS CENTROS DE TRATAMIENTO  EN EXTERNAMIENTO.

ÍNDICE DE FORMACIÓN PARA EL TRABAJO DOCUMENTO A SI META 200.00 200.00 360.00

180.00%NUM 200.00 200.00 360.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE OBTUVO UN RESULTADO DE 360 ADOLESCENTES QUE CONCLUYERON SU FORMACIÓN PARA EL TRABAJO CON SU CERTIFICADO, DE LOS 200 PROGRAMADOS EN EL AÑO.

ÍNDICE DE ATENCIÓN PSICOSOCIAL Y MEDICA AL ADOLESCENTES. CONSULTA A SI META 20180.00 20180.00 32632.00

161.70%NUM 20180.00 20180.00 32632.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE CUMPLIÓ CON EL RESULTADO DE ATENCIÓN PSICOSOCIAL Y MEDICA AL ADOLESCENTE, DEBIDO AL INCREMENTO EN INFRAESTRUCTURA Y CAPACITACIÓN DEL PERSONAL  TÉCNICO.

ÍNDICE DE PLÁTICAS PREVENTIVAS A GRUPOS VULNERABLES. EVENTO A SI META 450.00 450.00 1265.00

281.11%NUM 450.00 450.00 1265.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE CUBRIÓ ESTA META POR ARRIBA DE LO ESPERADO, CON LAS PLATICAS PREVENTIVAS A GRUPOS VULNERABLES, DONDE SE PROYECTARON 450 PLÁTICAS Y SE REALIZARON 1265 PLATICAS.

ÍNDICE CURSOS DE CAPACITACIÓN PARA LA PROFESIONALIZACIÓN. CURSO O
PELÍCULA

A SI META 4.00 4.00 7.00

175.00%NUM 4.00 4.00 7.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE CUBRIÓ LA META ANUAL DE 4 CURSOS PARA CAPACITACIÓN PARA LA PROFESIONALIZACIÓN DEL PERSONAL, DONDE SE OBTUVIERON 7 EN ESTE AÑO Y ASÍ DARLE CUMPLIMIENTO A LA LEY NACIONAL DEL SISTEMA INTEGRAL DE JUSTICIA PENAL PARA ADOLESCENTES.

UNIDAD ADMINISTRATIVA   006 UNIDAD DE ENLACE CON EL FIDEICOMISO PARA EL FONDO DE APOYO PARA LA SEGURIDAD PÚBLICA DEL ESTADO DE SONORA (FOSEG)

E105E10 MODERNIZACIÓN Y FORTALECIMIENTO DE LAS INSTITUCIONES DE SEGURIDAD

288 FONDO DE APORTACIONES PARA LA SEGURIDAD PÚBLICA

CONVENIO  ÚNICO DE COORDINACIÓN CONVENIO A NO META 1.00 1.00 1.00

100.00%NUM 1.00 1.00 1.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE CUMPLIÓ CON LA FIRMA DEL CONVENIO ÚNICO DE COORDINACIÓN, EL CUAL ES 1 CONVENIO ANUAL.
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DE SEGURIDAD PUBLICA

INFORME DEL EJERCICIO PRESUPUESTAL DEL CONVENIO ÚNICO DE COORDINACIÓN INFORME A SI META 12.00 12.00 12.00

100.00%NUM 12.00 12.00 12.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE CUBRIÓ LA META DE REALIZAR 12 INFORMES DEL EJERCICIO PRESUPUESTAL DEL CONVENIO ÚNICO DE COORDINACIÓN.

ÍNDICE DE CALIDAD EN LOS INFORMES SOBRE GASTO FEDERALIZADO INFORME A SI META 4.00 4.00 4.00

100.00%NUM 4.00 4.00 4.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE CUMPLIÓ AL 100% CON LOS  INFORMES DEL GASTO FEDERALIZADO, DE LOS CUALES SE TENÍAN PROYECTADO 4 INFORMES EN EL AÑO.

UNIDAD ADMINISTRATIVA   007 COORDINACIÓN ESTATAL DE VINCULACIÓN

E103P07 DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN DE LAS POLÍTICAS DE SEGURIDAD PÚBLICA

252 VINCULACIÓN CON SECTORES DE LA SOCIEDAD

ÍNDICE DE PERCEPCIÓN DE SEGURIDAD PÚBLICA ESTUDIO A NO META 1.00 1.00 1.00

100.00%NUM 1.00 1.00 1.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE TENÍA PROGRAMADO UN ESTUDIO SOBRE PERCEPCIÓN DE SEGURIDAD PÚBLICA  DE LA POBLACIÓN EN LA ENTIDAD EL CUAL SE CUMPLIÓ DE MANERA CABAL.

COBERTURA DE PARTICIPACIÓN SOCIAL PERSONA P SI META 83.33% 83.33% 346.87

416.24%NUM 100000.00 100000.00 104060.00

DEN 120000.00 120000.00 30000.00

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE REBASÓ LA META PROGRAMADA DE LA POBLACIÓN ATENDIDA CON EL PROGRAMA ESCUDO CIUDADANO, POR LA COORDINACIÓN EFECTIVA DE LOS TRES NIVELES DE GOBIERNO EN MATERIA DE SEGURIDAD CIUDADANA.

MULTIPLICADORES DE LA PREVENCIÓN EVENTO A SI META 30.00 30.00 34.00

113.33%NUM 30.00 30.00 34.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE CUBRIÓ LA META ANUAL DE 30 TALLERES IMPARTIDOS PARA LA FORMACIÓN DE MULTIPLICADORES DE LA PREVENCIÓN POR ARRIBA, DONDE LOS RESULTADOS FUERON DE 34 TALLERES.

UNIDAD ADMINISTRATIVA   008 DIRECCIÓN GENERAL DE POLICÍA ESTATAL DE SEGURIDAD PUBLICA

E103E08 PERSECUCIÓN DEL DELITO

178 OPERACIÓN Y VIGILANCIA PARA LA PREVENCIÓN DE LA DELINCUENCIA.

OPERACIÓN Y VIGILANCIA TERRESTRES Y AÉREAS PARA LA PREVENCIÓN DE LA DELINCUENCIA OPERATIVO A SI META 1200.00 1200.00 5898.00

491.50%NUM 1200.00 1200.00 5898.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE CUBRIÓ POR ARRIBA DE LO PROGRAMADO LA META DE OPERACIÓN TERRESTRE  Y AÉREAS PARA LA PREVENCIÓN DE LA DELINCUENCIA.

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DE SEGURIDAD PUBLICA

CANTIDAD DE ACCIONES POLICIALES DE PROXIMIDAD CIUDADANA OPERATIVO A SI META 60.00 60.00 73.00

121.67%NUM 60.00 60.00 73.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE CUBRE LA META DE LAS ACCIONES POLICIALES DE PROXIMIDAD CIUDADANA, DE LA CUALES SE REALIZARON RECORRIDOS VECINALES, PLÁTICAS PREVENTIVAS, AUXILIO VIAL, PLATICAS CON COMITÉS DE VECINOS, TODA VEZ QUE SE TRABAJÓ DE  MANERA TRANSVERSAL CON LA
COORDINACIÓN DE VINCULACIÓN.

UNIDAD ADMINISTRATIVA   009 COORDINACIÓN ESTATAL DE TECNOLOGÍA Y ESTUDIOS

E506M13 MODERNIZACIÓN DE LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA

091 DESARROLLO Y SOPORTE DE TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN.

BASES DE DATOS DE CONSULTA ACTUALIZADAS SISTEMA A SI META 39.00 39.00 36.00

92.31%NUM 39.00 39.00 36.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

NO SE CREARON NUEVAS BASES DE DATOS, SIN EMBARGO, SE MANTIENEN ACTUALIZADAS LAS NUEVE CON LAS QUE SE CUENTA PERMITIÉNDONOS BRINDAR CONSULTAS DE FORMA EFICAZ.

395 VIDEOVIGILANCIA, LLAMADAS DE DENUNCIA Y DE SERVICIOS DE EMERGENCIA

LLAMADAS DE EMERGENCIA 9-1-1 LLAMADA A SI META 0.00 700000.00 879787.00

125.68%NUM 0.00 700000.00 879787.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

MEDIANTE LOS PROCESOS DE ATENCIÓN DE LLAMADAS DE EMERGENCIA HOMOLOGADOS A LAS POLÍTICAS NACIONALES QUE MARCA EL SERVICIO DE EMERGENCIAS 9-1-1 SE HA LOGRADO UNA  MAYOR EFICIENCIA DE SERVICIO QUE GENERA COMO CONSECUENCIA UN INCREMENTO EN LA
CANTIDAD DE LLAMADAS ATENDIDAS( 1ER TRIMESTRE ESTÁ REPORTADO EN INDICADOR DUPLICADO)

091 DESARROLLO Y SOPORTE DE TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN.

CONSTANCIAS COLOCADAS. REGISTRO A SI META 15500.00 15500.00 19078.00

123.08%NUM 15500.00 15500.00 19078.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE CIERRA EL AÑO 2017 CON UN TOTAL DE 19,078 CONSTANCIAS COLOCADAS Y/O ACTUALIZADAS QUE REPRESENTA UN ALCANCE TOTAL DE 123.08% CON RESPECTO A LAS 15,500 PROGRAMADAS COMO META PARA 2017.

395 VIDEOVIGILANCIA, LLAMADAS DE DENUNCIA Y DE SERVICIOS DE EMERGENCIA

DENUNCIA ANÓNIMA 089 LLAMADA A SI META 0.00 8000.00 13108.00

163.85%NUM 0.00 8000.00 13108.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE CUBRIÓ LA META ANUAL DE DENUNCIA ANÓNIMA 089, GRACIAS A LA CAMPAÑA DE DIFUSIÓN Y VOLANTEO EN ZONAS DE MAYOR INCIDENCIA DE DENUNCIAS, Y ASÍ CREAR MAS CONCIENCIA DE DENUNCIAR LOS DIFERENTES TIPOS DE DELITOS.
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DE SEGURIDAD PUBLICA

091 DESARROLLO Y SOPORTE DE TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN.

SISTEMAS LIBERADOS. SISTEMA A SI META 3.00 3.00 3.00

100.00%NUM 3.00 3.00 3.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE CONCLUYÓ EL DESARROLLO DE TRES APLICATIVOS CUMPLIENDO ASÍ CON EL 100% DE LA META ANUAL Y QUE A CONTINUACIÓN SE DESCRIBEN:
"PORTAL DE INFORMACIÓN BAESVIM" (BANCO ESTATAL DE DATOS E INFORMACIÓN SOBRE CASOS DE VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES), EL CUAL YA SE ENCUENTRA IMPLEMENTADO CON ACCESO WEB AL PÚBLICO EN GENERAL, "MAPA INTERACTIVO HERMOSILLO SEGURO + ESCUDO
CIUDADANO" EL CUAL SE ENCUENTRA IMPLEMENTADO Y CON ACCESO AL PÚBLICO EN LA PÁGINA DE ESTA SECRETARÍA, SISTEMA DE ESCRITORIO "SIVER SONORA" (SISTEMA DE IDENTIFICACIÓN VEHICULAR REPUVE), EL CUAL YA SE ENCUENTRA IMPLEMENTADO EN LOS MÓDULOS REPUVE EN
LA ENTIDAD, AL IGUAL QUE  SU COMPLEMENTO ADMINISTRATIVO EN PLATAFORMA WEB.

395 VIDEOVIGILANCIA, LLAMADAS DE DENUNCIA Y DE SERVICIOS DE EMERGENCIA

DISPONIBILIDAD DE LA RED DE RADIOCOMUNICACIÓN MINUTO P SI META 0.00% 95.00% 99.77

105.03%NUM 0.00 492480.00 524411.00

DEN 0.00 518400.00 525600.00

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE CUBRE LA META ANUAL DEL INDICADOR DE LA DISPONIBILIDAD DE LA RED DE RADIO COMUNICACIÓN , GRACIAS AL MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO Y ASÍ MANTENER EN CONDICIONES ÓPTIMAS LA INFRAESTRUCTURA.

091 DESARROLLO Y SOPORTE DE TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN.

LLAMADAS  DE EMERGENCIA 9-1-1 LLAMADA A SI META 700000.00 0.00 0.00

0.00%NUM 700000.00 0.00 0.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

ESTE INDICADOR TIENE VALOR DE CERO DEBIDO A QUE DE CAMBIÓ DE CLAVE PROGRAMÁTICA.

DENUNCIA  ANÓNIMA 089 LLAMADA A SI META 8000.00 0.00 0.00

0.00%NUM 8000.00 0.00 0.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

ESTE INDICADOR TIENE VALOR DE CERO DEBIDO A QUE DE CAMBIÓ DE CLAVE PROGRAMÁTICA.

DISPONIBILIDAD DE LA RED DE RADIOCOMUNICACIÓN MINUTO P SI META 95.00% 0.00% 0.00

0.00%NUM 492480.00 0.00 0.00

DEN 518400.00 0.00 0.00

EVALUACIÓN CUALITATIVA

ESTE INDICADOR TIENE VALOR DE CERO DEBIDO A QUE DE CAMBIÓ DE CLAVE PROGRAMÁTICA.

PORCENTAJE DE DISPONIBILIDAD DE SISTEMA ESTATAL DE VIDEO VIGILANCIA URBANA EQUIPO P SI META 89.97% 89.97% 98.03

108.95%NUM 1400.00 1400.00 1988.00

DEN 1556.00 1556.00 2028.00

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE CUBRIÓ LA META ANUAL DE LA DISPONIBILIDAD DEL SISTEMA DE VIDEOVIGILANCIA, DONDE SE OBTIENE UN RESULTADO DEL 98%, LA CUAL CUBRE LAS NECESIDADES DEL SISTEMA.
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DE SEGURIDAD PUBLICA

UNIDAD ADMINISTRATIVA   010 COORDINACIÓN GENERAL DEL SISTEMA ESTATAL DE INFORMACIÓN SOBRE SEGURIDAD PUBLICA

E104P09 COORDINACIÓN INTERINSTITUCIONAL EN MATERIA DE SEGURIDAD

240 SISTEMAS DE COMUNICACIÓN E INFORMACIÓN PARA LA SEGURIDAD PÚBLICA.

ACTUALIZACIÓN DEL REGISTRO DE PERSONAL DE SEGURIDAD PÚBLICA Y PRIVADA PERSONA A SI META 3000.00 3000.00 4711.00

157.03%NUM 3000.00 3000.00 4711.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE HA MANTENIDO CONSTANTE EL TRABAJO EN MATERIA DE CENSO EN SISTEMA ESTATAL DE PERSONAL DE SEGURIDAD PUBLICA, LO CUAL NOS HA DADO LA OPORTUNIDAD DE LOGRAR SUPERAR LA META ANUAL.

VISITAS DE VERIFICACIÓN A PRESTADORES DE SERVICIOS PRIVADOS DE SEGURIDAD. EMPRESA A SI META 120.00 120.00 116.00

96.67%NUM 120.00 120.00 116.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE LLEVARON A CABO 34 VERIFICACIONES A EMPRESAS DE SEGURIDAD PRIVADA LOGRANDO SUPERAR LA META TRIMESTRAL, DANDO UN TOTAL DE 116 VERIFICACIONES ANUALES, QUEDANDO A SOLO 4 VERIFICACIONES DE ALCANZAR LA META ANUAL.

INTEGRAR LOS DATOS BIOMÉTRICOS DEL PERSONAL EN EL REGISTRO ESTATAL Y NACIONAL DE SEGURIDAD PUBLICA. PERSONA A SI META 3600.00 3600.00 5713.00

158.69%NUM 3600.00 3600.00 5713.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE LOGRÓ SUPERAR LA META ESTABLECIDA DE 900 REGISTROS TRIMESTRALES EN EL SISTEMA NACIONAL DE SEGURIDAD PUBLICA CON DATOS BIOMÉTRICOS, LO CUAL NOS PERMITIÓ LOGRAR SUPERAR NUESTRA META ANUAL ESTE RUBRO.

UNIDAD ADMINISTRATIVA   013 POLICÍA PROCESAL

E106R15 SISTEMA DE JUSTICIA PENAL

178 OPERACIÓN Y VIGILANCIA PARA LA PREVENCIÓN DE LA DELINCUENCIA.

PERSONAS TRASLADADAS ENTRE LOS CENTROS DE REINSERCIÓN SOCIAL Y CENTROS DE JUSTICIA DEL ESTADO. PERSONA A SI META 2600.00 2600.00 5255.00

202.12%NUM 2600.00 2600.00 5255.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

LOS RESULTADOS OBTENIDOS QUE CONFORMA EN ESTE RUBRO NUESTRO INDICADOR NOS PERMITE APRECIAR QUE DURANTE EL CUARTO TRIMESTRE DEL EJERCICIO 2017 OBTUVIMOS AVANCES Y RESULTADOS EN NUESTRAS ACTIVIDADES DE FORMA EFICAZ DE LO ANTERIOR CONSIDERAMOS
QUE NUESTRO DESEMPEÑO COMO GUARDA Y CUSTODIA EN TRASLADOS DE IMPUTADOS ES SATISFACTORIA.

PORCENTAJE DE ACCIONES PARA RESGUARDAR LA SEGURIDAD DE LAS SALAS DE JUICIOS ORALES, PARTICIPANTES CIVILES Y FUNCIONARIOS
QUE CONCURRAN EN LAS AUDIENCIAS DEL SISTEMA DE JUSTICIA PENAL.

ACCIÓN A SI META 400.00 400.00 12822.00

3205.50%NUM 400.00 400.00 12822.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

LOS RESULTADOS OBTENIDOS QUE CONFORMA EN ESTE RUBRO NUESTRO INDICADOR NOS PERMITE APRECIAR QUE DURANTE EL CUARTO TRIMESTRE DEL EJERCICIO 2017 OBTUVIMOS AVANCES Y RESULTADOS EN NUESTRAS ACTIVIDADES DE FORMA EFICAZ DE LO ANTERIOR CONSIDERAMOS
QUE NUESTRO DESEMPEÑO COMO GUARDA Y CUSTODIA EN LAS SALAS DE JUICIOS ORALES, PARTICIPANTES CIVILES Y FUNCIONARIOS QUE CONCURREN EN LAS AUDIENCIAS DE IMPUTADOS, ES SATISFACTORIA.
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DE SEGURIDAD PUBLICA

UNIDAD ADMINISTRATIVA   014 DIRECCIÓN GENERAL DE EJECUCIÓN PENAS MEDIDAS DE  SEGURIDAD SUPERVISIÓN

165 JUSTICIA ALTERNATIVA

SOLICITUDES DE LAS PARTES DEL PROCESO PENAL PARA ELABORAR EVALUACIÓN DE RIESGOS PROCESALES ATENDIDAS. SOLICITUD A SI META 3840.00 3840.00 9114.00

237.34%NUM 3840.00 3840.00 9114.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

LA META ANUAL FUE SUPERADA TODA VEZ QUE ESE FUE EL NUMERO DE SOLICITUDES QUE NOS FUERON SOLICITADAS POR PARTE DE LAS AGENCIAS DEL MINISTERIO PÚBLICO DEL FUERON COMÚN Y DEL FUERO FEDERAL, ASÍ COMO LAS SOLICITUDES POR LOS JUECES DEL PODER JUDICIAL
DEL ESTADO DE SONORA PARA REALIZAR EL ANÁLISIS DE EVALUACIÓN DE RIESGOS PROCESALES POR PARTE DE ÉSTA UNIDAD ADMINISTRATIVA.

IMPUTADOS EN SUPERVISIÓN DE MEDIDAS CAUTELARES EN LIBERTAD O SUSPENSIÓN CONDICIONAL DEL PROCESO PERSONA A SI META 276.00 276.00 1529.00

553.99%NUM 276.00 276.00 1529.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

LA META ANUAL FUE SUPERADA EN VIRTUD DE QUE ESE FUE EL NUMERO DE RESOLUCIONES EMITIDAS POR LOS JUECES ORALES DEL PODER JUDICIAL DEL ESTADO DE SONORA, EN LAS QUE SE ORDENO LA SUPERVISIÓN DE ALGÚN TIPO DE MEDIDA CAUTELAR EN LIBERAD ASÍ COMO
CONDICIONES PARA LA SUSPENSIÓN CONDICIONAL DEL PROCESO, NOTIFICADAS Y ATENDIDAS POR ÉSTA UNIDAD EN TIEMPO Y FORMA.

SENTENCIADOS QUE SE LES OTORGA LA SUSPENSIÓN CONDICIONAL DE LA PENA O LIBERTAD ANTICIPADA, SUJETOS A SUPERVISIÓN Y
REINSERCIÓN SOCIAL EN EL AÑO.

PERSONA A SI META 152.00 152.00 1347.00

886.18%NUM 152.00 152.00 1347.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

LA META ANUAL FUE SUPERADA, EN VIRTUD DE QUE ESE FUE EL NUMERO DE SENTENCIAS QUE FUERON EMITIDAS POR PARTE DE LOS JUECES DE EJECUCIÓN DEL PODER JUDICIAL DEL ESTADO DE SONORA Y QUE SON DE LA COMPETENCIA DE ÉSTA UNIDAD ADMINISTRATIVA LAS CUALES
FUERON DEBIDAMENTE NOTIFICADAS Y ATENDIDAS PARA EL TRAMITE CORRESPONDIENTE.

UNIDAD ADMINISTRATIVA   015 COORDINACIÓN GENERAL DE AYUDANTÍA, LOGÍSTICA Y SEGURIDAD

E504M08 PROCESO DE PLANEACIÓN, PROGRAMACIÓN, PRESUPUESTACIÓN Y EVALUACIÓN DEL GASTO PÚBLICO

053 AYUDANTÍA Y SEGURIDAD DEL EJECUTIVO.

ÍNDICE DE CUMPLIMIENTO DE LAS ACCIONES DE SEGURIDAD DE LA C. GOBERNADORA DEL ESTADO EVENTO A SI META 0.00 2264.00 2403.00

106.14%NUM 0.00 2264.00 2403.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE CUMPLIÓ CON LA META ANUAL DE CUMPLIMIENTO DE LAS ACCIONES DE SEGURIDAD DE LA C. GOBERNADORA DEL ESTADO, MANTENIENDO ASÍ LAS ACCIONES DE LOGÍSTICA, ESTRATEGIAS Y DE SEGURIDAD IMPLEMENTADAS TANTO EN LOS EVENTOS PÚBLICOS Y PRIVADOS

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA

INFORME DE AVANCE DEL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2017

CPCA III-04

ANUAL

CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR UNI. MEDIDA

T
IP

O
 M

E
T

A

V
A

L.
 A

C
U

M
.

D
A

T
O

S

PROGRAMADO
ORIGINAL MODIFICADO REALIZADO

% DE AVANCE ANUAL
ANUAL ANUAL ANUAL

14-03-2018 10:10



 

 

 



 

ANEXO 

SISTEMA ESTATAL DE EVALUACIÓN 
DEPENDENCIA / ENTIDAD: SECRETARÍA DE SEGURIDAD PÚBLICA 
ANALISIS DE LAS VARIACIONES PROGRAMATICO-PRESUPUESTAL 

 

CAPÍTULO DESCRIPCIÓN 
ASIGNACION 

ORIGINAL 
ANUAL 

AMPLIACIONES/ 
REDUCCIONES 

PPTO. 
MODIFICADO 

ANUAL 

 PPTO 
MODIFICADO/PPTO. 

ORIGINAL % 

1000 SERVICIOS PERSONALES 1,045,409,810.00 67,640,478.13 1,113,050,288.13 106.47 

2000 MATERIALES Y SUMINISTROS 228,820,117.23 51,066,887.84 279,887,005.07 122.32

3000 SERVICIOS GENERALES 434,662,412.67 -21,057,115.40 413,605,297.27 95.16 

4000 TRANSFERENCIAS, 
SUBSIDIOS, SUBVENCIONES, 
PENSIONES Y JUBILACIONES 

111,595,455.00 1,050,417.67 112,645,872.67 100.94

5000 BIENES MUEBLES E 
INMUEBLES 

0.00 598,803,657.11 598,803,657.11 T 

6000 INVERSION PUBLICA 0.00 48,530,055.48 48,530,055.48 T

7000 INVERSIONES FINANCIERAS 
Y OTRAS PROVISIONES 

309,922,081.00 -309,922,081.00 0.00 0.00

9000 DEUDA PÚBLICA 0.00 0.00 0.00 0.00

T O T A L 2,130,409,875.90 436,112,299.83 2,566,522,175.73 120.47

NOTA.‐ Información del SAP al 15 de Febrero de 2018 

 
Para el ejercicio 2017, a la Secretaria de Seguridad Pública, se le autorizaron recursos 
por la cantidad de $2,130,409,875.90 M.N., para atender todos los programas y ejecutar 
las acciones de prevención necesarias, con el fin de coadyuvar en disminuir del índice 
delictivo en nuestro Estado, destacando los recursos destinados al Sistema Estatal 
Penitenciario, C4, Policía Estatal de Seguridad Pública, Coordinación Estatal de 
Vinculación y el seguimiento y operación de los programas preventivos a través del 
“Escudo Ciudadano”.  
 
Capítulos con modificaciones más notorias: 
2000 Materiales y Suministros  228,820,117.23 aprobado, se amplió en 51,066,887.84 
para un total de 279,887,005.07 
 



221021 Alimentación Per. Read, Social $165,475,000.00 aprobado, se redujo en 
14,161,075.31 para un total de 151,313,924.69. Se logró la disminución en este rubro 
debido al decremento en la población penitenciaria del Estado, provocada por la 
implementación del Nuevo Sistema de Justicia Penal, aunado a esto se logró la 
negociación de un contrato en términos más benéficos para el Gobierno del Estado. 
261011 Combustibles 22,186,956.58 aprobado, se amplió en 28,721,947.33 para un 
total de 50,908,903.91. 
 
Debido al incremento entre 14% y aproximadamente el 20% de las gasolinas y a los 
ajustes que se presentaron durante el año. Así como el aumento de los operativos 
efectuados durante el año por la Policía Estatal de Seguridad Pública. 
 
271011 Vestuario y Uniformes, 0.00 aprobado, se amplió en 15,569,195.92, para un 
total de 15,569,195.92. 
 
Entrega de uniformes para policías y Personal de los Ceresos. Se amplió debido a la 
adecuación presupuestal del FASP. 
 
282011 Mat. Seg. Publica 0.00 aprobado, se amplió en 10,814,742.31 para un total de 
10,814,742.31. Equipamiento de la PESP. Se amplió debido a la adecuación 
presupuestal del FASP. 
 
3000 Servicios Generales 434,662,412.67 aprobado, se redujo en 21,057,115.40 , 
para un total de 413,605,297.27. 
 
317011 Serv. Internet, Redes 2,085,314.16 aprobado, se amplió en 23,115,746.45, para 
un total de 25,201,060.61. Servicio de redes e internet para distintos C4 ubicados en el 
estado Se amplió debido a la adecuación presupuestal del FASP. 
 
319011 Serv. Integrales y Otros Servicios 300,000,000.00 aprobado, se redujo en 
298,439,371.96, para un total de 1,560,628.04. Se redujo debido a adecuación por 
reclasificación a partidas de la 5000, toda vez que fue considerado que gasto 
originalmente a efectuarse en esta partida era de clasificación de capítulo de Bienes 
Muebles y no de Servicios. 
 



 

325011 Arrendamiento de Transporte 18,500,000.00 aprobado, se amplió en 
103,665,597.74, para un total de 122,165,597.74. Se amplió debido a la adecuación 
presupuestal del FASP. 
 
333021 Servicio Consultoría 0.00 Aprobado, se amplió en 31,409,249.27, para un total 
de 31,409,249.27. Se amplió debido a la adecuación presupuestal del FASP. 
 
334011 Servicio de Capacitación 347,826.08 aprobado, se amplió en 15,526135.83, 
para un total de 15,873,961.91. Se amplió debido a la adecuación presupuestal del 
FASP. 
 
339011 Servicios Profesionales Científicos y Técnicos Integrales 0.00 aprobado, se 
incrementa en 6,939,999.96, para un total de 6,939,999.96. Se amplió debido a la 
adecuación presupuestal del FASP. 
 
351011 Mantenimiento y conservación de Equipo de Transporte 5,456,905.52 
aprobado, se incrementa en 9,018,831.12, para un total de 14,475,736.64. Debido a 
que la flota de Patrullas y vehículos utilitarios presenta un desgaste se incrementan los 
servicios a estos vehículos derivado del incremento de operativos que durante el año 
2017 se llevaron a cabo como ya se comento en la partida de combustible.  
 
357011 Mantenimiento y Conservación de Maquinaria y Equipo 1,088,582.41 aprobado, 
se incrementa en 23,550,482.26 para un total de 24,639,064.67. Servicio a los equipos 
de Aires de las diferentes unidades administrativas, Transformadores, Plantas y Pozos 
en los diferentes ceresos. Se amplió debido a la adecuación presupuestal del FASP. 
 
5000 Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 0.00 aprobado, 598.803.657.11 de 
incremento, para un total de 598.803.657.11. Equipamiento de bases operativas de la 
PESP, C4, Ceresos, Itama y vehículos. Se amplió debido a la adecuación presupuestal 
del FASP. 
 
6000 Inversión Publica 0.00 aprobado, 48,000,000.00 de incremento, para un total de 
48,000,000.00. 
 
Ceresos, Itama y Policía Estatal. Se amplió debido a la adecuación presupuestal del 
FASP. 



7000 Inversiones Financieras 309,922,081.00 aprobado, con una reducción de 
309,922,081.00, para un total de 0.00. Se distribuye en los demás capítulos al 
concretarse la firma del convenio con la Federación. 

 
La mayor diferencia que se presenta en cada uno de los capítulos es motivada por la 
adecuación presupuestal que el Fondo de Aportaciones para la Seguridad Pública 
presenta durante el primer trimestre del año. Toda vez que al momento de concretarse 
la firma del convenio con la Federación los programas son autorizados, teniendo un 
reajuste en las partidas de acuerdo a las metas aprobadas por el Secretariado 
Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Pública, redistribuyendo el capítulo 7000 
de acuerdo a lo autorizado en los anexos únicos. 

 
Sistema Estatal de Evaluación 

Gastos por proyectos de Inversión 
Secretaría de Seguridad Pública del Estado 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2017 

GASTO DE INVERSION EJERCIDO: 

NOMBRE DEL PROYECTO MONTO EROGADO 
ORIGEN DEL 

RECURSO 
Mejoramiento del Instituto Superior de Seguridad Pública del Estado  $ 664,091.73  FEDERAL (FASP) 
Mejoramiento para oficinas dirección jurídica y rehabilitación de sistema de drenaje en el Edificio Espejo  $ 302,280.65  FEDERAL (FASP) 
Mejoramiento mediante  rehabilitación de 156 salidas eléctricas en  pabellones, rehabilitación de centros de 
carga, rehabilitación de 450 m de línea eléctrica de alumbrado perimetral exterior y rehabilitación de 40 
luminarias exteriores, en el Cereso de San Luis Rio Colorado. 

 $ 272,955.26  FEDERAL (FASP) 

Mejoramiento de 21 m2 de instalaciones hidrosanitarias y acabados en sanitarios de  custodias, 
barandilla, administrativo y visitas.  Instalación de 28 m2 de piso en taller de manualidades. 1800 m2 
de pintura en todo el edificio incluyendo barda.   Rehabilitación de176 m2 en área de bodega general 
consistente en acabados e instalaciones  eléctricas. Construcción de 9 m2 de puerta de herrería para 
acceso vehicular y rehabilitación de 40 ml de tubería sanitaria, en el Centro de Tratamiento en 
Internamiento Granja San Antonio. 

 $ 496,724.61  FEDERAL (FASP) 

Mejoramiento mediante rehabilitación de instalaciones eléctricas herrería y acabados en 615 m2 de área de 
comedor y dormitorios. Rehabilitación de 154 m2 en acabados e instalaciones hidrosanitarias en baños de 
pabellón y cocina. Rehabilitación de instalaciones eléctricas en 35 m2 en área de tortillería y auditorio. 
Rehabilitación de instalaciones eléctricas en 30 m2 en área de talleres. En obra exterior 400 ml de cadena 
de remate en cerco, puerta vehicular y peatonal y construir 117 m2 de andadores, en el Centro de 
Tratamiento en Internamiento Granja Lic. Marco Antonio Salazar Siqueiros. 

 $ 1,497,944.21  FEDERAL (FASP) 

Mejoramiento del pabellón de internos mediante instalación de rejas de protección y 28 sanitarios 
antivandálicos, en el Cereso Hermosillo II. 

 $ 1,399,999.99  FEDERAL (FASP) 

Mejoramiento mediante rehabilitaciones eléctricas en un área de 380 m2 de pabellón 2. Rehabilitación de 
46m2 de piso y 196 m2 de pintura en almacén de perecederos y no perecederos.  Instalación de 2 
bebederos en el área deportiva. Rehabilitación general de acabados e instalaciones hidrosanitarias en un 
área de 10 m2 en cocina, trabajo social y visita familiar. Mejoramiento de 55 m2  en área de medios que 
incluye acabados e instalaciones eléctricas.  Instalación de 35 mts. de barandal y rehabilitación de 2 rampas 
para minusválidos, en el Centro de Tratamiento en Internamiento Intermedio. 

 $ 509,928.76  FEDERAL (FASP) 

Mejoramiento de la clínica de desintoxicación en el área de dormitorios con 7.5 m2 de vidrio antivandálico, 
mejoramiento de muro en 29 m2, pintura de techumbre en 120 m2. En área de consultorio 60 m2 de plafón, 
1 lavabo, cambio de puerta y 2 luminarias. En área de clínica, rehabilitación de 2 salidas hidrosanitarias, 
instalación de 2 lavabos y 25 ml de tubería pvc sanitaria de 2". En obra exterior, construcción de cisterna de 
5 m3 capacidad e hidroneumático, 18 ml de línea de alimentación hacia cisterna y  35 ml línea de 
alimentación hacia red de agua potable, en el Cereso Hermosillo II. 

 $ 250,000.00  FEDERAL (FASP) 



 

NOMBRE DEL PROYECTO MONTO EROGADO 
ORIGEN DEL 

RECURSO 
Mejoramiento para oficinas, centro de Capacitación y Enfermería 8.30*8.04 m2, baños mujeres 4.20 * 9.80 
m2, baños hombres 5.40 * 9 m2,  y dormitorios mujeres 8.30 x 6.10 m2, dormitorios hombres 7.16 x 9.10m2, 
incluye instalaciones de muros de tablaroca, mingitorios, sanitarios, lavados, puertas, luminarias, plomería, 
pinturas, albañilería y acabados, instalaciones eléctricas, hidráulicas y sanitarias total 272 m2, en la Policía 
Estatal de Seguridad Pública. 

 $ 1,279,486.04  FEDERAL (FASP) 

Rehabilitación de instalaciones eléctricas de media tensión en el Itama Intermedio  $ 361,272.72  FEDERAL (FASP) 
Mejoramiento a las escaleras tipo caracol metálicas, puertas metálicas, caseta de baño y rehabilitación de 
ventanas tipo corredizas de las 10 torres de vigilancia y en las instalaciones del hospital básico, 
rehabilitación de maniful y 16 tomas de gases medicinales, en el Cereso Hermosillo I. 

 $ 1,099,772.38  FEDERAL (FASP) 

Construcción de un pabellón de 32 celdas para 96 internos de 700 mts2, en el Cereso Hermosillo II.  $ 13,134,941.78  FEDERAL (FASP) 
Mejoramiento mediante la rehabilitación de 48 salidas hidráulicas y sanitarias e instalación de 48 wc 
antivandálicos. Construcción de cisterna  así como línea alimentadora de agua potable hacia pabellón 1. 
Mejoramiento mediante construcción de alimentación eléctrica de planta de emergencia a 3 pabellones 
alfalimas,  rehabilitación de alumbrado perimetral exterior y rehabilitación de 50 luminarias exteriores, en el 
Cereso Hermosillo I. 

 $ 953,918.39  FEDERAL (FASP) 

Mejoramiento mediante la rehabilitación del sistema de alcantarillado sanitario e instalación de 10 WC 
antivandalicos del Pabellón Sur Viejo, instalación de 135 ml de línea de alimentación hidráulica de 38 mm  
de diámetro con válvulas de control e instalación de 8 WC antivandálicos y rehabilitación de 38 ml de red de 
drenaje en Pabellón Central.  Rehabilitación de equipo de bombeo de cisterna principal, en el Cereso de 
Cd. Obregón. 

 $ 483,745.44  FEDERAL (FASP) 

Construcción de un pabellón para internos de 700 m2, áreas verdes por 1,427 m2, y construcción de una 
nave industrial de 600 m2, en el Cereso Hermosillo II 

 $ 14,556,584.45  FEDERAL (FASP) 

Mejoramiento de 856 m2 en área de pabellones, 222 m2 de área escolar, 64 m2 de torres de vigilancia, 264 
m2 de cocina, consultorio y barandilla, 336 m2 en área administrativa, construcción de 35 m2 de aula de 
tratamiento, rehabilitación de portón principal de aduana y mejoramiento de 400 ml de barda perimetral. 
ITAMA Intermedio 

 $ 1,704,179.20  FEDERAL (FASP) 

Mejoramiento mediante rehabilitación de portón de acceso a área de pabellones, reforzamiento de 936 ml 
de cercos interiores y perimetrales, construcción de 72m2 de área técnica con la habilitación de 6 cubículos 
para trabajo social, rehabilitación de alumbrado exterior, mejoramiento de la red hidráulica mediante 
cisterna de 10 m3 de capacidad, así como la habilitación de una fosa séptica de 45 m3, y pozo de absorción 
de 21 m3 de capacidad. ITAMA Granja Lic. Marco Antonio Salazar Siqueiros 

 $ 979,384.76  FEDERAL (FASP) 

Mejoramiento mediante construcción de pabellón con 10 celdas de 165 m2, rehabilitación hidrosanitaria, 
herrería, eléctrica de 21 celdas, cisterna de 5 m3 de capacidad a pabellón existente, impermeabilización de 
569 m2 en área de cocina y comedor, 546 m2 área escolar, 546 m2 auditorio y talleres y 405 m2 en área de 
gimnasio y lavandería, 246 ml de reforzamiento de cerco perimetral e interior, rehabilitación eléctrica en 
área escolar, auditorio y talleres. ITAMA Sur del Estado 

 $ 2,499,998.88  FEDERAL (FASP) 

Mejoramiento del pabellón de internos mediante instalación de rejas de protección y sanitarios 
antivandálicos en el Cereso Hermosillo I 

 $ 571,168.90  FEDERAL (FASP) 

Obra emergente para la rehabilitación de barda en Itama Granja San Antonio  $ 269,880.36  FEDERAL (FASP) 

Mejoramiento de pozo de abastecimiento de agua potable en el Cereso Hermosillo II $ 236095.38 FEDERAL (FASP) 

TOTAL  $ 43,524,353.89   
*Se deberán informar con todas las fuentes del recurso. 
Ya sean obras con Recurso Federal, Recurso Estatal e Ingresos Propios del ente Público. 
"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor" 
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DEL TRABAJO

UNIDAD ADMINISTRATIVA   001 SECRETARIA

E110P19 DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN DE LAS POLÍTICAS EN MATERIA LABORAL

093 DIFUSIÓN DE NORMAS JURÍDICAS, ACUERDOS Y ACCIONES.

ACCIONES DE COORDINACIÓN PARA LA ESTABILIDAD LABORAL, PROMOCIÓN DEL EMPLEO Y CAPACITACIÓN ACCIÓN A SI META 8.00 8.00 8.00

100.00%NUM 8.00 8.00 8.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EN ESTE ASPECTO PARA EL EJERCICIO 2017, SE PROYECTARON 8 ACCIONES DE COORDINACIÓN DE LAS POLÍTICAS EN MATERIA LABORAL, EFECTUÁNDOSE LA TOTALIDAD PROGRAMADA, CON GESTIONES DE TRABAJO DE IMPULSO A LA ESTABILIDAD LABORAL, LA PROMOCIÓN DEL EMPLEO,
PRODUCTIVIDAD Y FORMACIÓN LABORAL, CON DIRECTIVOS DEL CONSEJO DE LOS ORGANISMOS DESCONCENTRADOS, SUBSECRETARÍAS, DIRECCIONES GENERALES, PARA IMPULSAR ACCIONES A FAVOR DEL BIENESTAR DE LOS TRABAJADORES Y DESARROLLAR TÁCTICAS TENDIENTES A
FORTALECER LA ESTABILIDAD LABORAL, LA PROMOCIÓN DE EMPLEOS, LA FORMACIÓN LABORAL, COMPETENCIAS Y CERTIFICACIÓN LABORAL Y SOBRE TODO LA PRODUCTIVIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO, CUMPLIENDO CON EL 100.00% DE AVANCE EN RELACIÓN A LA PROYECCIÓN ANUAL
ESTABLECIDA.

MEDIACIÓN CON LÍDERES SINDICALES Y PATRONALES ACCIÓN A SI META 285.00 285.00 1151.00

403.86%NUM 285.00 285.00 1151.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

PARA EL EJERCICIO 2017 SE PROYECTARON 285 ACCIONES DE MEDIACIÓN CON DIFERENTES ACTORES SINDICALES, PATRONALES Y OTRAS AGRUPACIONES, PARA GARANTIZAR LA ESTABILIDAD LABORAL EN LOS SECTORES PRODUCTIVOS DEL ESTADO, LA APLICACIÓN DE LOS PROGRAMAS DE
APOYO AL EMPLEO Y  EL CUMPLIMIENTO AL “PROGRAMA #SONORA LIBRE DE TRABAJO INFANTIL”, APLICANDO 1,151 ACCIONES. SUPERANDO SU PROYECCIÓN ANUAL EN 403.85%. DEBIDO A QUE PREDOMINARON LAS ACCIONES Y POLÍTICAS PARA LAS REVISIONES SALARIALES Y
CONTRACTUALES, LAS MEDIACIONES CON AYUNTAMIENTOS PARA LA FORMACIÓN DE COMITÉS DE PRODUCTIVIDAD LABORAL, CON ASOCIACIONES AGRÍCOLAS Y EMPRESARIALES PARA LA ERRADICACIÓN DEL TRABAJO INFANTIL Y CON LOS MUNICIPIOS DEL ESTADO PARA ATENCIÓN A LOS
COMITÉS MUNICIPALES DE PROTECCIÓN AL MENOR TRABAJADOR EN EDAD PERMITIDA, SE FORTALECIÓ LA RELACIÓN CON EL CONSEJO NACIONAL DE NORMALIZACIÓN Y CERTIFICACIÓN DE COMPETENCIAS LABORALES PARA PROMOVER LA CERTIFICACIÓN DE LOS TRABAJADORES Y CUBRIR
REQUERIMIENTOS DEL SECTOR PRODUCTIVO

ACTUALIZACIÓN DEL PERSONAL PARA FORTALECER LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL CURSO A SI META 6.00 6.00 12.00

200.00%NUM 6.00 6.00 12.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE ESTABLECIÓ PARA ESTE EJERCICIO FISCAL 2017, UNA META ABSOLUTA DE 6 CURSOS DE CAPACITACIÓN PROYECTADOS PARA LA ACTUALIZACIÓN DEL PERSONAL PARA FORTALECER LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL, APLICANDO EN ESTE PERÍODO 12 CURSOS DE CAPACITACIÓN, ALCANZANDO
UN CUMPLIMIENTO ANUAL DEL 200.00 POR CIENTO, DEBIDO A QUE SE TUVO LA NECESIDAD DE APLICAR MEJORES HERRAMIENTAS AL PERSONAL JURÍDICO DE LOS TRIBUNALES DEL TRABAJO PARA BRINDAR UNA ATENCIÓN ESPECIALIZADA Y PUNTUAL, EN DONDE AL MENOS 110 TRABAJADORES
SE CAPACITARON Y ACTUALIZARON EN MATERIA LABORAL, CON EXPERTOS ESPECIALIZADOS DE MANERA TEÓRICA Y PRÁCTICA.

IMPULSAR EL SISTEMA "CONOCER" ACCIÓN A SI META 30.00 30.00 294.00

980.00%NUM 30.00 30.00 294.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

LA DIRECCIÓN GENERAL PARA LA OFERTA EDUCATIVA REALIZÓ LA PROMOCIÓN DEL SISTEMA "CONOCER" ENTRE LOS SECTORES EDUCATIVOS Y ORGANISMOS EMPRESARIALES. PARA EL EJERCICIO FISCAL 2017, PROGRAMÓ UNA PROYECCIÓN DE 30 PROMOCIONES, REALIZANDO 294,
OBTENIENDO EL 980.00% SUPERANDO SU PROGRAMACIÓN ANUAL. MEDIANTE LA INTEGRACIÓN Y CERTIFICACIÓN DE LAS COMISIONES MIXTAS DE CAPACITACIÓN, ADIESTRAMIENTO Y PRODUCTIVIDAD EN EL ESTADO. POSICIONANDO A SONORA COMO LÍDER Y EJEMPLO EN EL PAÍS EN CUANTO A
CERTIFICACIÓN DE TRABAJADORES.

EL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2016-2021, ESTABLECE FOMENTAR LA PROFESIONALIZACIÓN Y EL DESARROLLO DE CAPITAL HUMANO ACORDE A LAS NECESIDADES DE LAS EMPRESAS. ENTRE LAS LÍNEAS DE ACCIÓN ESTA PROMOVER LA CERTIFICACIÓN CON LOS SECTORES ACADÉMICO,
EMPRESARIAL Y SOCIAL, PARA CUBRIR LOS REQUERIMIENTOS DEL CAPITAL HUMANO CALIFICADO QUE SATISFAGA LA DEMANDA DEL SECTOR PRODUCTIVO.

CANALIZACIÓN DE TRABAJADORES AL CENTRO CERTIFICADOR ACCIÓN A SI META 20.00 20.00 1324.00

6620.00%NUM 20.00 20.00 1324.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

LA DIRECCIÓN GENERAL PARA LA OFERTA EDUCATIVA, PARA EL PERIODO 2017 PROYECTÓ 20 GESTIONES DE CANALIZACIÓN DE TRABAJADORES AL CENTRO CERTIFICADOR, SUPERANDO LA META CON 1324 GESTIONES. OBTENIENDO UN AVANCE ACUMULADO DEL 6620.00 POR CIENTO,
RESPECTO A SU PROYECCIÓN ANUAL. LOGRADO MEDIANTE LAS PROMOCIONES QUE ESTA UNIDAD LLEVÓ A CABO, A PESAR DE NO CONTAR CON LA ASIGNACIÓN DE UN PRESUPUESTO PARA CUMPLIR CON EL PROPÓSITO DE GESTIONAR UN MAYOR NÚMERO DE TRABAJADORES Y
CANALIZARLOS A LAS ENTIDADES DE CERTIFICACIÓN Y EVALUACIÓN, PARA QUE CUENTEN CON MAYORES Y MEJORES OPORTUNIDADES DE EMPLEO. TODO LO ANTERIOR SE EFECTÚA BASADO EN CUMPLIMENTO CON EL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2016-2021, EN LAS LÍNEAS DE ACCIÓN
ESTABLECIDAS PARA PROMOVER LA CERTIFICACIÓN EN COMPETENCIAS LABORALES EN COORDINACIÓN CON LOS SECTORES ACADÉMICO, EMPRESARIAL Y SOCIAL, PARA CUBRIR LOS REQUERIMIENTOS DE CAPITAL HUMANO CALIFICADO QUE DEMANDA EL SECTOR PRODUCTIVO.

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA

INFORME DE AVANCE DEL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2017
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DEL TRABAJO

COORDINACIÓN DE TALLERES DE CAPACITACIÓN PARA COMPETENCIAS LABORALES TALLER A SI META 6.00 6.00 19.00

316.67%NUM 6.00 6.00 19.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

LA COORDINACIÓN DE TALLERES DE CAPACITACIÓN DE COMPETENCIAS LABORALES PROYECTÓ 6 TALLERES CON TEMÁTICAS EN EL RUBRO DE TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN PARA EMPRESAS DEL SECTOR PRODUCTIVO, DE LOS CUALES SE LLEVARON A CABO 19, REBASANDO SU
PROYECCIÓN EN UN 316.66 POR CIENTO REFERENTE A SU PROGRAMACIÓN ANUAL, DEBIDO A LA IMPLEMENTACIÓN DE LOS TALLERES DE CAPACITACIÓN Y CERTIFICACIÓN DE COMPETENCIAS LABORALES DE LOS TRABAJADORES DEL ESTADO DE SONORA, ENFOCADOS EN LA CERTIFICACIÓN
CON EL ESTÁNDAR DE MARCA ECM0054 “TECNOLOGÍAS MICROSOFT PARA LA PRODUCTIVIDAD”, IMPARTIDOS POR LA ENTIDAD DE CERTIFICACIÓN Y EVALUACIÓN DE COMPETENCIAS LABORALES EDUIT, CUYO RESULTADO ES INCREMENTAR LAS CAPACIDADES PRODUCTIVAS DEL ESTADO.

PORCENTAJE DE DECREMENTO EN NÚMERO DE OBSERVACIONES DE AUDITORIA AL INFORME DE CUENTA PÚBLICA PORCENTAJE A NO META 5.00 5.00 5.00

100.00%NUM 5.00 5.00 5.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EN EL PERIODO 2017 SE TIENE LA PROGRAMACIÓN DE 5 ACCIONES QUE SE REFIEREN AL PORCENTAJE DE DECREMENTO EN EL NÚMERO DE OBSERVACIONES DE AUDITORÍAS AL INFORME DE CUENTA PÚBLICA, MISMAS QUE FUERON SOLVENTADAS EN SU TOTALIDAD, PRESENTANDO EL 100.00
POR CIENTO DE SU AVANCE ANUAL. CABE HACER MENCIÓN DEL RECONOCIMIENTO AL TRABAJO Y ESFUERZO DE LA SECRETARÍA DEL TRABAJO DE PARTE DEL INSTITUTO SUPERIOR DE AUDITORIA Y FISCALIZACIÓN, POR HABER PRESENTADO LAS SOLVENTACIONES NECESARIAS PARA QUE EL
RESULTADO REFLEJADO EN EL EJERCICIO FISCAL DEL INFORME DE RESULTADOS DE LA REVISIÓN DE LA CUENTA PÚBLICA 2016, SEA DE CERO OBSERVACIONES A LA SECRETARÍA DEL TRABAJO.

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES DE TRANSPARENCIA DE LOS SUJETOS OBLIGADOS DEL PODER EJECUTIVO PORCENTAJE A NO META 100.00 100.00 94.62

94.62%NUM 100.00 100.00 94.62

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EN EL PERIODO 2017 REFERENTE A LA ESTA META ABSOLUTA DE PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES DE TRANSPARENCIA DE LOS SUJETOS OBLIGADOS DEL PODER EJECUTIVO, DE VALOR NO ACUMULABLE, LA SECRETARIA DEL TRABAJO PRESENTA UN PORCENTAJE DE
CUMPLIMIENTO EN EL PORTAL SONORA TRANSPARENCIA DEL 94.62%, CALIFICACIÓN OTORGADA AL SEGUNDO TRIMESTRE, Y ÚLTIMO VALOR REGISTRADO EN LOS TRIMESTRES, EN VIRTUD DE QUE A LA FECHA DEL CIERRE NO HA LLEGADO LA CALIFICACIÓN ACTUAL OTORGADA A ESTA
DEPENDENCIA.

UNIDAD ADMINISTRATIVA   002 SUBSECRETARÍA DEL TRABAJO

E110E21 FORTALECIMIENTO DEL TRABAJADOR Y SEGURIDAD LABORAL

046 ATENCIÓN DE ASUNTOS JURÍDICOS.

ATENCIÓN A CONFLICTOS LABORALES ASUNTO A SI META 330.00 330.00 421.00

127.58%NUM 330.00 330.00 421.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EN ESTE RUBRO, A CARGO DE LA SUBSECRETARÍA DEL TRABAJO, QUE SE REFIERE A LOS ASUNTOS DE CONFLICTOS LABORALES ATENDIDOS MEDIANTE AUDIENCIAS, CUYO OBJETIVO ES RESOLVER Y PREVENIR CONFLICTOS PARA FORTALECER LA CONCILIACIÓN, EN EL PERIODO DE ENERO A
DICIEMBRE DE 2017, SE PROYECTARON 330 Y SE LLEVARON A CABO 421 AUDIENCIAS DE ASUNTOS DE CONFLICTOS LABORALES, SUPERANDO EN UN 127.57 POR CIENTO LA PROYECCIÓN ANUAL, DEBIDO A QUE SE LE DIO SEGUIMIENTO A LOS PLANTEAMIENTOS SOLICITADOS POR CIUDADANOS Y
GRUPOS SOCIALES, BUSCANDO SIEMPRE EL EQUILIBRIO ENTRE LAS PARTE PARA FORTALECER LA CONCILIACIÓN PARA CONSTRUIR ACUERDOS CON BASE AL DIÁLOGO Y LA CONCORDIA CUYO OBJETIVO ES PARA MANTENER LA ESTABILIDAD LABORAL EN EL ESTADO.

ENLACE CON LOS SECTORES SINDICALES Y EMPRESARIALES ACCIÓN A SI META 50.00 50.00 179.00

358.00%NUM 50.00 50.00 179.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

AL IGUAL QUE LA META ANTERIOR, ESTA SE ENCUENTRA A CARGO DE LA SUBSECRETARÍA DEL TRABAJO, EN DONDE EN EL AÑO 2017, SE PROGRAMARON 50 ACCIONES DE ENLACE, SUPERANDO LA META ANUAL CON 179 ACCIONES DE ENLACE CON LOS SECTORES SINDICALES, EMPRESARIALES
Y GUBERNAMENTALES, OBTENIENDO UN AVANCE DEL 358.00% ANUAL, DEBIDO PRINCIPALMENTE A QUE EN NUESTRO QUEHACER SE REALIZARON ENLACES CON LOS SECTORES AGRÍCOLAS, SINDICALES, EMPRESARIALES, JUDICIAL LABORAL FEDERAL, LOGRANDO OBTENER LAZOS DE
COMUNICACIÓN Y CREANDO ESTRATEGIAS QUE LOGREN UNA ESTABILIDAD LABORAL, MEDIANTE EL DIÁLOGO ENTRE LOS SECTORES PRODUCTIVOS DEL ESTADO.

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DEL TRABAJO

CAPACITACIÓN EN SEGURIDAD E HIGIENE ACCIÓN A SI META 8.00 8.00 12.00

150.00%NUM 8.00 8.00 12.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

PARA EL EJERCICIO 2017 LAS ACCIONES DE CAPACITACIÓN EN SEGURIDAD E HIGIENE FUE DE 8 CUBRIÉNDOSE 12, ALCANZANDO EL 150.00% DE AVANCE DE SU PROYECCIÓN ANUAL, A PESAR DE QUE LOS RECURSOS PRESUPUESTALES SE AJUSTARON, NO OBSTANTE LO ANTERIOR LAS
ACCIONES APLICADAS FUERON LAS SIGUIENTES:
IMPORTANCIA DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN LAS EMPRESAS
JORNADA MUNICIPAL DE SEGURIDAD, SALUD Y MEDIO AMBIENTE EN EL TRABAJO
CONSTITUCIÓN E INTEGRACIÓN DE LAS COMISIONES DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO Y TRABAJO INFANTIL
TÉCNICAS PARA PREVENIR ACCIDENTES Y ENFERMEDADES EN LOS CENTROS DE TRABAJO Y ERRADICACIÓN DEL TRABAJO INFANTIL
PREVENCIÓN DE RIESGOS DE TRABAJO, SEGURIDAD Y SALUD EN LAS EMPRESAS
SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO
PLAN PREVENTIVO DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO DIPLOMADO
DERECHOS LABORALES
NORMA OFICIAL MEXICANA NOM-035-STPS-2016
PROTECCIÓN DE ADOLESCENTES TRABAJADORES EN EDAD PERMITIDA
CONDICIONES LABORALES DE TRABAJO Y DE SEGURIDAD

FERIAS DE LA SALUD EN MATERIA DE SEGURIDAD E HIGIENE EVENTO A SI META 2.00 2.00 2.00

100.00%NUM 2.00 2.00 2.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EN EL EJERCICIO 2017 SE TUVO UN AVANCE DE CUMPLIMIENTO DEL 100% EN FERIAS DE SALUD EN MATERIA DE SEGURIDAD E HIGIENE, SE PROGRAMARON 2 Y SE REALIZARON LOS 2 EVENTOS SIGUIENTES:
 “FORO DE CONSULTA EN MATERIA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO”, LOS DÍAS 28 Y 29 DE MARZO, EN LAS INSTALACIONES DE LA UES, ASISTIERON 280 PERSONAS EN LAS CONFERENCIAS SOBRE LA IMPORTANCIA DE LA PARTICIPACIÓN CIUDADANA EN LAS ACTIVIDADES DE SEGURIDAD
Y SALUD EN EL TRABAJO, PARTICIPANDO SONORA, SINALOA Y LAS BAJAS CALIFORNIAS, EN EL FORO DE CONSULTA.

EN EL MARCO DE LA "SEMANA ESTATAL DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO", REALIZADA DEL 4 AL 8 DE DICIEMBRE DE 2017, EN COORDINACIÓN CON LA SECRETARÍA DEL TRABAJO Y PREVISIÓN SOCIAL, IMSS, ITH, CANACO, CANACINTRA Y SECRETARIA DEL TRABAJO DEL ESTADO, CON LA
ASISTENCIA APROXIMADA DE 894 PERSONAS DE 125 EMPRESAS DEL ESTADO. SE TRATARON TEMAS EN EL CONTEXTO DE PANORAMA DE RIESGOS DE TRABAJO EN EL ESTADO DE SONORA, ENTRE OTROS TEMAS DE INTERÉS COMO TRABAJO INFANTIL.

INSPECCIONES REALIZADAS ACCIÓN A SI META 400.00 400.00 572.00

143.00%NUM 400.00 400.00 572.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

RESPECTO A LAS INSPECCIONES REALIZADAS EN CENTROS DE TRABAJO EN 2017, SE TUVO LA PROGRAMACIÓN DE 400, LLEVÁNDOSE 572 ACCIONES DE INSPECCIÓN A EMPRESAS PRINCIPALMENTE DE LA RAMA ECONÓMICA DE SERVICIOS EN COORDINACIÓN CON LA STPS FEDERAL Y LA DGSH
DEL ESTADO, SUPERANDO EN UN 143.00% SU PROGRAMACIÓN ANUAL. DEBIDO A LA IMPLEMENTACIÓN DE OPERATIVOS ESPECIALES DE INSPECCIONES PARA IMPULSAR EL ESTABLECIMIENTO DE CONDICIONES SEGURAS Y SALUDABLES,  ASÍ COMO VERIFICACIONES REALIZADAS EN CAMPOS
AGRÍCOLAS EN LA CONTRATACIÓN EVENTUAL DE JORNALEROS AGRÍCOLAS PROVENIENTES DEL SUR DEL PAÍS, PARA DAR CUMPLIMIENTO A LA NORMATIVIDAD LABORAL EN BASE A LA REGLAMENTACIÓN VIGENTE. LA MAYOR PARTE DE LOS DATOS SON DE JURISDICCIÓN LOCAL Y ALGUNOS DE
COMPETENCIA FEDERAL A EFECTO DE IMPLEMENTAR ESTRATEGIAS DE SENSIBILIZAR A LA POBLACIÓN SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE LA SEGURIDAD Y NORMATIVIDAD LABORAL.
AUNADO A LO ANTERIOR EN EL PERIODO, SE LLEVARON A CABO 341 VISITAS A EMPRESAS POR LA INSPECCIONES LOCALES DEL TRABAJO

UNIDAD ADMINISTRATIVA   003 SUBSECRETARÍA DE PROMOCIÓN DEL EMPLEO Y PRODUCTIVIDAD

E302F03 PROMOCIÓN Y FOMENTO ECONÓMICO

158 INFORMACIÓN, PLANEACIÓN, CONTROL Y EVALUACIÓN DE PROGRAMAS PARA EL EMPLEO Y COMPETITIVIDAD.

COORDINACIÓN Y GESTIÓN DE POLÍTICAS PARA EL EMPLEO Y COMPETITIVIDAD DOCUMENTO A SI META 6.00 6.00 6.00

100.00%NUM 6.00 6.00 6.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EN EL AÑO 2017, SE LLEVARON A CABO 6 GESTIONES CONFORME A SU PROGRAMACIÓN,  CUMPLIENDO AL 100.00 POR CIENTO CON LA META ABSOLUTA. LAS GESTIONES QUE SE LLEVARON A CABO SON LAS SIGUIENTES:  PARTICIPACIÓN EN LA EXPO CONSULAR
EVENTO DE ACCIONES DE APOYO AL EMPLEO
ENTREVISTA INFO 7 AM
ENTREVISTA EN EL NOTICIERO TELEMAX
RUEDA DE PRENSA DONDE SE PRESENTÓ “EXPO EMPLEO 2017” EN CONJUNTO CON OCC MUNDIAL Y ASECHAC
LA INAUGURACIÓN DE LA FERIA DEL EMPLEO DEL SECTOR INDUSTRIAL.
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DEL TRABAJO

ACCIONES DE FOMENTO AL EMPLEO ACCIÓN A SI META 12.00 12.00 12.00

100.00%NUM 12.00 12.00 12.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

CUMPLIENDO LA META ABSOLUTA DE ACCIONES DE FOMENTO AL EMPLEO, EN EL AÑO 2017, SE REALIZARON 12 DOCUMENTOS DE ACCIONES DE FOMENTO AL EMPLEO, ALCANZANDO UN 100.00 POR CIENTO DE AVANCE ANUAL DEBIDO A LA BUENA ACEPTACIÓN QUE SE TUVO CON EMPRESAS,
BOLSA DE TRABAJO Y EN LA PARTICIPACIÓN DE DISTINTOS EVENTOS COMO:
FERIA DE EMPLEO EN CD. OBREGÓN
RECLUTAMIENTO PARA CEFERESO
EVENTO DE LA SECRETARIA DEL TRABAJO EN HUIRIBIS, SONORA
FERIA POR LA SEGURIDAD CIUDADANA DE LA SECRETARIA DE SEGURIDAD PUBLICA
LA QUINTA FERIA NACIONAL DE EMPLEO EN EL CUM
RECLUTAMIENTO EN COLABORACIÓN CON IACNA
MICRO FERIA DE EMPLEO EN EL JARDÍN JUÁREZ
JORNADA DE EMPLEO EN CEFERESO
LA FERIA DE EMPLEO PARA ADULTOS MAYORES EN NOGALES
FERIA NACIONAL DE EMPLEO PARA JÓVENES EN NAVOJOA
LA QUINTA FERIA NACIONAL DE EMPLEO PARA PERSONAS CON DISCAPACIDAD Y ADULTOS MAYORES
FERIA DE EMPLEO HERMOSILLO EN LA PLAZA DE LOS 100 AÑOS.

PROMOCIÓN DE LA PRODUCTIVIDAD A TRAVÉS DE TALLERES TALLER A SI META 20.00 20.00 20.00

100.00%NUM 20.00 20.00 20.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

PARA CUMPLIR CON LA PROMOCIÓN DE LA PRODUCTIVIDAD, SE PROYECTÓ EN EL AÑO 2017, LA REALIZACIÓN DE 20 TALLERES, CUMPLIENDO CON LA META ABSOLUTA AL LLEVARSE A CABO 20 TALLERES PARA DISTINTAS EMPRESAS.  ALCANZANDO UN PORCENTAJE DEL 100.00 POR CIENTO DE
SU PROGRAMACIÓN ANUAL.

UNIDAD ADMINISTRATIVA   005 JUNTAS DE CONCILIACIÓN Y ARBITRAJE DEL ESTADO DE SONORA

E110E22 RESOLUCIÓN DE CONFLICTOS E IMPARTICIÓN DE JUSTICIA EN MATERIA ADMINISTRATIVA, FISCAL Y LABORAL BUROCRÁTICA

225 RESOLUCIÓN DE CONTROVERSIAS LABORALES.

PORCENTAJE DE DEMANDAS INDIVIDUALES RESUELTAS ACCIÓN P SI META 57.89% 57.89% 49.14

84.87%NUM 6600.00 6600.00 5913.00

DEN 11400.00 11400.00 12034.00

EVALUACIÓN CUALITATIVA

PARA EL EJERCICIO 2017 REFERENTE A DEMANDAS INDIVIDUALES RESUELTAS DE 5,913, DE UNA CANTIDAD DE 6,600 DE PROYECCIÓN ANUAL, PRESENTANDO UN 89.59% DE AVANCE ANUAL, NO CUMPLIENDO CON LA TOTALIDAD PROYECTADA, DEBIDO A QUE CONTINUÓ EL CUMULO DE CARGA DE
TRABAJO QUE SE TIENE DE LOS ASUNTOS EN TRÁMITE Y DE NUEVO INGRESO.
LA VARIABLE DEL DENOMINADOR SE REFIERE A LAS DEMANDAS INDIVIDUALES DE TRABAJO RECIBIDAS, Y MUESTRA UN TOTAL DE 12,034, EN ESTE CASO SE SUPERA EN UN 105.56% REFERENTE A LAS 11,400 PROYECTADAS ANUAL.

DE TAL MANERA TENEMOS QUE EL INDICADOR ESTABLECIDO DE PORCENTAJE DE DEMANDAS INDIVIDUALES RESUELTAS AL CIERRE 2017 EN UN PORCENTAJE DEL 49.13% Y REFERENTE AL PROYECTADO ANUAL DE 57.89% SE ALCANZÓ UN 84.86% DE AVANCE ANUAL. EN COMPARACIÓN AL AÑO
ANTERIOR QUE SE UBICÓ EN 47.84% SE TIENE UN AUMENTO DE 1.3 PUNTOS PORCENTUALES MÁS.

LAUDOS PUBLICADOS DOCUMENTO A SI META 1170.00 1170.00 984.00

84.10%NUM 1170.00 1170.00 984.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EN RELACIÓN A ESTE CONCEPTO PARA EL AÑO 2017 SU PROGRAMACIÓN ABSOLUTA FUE LA EMISIÓN DE 1,170 LAUDOS, PUBLICÁNDOSE LA CANTIDAD DE 984, LLEGANDO AL 84.10 POR CIENTO DE SU PROGRAMACIÓN ANUAL, NO LOGRANDO SU CUMPLIMENTACIÓN, MEDIANTE LAS ACCIONES
IMPLEMENTADAS PARA IMPULSAR LA EMISIÓN DE RESOLUCIONES, DEBIDO A LOS ARGUMENTOS DE LAS PARTE DE LOS ASUNTOS CON CIERRE DE INSTRUCCIÓN QUE NO SE LOGRARON CONCILIAR EN LAS ETAPAS DEL PROCESO CORRESPONDIENTES, PRECISAMENTE POR SER
CONTROVERTIDOS, LO CUAL TIENDE A BAJAR LA CANTIDAD DE LAUDOS PUBLICADOS. EN COMPARACIÓN CON LOS 1,234 PUBLICADOS EL AÑO ANTERIOR 2016 SE TUVO UN -20.26 POR CIENTO MENOS EN ESTE PERÍODO.
DEL TOTAL, 436 CORRESPONDEN A LA JUNTA LOCAL DE HERMOSILLO, 316 A LA JUNTA LOCAL DEL SUR DEL ESTADO, 70 A LA JUNTA ESPECIAL NO.1 HERMOSILLO, 31 A LA JUNTA ESPECIAL DE S.L.R.C., 72 A LA JUNTA ESPECIAL DE NOGALES, ADEMÁS DE LA INFORMACIÓN GENERADA EN EL RESTO
LAS JUNTAS ESPECIALES DE GUAYMAS CON 43, NAVOJOA 14 Y PUERTO PEÑASCO 2
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DEL TRABAJO

CUMPLIMENTACIÓN DE AMPAROS JUICIO A SI META 2000.00 2000.00 3850.00

192.50%NUM 2000.00 2000.00 3850.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

PARA EL EJERCICIO 2017, COMO META ABSOLUTA SE ESTIMÓ ATENDER 2,000 JUICIOS DE CUMPLIMENTACIONES DE AMPAROS RECIBIÉNDOSE PARA SU ATENCIÓN 3,850 OBTENIENDO UN AVANCE ANUAL DEL 192.50 POR CIENTO, REBASANDO LA META ABSOLUTA PROYECTADA DEBIDO A QUE LA
MISMA SE ENCUENTRA SUJETA A LAS PRETENSIONES DE LAS PARTES INVOLUCRADAS EN LAS RESOLUCIONES DE LOS JUICIOS EMITIDOS, LO CUAL OBEDECE  A LAS INCONFORMIDADES QUE SURGEN ENTRE LAS PARTES EN CONFLICTO, MISMAS QUE HACEN VALER EL RECURSO DEL AMPARO,
CON MOTIVO DE LAS RESOLUCIONES EMITIDAS POR EL TRIBUNAL LABORAL, YA QUE SON DOS PARTES LAS QUE INTERVIENEN EN LOS CONFLICTOS LABORALES, A LA RAZÓN DEL ARBITRAJE CUALQUIERA DE LAS PARTES QUE NO OBTENGA SE INCONFORMA SOLICITANDO SU CUMPLIMENTACIÓN
DE AMPARO.

EMPLAZAMIENTOS A HUELGA ATENDIDOS ASUNTO A SI META 200.00 200.00 361.00

180.50%NUM 200.00 200.00 361.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EN ESTE CONTEXTO PARA EL 2017, SE PROGRAMÓ RECIBIR Y SOLUCIONAR 200 EMPLAZAMIENTOS A HUELGA, Y SE ATENDIERON Y SOLUCIONARON 361 EMPLAZAMIENTOS A HUELGA, ALCANZANDO UN 180.50 POR CIENTO DE SU PROYECCIÓN ANUAL. DEL TOTAL DE ASUNTOS DE
EMPLAZAMIENTOS A HUELGA ATENDIDOS EN EL AÑO QUE NOS OCUPA QUE FUERON 361, SE LOGRÓ LA SOLUCIÓN DE MANERA FAVORABLE DEL 100.00 POR CIENTO, DEBIDO A QUE NO SE PRESENTÓ NINGÚN ESTALLAMIENTO DE HUELGA, FAVORECIENDO CON ELLO EL EQUILIBRIO EN LAS
RELACIONES ENTRE EMPLEADORES Y TRABAJADORES.

DE ESTOS ASUNTOS PRESENTADOS 281 CORRESPONDEN A LA JUNTA LOCAL DE CONCILIACIÓN Y ARBITRAJE DEL ESTADO Y 80 A LA JUNTA LOCAL DE CONCILIACIÓN Y ARBITRAJE DEL SUR DEL ESTADO DE CD. OBREGÓN.

CONVENIOS SANCIONADOS LEGALMENTE CONVENIO A SI META 250.00 250.00 730.00

292.00%NUM 250.00 250.00 730.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

PARA EL AÑO 2017, SE PROYECTÓ RECIBIR PARA SU SANCIÓN 250 CONVENIOS, PRESENTÁNDOSE PARA SU REGISTRO UN TOTAL DE 730, SUPERANDO SU PROGRAMACIÓN ANUAL CON UN RESULTADO DE 292.00 POR CIENTO. DEBIDO A QUE LA MISMA ESTÁ SUJETA POR SU NATURALEZA Y POR
MANDATO DE LEY A PETICIÓN DE LAS PARTES SINDICALES QUE REQUIEREN LA INTERVENCIÓN DE LA JUNTA, SIN QUE ESTE PROMOVIDO PROPIAMENTE CONFLICTO ALGUNO ENTRE LAS PARTES.
SE VISUALIZA LA MISMA TENDENCIA EN LA ATENCIÓN DE REGISTROS LEGALES PARA REGULACIÓN DE LOS CAMBIOS QUE RIGEN LA VIDA INTERNA DE LAS ORGANIZACIONES SINDICALES Y DE LAS RELACIONES COLECTIVO-PATRONALES, POR MEDIO DEL OTORGAMIENTO DE REGISTROS
LEGALES, YA QUE ELLO IMPLICA QUE LAS PARTES EN CONFLICTO HAN LLEGADO A UN ACUERDO

CONTRATOS COLECTIVOS REGISTRADOS DOCUMENTO A SI META 900.00 900.00 1532.00

170.22%NUM 900.00 900.00 1532.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

PARA EL EJERCICIO 2017 SE CONTEMPLÓ ATENDER 900 REGISTROS DE CONTRATOS COLECTIVOS DE TRABAJO, LOGRANDO ATENDER UN TOTAL DE 1,532, CON UN RESULTADO DE 170.22 POR CIENTO, SUPERANDO LA PROGRAMACIÓN PROYECTADA DE LA META ABSOLUTA PARA ESTE AÑO.
DEBIDO A QUE CONTINÚO EL AUMENTO DE NEGOCIACIONES SALARIALES Y CONTRACTUALES DE CONTRATOS COLECTIVOS DE TRABAJO QUE SE DEPOSITAN EN EL TRIBUNAL LABORAL.
DEL TOTAL DE REGISTROS 1,074 FUERON ATENDIDOS POR LA JUNTA LOCAL DE CONCILIACIÓN Y ARBITRAJE DEL ESTADO Y 458 ATENDIDOS EN LA JUNTA LOCAL DE CONCILIACIÓN Y ARBITRAJE DEL SUR DEL ESTADO.

NOTIFICACIONES REALIZADAS DOCUMENTO A SI META 15200.00 15200.00 28556.00

187.87%NUM 15200.00 15200.00 28556.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EN EL 2017 SE ESTIMARON 15,200 NOTIFICACIONES Y EMPLAZAMIENTOS DE ASUNTOS INDIVIDUALES, REALIZÁNDOSE 28,556, SUPERANDO LA PROYECCIÓN ANUAL CON UN 187.86%. ESTA VARIACIÓN SE DEBE A UNA ESPECIAL ATENCIÓN EN LAS NOTIFICACIONES DE LOS ACUERDOS QUE SE
EMITEN, PARA DAR AGILIDAD A LOS JUICIOS DE ASUNTOS IND. QUE EN CASO CONTRARIO SURGE UN ESTANCAMIENTO DE JUICIOS EN TRÁMITE EN LOS TRIBUNALES LABORALES.
A CONTINUACIÓN SE DESGLOSAN  EN EL CONTEXTO ESTATAL: JLC HERMOSILLO 6,335; JLC DE CD. OBREGÓN 6,053, JUNTA ESPECIAL NO.1 HILLO 9,056, JE NOGALES 3,043, JE SLRC 1,402, JE GUAYMAS 1,163, JE NAVOJOA 823 Y JE PTO PEÑASCO 681

CELEBRACIÓN DE AUDIENCIAS Y ACUERDOS ACCIÓN A SI META 69700.00 69700.00 68431.00

98.18%NUM 69700.00 69700.00 68431.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

ATENDIENDO LA META ABSOLUTA DE CELEBRACIÓN DE AUDIENCIAS Y ACUERDOS, EN EL PERÍODO 2017 SE PROGRAMÓ CELEBRAR 69,700 AUDIENCIAS, Y SE LLEVARON  A CABO 68,431, ALCANZANDO UN PORCENTAJE ANUAL DEL 98.17 POR CIENTO. DEBIDO A LA CONTROVERSIA PRESENTADA
DURANTE EL DESARROLLO DE LAS DEMANDAS, IMPLICA QUE CONTINÚEN APLAZANDO LAS FECHAS EN LAS AUDIENCIAS Y CONLLEVA A UN DIFERIMIENTO DE LAS MISMAS, AUNADO AL FLUJO DE DEMANDAS INDIVIDUALES QUE SE RECIBEN Y LAS PROMOCIONES SOLICITADAS POR LAS PARTES
IMPLICADAS EN LOS JUICIOS LABORALES.
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DEL TRABAJO

UNIDAD ADMINISTRATIVA   006 DIRECCIÓN GENERAL DEL TRABAJO Y PREVISIÓN SOCIAL

ATENCIÓN DE FINIQUITOS Y CONVENIOS DE PAGO DOCUMENTO A SI META 54500.00 54500.00 88330.00

162.07%NUM 54500.00 54500.00 88330.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

PARA EL PERIODO 2017, SE ESTIMÓ ATENDER EN LA META ABSOLUTA 54,500 ASUNTOS DE FINIQUITOS O CONVENIOS DE PAGO, ELABORÁNDOSE UN TOTAL DE 88,330, PRESENTANDO UN RESULTADO CON UNA VARIACIÓN DE 162.07%, SUPERANDO LO ESTIMADO ANUAL, BENEFICIANDO A IGUAL
NÚMERO DE TRABAJADORES EN EL ESTADO. DANDO FE POR EL ACUERDO ENTRE LAS PARTES LOS INSPECTORES DEL TRABAJO Y RATIFICANDO ANTE LAS JUNTAS DE CONCILIACIÓN LA DOCUMENTACIÓN GENERADA QUE DE HABERSE TRAMITADO COMO DEMANDA AGRAVARÍA LA OPERACIÓN
DE LOS TRIBUNALES LABORALES.  LA CANTIDAD PAGADA A LOS TRABAJADORES ASCENDIÓ A $899'335'726.00, DEBIDO A LIQUIDACIONES EN ALGUNAS EMPRESAS POR CAMBIO DE GIRO EMPRESARIAL, ADEMÁS ESTA META SE ENCUENTRA SUPEDITADA A LA AFLUENCIA DE USUARIOS QUE
REQUIERAN DE ESTE SERVICIO, COMO LO MARCA LA LEY FEDERAL DEL TRABAJO.
HISTÓRICAMENTE EL NÚMERO DE TERMINACIONES LABORALES O FINIQUITOS QUE SE ATIENDEN EN LA INSPECCIÓN DEL TRABAJO HA SIDO CRECIENTE, DE ACUERDO AL INCREMENTO EN LA FUERZA PRODUCTIVA DEL ESTADO.

PORCENTAJE DE QUEJAS RESUELTAS REGISTRO P SI META 52.20% 52.20% 50.37

96.50%NUM 6000.00 6000.00 8091.00

DEN 11495.00 11495.00 16064.00

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EN EL 2017, SE PROGRAMARON 6,000 QUEJAS, SOLUCIONANDO 8,091 QUEJAS ATENDIDAS, PRESENTANDO UN PORCENTAJE DE 134.85%, SUPERANDO SU PROGRAMACIÓN, MISMO QUE DENOTA UNA MAYOR CONCILIACIÓN QUE NOS HABLA DE LOS BUENOS RESULTADOS OBTENIDOS ENTRE LAS
PARTES EN CONFLICTO.
LA VARIABLE DEL DENOMINADOR QUE CORRESPONDE AL NÚMERO QUEJAS PRESENTADAS POR USUARIOS POR CONFLICTOS EN SUS CENTROS DE TRABAJO, ASCENDIERON A 16,064, CONTRA SU PROGRAMACIÓN DE 11,495, TENEMOS UN AVANCE ACUMULADO ANUAL DEL 139.74%. POR
CONSIGUIENTE EL INDICADOR DE QUEJAS RESUELTAS SE UBICA EN 50.37%, AL ATENDER 16,064 QUEJAS, RESOLVIENDO 8,091, CONTRA EL 52.20% PROYECTADO, SE TIENE UN 96.49% DE CUMPLIMIENTO. SIN EMBARGO LA CIFRA DEL 50.37% OBTENIDA DEL INDICADOR DE PORCENTAJE DE QUEJAS
RESUELTAS EN COMPARACIÓN A LA DEL AÑO ANTERIOR QUE FUE DEL  48.70%, HISTÓRICAMENTE EL ÍNDICE DE QUEJAS LABORALES RESUELTAS SE HA MANTENIDO EN UN 50%, EN VIRTUD DE QUE LA SOLUCIÓN DEPENDE DE LA VOLUNTAD DE LAS PARTES PARA NEGOCIAR

PRESTACIÓN DE ASESORÍAS LABORALES ASUNTO A SI META 20400.00 20400.00 24620.00

120.69%NUM 20400.00 20400.00 24620.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EN EL AÑO 2017, EN ESTE INDICADOR SE CONTEMPLÓ PROPORCIONAR 20,400 ASESORÍAS LABORALES, OTORGÁNDOSE 24,620, QUE SIGNIFICA EL 120.68% DE LA PROYECCIÓN ANUAL, SUPERANDO LA CANTIDAD PREVISTA, DEBIDO A QUE SE ENCUENTRA SUPEDITADA A LA AFLUENCIA DE
USUARIOS QUE REQUIERAN DE ESTE SERVICIO QUE PERMITE QUE LA CLASE TRABAJADORA CONOZCA SUS DERECHOS CONFORME A LA LFT, CON LO CUAL SE CONTRIBUYE AL RESPETO A SUS DERECHOS LABORALES.
ESTE SERVICIO ES GRATUITO Y ES OTORGADO POR LAS INSPECCIONES DEL TRABAJO EN EL ESTADO, QUE LOS USUARIOS UTILIZAN DE ACUERDO A SUS NECESIDADES DE INFORMACIÓN LABORAL QUE REQUIERA, DE AHÍ DEPENDE EL CONTINUAR CON LOS DERECHOS QUE LE CORRESPONDE O
EN SU CASO, QUEDA CONFORME CON LA INFORMACIÓN QUE SE LE PROPORCIONA. SE TIENE UNA TENDENCIA DE CRECIMIENTO ANUAL DESDE 2009 A LA FECHA, A PESAR DE QUE EL RECURSO PÚBLICO SE HA MANTENIDO ESTABLE, A COMPARACIÓN DEL AÑO ANTERIOR SE TUVO UN
PORCENTAJE DE AFLUENCIA DEL 11.95% MÁS QUE EN EL 2016 QUE SE ATENDIERON 21,991.

PERMISOS DE TRABAJO PARA MENORES EN EDAD PERMITIDA DOCUMENTO A SI META 5400.00 5400.00 4434.00

82.11%NUM 5400.00 5400.00 4434.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

PARA EL AÑO 2017 EN ESTE INDICADOR SE PROYECTÓ OTORGAR 5,400 PERMISOS DE TRABAJO PARA MENORES DE EDAD CONFORME A LA LEY, LLEVÁNDOSE A CABO UN TOTAL DE 4,434 AUTORIZACIONES PARA LABORAR A MENORES DE EDAD. PRESENTANDO UN 82.11 POR CIENTO SU
PROGRAMACIÓN ANUAL. EN VIRTUD DE QUE LA SECRETARÍA DEL TRABAJO COMO MIEMBRO ACTIVO DE LA COMISIÓN INTERINSTITUCIONAL CONTRA EL TRABAJO INFANTIL Y LA PROTECCIÓN DE ADOLESCENTES TRABAJADORES EN EDAD PERMITIDA EN COORDINACIÓN CON OTRAS
INSTITUCIONES Y MUNICIPIOS, CONTINUA UNA INTENSA PROMOCIÓN A LA CAMPAÑA DE COMBATE CONTRA EL TRABAJO INFANTIL EN EL ESTADO, INSTALANDO COMITÉS MUNICIPALES PARA LA ERRADICACIÓN DEL TRABAJO INFANTIL EN TODOS LOS MUNICIPIOS DEL ESTADO, ESTO CONLLEVA A
QUE DISMINUYAN LAS SOLICITUDES EN ESTE CONCEPTO, Y EN GRAN MEDIDA AUNADO A LAS VISITAS DE INSPECCIÓN EN DONDE SE VERIFICAN DE CIERTA MANERA LAS CONDICIONES DEL TRABAJO INFANTIL DE ACUERDO A LAS NUEVAS DISPOSICIONES JURÍDICAS PARA LOS MENORES.

DEMANDAS LABORALES INICIADAS EN LA PROCURADURÍA DE LA DEFENSA DEL TRABAJO JUICIO A SI META 550.00 550.00 1133.00

206.00%NUM 550.00 550.00 1133.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

PARA EL 2017, SE CONTEMPLÓ UNA META ABSOLUTA DE 550 JUICIOS, INICIÁNDOSE UN TOTAL DE 1,133 JUICIOS DE REPRESENTACIÓN LEGAL, SUPERANDO EN UN 206.00% SU PROYECCIÓN ANUAL, DEBIDO A QUE FUERON ASUNTOS DE CONTROVERSIA ENTRE LAS PARTES CANALIZADOS POR LOS
INSPECTORES LOCALES DEL TRABAJO DE LOS CUALES NO SE LLEGÓ A NINGÚN ARREGLO FAVORABLE Y CUYA FINALIDAD ES LA REPRESENTACIÓN LEGAL GRATUITA ANTE LOS TRIBUNALES LABORALES.
DEL TOTAL DE JUICIOS DE DEMANDAS LABORALES ATENDIDAS EN LA PROCURADURÍA DE LA DEFENSA DEL TRABAJO, EL 29.57 POR CIENTO DE ELLOS CORRESPONDE A LOS ASUNTOS DE AVISO DE MUERTE Y EL RESTO EL 70.43 POR CIENTO A JUICIOS DE CONTROVERSIAS.
DESDE UNA PERSPECTIVA ESTATAL, SE EFECTUARON 334 JUICIOS EN PROCURADURÍA DE LA DEFENSA DEL TRABAJO DE HERMOSILLO; LAS REPRESENTACIONES FORÁNEAS APORTARON 307 EN LA DELEGACIÓN REGIONAL DEL SUR DEL ESTADO DE CD. OBREGÓN, 116 EN LA PROCURADURÍA DE
NAVOJOA; Y DEL RESTANTE SE REALIZÓ EN EL NORTE DEL ESTADO, 330 EN NOGALES Y 46 EN LA DE SLRC, SONORA
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DEL TRABAJO

UNIDAD ADMINISTRATIVA   008 DIRECCIÓN GENERAL OPERATIVA DEL SERVICIO ESTATAL DEL EMPLEO

E302F03 PROMOCIÓN Y FOMENTO ECONÓMICO

158 INFORMACIÓN, PLANEACIÓN, CONTROL Y EVALUACIÓN DE PROGRAMAS PARA EL EMPLEO Y COMPETITIVIDAD.

PORCENTAJE DE COLOCACIÓN DE PERSONAS EN UN EMPLEO A TRAVÉS DE LA BOLSA DE TRABAJO PERSONA P SI META 41.25% 41.25% 31.03

75.21%NUM 6600.00 6600.00 19559.00

DEN 16000.00 16000.00 63041.00

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EN EL AÑO 2017, EN LA VARIABLE DEL NUMERADOR REFERENTE AL RUBRO DE COLOCACIÓN DE PERSONAS A TRAVÉS DE LA BOLSA DE TRABAJO, SE PROGRAMÓ COLOCAR 6,600 PERSONAS, COLOCANDO UN TOTAL DE 19,559 PERSONAS, EN LAS CINCO UNIDADES OPERATIVAS DEL SERVICIO
NACIONAL DEL EMPLEO SONORA, DE LOS CUALES EN LA UNIDAD DE HERMOSILLO SE REGISTRARON 4,847; EN CD. OBREGÓN 5,069; EN NAVOJOA 2,634; EN NOGALES 4,428 Y EN SAN LUIS RÍO COLORADO SE REGISTRARON 2,581, SUPERANDO LA META ANUAL DE COLOCACIÓN EN UN 296.34 %. EN
LA VARIABLE DEL DENOMINADOR SE MUESTRA LA ATENCIÓN DE 63,041 SOLICITANTES DE EMPLEO, SUPERANDO EN UN 394.00 % LA PROGRAMACIÓN ANUAL DE 16,000, DEBIDO A QUE SE TUVO EN OPERACIÓN UN NUEVO SISTEMA INFORMÁTICO DEL SIISNE SISTEMA INTEGRAL DE INFORMACIÓN
DEL SERVICIO NACIONAL DEL EMPLEO, EN EL CUAL SE CORRIGIÓ LA FALLA DE CAPTURA DE DATOS QUE PRESENTÓ EL AÑO ANTERIOR. POR CONSIGUIENTE EL PORCENTAJE DE COLOCACIÓN DE PERSONAS EN UN EMPLEO A TRAVÉS DE LA BOLSA DE TRABAJO, SE UBICÓ EN UN 31.03 %.

PORCENTAJE DE COLOCACIÓN DE PERSONAS EN UN EMPLEO A TRAVÉS DE FERIAS DEL EMPLEO PERSONA P SI META 55.95% 55.95% 44.75

79.98%NUM 4700.00 4700.00 11378.00

DEN 8400.00 8400.00 25424.00

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EN ESTE CONCEPTO, EN LA VARIABLE DEL NUMERADOR SE REFIERE A LA COLOCACIÓN DE PERSONAS EN UN EMPLEO A TRAVÉS DE FERIAS DE EMPLEO, EN EL AÑO 2017, LA PROYECCIÓN FUE DE 4,700  PERSONAS, COLOCÁNDOSE UN TOTAL DE 11,378, SUPERANDO CON EL 242.08 POR CIENTO
LA META ANUAL, DEBIDO A QUE LAS OFERTAS Y DEMANDAS EMPATARON CORRECTAMENTE EN LOS EVENTOS REALIZADOS. EL NÚMERO DE PERSONAS ATENDIDAS EN LAS FERIAS DE EMPLEO QUE SE REPRESENTA EN LA VARIABLE DEL DENOMINADOR FUE 25,424 PERSONAS, SUPERANDO EN
UN 302.66 POR CIENTO LAS 8,400 PERSONAS QUE SE PROYECTARON EN EL AÑO.
EL PORCENTAJE ANUAL DE COLOCACIÓN DE PERSONAS EN UN EMPLEO A TRAVÉS DE FERIAS DE EMPLEO ALCANZÓ UN 44.75 POR CIENTO, AL COLOCAR EN UN EMPLEO A 11,378 PERSONAS DE 25,424 PERSONAS ATENDIDAS EN LAS FERIAS DE EMPLEO.

PORCENTAJE DE COLOCACIÓN DE PERSONAS EN UN EMPLEO A TRAVÉS DE BÉCATE PERSONA P SI META 80.39% 80.39% 87.28

108.58%NUM 2451.00 2451.00 1359.00

DEN 3049.00 3049.00 1557.00

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EN EL EJERCICIO 2017 RESPECTO A LAS PERSONAS COLOCADAS EN UN EMPLEO A TRAVÉS DE BECAS DE CAPACITACIÓN, COMO MUESTRA EL NUMERADOR DE LA VARIABLE, SE COLOCARON 1,359 PERSONAS, DE UNA PROGRAMACIÓN DE 2,451, LO QUE REPRESENTA EL 55.44 POR CIENTO DE SU
PROYECCIÓN ANUAL, DEBIDO A QUE SE TUVO UNA SUSPENSIÓN DE REGISTRO DE ACCIONES Y VALIDACIÓN.
LA VARIABLE DEL DENOMINADOR DE ESTE INDICADOR ESTÁ REPRESENTADA POR LAS BECAS OTORGADAS, SU PROGRAMACIÓN FUE DE 3,049 Y SE OTORGARON 1,557 BECAS, MOSTRANDO UN 51.06 POR CIENTO DE SU PROGRAMACIÓN ANUAL. EL PORCENTAJE DE COLOCACIÓN DE PERSONAS
EN UN EMPLEO A TRAVÉS DE BÉCATE QUE SE OBTUVO FUE DEL 87.28 POR CIENTO SUPERANDO SU PROGRAMACIÓN ANUAL.
LOS RECURSOS APLICADOS PARA LA OPERACIÓN DE BÉCATE AL CIERRE DEL EJERCICIO FISCAL 2017 FUE EL SIGUIENTE:
PPTO. FED. ORIGINAL: $10’209,401.00;
PPTO. FED. MOD. 7,580,158.96
PPTO. FED. DEVENGADO: $7’551,834.32
APORT. EST. ORIGINAL: $500,000.00
APORT. EST. MOD.: $1,615,437.12
APORT. EST. DEVENGADA $1,615,437.12

APOYOS OTORGADOS PARA EL AUTOEMPLEO APOYO A SI META 186.00 186.00 261.00

140.32%NUM 186.00 186.00 261.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE PROYECTÓ GENERAR 186 EMPLEOS EN EL AÑO 2017, SIENDO 261 EMPLEOS GENERADOS, DEBIDO A QUE SE ENTREGARON 104 PROYECTOS, DE LOS CUALES SE EMPLEARON ALREDEDOR DE 3 PERSONAS POR PROYECTOS EN PROMEDIO (SOCIOS O BIEN DE INICIACIÓN DE UN NEGOCIO).
SUPERANDO LA META ANUAL DE LOS APOYOS OTORGADOS PARA EL AUTOEMPLEO, EN UN 140.32 POR CIENTO.

EL RECURSO DEL SUBPROGRAMA DE FOMENTO AL AUTOEMPLEO TUVO EL SIGUIENTE COMPORTAMIENTO:
PPTO. FED. ORIG.: $3,124,814.00
PPTO. FED. MOD.: $2,949,743.50
PPTO. FED. DEVENGADO: $ 2,949,743.50
APORT. EST. ORIG.: $ 3,482,770.40
APORT. EST. MOD.: $ 2,415,983.48
APORT. EST. DEVENGADA: $ 2,415,983.54.
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DEL TRABAJO

APOYOS OTORGADOS A JORNALEROS AGRÍCOLAS APOYO A SI META 862.00 862.00 3157.00

366.24%NUM 862.00 862.00 3157.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EN CUANTO A LOS APOYOS OTORGADOS A JORNALEROS AGRÍCOLAS, EN EL AÑO 2017, SE TUVO UNA PROGRAMACIÓN DE 862 APOYOS, OTORGANDOSE  3,157 APOYOS A JORNALEROS AGRÍCOLAS, SUPERANDO SU PROYECCIÓN ANUAL EN 366.24 POR CIENTO, DEBIDO A QUE DURANTE ESTE
PERIODO SE ATENDIERON A JORNALEROS AGRÍCOLAS QUE LABORAN EN LOS DISTINTOS CAMPOS, POR LA RECOLECCIÓN DE HORTALIZAS Y PIZCA DE UVA.

EL PRESUPUESTO FEDERAL DE ESTE SUBPROGRAMA TUVO EL SIGUIENTE COMPORTAMIENTO:
PRESUPUESTO FEDERAL ORIGINAL $1’908,968.00; PRESUPUESTO FEDERAL MODIFICADO $1’908,968.00; PRESUPUESTO FEDERAL DEVENGADO AL 2017: $1’908,456.00.

APOYO OTORGADO A REPATRIADOS APOYO A SI META 265.00 265.00 395.00

149.06%NUM 265.00 265.00 395.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EN EL AÑO 2017 LA META ABSOLUTA DE APOYOS OTORGADOS A REPATRIADOS FUE DE 265, DE LOS CUALES SE OTORGARON 395 APOYOS. SUPERÁNDOSE PROYECCIÓN ANUAL EN UN 149.05 POR CIENTO, DEBIDO A LA ALTA AFLUENCIA DE REPATRIADOS QUE SE TUVO EN LA FRONTERA
RECIENTEMENTE.

EL PRESUPUESTO FEDERAL DE ESTE SUBPROGRAMA TUVO EL SIGUIENTE COMPORTAMIENTO:
PRESUPUESTO FEDERAL ORIGINAL $667,730.00 ; PRESUPUESTO FEDERAL MODIFICADO $667,730.00; PRESUPUESTO FEDERAL DEVENGADO AL 2017: $667,078.20
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SISTEMA ESTATAL DE EVALUACION 
DEPENDENCIA O ENTIDAD: SECRETARÍA DEL TRABAJO 

ANALISIS DE LAS VARIACIONES PROGRAMATICO–PRESUPUESTAL 
 

 
1. Justificación de las Modificaciones al Presupuesto Original, Impacto en Metas 

e Información complementaria.  
 

En el ejercicio fiscal de 2017, el avance presupuestal del gasto se estuvo operando 
utilizando la metodología SAP establecida por el Consejo Nacional de Armonización 
Contable CONAC y continúa adaptándose a la estructura presupuestal autorizada. 
 
Con reducciones y ampliaciones internas al objeto económico de los recursos aprobados 
a la Secretaría del Trabajo, dando suficiencia presupuestal a los requerimientos del gasto 
de operación y diversos proyectos de carácter prioritario, efectuando adecuaciones 
presupuestales de transferencias, con el propósito de equilibrar el presupuesto disponible 
a las necesidades de gasto de las Unidades Administrativas. 
 
Lo anterior no afectó ninguna meta sustantiva, ya que la naturaleza de la mayor parte de 
ellas se encuentra sujeta a la demanda de los servicios, de acuerdo a las necesidades 
de los usuarios, cumpliendo con las que se encuentran en áreas jurisdiccionales, sujetas 
al flujo de solicitantes, las cuales pueden presentar resultados mayores, menores o 
iguales a los programados, sin afectar el cumplimiento para efectos presupuestales. 
 
El cumplimiento del Programa Presupuestario Anual 2017 por Unidad Ejecutora 
Responsable, se presenta por rangos porcentuales, en donde se tiene a nivel 
Dependencia un total de 35 metas de Indicadores de Seguimiento Programático, de las 
cuales en 30 de ellas corresponden a metas de tipo absolutas y 5 con meta de tipo 
porcentual, que incluyen a 45 variables para seguimiento. En 21 metas se obtuvo un 
cumplimiento mayor >al 100%, 6 con un cumplimiento del 100% y en 8 se tiene un 
cumplimiento menor < al 100%. 
 
Cabe mencionar que de las 8 metas que tienen cumplimiento menor < al 100%, 7 de ellas 
presentan porcentajes entre 80.00% - 98.17% y 1 de ellos el 75.21% en este sus variables 
presentan el 296% y 394% de cumplimiento y se refiere a colocados y atendidos en bolsa 
de trabajo que presentó mucha afluencia de usuarios. 

ANEXO 



 

 
 A continuación se muestra el cumplimiento por Unidad Administrativa Responsable: 

 
Por consiguiente, se visualizan avances sustantivos alcanzados en los 35 indicadores, 
sin tomar en cuenta que para llegar a un indicador se tienen que trabajar dos variables, 
la mayor parte de ellas corresponden a la afluencia de usuarios en demanda de servicios 
laborales, continuando su tendencia al incremento en la mayor parte de ellas. 
Es de reconocer el gran esfuerzo aplicado en las acciones a cargo de la Secretaría del 
Trabajo, se tienen temas de impacto y se lidera con gestiones basadas en las 
necesidades propias de las relaciones laborales del estado en los contenidos siguientes: 
 
TRABAJO INFANTIL: 
 
De las metas que tienen cumplimiento menor < al 100%, una de ellas se considera por 
demás satisfactoria, toda vez que se refiere a la disminución que presenta de nuevo el 
número de autorizaciones para permiso a menores trabajadores en edad permitida, 
derivado de la suma de esfuerzos y la importancia en la implementación de acciones y 
políticas para la Erradicación del Trabajo Infantil, entre ellos están los eventos de 
colaboración con el Sector Educativo, Gubernamental, Municipal, Empresarial, 
presentando un auge de actividades, destacando los eventos de “Conmemoración del 
Día Mundial contra el Trabajo Infantil” encabezado por la Gobernadora del Estado, 
además los programas "Sonora Libre de Trabajo Infantil", “Víactiva”, “Cinemovil”, 
“Apadrina a un Niño”, y predominando los Enlaces con Campos Agrícolas en el Estado. 
  
Recibiendo la Secretaría del Trabajo de Sonora, el Distintivo “México sin Trabajo Infantil 
(#MEXSTI)”, otorgado por la Secretaría del Trabajo y Previsión Social (STPS), por el 
desarrollo de programas y estrategias para combatir, prevenir y erradicar el trabajo infantil 
y proteger a las y los adolescentes en edad permitida. En este período se otorgaron 4,434 

DEPENDENCIA / UNIDAD RESPONSABLE 
Rango de Cumplimiento 

Total 
Mayor a 

100% 
Igual a 
100% 

Menor a 
100% 

16 SECRETARÍA DEL TRABAJO 35 21 6 8 
 SECRETARÍA 8 5 2 1 

 SUBSECRETARÍA DEL TRABAJO 5 4 1 0 

 SUBSECRETARÍA DE PROMOCIÓN DEL EMPLEO Y PRODUCTIVIDAD  3 0 3 0 

 JUNTAS DE CONCILIACIÒN Y ARBITRAJE DEL ESTADO DE SONORA 8 5 0 3 

 DIRECCIÓN GENERAL DEL TRABAJO Y PREVISIÓN SOCIAL 5 3 0 2 

 DIRECCIÓN GRAL OPERATIVA DEL SERVICIO ESTATAL DE EMPLEO 6 4 0 2 



 

autorizaciones de trabajo para menores en edad permitida presentando un -17.89% 
menos contra las 5,400 proyectadas. 
 
Continuando la tendencia a la baja, derivado a las gestiones de los Comités Municipales 
en el Estado. Nuestro trabajo es disminuir el trabajo infantil, nuestro quehacer se traduce 
en otorgar la autorización a los menores que cumplan con la Ley que modifica la edad 
mínima de admisión al empleo de 14 a 15 años, menos no. A su vez, aumentar las 
verificaciones en empresas en donde ocupen a menores de edad permitida y las 
condiciones en que se encuentran laborando. 
 
SERVICIOS LABORALES: 
 
Para abatir la demanda de servicios laborales, se identificaron los factores críticos que 
se deben tener en cuenta y desarrollar e implementar estrategias para cubrir la mayor 
parte del sector laboral con orientaciones jurídicas y representaciones en el estado. En 
nuestro afán por acercar los servicios gratuitos que el Gobierno del Estado tiene para los 
ciudadanos, se instruyó un equipo de trabajo para salir a las calles a brindar asesoría 
laboral, instalando módulos de información para orientación y asesoría laboral a las 
afuera del Centro de Gobierno, Mercado Municipal, UES, UVM, UNIDEP, COBACH y en 
otros puntos de la Ciudad Capital, así como en el Centro Comercial Nogales Mall, en la 
Feria del Empleo en Navojoa, en los Tanques Álamos, Basconcobe, Etchojoa y Plaza 
Pública Magdalena. 
 
Por consiguiente con cumplimiento mayor > al 100% se reporta el indicador de meta 
programática absoluta de Prestación de Asesorías Laborales, con una cantidad de 
24,620 asuntos, presentando el 120.68% referente a su proyección, con información a 
nivel estatal realizada por los Inspectores del Trabajo y Procuradores del Trabajo, con la 
garantía de plena defensa de los derechos laborales. 
 
Una acción considerada satisfactoria y que presenta cumplimiento menor < a 100%, es 
la meta programática porcentual denominada Porcentaje de quejas resueltas, que 
presenta un avance anual del 96.49%, debido a que tuvo un resultado de 50.37% de 
52.20% previsto, esto se refleja en sus dos variables la primera es quejas resueltas con 
8,091 de 6,000 programadas que alcanzó el 134.85% y su denominador quejas atendidas 
con 16,064 de 11,495 programadas que presentó el 139.74%. 
 



 

COMPETENCIAS LABORALES:  
 
Un importante rubro de la Secretaría del Trabajo es el impulso a la certificación de 
competencias laborales y de productividad, con el apoyo de CONOCER se impulsa el 
desarrollo del capital humano en nuestra entidad, esto conlleva a que Sonora sea ejemplo 
a replicar en todo el país al resaltar la importancia que tiene la capacitación y certificación 
laboral para la economía y por contar con una política pública que promueve la 
profesionalización y certificación de los trabajadores.  
 
El Estado de Sonora, es reconocido a nivel nacional durante el encuentro del Sistema de 
Competencias Construyendo el Capital Humano del Siglo XXI otorgado por el Consejo 
Nacional de Normalización y Certificación de Competencias Laborales CONOCER, por 
contar con la mejor política pública a nivel que fomenta la profesionalización y certificación 
de trabajadores. 
 
Se obtuvieron altos porcentajes de cumplimiento en las metas programáticas absolutas 
de Indicadores como Canalización de Trabajadores al Centro Certificador, en donde se 
evaluaron un total de 1,324 trabajadores, obteniendo el 6620.00% en relación a su 
proyección, como parte de las estrategias para promover la certificación en competencias 
y habilidades laborales. Asimismo, el Indicador de Impulsar el Sistema “Conocer”, en 
donde se realizaron 294 acciones de promoción del Sistema Nacional de Competencias 
Laborales, con 980.00% referente a su programación.  
 
Otra de ellas es la Coordinación de Talleres de Capacitación para Competencias 
Laborales, con 19 talleres efectuados para fomentar el uso de tecnologías de la 
información, con el 316.66% de avance en su programación original, enfocadas en el 
Estándar de marca ECM0054 “Tecnología Microsoft para la Productividad”, donde se 
valida competencias, conocimientos y habilidades, mediante estrategias de 
alfabetización digital entre los trabajadores, impartidos por la Entidad de Certificación y 
Evaluación de Competencias Laborales EDUIT. 
 
Recientemente la Secretaría del Trabajo participó en el 9no. Encuentro de la Red 
Latinoamericana de Desarrollo de Competencias y Organizaciones Sostenibles 
celebrado en Lima, Perú. En el encuentro se compartió el modelo de vinculación con el 
sector productivo en materia de certificación para impulsar la certificación de 
competencias denominado modelo “#SonoraTrabaja”, mismo que fue reconocido de igual 



 

manera por el Consejo Nacional de Normalización y Certificación de Competencias 
Laborales (CONOCER).  
 
VISITAS A CENTROS DE TRABAJO: 
 
En este contexto para cumplimiento del Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021, se generó 
un esquema de desarrollo de visitas para impulsar la mejora de las condiciones de 
seguridad en Centros de Trabajo de rama económica de competencia local, realizando 
un gran esfuerzo con recorridos especiales de visitas a efectos de encauzarlos en el 
registro e instalación de Comisiones de Seguridad, Higiene y Productividad, en donde la 
atención primordial son los trabajadores y evitar riesgos de trabajo. Se reconocen las 
condiciones laborales y de producción de los campos agrícolas del estado, mismas que 
se están replicando en los Valles de Caborca, San Luis Río Colorado, Pesqueira, 
Guaymas, Empalme y Obregón.  
 
Se tiene la meta programática de tipo absoluta del indicador de inspecciones realizadas, 
en su variable presenta una cantidad de 572 visitas de 400 proyectadas, con un 
porcentaje de cumplimiento del 143.00% respecto a su programación anual, dando con 
ello cumplimiento a la estrategia de propiciar ambientes laborales seguros y bajo 
condiciones adecuadas para incrementar la productividad. 
 
SEGURIDAD Y SALUD LABORAL: 
 
En el contexto de este tema se tienen Indicadores de meta programática absoluta de 
Ferias de la Salud en Materia de Seguridad e Higiene, en donde se tuvo el 100% de 
cumplimiento de su programación, cubriendo dos eventos el primero denominado: “Foro 
de Consulta en Materia de Seguridad y Salud en el Trabajo”, los días 28 y 29 de marzo 
2017, en donde se impartieron Conferencias sobre la importancia de la participación 
ciudadana en las actividades de Seguridad y Salud en el Trabajo.  
 
Participando en mesas de trabajo Representantes de los Estados de Baja California Norte 
y Sur, Sonora y Sinaloa, dialogando y analizando maneras de fomentar bienestar 
emocional y desarrollo humano en el trabajo, así como la generación de entornos 
favorables y la promoción de la salud para fortalecer la productividad. 
 



 

Estuvieron presentes el Subsecretario de Previsión Social de la Secretaria del Trabajo y 
Previsión Social, el Delegado Federal del Trabajo, el Director General de Seguridad y 
Salud en el Trabajo, el Delegado del IMSS, el Presidente de CANACINTRA, Rector de la 
UES, contando con la cantidad de 280 participantes en dichos foros. 
 
Además, el segundo evento realizado en el marco de la “Semana Estatal de Seguridad y 
Salud en el Trabajo”, del 4 al 8 de diciembre de 2017, en coordinación con la Secretaría 
del Trabajo y Previsión Social, IMSS, ITH, CANACO, CANACINTRA y Secretaria del 
Trabajo del Estado, donde se abordaron temas en el contexto de panorama de riesgos 
de trabajo en el estado de sonora, condiciones de seguridad para el acceso y desarrollo 
de actividades de trabajadores con discapacidad en los centros de trabajo, trabajos en 
espacios confinados, programa de bienestar emocional y desarrollo humano, entre otros. 
  
Con estas acciones se resalta que el Estado de Sonora, es líder en mejorar las 
condiciones de los jornaleros agrícolas, erradicar el trabajo infantil y construir y detectar 
las habilidades laborales de los trabajadores, se destaca la sinergia y colaboración de los 
sectores empresariales en busca de mecanismos enfocados en la seguridad y salud en 
el trabajo. 
 
RELACIONES LABORALES: 
 
En el periodo de 2017, se estuvieron realizando conferencias en la Regiones Norte, 
Centro y Sur del Estado, con los Sectores Empresariales, Sindicales, Municipales, 
Intergubernamentales, a efectos de dar a conocer la nueva Reforma Constitucional de 
Justicia Laboral, próxima a entrar en vigor y estar preparado para su implementación. 
 
En asuntos colectivos muy satisfactorio se considera el indicador porcentaje de solución 
de conflictos colectivos de trabajo en el ejercicio 2017, que se refiere al número de 
emplazamientos a huelga recibidos, atendidos y solucionados en relación a la proyección 
anual, ya que nos indica un resultado acertado en las gestiones de conducción de la 
política laboral en el estado, debido a que no se tuvo ningún estallamiento de huelga, 
ubicando la variable del indicador de estabilidad laboral en 0.00%, debido a que se logró 
solucionar el 100.00% de los asuntos de emplazamientos atendidos. 
 



 

En Asuntos individuales en 2017 el Indicador de Porcentaje de Demandas Individuales 
Resueltas se ubicó en 49.13% con un aumento de 1.3 puntos porcentuales más en 
comparación al año 2016 que se ubicó en 47.84%.  
 
Sin embargo el resultado que presentan las variables de este indicador se tiene a las 
demandas individuales resueltas con la cantidad de 5,913 contra 6,438 del año anterior 
2016 con una disminución de -8.15% menos. En demandas individuales recibidas se 
tienen 12,034 contra 13,456 del año 2016 que presenta de igual manera una disminución 
del -10.56%.  
Se anexan tablas con distribución de datos por municipio del comportamiento que 
presentan las 5,913 demandas individuales resueltas en donde predomina la Junta 
Especial No.1 Hermosillo con el 34% del total, así como el comportamiento de las 12,034 
demandas individuales atendidas de nuevo ingreso. 

 
EMPLEO:  
 
Los programas de apoyo al empleo presentan buen porcentaje de cumplimiento al cierre 
de 2017, principalmente los Proyectos Productivos de Apoyos otorgados para el 
Autoempleo, que se les dio más auge generando alrededor de 261 empleos de 186 
programados, presentando el 140.32% de avance anual, mediante 104 apoyos 
otorgados. 
 
La Movilidad Laboral del Sector Agrícola, se continuó apoyando hasta el tercer trimestre 
con un total de 3,157 Jornaleros Agrícolas de 2,451 proyectados, alcanzando el 366.24% 
de avance respecto a su proyección. 
 
Los Apoyos Económicos otorgados a Repatriados, debido a la alta afluencia que se tuvo 
en la Frontera, se superó su proyección de 265, al otorgar un total de 395 apoyos, 
presentando un 149.05% de cumplimiento. 

DEMANDAS INDIVIDUALES RECIBIDAS EN 2017  DEMANDAS INDIVIDUALES RESUELTAS EN 2017 
Unidad Cantidad  %  Unidad Cantidad  % 

Junta Local Hermosillo 4,135 34%  Junta Especial No.1 Hillo 2,033 34% 
Junta Especial No.1 Hillo 4,134 34%  Junta Local Hermosillo 1,762 30% 
Junta Local Cd. Obregón 1,283 11%  Junta Local Cd. Obregón  619 10% 
Junta Especial Guaymas 930 8%  Junta Especial Guaymas 545 9% 
Junta Especial Nogales 654 5%  Junta Especial Nogales 370 6% 
Junta Especial S.L.R.C. 507 4%  Junta Especial S.L.R.C. 306 5% 
Junta Especial Navojoa 303 3%  Junta Especial Navojoa 244 4% 
Junta Especial Pto. Peñasco 88 1%  Junta Especial Pto. Peñasco 34 2% 

Total : 12,034 100.00  Total : 5,913 100.00 



 

 
El Subprograma Bécate en su meta porcentual de Porcentaje de colocación de personas 
en un empleo a través de Bécate, con un 87.28% de un porcentaje proyectado de 80.39%, 
se alcanza un cumplimiento del 108.57% de su programación. Con un total de apoyos a 
1,557 Becarios en cursos de las modalidades de mixta, vales y capacitación en la práctica 
laboral, se colocaron 1,359 Becarios en un empleo. 
 
De igual manera 2 Indicadores que tienen cumplimiento menor < al 100%, se refieren al 
porcentaje de colocación de personas en un empleo a través de bolsa de trabajo con 
75.21% y el porcentaje de colocación de personas en un empleo a través de ferias de 
empleo con 79.98%, esta información de colocación se formaliza a posterioridad de 
acuerdo a la empleabilidad aplicada por las empresas que fluye conforme a las 
canalizaciones realizadas.  
 
Las variables de los indicadores de tipo porcentual anteriores presentan resultados 
superiores al 100% por mencionar: solicitantes de empleo atendidos en bolsa de trabajo 
63,041 y programados 16,000 se tiene un porcentaje de avance en esta variable del 
394.00%, los colocados en bolsa de trabajo fueron 19,559 contra programados 6,600, se 
tiene un porcentaje de avance en esta variable del 296.34%. Las variables del indicador 
de personas en un empleo a través de ferias de empleo se tiene la misma tendencia, es 
decir personas atendidas en ferias de empleo 25,424 y programadas 8,400 con un avance 
de 302.66%. Las personas colocadas en ferias de empleo son 11,378 contra su 
programación de 4,700 se tiene un avance de 242.08%.  
 
Anexo se presentan la información del comportamiento referente a los Recursos 
Federales manejados de manera adicional, mediante los Formatos Concurrentes por 
Orden de Gobierno, de acuerdo a lo estipulado por la CONAC. 
 



BECATE ST-SNE 10,209,401.00 2,629,242.04 7,580,158.96 7,551,834.32 GOB.EDO ‐ 
SRIA.TRABAJO

500,000.00 1,115,437.12 1,615,437.12 1,615,437.12 N.A 0.00 N.A 0.00 10,709,401.00

FOMENTO AL 
AUTOEMPLEO

ST-SNE 3,124,814.00 175,070.50 2,949,743.50 2,949,743.50 GOB.EDO ‐ 
SRIA.TRABAJO

3,482,770.40 1,066,786.92 2,415,983.48 2,415,983.54 N.A 0.00 N.A 0.00 6,607,584.40

FORTALECIMIENTO 
CON RECIPROCIDAD

ST-SNE 0.00 0.00 0.00 0.00 GOB.EDO ‐ 
SRIA.TRABAJO

0.00 0.00 0.00 0.00 N.A 0.00 N.A 0.00 0.00

FORTALECIMIENTO 
SIN RECIPROCIDAD

ST-SNE 0.00 0.00 0.00 0.00 GOB.EDO ‐ 
SRIA.TRABAJO

0.00 0.00 0.00 0.00 N.A 0.00 N.A 0.00 0.00

PROGRAMAS DE 
APOYO AL EMPLEO 
SIN RECIPROCIDAD

ST-SNE 0.00 0.00 0.00 0.00 GOB.EDO ‐ 
SRIA.TRABAJO

0.00 517,229.60 517,229.60 517,229.60 N.A 0.00 N.A 0.00 0.00

MOVILIDAD LABORAL 
INTERNA IND Y SERV

ST-SNE 0.00 0.00 0.00 0.00 GOB.EDO ‐ 
SRIA.TRABAJO

0.00 0.00 0.00 0.00 N.A 0.00 N.A 0.00 0.00

MOVILIDAD LABORAL 
SECTOR AGRICOLA

ST-SNE 1,908,968.00 0.00 1,908,968.00 1,908,456.00 GOB.EDO ‐ 
SRIA.TRABAJO

0.00 0.00 0.00 0.00 N.A 0.00 N.A 0.00 1,908,968.00

REPATRIADOS 
TRABAJANDO

ST-SNE 667,730.00 0.00 667,730.00 667,078.20 GOB.EDO ‐ 
SRIA.TRABAJO

0.00 0.00 0.00 0.00 N.A 0.00 N.A 0.00 667,730.00

15,910,913.00 2,804,312.54 13,106,600.46 13,077,112.02 SUBASTA 1X1 3,982,770.40 565,879.80 4,548,650.20 4,548,650.26 N.A 0.00 N.A 0.00 19,893,683.40

De acuerdo a la norma para establecer la estructura de información del formato de programas con recursos federales por orden de gobierno,
con fundamento en el artículo 68 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental en los programas en que concurran recursos federales, se
indican de conformidad a dichos lineamientos en el siguiente cuadro.

Dependencia / 
Entidad

Aportación 
(Monto)

Dependencia / 
Entidad

Aportación 
(Monto)

TOTAL DEL PROGRAMA DE APOYO AL 
EMPLEO (PAE):

1160000800 DIRECCIÓN GENERAL OPERATIVA DEL SERVICIO ESTATAL DEL EMPLEO. Esta Unidad adicionalmente cuenta con Recursos
Federales autorizados por la cantidad de 15 millones 910 mil 913 pesos, modificándose en 13 millones 106 mil 600 pesos, de los cuales al
cierre del año 2017, se tiene un devengado por un importe de 13 millones 077 mil 112 pesos, para los subprogramas Bécate, Fomento al
Autoempleo, Movilidad Laboral Sector Agrícola y Repatriados Trabajando. Los Recursos Estatales autorizados a los Programas de Apoyo al
Empleo, ascienden a la cantidad de 3 millones 982 mil 770 pesos, modificándose en 4 millones 548 mil 650 pesos, para el cierre del año 2017
se presenta un devengado de 4 millones 548 mil 650 pesos, como se describe en el cuadro señalado con antelación.

Devengado Dependencia / 
Entidad

Aportación Original 
4to trim Ampl/Reduc. Aportación Modificada Devengado

Programa / Subprograma
Federal Estatal Municipal Otros

Monto Total Dependencia / 
Entidad Aportación Original Ampl/Reduc. Aportación Modificada

PERÍODO: AÑO 2017

ANEXO
AÑO 2017

Sistema Estatal de Evaluación
PROGRAMAS CON RECURSOS FEDERALES POR ORDEN DE GOBIERNO

SECRETARIA DEL TRABAJO - SERVICIO NACIONAL DE EMPLEO SONORA



ANEXO
CPCA‐2017

B C D E F G H I J=C+E+G+I

STPS-SNE 7,551,834.32 GOB. EDO-  SRIA. 
TRABAJO 1,615,437.12 N.A 0.00 N.A 0.00 9,167,271.44

STPS-SNE 2,949,743.50 GOB. EDO-  SRIA. 
TRABAJO 2,415,983.54 N.A 0.00 N.A 0.00 5,365,727.04

STPS-SNE 0.00 GOB. EDO-  SRIA. 
TRABAJO 0.00 N.A 0.00 N.A 0.00 0.00

STPS-SNE 0.00 GOB. EDO-  SRIA. 
TRABAJO 0.00 N.A 0.00 N.A 0.00 0.00

STPS-SNE 0.00 GOB. EDO-  SRIA. 
TRABAJO 517,229.60 N.A 0.00 N.A 0.00 517,229.60

STPS-SNE 0.00 GOB. EDO-  SRIA. 
TRABAJO 0.00 N.A 0.00 N.A 0.00 0.00

STPS-SNE 1,908,456.00 GOB. EDO-  SRIA. 
TRABAJO 0.00 N.A 0.00 N.A 0.00 1,908,456.00

STPS-SNE 667,078.20 GOB. EDO-  SRIA. 
TRABAJO 0.00 N.A 0.00 N.A 0.00 667,078.20

13,077,112.02 SUBASTA 1X1 4,548,650.26 N.A 0.00 N.A 0.00 17,625,762.28

PROGRAMAS DE APOYO AL 
EMPLEO SIN 

RECIPROCIDAD

MOVILIDAD LABORAL 
INTERNA IND Y SERV

MOVILIDAD LABORAL 
SECTOR AGRICOLA

REPATRIADOS 
TRABAJANDO

TOTAL DELPROGRAMA DE APOYO AL EMPLEO 
(PAE):

FORTALECIMIENTO SIN 
RECIPROCIDAD

APORTACIÓN 
(MONTO)

DEPENDENCIA/ 
ENTIDAD

APORTACIÓN 
(MONTO)

DEPENDENCIA/ 
ENTIDAD

A

BECATE

FOMENTO AL AUTOEMPLEO

FORTALECIMIENTO CON 
RECIPROCIDAD

G O B I E R N O   D E L   E S T A D O   D E    S O N O R A
FORMATO DE PROGRAMAS CON RECURSOS CONCURRENTES POR ORDEN DE GOBIERNO

PERÍODO: AÑO 2017

Nombre del Programa
FEDERAL ESTATAL MUNICIPAL OTROS

MONTO TOTALDEPENDENCIA/ 
ENTIDAD

APORTACIÓN 
(MONTO)

APORTACIÓN 
(MONTO)

DEPENDENCIA/ 
ENTIDAD



 

Secretaría de la Consejería Jurídica



 

 

 



DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DE LA CONSEJERÍA JURÍDICA

UNIDAD ADMINISTRATIVA   001 DESPACHO DEL CONSEJERO

E501R01 ACCIONES DE APOYO Y ASESORÍA JURÍDICA

046 ATENCIÓN DE ASUNTOS JURÍDICOS.

ÍNDICE DE PROYECTOS DE DISPOSICIONES NORMATIVAS ATENDIDAS DICTAMEN A SI META 60.00 60.00 86.00

143.33%NUM 60.00 60.00 86.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

CON RELACIÓN A ESTA META, SE REALIZARON EN EL PERIODO 86 DICTÁMENES Y PROYECTOS LEGISLATIVOS Y REGLAMENTARIOS DE 60 PROGRAMADOS EN EL EJERCICIO 2017, SUPERÁNDOSE EN UN 43% LO PLANEADO ATENDIÉNDOSE DISTINTAS MATERIAS DE LAS DEPENDENCIAS Y
ENTIDADES DE LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA ESTATAL QUE LO SOLICITARON Y LO CUAL EN ESTE PERÍODO, LA BASE REGULATORIA DEL ESTADO SE ENCUENTRA EN PROCESO DE REVISIÓN Y ACTUALIZACIÓN DE ACUERDO A LAS INERCIAS DE DESARROLLO QUE SONORA VA REQUIRIENDO, CON
EXIGENCIAS DE LOGRAR MÁS COMPETITIVIDAD ANTE UN MUNDO CADA VEZ MÁS GLOBALIZADO.

ÍNDICE DE INTERVENCIÓN EN PROCEDIMIENTOS CONTENCIOSOS ASUNTO A SI META 900.00 900.00 1305.00

145.00%NUM 900.00 900.00 1305.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EN LO QUE RESPECTA A ESTA MATERIA Y ENTRE LA FUNCIONES  DE LA SECRETARÍA SE ENCUENTRA  LA RELACIONADA A LA SALVAGUARDA DE LOS INTERESES JURÍDICOS DEL ESTADO, A TRAVÉS DE LA INTERVENCIÓN OPORTUNA EN LA INTEGRACIÓN, TRÁMITE Y RESOLUCIÓN DE LOS LITIGIOS
DEL ORDEN COMÚN Y FEDERAL, JUICIOS DE AMPARO, INFORMES JUSTIFICADOS, REVISIÓN PREVIA, CUMPLIMENTACIONES DE EJECUTORIA, CONTROVERSIAS CONSTITUCIONALES, ACCIONES DE INCONSTITUCIONALIDAD Y ASUNTOS JURÍDICOS-ADMINISTRATIVOS ENTRE OTROS Y BUSCANDO LA
ATENCIÓN EFICAZ Y OPORTUNA DE LOS JUICIOS TRAMITADOS EN ESTA DEPENDENCIA, REALIZANDO LAS ACTUACIONES PROCESALES PERTINENTES, A FIN DE OBTENER RESULTADOS FAVORABLES A LA ENTIDAD ANTE EL ÓRGANO JURISDICCIONAL Y EVITAR LA APLICACIÓN DE MEDIOS DE
APREMIO Y MULTAS.
EN EL EJERCICIO 2017 SE PROGRAMARON 900 ASUNTOS RELACIONADOS A LOS DIVERSOS PROCESOS CONTENCIOSOS, ATENDIÉNDOSE 1305, SUPERÁNDOSE EN UN 45% LO PROGRAMADO CON RESPECTO A LA META TRIMESTRAL

ÍNDICE DE ASUNTOS JURÍDICOS ATENDIDOS ASUNTO A SI META 1150.00 1400.00 7197.00

625.83%NUM 1150.00 1400.00 7197.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EN CUMPLIMIENTO AL OBJETIVO DE LA DEPENDENCIA DE REPRESENTAR AL EJECUTIVO DEL ESTADO Y OTORGAR ASESORÍA JURÍDICA EN TODOS LOS ASUNTOS DE CARÁCTER LEGAL QUE SE PRESENTAN EN EL EJERCICIO DE LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA ESTATAL, ASÍ COMO A LAS
DEPENDENCIAS Y ENTIDADES QUE LO REQUIERAN, DENTRO DE ESTE PERÍODO SE PROGRAMARON 1400 ASUNTOS JURÍDICOS, LOGRÁNDOSE EN TÉRMINOS REALES ATENDER 7197 DIVERSOS ASUNTOS, ARROJANDO UN INCREMENTO CONSIDERABLE POR ARRIBA DE LO PROGRAMADO
CORRESPONDIENDO EN LA REVISIÓN NORMAL A NIVEL DESPACHO DE LA DEPENDENCIA PROCESOS DE REVISIONES Y VALIDACIÓN DE LOS INSTRUMENTOS LEGALES, TALES COMO SON CONTRATOS, LOS CUALES CONFORMARON EL 80% DE LOS ASUNTOS ATENDIDOS EN EL PERÍODO, EL 5%
RELACIONADO A CONVENIOS Y EL RESTANTE 15% CORRESPONDIÓ A DIVERSOS ASUNTOS DE ÍNDOLE JURÍDICA.

ÍNDICE DE ACCIONES EN MATERIA DE DERECHO  HUMANOS ACCIÓN A SI META 20.00 20.00 97.00

485.00%NUM 20.00 20.00 97.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EN ESTA MATERIA LA SECRETARÍA DE LA CONSEJERÍA JURÍDICA, EN EL EJERCICIO QUE SE INFORMA ATENDIÓ MEDIANTE LAS ACCIONES CORRESPONDIENTES A 97 DIVERSOS ASUNTOS EN EL QUE EL 55% ESTUVO RELACIONADO AL SEGUIMIENTO REALIZADO A LAS RECOMENDACIONES
EMITIDAS POR LOS DIVERSOS ORGANISMOS RESPONSABLES DE LOS DERECHOS HUMANOS TANTO DEL ÁMBITO ESTATAL COMO FEDERAL. EL 24% A LA SUPERVISIÓN EN LA APLICACIÓN DE LAS MEDIDAS CAUTELARES Y 9% AL SEGUIMIENTO A LA PROTECCIÓN DE LAS PERSONAS DEFENSORAS
DE LOS DERECHOS HUMANOS EN EL ESTADO Y EL 12% RESTANTE A OTROS ASUNTOS DIVERSOS.

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES DE TRANSPARENCIA DE LOS SUJETOS OBLIGADOS DEL PODER EJECUTIVO PORCENTAJE A NO META 92.00 92.00 100.00

108.70%NUM 92.00 92.00 100.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

DURANTE EL EJERCICIO 2017 SE ATENDIERON EL 100% DE 44 SOLICITUDES DE INFORMACIÓN PÚBLICA (FE DE ERRATA. ESTA CIFRA SUSTITUYE LAS 37 SOLICITUDES DE INFORMACIÓN PÚBLICA CONTEMPLADAS EN EL II TRIMESTRE QUE POR ERROR SE CONTEMPLÓ, DEBIENDO SER 18).
ADEMÁS EN EL PERÍODO SE DIO CUMPLIMIENTO AL 100% DE LAS OBLIGACIONES DE TRANSPARENCIA DE  SUJETOS OBLIGADOS EN LOS TÉRMINOS ESTABLECIDOS EN EL ARTÍCULO 70 DE LA LEY GENERAL DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACIÓN PÚBLICA Y QUE FUERON
INCORPORADOS UNA SERIE DE FORMATOS (89) A LA PÁGINA WWW.PLATAFORMADETRANSPARENCIA.ORG.MX HABILITADA PARA ESOS EFECTOS.

LEY DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACIÓN PÚBLICA DEL ESTADO DE SONORA
LAS OBLIGACIONES ESTABLECIDAS EN LOS ARTÍCULOS 81 Y 82 DE LA LEY DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACIÓN PÚBLICA DEL ESTADO DE SONORA, SE ENCUENTRAN A SU DISPOSICIÓN EN EL SISTEMA DE PORTALES DE OBLIGACIONES DE TRANSPARENCIA EN LA SIGUIENTE
DIRECCIÓN ELECTRÓNICA:
DIRECCIÓN WEB: HTTP://TRANSPARENCIA.ESONORA.GOB.MX

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA

INFORME DE AVANCE DEL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2017

CPCA III-04

ANUAL
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DE LA CONSEJERÍA JURÍDICA

UNIDAD ADMINISTRATIVA   002 COMISIÓN IMPLEMENTADORA DEL  NUEVO SISTEMA DE JUSTICIA PENAL DE SONORA

E106R15 SISTEMA DE JUSTICIA PENAL

229 SEGURIDAD PÚBLICA Y JUSTICIA

GESTIÓN DE APOYOS PARA LA CONSOLIDACIÓN DEL NUEVO SISTEMA DE JUSTICIA PENAL APOYO A SI META 6.00 3.00 2.00

33.33%NUM 6.00 3.00 2.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

DURANTE EL PRIMER TRIMESTRE DE 2017 DENTRO DEL CONTEXTO DEL PROGRAMA DE CAPACITACIÓN ESPECIALIZADA DE POLICÍAS DE INVESTIGACIÓN, SE RECIBIERON Y ENTREGARON 11 KIT´S Y SE REALIZÓ UN TALLER DE ENTRENAMIENTOS DE MEDIOS DE LOS ACTORES DEL NUEVO SISTEMA
DE JUSTICIA PENAL. LA META ANUAL MODIFICADA SE CUMPLIÓ EN UN 67 PORCIENTO CON LO REALIZADO EN EL PRIMER TRIMESTRE. DURANTE EL SEGUNDO TRIMESTRE SE INICIÓ Y SE CONCRETÓ EL PROCESO DE DIVISIÓN DE LA SECINSP POR LO QUE EN EL TERCER TRIMESTRE SE SOLICITÓ
LA CANCELACION DE METAS DE LA MISMA, LA DIVISIÓN COMPRENDIÓ REASIGNACIÓN DE LOS RECURSOS HUMANOS ENTRE LA SECRETARÍA DE LA CONSEJERÍA JURÍDICA Y LA FISCALÍA GENERAL DE JUSTICIA DEL ESTADO, ASÍ COMO LA REDUCCIÓN DEL PRESUPUESTO REMANENTE DE LA
SECINSJP. LO ANTERIOR DERIVADO DE LA CONCLUSIÓN DE LA IMPLEMENTACIÓN DEL NSJP A NIVEL FEDERAL Y ESTATAL Y POR CONSIDERARSE CUMPLIDA LA FUNCIÓN PARA LA QUE FUERA CREADA.

CUMPLIMIENTO DE REUNIONES Y CONGRESOS RELACIONADOS  CON EL NUEVO SISTEMA DE JUSTICIA PENAL REUNIÓN A SI META 14.00 7.00 5.00

35.71%NUM 14.00 7.00 5.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE REALIZARON CINCO REUNIONES, LAS CUALES SE ESPECIFICARON EN LOS ETCA-III-04  DEL PRIMERO Y SEGUNDO TRIMESTRE . LA META ANUAL MODIFICADA SE CUMPLIÓ EN UN 71 PORCIENTO CON LO REALIZADO EN EL PRIMER Y SEGUNDO TRIMESTRE, DURANTE EL SEGUNDO TRIMESTRE SE
INICIÓ Y CONCRETÓ EL PROCESO DE DIVISIÓN DE LA SECINSP POR LO QUE EN EL TERCER TRIMESTRE SE SOLICITÓ LA CANCELACION DE METAS DE LA MISMA, LA DIVISIÓN COMPRENDIÓ REASIGNACIÓN DE LOS RECURSOS HUMANOS ENTRE LA SECRETARÍA DE LA CONSEJERÍA JURÍDICA Y LA
FISCALÍA GENERAL DE JUSTICIA DEL ESTADO, ASÍ COMO LA REDUCCIÓN DEL PRESUPUESTO REMANENTE DE LA SECINSJP. LO ANTERIOR DERIVADO DE LA CONCLUSIÓN DE LA IMPLEMENTACIÓN DEL NSJP A NIVEL FEDERAL Y ESTATAL Y POR CONSIDERARSE CUMPLIDA LA FUNCIÓN PARA LA QUE
FUERA CREADA.

CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA DE CAPACITACIÓN CURSO A SI META 16.00 9.00 3.00

18.75%NUM 16.00 9.00 3.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE REALIZARON TRES CURSOS, LAS CUALES SE ESPECIFICARON EN EL ETCA-III-04  DEL PRIMER TRIMESTRE. LA META ANUAL MODIFICADA SE CUMPLIÓ EN UN 33 PORCIENTO CON LO REALIZADO EN EL PRIMER TRIMESTRE, DURANTE EL SEGUNDO TRIMESTRE SE INICIÓ Y CONCRETÓ EL
PROCESO DE DIVISIÓN DE LA SECINSP POR LO QUE EN EL TERCER TRIMESTRE SE SOLICITÓ LA CANCELACION DE METAS DE LA MISMA, LA DIVISIÓN COMPRENDIÓ REASIGNACIÓN DE LOS RECURSOS HUMANOS ENTRE LA SECRETARÍA DE LA CONSEJERÍA JURÍDICA Y LA FISCALÍA GENERAL DE
JUSTICIA DEL ESTADO, ASÍ COMO LA REDUCCIÓN DEL PRESUPUESTO REMANENTE DE LA SECINSJP. LO ANTERIOR DERIVADO DE LA CONCLUSIÓN DE LA IMPLEMENTACIÓN DEL NSJP A NIVEL FEDERAL Y ESTATAL Y POR CONSIDERARSE CUMPLIDA LA FUNCIÓN PARA LA QUE FUERA CREADA.

REUNIONES DE COORDINACIÓN INTERINSTITUCIONAL REUNIÓN A SI META 4.00 2.00 3.00

75.00%NUM 4.00 2.00 3.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE REALIZARON TRES REUNIONES, LAS CUALES SE ESPECIFICARON EN LOS ETCA-III-04  DEL PRIMERO Y SEGUNDO TRIMESTRE. LA META ANUAL MODIFICADA SE CUMPLIÓ EN UN 150 PORCIENTO CON LO REALIZADO EN EL PRIMER Y SEGUNDO TRIMESTRE, DURANTE EL SEGUNDO TRIMESTRE SE
INICIÓ Y CONCRETÓ EL PROCESO DE DIVISIÓN DE LA SECINSP POR LO QUE EN EL TERCER TRIMESTRE SE SOLICITÓ LA CANCELACION DE METAS DE LA MISMA, LA DIVISIÓN COMPRENDIÓ REASIGNACIÓN DE LOS RECURSOS HUMANOS ENTRE LA SECRETARÍA DE LA CONSEJERÍA JURÍDICA Y LA
FISCALÍA GENERAL DE JUSTICIA DEL ESTADO, ASÍ COMO LA REDUCCIÓN DEL PRESUPUESTO REMANENTE DE LA SECINSJP. LO ANTERIOR DERIVADO DE LA CONCLUSIÓN DE LA IMPLEMENTACIÓN DEL NSJP A NIVEL FEDERAL Y ESTATAL Y POR CONSIDERARSE CUMPLIDA LA FUNCIÓN PARA LA QUE
FUERA CREADA.

CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA DE DIFUSIÓN DEL AVANCE PARA LA IMPLEMENTACIÓN DEL NUEVO SISTEMA DE JUSTICIA PENAL EVENTO A SI META 8.00 4.00 4.00

50.00%NUM 8.00 4.00 4.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE REALIZARON CUATRO EVENTOS, LOS CUALES SE ESPECIFICARON EN EL ETCA-III-04  DEL PRIMER TRIMESTRE. LA META ANUAL MODIFICADA PUEDE CONSIDERARSE CUMPLIDA DURANTE EL PRIMER TRIMESTRE, DURANTE EL SEGUNDO TRIMESTRE SE INICIÓ Y CONCRETÓ EL PROCESO DE
DIVISIÓN DE LA SECINSP POR LO QUE EN EL TERCER TRIMESTRE SE SOLICITÓ LA CANCELACION DE METAS DE LA MISMA, LA DIVISIÓN COMPRENDIÓ REASIGNACIÓN DE LOS RECURSOS HUMANOS ENTRE LA SECRETARÍA DE LA CONSEJERÍA JURÍDICA Y LA FISCALÍA GENERAL DE JUSTICIA DEL
ESTADO, ASÍ COMO LA REDUCCIÓN DEL PRESUPUESTO REMANENTE DE LA SECINSJP. LO ANTERIOR DERIVADO DE LA CONCLUSIÓN DE LA IMPLEMENTACIÓN DEL NSJP A NIVEL FEDERAL Y ESTATAL Y POR CONSIDERARSE CUMPLIDA LA FUNCIÓN PARA LA QUE FUERA CREADA.
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DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA DE LA CONSEJERÍA JURÍDICA

PLANEAR, VIGILAR Y DIRIGIR LAS TAREAS, PROGRAMAS Y ACCIONES PARA LOGRAR LA CONSOLIDACIÓN DEL NUEVO SISTEMA DE JUSTICIA PENAL,
LA IMPLEMENTACIÓN DE JUSTICIA PARA ADOLESCENTES Y EJECUCIÓN PENAL EN EL ESTADO

ACCIÓN A SI META 48.00 25.00 13.00

27.08%NUM 48.00 25.00 13.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE REALIZARON 13 ACCIONES, LAS CUALES SE ESPECIFICARON EN EL ETCA-III-04  DEL PRIMER TRIMESTRE. LA META ANUAL MODIFICADA SE CUMPLIÓ EN UN 52 PORCIENTO CON LO REALIZADO EN EL PRIMER TRIMESTRE, DURANTE EL SEGUNDO TRIMESTRE SE INICIÓ Y CONCRETÓ EL PROCESO
DE DIVISIÓN DE LA SECINSP POR LO QUE EN EL TERCER TRIMESTRE SE SOLICITÓ LA CANCELACION DE METAS DE LA MISMA, LA DIVISIÓN COMPRENDIÓ REASIGNACIÓN DE LOS RECURSOS HUMANOS ENTRE LA SECRETARÍA DE LA CONSEJERÍA JURÍDICA Y LA FISCALÍA GENERAL DE JUSTICIA DEL
ESTADO, ASÍ COMO LA REDUCCIÓN DEL PRESUPUESTO REMANENTE DE LA SECINSJP. LO ANTERIOR DERIVADO DE LA CONCLUSIÓN DE LA IMPLEMENTACIÓN DEL NSJP A NIVEL FEDERAL Y ESTATAL Y POR CONSIDERARSE CUMPLIDA LA FUNCIÓN PARA LA QUE FUERA CREADA.

UNIDAD ADMINISTRATIVA   003 DEFENSORÍA PUBLICA

085 DEFENSORÍA DE OFICIO.

ASISTENCIA JURÍDICA GRATUITA JUICIO A SI META 35000.00 35000.00 37338.00

106.68%NUM 35000.00 35000.00 37338.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

SE PROGRAMÓ EN EL PERÍODO 35000 ASESORÍAS LEGALES DE CARÁCTER GRATUITO, CERRANDO EL EJERCICIO 2017 CON LA ATENCIÓN DE 37338 ASUNTOS DE MATERIA PENAL, REBASÁNDOSE LA META EN UN 7%, ESTO DERIVADO DE LA ENTRADA Y PROCESO DE CONSOLIDACIÓN DEL NUEVO
SISTEMA DE JUSTICIA PENAL EN NUESTRO ESTADO, TODA VEZ QUE SU IMPLEMENTACIÓN CUENTA CON VARIANTES PROCESALES DIVERSAS AL SISTEMA DE JUSTICIA TRADICIONAL, MISMAS QUE REQUIEREN INCLUSO DE MAYORES ACTIVIDADES POR PARTE DE LOS DEFENSORES PÚBLICOS DE
MATERIA PENAL, LOS CUALES ESTÁN LLEVANDO A CABO DICHO PROCESO.

REPRESENTACIÓN JURÍDICA OTORGADAS A COMUNIDADES INDÍGENAS ASUNTO A SI META 150.00 150.00 50.00

33.33%NUM 150.00 150.00 50.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EN EL EJERCICIO 2017 SE  ATENDIERON 50 ASUNTOS , REPRESENTANDO EL 33% DE LAS 150 ASESORÍAS LEGALES QUE SE TENÍAN PROGRAMADAS EN EL AÑO, LO ANTERIOR SE DERIVÓ COMO CONSECUENCIA DE LA LIMITANTE EN LOS RECURSOS ECONÓMICOS Y HUMANO PARA LLEVAR A CABO
LAS JORNADAS DE ASESORÍA QUE SON LAS QUE PERMITEN LLEGAR A ESTE SECTOR DE NUESTRA SOCIEDAD, AUNADO A LO ANTERIOR POR EL MISMO MOTIVO NO SE HA TENIDO LA OPORTUNIDAD DE CONTRATAR A UN DEFENSOR DE OFICIO CON EL PERFIL QUE OCUPAMOS EN CUANTO AL
DOMINIO DE HABLAR E INTERPRETAR LA LENGUA INDÍGENA.

PATROCINIO DE JUICIOS CIVIL FAMILIAR PARA PERSONAS DE ESCASOS RECURSOS ECONÓMICOS JUICIO A SI META 25000.00 25000.00 42572.00

170.29%NUM 25000.00 25000.00 42572.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

CON EL OBJETIVO DE GARANTIZAR UNA ATENCIÓN Y UN SERVICIO DE CALIDAD PARA LAS PERSONAS QUE SE ENCUENTRAN IMPOSIBILITADOS PARA RETRIBUIR O PAGAR LOS SERVICIOS DE UN ABOGADO PARTICULAR CUANDO ÉSTAS LO SOLICITEN, PREVIO ESTUDIO SOCIO-ECONÓMICO,
DENTRO DE LOS TÉRMINOS QUE ESTABLECEN LOS ARTÍCULOS 17, SEGUNDO Y SEXTO PÁRRAFOS, 20 APARTADO “B” FRACCIÓN VIII Y 18 PÁRRAFO CUARTO CONSTITUCIONALES.
SE PROGRAMÓ EN EL EJERCICIO 2017 UN ACUMULABLE DE 25000 ASUNTOS RELACIONADOS A ASESORÍAS LEGALES POR CONCEPTO DE PATROCINIO A PERSONAS DE ESCASOS RECURSOS ECONÓMICOS, LOGRANDO EN TÉRMINOS REALES UNA CIFRA DE 42572 ASESORÍAS PROPORCIONADAS
POR 19 DEFENSORES ADSCRITOS A LAS DIVERSAS OFICINAS AUTORIZADAS DE LA DEFENSORÍA PÚBLICA EN TODO EL ESTADO, EN EL QUE EL 13% CORRESPONDIÓ A PATROCINIO DE CARÁCTER CIVIL Y EL 87% A CONSULTAS EN ESTA MATERIA.
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SECRETARÍA DE LA CONSEJERÍA JURIDICA DEL PODER EJECUTIVO 
 

RESULTADOS  
 
En septiembre 13 de 2015, el Ejecutivo del Estado mediante Acuerdo publicado en 
Edición Especial del Boletín Oficial del Gobierno del Estado tomo CXCVI, tuvo a bien 
crear la Consejería Jurídica del Gobierno del Estado, misma que sustituye a la otrora 
Secretaría de la División Jurídica del Ejecutivo Estatal, teniendo como objetivo el 
proporcionar una pronta asesoría técnico jurídica al Ejecutivo Estatal o al personal de 
cualquier Dependencia del Estado cuando así lo soliciten, así como representar al Estado 
ante las autoridades jurisdiccionales, de gobierno o privadas cuando así se requiera, 
entre otras; posteriormente, mediante Decreto número 37, publicado el 21 de diciembre 
de 2015 en Boletín Oficial del Gobierno del Estado CXCVI, número 50, se llevan a cabo 
reformas a la Ley Orgánica del Poder Ejecutivo del Estado, en el cual se crea la 
Secretaría de la Consejería Jurídica del Poder Ejecutivo del Estado, como una 
Dependencia, otorgándole las facultades de representar legalmente al Titular del 
Ejecutivo del Estado y a la Administración Pública Estatal, brindar asesoría y apoyo 
técnico jurídico en materia de proyectos legislativos, derechos humanos, defensoría 
pública y acciones de implementación del Nuevo Sistema de Justicia Penal, coordinar a 
las áreas jurídicas de las diversas dependencias de la Administración Pública.  
 
En el presente documento se plasma la información relacionada con el ejercicio 2017 de 
la Secretaría de la Consejería Jurídica del Poder Ejecutivo sobre el avance programático 
del ejercicio en curso.  

Para el ejercicio 2017, la Secretaría de la Consejería Jurídica contó con un presupuesto 
autorizado por el H. Congreso del Estado de $134,177,073.00, dicho presupuesto 
incluía el capítulo 1000. La Consejería Jurídica como Unidad Ejecutora para el 20 de 
diciembre de 2017, presentó un avance financiero con base a la asignación del 
presupuesto modificado de $127´429,613.59, de dicho presupuesto se ejerció el 
99.08%, esto es un avance presupuestal de $126´263,463.67, cabe señalar que el 
manejo de los recursos por parte de esta Secretaría se ha realizado con apego a los 
criterios de racionalidad, austeridad y disciplina presupuestal. 

Por último, es preciso mencionar que para el debido cumplimiento de las Metas de la 
Secretaría de la Consejería Jurídica, establecidas dentro del Programa Operativo Anual 
2017 (POA)-ver cuadro alusivo-se actuó conforme a las políticas y lineamientos 
establecidos en el Presupuesto de Egresos autorizado para ese ejercicio fiscal, utilizando 
los recursos necesarios con la única finalidad de dar cabal cumplimiento a las metas del 
POA 2017. 

 

ANEXO 



PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2017 
 DESPACHO CONSEJERIA JURÍDICA 

CLAVE E5501R01 ACCIONES DE APOYO Y ASESORÍA JURÍDICA META 
ANUAL  

NOMBRE DEL INDICADOR 
UNIDAD DE 
MEDIDA 

METAS POR TRIMESTRE
I II III IV 

ÍNDICE DE PROYECTOS DE 
DISPOSICIONES NORMATIVAS 
ATENDIDAS. 

DICTAMEN  15 15 15 15 60 

ÍNDICE DE INTERVENCIÓN EN 
PROCEDIMIENTOS CONTENCIOSOS. 

ASUNTO 200 250 250 200 900 

ÍNDICE DE ASUNTOS JURÍDICOS 
ATENDIDOS. 

ASUNTO  300 300 500 300 1400 

INDICE DE ACCIONES EN MATERIA DE 
DERECHOS HUMANOS 

ACCIÓN 5 5 5 5 20 

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE 
LAS OBLIGACIONES DE 
TRANSPARENCIA DE LOS SUJETOS 
OBLIGADOS DEL PODER EJECUTIVO 

 
PORCENTAJE 

 
90 

 
92 

 
90 

 
92 

 
92 

COMISIÓN IMPLEMENTADORA DEL NUEVO SISTEMA DE JUSTICIA PENAL 
CLAVE E106R15: SISTEMA DE JUSTICIA PENAL 
GESTIÓN DE APOYOS PARA LA 
CONSOLIDACIÓN DEL NUEVO 
SISTEMA DE JUSTICIA PENAL 

 
REUNIÓN 

 
1 

 
2 

 
0 

 
0 

 
3 

CUMPLIMIENTO DE REUNIONES Y 
CONGRESOS RELACIONADOS CON 
EL NUEVO SISTEMA DE JUSTICIA 
PENAL 

 
REUNIÓN 

 
4 

 
3 

 
0 

 
0 

 
7 

CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA DE 
CAPACITACIÓN 

 
CURSO 

 
3 

 
6 

 
0 

 
0 

 
9 

REUNIONES DE COORDINACIÓN 
INTERINSTITUCIONAL  

 
REUNIÓN 

 
1 

 
1 

 
0 

 
0 

 
2 

CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA DE 
DIFUSIÓN DEL AVANCE PARA LA 
IMPLEMENTACIÓN DEL SISTEMA DE 
JUSTICIA PENAL 

 
EVENTO 

 
2 

 
2 

 
0 

 
0 

 
4 

PLANEAR, VIGILAR Y DIRIGIR LAS 
TAREAS, PROGRAMAS Y ACCIONES 
PARA LOGRAR LA CONSOLIDACIÓN 
DEL NUEVO SISTEMA DE JUSTICIA 
PENAL, LA IMPLEMENTACIÓN DE 
JUSTICIA PARA ADOLESCENTES Y 
EJECUCIÓN PENAL. 

 
 

ACCIÓN 

 
 

11 

 
 

14 

 
 
0 

 
 

0 

 
 

25 

DEFENSORÍA PÚBLICA 
CLAVE 085: DEFENSORÍA DE OFICIO 
 
ASISTENCIA JURÍDICA GRATUITA 

 
JUICIO 

 
8750 

 
8750 

 
8750 

 
8750 

 
35000 

REPRESENTACION 
JURÍDICASOTORGADAS A 
COMUNIDADES INDÍGENAS 

 
ASUNTO 

 
38 

 
38 

 
37 

 
37 

 
150 

PATROCINIO DE JUICIOS CIVIL-
FAMILIAR PARA PERSONAS DE 
ESCASOS RECURSOS ECONÓMICOS 

 
JUICIO 

 
6250 

 
6250 

 
6250 

 
6250 

 
25000 

 
INDICE DE PROYECTOS DE DISPOSICIONES NORMATIVAS ATENDIDAS 

En este tema y considerando que uno de los objetivos de la dependencia es el 
garantizar que la elaboración de anteproyectos de leyes, decretos, acuerdos, 
reglamentos y demás disposiciones de observancia general que las dependencias y 
entidades presenten para su revisión y dictamen, cumplan con la normatividad jurídica, 



de técnica legislativa y constitucionalidad, verificando su apego al marco regulatorio 
establecido en el estado.  

 
Con relación a esta meta, se elaboraron 86 dictámenes y proyectos legislativos y 
reglamentarios de 60 programados en el ejercicio 2017, superándose en un 43% lo 
planeado atendiéndose distintas materias de las dependencias y entidades de la 
administración pública estatal que lo solicitaron y lo cual en este periodo, la base 
regulatoria del estado se encuentra en proceso de revisión y actualización de acuerdo a 
las inercias de desarrollo que Sonora va requiriendo, con exigencias de lograr más 
competitividad ante un mundo cada vez más globalizad (Ver cuadro 1). 
 
De las disposiciones normativas revisadas el 72% de los mismos estuvo relacionado a 
reglamentos interiores como consecuencia tanto de modificaciones a la Ley Orgánica del 
Poder Ejecutivo del Estado de Sonora-para el caso de las dependencias- y de los 
decretos de creación y reformas a los reglamentos interiores de las diversas Entidades 
que conforman la Administración Pública Paraestatal y en casos mínimos a reformas de 
diversas reglamentaciones de Ley. Asimismo, el 13% correspondió a la dictaminación de 
algunos articulados y fracciones de Leyes diversas, que el Ejecutivo del Estado debe 
promover ante el H. Congreso del Estado y el 15% restante a otras normativas (Ver 
cuadro 1A). Por lo anterior se estima que las revisiones y dictámenes a los proyectos 
regulatorios sigan creciendo conforme avanza la presente administración pública. 
 

EJERCICIO 2017 
META 01 
CUADRO 1 

PROYECTOS DE DISPOSICIONES NORMATIVAS ATENDIDAS 
 

 
META 1 

 
I  

TRIM. 
 

 
II 

TRIM. 
 
 

 
III  

TRIM. 

 
IV 

TRIM. 
 

TOTAL ACUMULADO 

 
PROG 

 
REAL 

Índice de Proyectos de Disposiciones 
Normativas Atendidas 

15 21 18 32 60 86

 FUENTE: SECRETARÍA DE LA CONSEJERÍA JURÍDICA-INFORMES TRIMESTRALES 2017 
 

DISPOSICIONES NORMATIVAS DICTAMINADAS 
EJERCICIO 2017 

CUADRO 1A 
CONCEPTO I  

TRIM 
II  

TRIM 
III  
TRIM 

IV  
TRIM 

TOTAL % 

Leyes 3 5 2 1 11 13 
Reglamentos 8 11 14 29 62 72 

Otros 4 5 2 2 13 15 
TOTAL 15 21 18 32 86 100

 FUENTE: INFORMES PROGRAMÁTICOS TRIMESTRALES 2017 DE LA SECRETARÍA DE LA CONSEJERÍA JURÍDICA 



INDICE DE INTERVENCIÓN EN PROCEDIMIENTOS CONTENCIOSOS 

En lo que respecta a esta materia y entre la funciones de la Secretaría se encuentra la 
relacionada a la salvaguarda de los intereses jurídicos del estado, a través de la 
intervención oportuna en la integración, trámite y resolución de los litigios del orden 
común y federal, juicios de amparo, informes justificados, revisión previa, 
cumplimentaciones de ejecutoria, controversias constitucionales, acciones de 
inconstitucionalidad y asuntos jurídicos-administrativos entre otros y buscando la atención 
eficaz y oportuna de los juicios tramitados en esta dependencia, realizando las 
actuaciones procesales pertinentes, a fin de obtener resultados favorables a la entidad 
ante el órgano jurisdiccional y evitar la aplicación de medios de apremio y multas. 

 
En el ejercicio 2017 se programaron 900 asuntos relacionados a los diversos procesos 
contenciosos, atendiéndose 1305, superándose en un 45% lo programado con respecto 
a la meta trimestral (Ver cuadro 2). 
 

EJERCICIO 2017 
META 02 

CUADRO 2 
META 02 “ÍNDICE DE INTERVENCIÓN EN PROCEDIMIENTOS CONTENCIOSOS” 

 
A S U N T O 

T R I M E S T R E  
TOTAL 

REALIZADO 

I II III IV 

Escritos Dirigidos a los Distintos Juzgados y Tribunales, 
Federales y Locales. 284 343 362 

 
316 

 
1305 

 FUENTE: SECRETARÍA DE LA CONSEJERÍA JURÍDICA-INFORMES TRIMESTRALES 2017 
 

ÍNDICE DE ASUNTOS JURÍDICOS ATENDIDOS 

En cumplimiento al objetivo de la dependencia de representar al ejecutivo del estado y 
otorgar asesoría jurídica en todos los asuntos de carácter legal que se presentan en el 
ejercicio de la administración pública estatal, así como a las dependencias y entidades 
que lo requieran, dentro de este período se programaron 2100 asuntos jurídicos, 
lográndose en términos reales atender 7197 diversos asuntos, arrojando un incremento 
considerable por arriba de lo programado correspondiendo en la revisión normal a nivel 
despacho de la dependencia procesos de revisiones y validación de los instrumentos 
legales, tales como son contratos, los cuales conformaron el 80% de los asuntos 
atendidos en el período, el 5% relacionado a convenios y el restante 15% correspondió a 
diversos asuntos de índole jurídica (Ver cuadro 3). 
 
 
 
 
 

EJERCICIO 2017 



META 03 
CUADRO 3 

ASUNTOS JURÍDICOS ATENDIDOS 
ASUNTO I 

TRIM 
II 

TRIM 
III 

TRIM 
IV 

TRIM 
TOTAL % 

Contratos 3205 1604 570 394 5773 80 
Convenios 140 100  41  46  327 5 
Asuntos Jurídicos Diversos  278 396 178 245 1097 15 

TOTAL 3623 2100 789 685 7197 100 
 FUENTE: SECRETARÍA DE LA CONSEJERÍA JURÍDICA-INFORMES TRIMESTRALES 2017 

 
INDICE DE ACCIONES EN MATERIA DE DERECHOS HUMANOS 

En esta materia la Secretaría de la Consejería Jurídica, en el ejercicio que se informa 
atendió mediante las acciones correspondientes a 97 diversos asuntos en el que el 55% 
estuvo relacionado al seguimiento realizado a las recomendaciones emitidas por los 
diversos organismos responsables de los derechos humanos tanto del ámbito estatal 
como federal. El 24% a la supervisión en la aplicación de las medidas cautelares y 9% 
al seguimiento a la protección de las personas defensoras de los derechos humanos en 
el Estado y el 12% restante a otros asuntos diversos (Ver cuadro 4). 
 

EJERCICIO 2017 
META 04 

CUADRO 4 
ACCIONES EN MATERIA DE DERECHOS HUMANOS 
 

ACCIONES 
 2017 
 TRIMESTRE 

I  II  III  IV  TOTAL  % 
Seguimiento a Recomendaciones  6 27 13 7 53 55 
Seguimiento a Medidas Cautelares 5 4 2 12 23 24 
Seguimiento Incorporación a Mecanismos de 
Protección a Personas Defensoras de Derechos 
Humanos y Periodistas 

 
2 

 
3 

 
4 

 
- 

 
9 

 
9 

Otros 1 3 4 4 12 12 
TOTAL 14 37 23 23 97 100 

 FUENTE: INFORMES PROGRAMÁTICOS TRIMESTRALES 2017 DE LA SECRETARÍA DE LA CONSEJERÍA JURÍDICA. 

 
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES DE TRANSPARENCIA 
DE LOS SUJETOS OBLIGADOS 

Entre los objetivos de la dependencia tenemos el coordinar la atención y respuesta con 
eficiencia y prontitud de las solicitudes realizadas que se presenten ante los sujetos 
obligados oficiales de las diversas unidades adscritas a la Secretaría de la Consejería 
Jurídica del Poder Ejecutivo y demás obligaciones en materia de transparencia que la 
Ley General de Transparencia y Acceso a la Información Pública y la Ley de 
Transparencia y Acceso a la Información Pública del Estado de Sonora establecen. 



Durante el ejercicio 2017 se atendieron el 100% de 44 solicitudes de información pública 
(Ver cuadro 5), además de dar cumplimiento al 100% de las obligaciones de 
transparencia de los sujetos obligados en los términos establecidos en el artículo 70 de la 
Ley General de Transparencia y Acceso a la Información Pública y que fueron 
incorporados una serie de formatos (89) a la página 
www.plataformadetransparencia.org.mx habilitada para esos efectos (Ver cuadro 6). De 
acuerdo a esta Ley a continuación se describen las obligaciones que se establecen en 
materia de información pública que los sujetos obligados deben mantener actualizada en 
la página web anterior mencionada. 
 

SECRETARÍA DE LA CONSEJERÍA JURÍDICA  
EJERCICIO 2017 

CUADRO 5 
 
 

CONCEPTO 

 
I  

TRIM. 
 

 
II 

 TRIM. 

 
III  

TRIM. 

 
IV 

TRIM. 
 

TOTAL ACUMULADO 

PROG  REAL 

ATENCIÓN DE SOLICITUDES DE 
INFORMACIÓN PÚBLICA 11 18* 6 9 

 
20 

 
44 

*Fe de errata. Esta cifra sustituye las 37 contempladas en el trimestre que por error se contempló. 
 

EJERCICIO 2017 
META05 

CUADRO 6 
  

META 
  

 EJERCICIO 2017 
PROGRAMADO REALIZADO 

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE LAS 
OBLIGACIONES DE TRANSPARENCIA DE LOS 
SUJETOS OBLIGADOS 

 
92% 

 
100% 

 

Ley General de Transparencia y Acceso a la Información Pública 
Dirección web: 
 www.plataformadetransparencia.org.mx 
http://www.plataformadetransparencia.org.mx/group/guest/portales-de-obligaciones 
  

I. Marco normativo 
II. Estructura orgánica 
III. Facultades de cada área 
IV. Objetivos y metas institucionales 
V. Los indicadores relacionados con temas de interés público 
VI. Indicadores de objetivos y resultados 
VII. Directorio 



VIII. Remuneración bruta y neta de todos los servidores públicos 
IXA. Gastos por conceptos de viáticos 
IXB. Gastos de representación 
XA. Plazas vacantes del personal de base y confianza 
XB. Total de plazas vacantes y ocupadas del personal de base y confianza 
XI. Personal contratados por honorarios 
XII. Declaraciones de situación patrimonial de los(as) servidores(as) públicos(as) 
XIII. Domicilio de la unidad de transparencia 
XIVA. Concursos, convocatorias, invitaciones y/o avisos para ocupar cargos públicos 
XIVB. Sistema electrónico de convocatorias 
XVA. Programas sociales desarrollados 
XVB. Padrón de beneficiarios 
XVIA. Normatividad laboral 
XVIB. Recursos públicos entregados a sindicatos 
XVII. Información curricular 
XVIII. Sanciones administrativas 
XIX. Servicios que ofrece el sujeto obligado 
XX. Trámites que se realizan 
XXIA. Información financiera (presupuesto anual asignado) 
XXIB. Información financiera (informes trimestrales de gasto) 
XXIC. Información de la cuenta pública 
XXII. Deuda pública 
XXIIIA. Programa anual de comunicación social 
XXIIIB. Erogación de recursos por contratación de servicios de impresión, difusión y 
publicidad 
XXIIIC. Utilización de tiempos oficiales 
X. Informes de resultados de auditoria 
XXV. Resultados de la dictaminación de los estados financieros 
XXVI. Personas físicas o morales a quienes el sujeto obligado asigna o permite usar 
recursos públicos 
XXVII. Las concesiones, contratos, convenios, permisos, licencias o autorizaciones 
otorgadas 
XXVIIIA. Resultados de procedimientos de licencias públicas e invitación restringida 
realizados 
XXVIIIB. Resultados de procedimientos de adjudicación directa realizados 
XIX. Informes emitidos por el sujeto obligado 
XXX. Estadísticas generadas por el sujeto obligado 
XXXI. Informes programáticos presupuestales, balances generales y estados 
financieros 
XXXII. Padrón de proveedores y contratistas 
XXXIII. Convenios de coordinación, de concertación con el sector social o privado 



XXXIVE. Inventario de altas practicadas a bienes inmuebles 
XXXIVB. Inventario de altas practicadas a bienes muebles 
XXXIVF. Inventario de bajas practicadas a bienes inmuebles 
XXXIVC. Inventario de bajas practicadas a bienes muebles 
XXXIVD. Inventario de bienes inmuebles 
XXXIVA. Inventario de bienes muebles 
XXXIVH. Inventario de bienes muebles e inmuebles donados 
XXXVA. Recomendaciones emitidas por la comisión nacional de derechos humanos u 
organismos públicos de derecho 
XXXVB. Casos especiales emitidos por la CNDH u otros organismos de protección de 
derechos humanos 
XXXVC. Recomendaciones emitidas por organismos internacionales 
XXXVI. Resoluciones y laudos emitidos por el sujeto obligado 
XXXVII. Mecanismos de participación ciudadana 
XXXVIIIA. Programas del sujeto obligado 
XXXVIIIB. Trámites del sujeto obligado 
XXXIXD. Calendario de sesiones ordinarias del comité de transparencia 
XXXIXB. Informe de resoluciones del comité de transparencia 
XXXIXC. Integrantes del comité de transparencia del sujeto obligado 
XXXIXA. Informes de sesiones del comité de transparencia 
XLB. Encuestas sobre programas 
XLA. Evaluaciones y encuestas a programas financiados con recursos públicos 
XLIA. Catálogo 1. Estudios realizados por el sujeto obligado, incluyendo aquellos 
derivados de la colaboración con instituciones u organismos públicos en su caso 
XLIB. Estudios elaborados en colaboración con organizaciones de los sectores social y 
privado o en su caso personas físicas 
XLIC. Estudios para cuya elaboración el sujeto obligado, incluyendo aquellos derivados 
de la colaboración con instituciones u organismos públicos 
XLID. Estudios, investigaciones o análisis elaborados fueron financiados por otras 
instituciones públicas 
XLIIA. Listado de jubilados y pensionados 
XLIIB. Listado de jubilados y pensionados y el monto que reciben 
XLIIIB. Responsables de recibir, administrar y ejercer los ingresos del sujeto obligado 
XLIIIA. Ingresos recibidos 
XLIVA. Donaciones en dinero realizadas por el sujeto obligado 
XLIVB. Donaciones en especie realizadas por el sujeto obligado 
XLV. Catálogo de disposición documental y guía simple de archivos del sujeto obligado 
XLVIA. Actas del consejo consultivo del sujeto obligado 
XLVIB. Opiniones y recomendaciones del consejo consultivo del sujeto obligado 
XLVIIA. Solicitudes de intervención de comunicaciones 
XLVIIB. Listado de solicitudes de empresas 



XLVIIIC. Preguntas frecuentes 
XLVIIIB. Información de interés público 
XLVIIID. Transparencia proactiva 
XLVIIIA. Otra información de interés público del sujeto obligado 
 
Artículo 71. Además de lo señalado en el artículo anterior de la presente Ley, los 
sujetos obligados de los poderes ejecutivos federal, de las entidades federativas y 
municipales, deberán poner a disposición del público y actualizar la siguiente 
información: 

I. En el caso del poder ejecutivo federal, los poderes ejecutivos de las entidades 
federativas, el órgano ejecutivo del distrito federal y los municipios: 

a) El Plan Nacional de Desarrollo, los planes estatales de desarrollo o el Programa 
General de Desarrollo del Distrito Federal, según corresponda; 

b) El presupuesto de egresos y las fórmulas de distribución de los recursos otorgados; 

c) El listado de expropiaciones decretadas y ejecutadas que incluya, cuando menos, la 
fecha de expropiación, el domicilio y la causa de utilidad pública y las ocupaciones 
superficiales; 

d) El nombre, denominación o razón social y clave del registro federal de los 
contribuyentes a los que se les hubiera cancelado o condonado algún crédito fiscal, así 
como los montos respectivos. Asimismo, la información estadística sobre las 
exenciones previstas en las disposiciones fiscales; 

e) Los nombres de las personas a quienes se les habilitó para ejercer como corredores 
y notarios públicos, así como sus datos de contacto, la información relacionada con 
el proceso de otorgamiento de la patente y las sanciones que se les hubieran aplicado; 

f) La información detallada que contengan los planes de desarrollo urbano, 
ordenamiento territorial y ecológico, los tipos y usos de suelo, licencias de uso y 
construcción otorgadas por los gobiernos municipales, y 

g) Las disposiciones administrativas, directamente o a través de la autoridad 
competente, con el plazo de anticipación que prevean las disposiciones aplicables al 
sujeto obligado de que se trate, salvo que su difusión pueda comprometer los efectos 
que se pretenden lograr con la disposición o se trate de situaciones de emergencia, de 
conformidad con dichas disposiciones (Ver cuadro 5). 

 

 



Ley de Transparencia y Acceso a la Información Pública del Estado de Sonora 

Las obligaciones establecidas en los artículos 81 y 82 de la Ley de Transparencia y 
Acceso a la Información Pública del Estado de Sonora, se encuentran a su disposición 
en el sistema de portales de obligaciones de transparencia en la siguiente dirección 
electrónica: 
Dirección web: 
http://transparencia.esonora.gob.mx/Sonora/Transparencia/Poder+Ejecutivo/Secretarías
/Secretaría+de+la+Consejería+Jurídica+del+Poder+Ejecutivo/Artículo+81+y+82+Ley+d
e+Transparencia+y+Acceso+a+la+Información+Pública+del+Estado+de+Sonora/ 

A continuación se relaciona el contenido de la información a incorporarse en el portal de 
transparencia según corresponda en los términos de la Ley de Transparencia y Acceso 
a la Información Pública del Estado de Sonora: 
 
I. Estructura orgánica 
II. Directorio de servidores 
III. Remuneración bruta y neta de servidores públicos 
IV. Servicios a su cargo y trámites 
V. Gastos de representación y viáticos 
VI. Perfil de los puestos 
VII. Declaraciones patrimoniales 
VIII. Titular de la unidad de transparencia 
IX. Información financiera 
X. Informes de resultados de auditoría 
XI. Cuentas públicas 
XII. Deuda pública 
XIII. Relación de Fideicomiso Públicos y Mixtos 
XIV. Padrón vehicular 
XV. Los planes, programas o proyectos con indicadores de gestión 
XVI. Actas de entrega – recepción 
XVII. Georreferencia e imagen de todas las obras públicas 
XVIII. Gastos relativos a comunicación social 
XIX. Índices de expedientes clasificados 
XX. Las solicitudes de información pública 
XXI. Descripción de las reglas para obtener información 
XXII. Convenios institucionales celebrados 
XXIII. Listado de juicios de amparo 
XXIV. Calendarización de las reuniones públicas 
XXV. Opiniones, estudios sobre proceso de adquisiciones 



XXVIA. Resultados de procedimientos de licitación pública e invitación a cuando menos 
tres personas realiza 
XXVIB. Resultados de procedimientos de adjudicación directa realizados 
XXVII. Catálogos documentales 
  
Artículo 82.- Además de lo dispuesto en el artículo anterior y lo establecido en el 
artículo 71 de la Ley General, los sujetos obligados del Poder Ejecutivo del Estado 
deberán poner a disposición del público y mantener actualizada, en términos de lo 
establecido en el presente capítulo, la siguiente información, según corresponda: 
 
I. Las estadísticas e índices delictivos, así como los indicadores de la procuraduría de 
justicia (descargar oficio). 
II.- En materia de averiguaciones previas: estadísticas sobre el número de 
averiguaciones previas que fueron desestimadas, en cuántas se ejerció acción penal, 
en cuántas se decretó el no ejercicio y cuántas se archivaron, además de las órdenes 
de aprehensión, presentación y cateo (descargar oficio). 
III.- Las cantidades recibidas por concepto de multas y el destino al que se aplicaron 
(descargar oficio). 
IV.- Los reglamentos expedidos en ejercicio de sus atribuciones, sus modificaciones y 
su fecha de publicación y entrada en vigor;  
V.- Las iniciativas de leyes y decretos presentados ante el Congreso del Estado, 
mismas que deberán publicarse dentro de los cinco días siguientes a la fecha de su 
presentación ante el Poder Legislativo (descargar oficio). 
VI.- Las leyes y decretos legislativos sancionados y publicados, indicando la fecha de 
recepción del proyecto correspondiente por parte del Congreso Estatal y, en su caso, la 
fecha de su devolución del proyecto correspondiente con observaciones al congreso del 
estado (descargar oficio). 
VII.- El listado de notarías existentes, los expedientes que se integraron para otorgar 
cada una de ellas como establece la Ley en la materia, debiendo proporcionar la 
demarcación territorial, domicilio, su dirección física y electrónica, teléfono y el nombre 
del notario en funciones (descargar oficio). 
VIII.- El Atlas Estatal de Riesgos (descargar oficio). 
IX.- Programa Estatal de Protección Civil y demás programas específicos, sectoriales, 
regionales, de contingencias o acciones que de éstos se deriven (descargar oficio). 
X.- El calendario del ciclo escolar (descargar oficio). 
XI.- La lista de útiles escolares básicos por nivel educativo señalando los que son 
proporcionados por la autoridad educativa (descargar oficio). 
XII.- La base de datos que dé cuenta de todos los Hospitales y Centros de Salud en el 
Estado, incluyendo su presupuesto, ubicación, el personal asignado y el equipamiento 
con el que cuente (descargar oficio). 



XIII.- Los procedimientos de visitas de verificación, vigilancia, revisión o inspección 
sanitaria que realice la Secretaría de Salud en cumplimiento de sus atribuciones, 
detallando el resultado y en su caso las sanciones que se hayan formalizado (descargar 
oficio). 
XIV.- Las medidas preventivas para el cuidado de la salud, de acuerdo a la temporada 
(descargar oficio). 
XV.- Los principales indicadores sobre la actividad jurisdiccional de la Junta Local de 
Conciliación y Arbitraje del Estado, que deberán incluir, al menos, los asuntos iniciados, 
en trámite y resueltos (descargar oficio). 
XVI.- La lista de los sindicatos registrados ante la Junta Local de Conciliación y Arbitraje 
del Estado y los nombres de los dirigentes de los mismos (descargar oficio). 
XVII.- Las listas de acuerdos de la Junta Local de Conciliación y Arbitraje del Estado 
(descargar oficio). 
 XVIII.- Los laudos laborales que hayan causado ejecutoria en su versión pública 
(descargar oficio). 
XIX.- El nombre, denominación o razón social y clave del registro federal de los 
contribuyentes a los que se les hubiera cancelado o condonado algún crédito fiscal, así 
como los montos respectivos. Asimismo, la información estadística sobre las 
exenciones previstas en las disposiciones fiscales (descargar oficio). 
XX.- El listado de expropiaciones, que contenga al menos, fecha de expropiación, 
domicilio y utilidad pública (descargar oficio). 
XXI.- Los programas de exenciones o condonaciones de impuestos locales o 
regímenes especiales en materia tributaria local y los requisitos establecidos para la 
obtención de los mismos (descargar oficio). 
XXII.- El Plan Estatal de Desarrollo, vinculado con los programas operativos anuales y 
los respectivos indicadores de gestión que permitan conocer las metas, por unidad 
responsable, así como los avances físicos y financieros, para cada una de las metas. 
 
Sobre los indicadores de gestión se deberá difundir, además, el método de evaluación 
con una justificación de los resultados obtenidos y el monto de los recursos públicos 
asignados para su cumplimiento. 
 
XXIII.- Las solicitudes de impacto ambiental y los resolutivos emitidos por la autoridad 
competente (descargar oficio). 
XXIV.- Las opiniones técnicas en materia de impacto ambiental emitidas en 
evaluaciones realizadas por la autoridad competente (descargar oficio). 
XXV.- Las factibilidades de uso de suelo emitidas durante los cinco años previos 
(descargar oficio). 
XXVI.- El programa de ordenamiento territorial estatal; el listado de personas físicas y 
morales registrados como micro generadores de residuos peligrosos (descargar oficio). 
 



XXVII.- La información que sea de utilidad o resulte relevante para el conocimiento y 
evaluación de las funciones y políticas públicas (descargar oficio). 
 
NUEVO SISTEMA DE JUSTICIA PENAL 
 
La Secretaría de la Consejería Jurídica del Poder Ejecutivo por conducto de la Secretaría 
Ejecutiva de la Comisión Implementadora del Nuevo Sistema de Justicia Penal, 
implementó una serie de estrategias para alcanzar el mandato constitucional de operar 
en Sonora el Nuevo Sistema de Justicia Penal, en el que implico el acceso a recursos 
públicos federales, mismos que fueron canalizados a través de la Secretaría Técnica del 
Consejo de Coordinación para la Implementación del Sistema de Justicia Penal 
(SETEC), dependiente de la Secretaría de Gobernación, además de los cursos 
habilitados en la plataforma de capacitación del organismo citado, para los operadores 
del Nuevo Sistema de Justicia Adversarial y Acusatorio y el apoyo internacional a través 
de la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID).  
 
Asimismo, cabe señalar que a partir del segundo trimestre de 2017, se concretó la 
reasignación del personal y recursos materiales y financieros de la Secretaría Ejecutiva 
de la Comisión Implementadora del Nuevo Sistema de Justicia Penal (SECINSJP), en el 
que parte de él pasó a integrarse la Procuraduría General de Justicia del Estado (hoy 
Fiscalía General de Estado) y otra al área del despacho de la Secretaría de Consejería 
Jurídica, por lo que se logró un avance parcial en dos de las metas de dicho trimestre.  
 
A partir del tercer trimestre se cancelan a la SECINSJP, las seis metas originalmente 
programadas para el ejercicio 2017, como consecuencia del cumplimiento del término 
constitucional para la implementación en todas las entidades federativas del Nuevo 
Sistema de Justicia Penal, en el que se logró más de nueve mil operadores capacitados 
en cursos de competencias básicas y especializadas y la desaparición de SETEC, 
órgano federal responsable de coordinar la implementación del Nuevo Sistema de 
Justicia Penal en todo el país, por lo que los recursos de origen federal que constituían la 
principal fuente de financiamiento, se vieron suspendidos al cumplirse la implantación del 
referido sistema de justicia penal en todo México. Ya por cuenta propia los operadores 
del NSJP les corresponden establecer las políticas correspondientes para la 
consolidación del sistema de referencia 
 
En este marco los logros y avances alcanzados en el periodo 2017, son: 
 
Con relación al proceso “Implementación del Nuevo Sistema Penal” y entrando en 
materia con los indicadores que maneja la Secretaría Ejecutiva de la Comisión 
Implementadora del Nuevo Sistema de Justicia Penal (ver cuadro 7), se describen los 
avances y logros siguientes: 



GESTIÓN DE APOYOS PARA LA CONSOLIDACIÓN DEL NUEVO SISTEMA DE 
JUSTICIA PENAL. 
 
La meta anual modificada a 3 se cumplió en un 67% con lo realizado en el primer 
trimestre de 2017. Durante el segundo trimestre se inició y se concretó el proceso de 
división de la SECINSP, por lo que en el tercer trimestre se solicitó la cancelación de 
metas de la misma, la división comprendió reasignación de los recursos humanos entre la 
Secretaría de la Consejería Jurídica y la Fiscalía General de Justicia del Estado, así 
como la reducción del presupuesto remanente de la SECINSJP. Lo anterior derivado de 
la conclusión de la implementación del NSJP a nivel federal y estatal y por considerarse 
cumplida la función para la que fuera creada. 
 
Los apoyos otorgados en el primer trimestre fueron: 
 
 Dentro del contexto, del Programa de Capacitación Especializada de Policías de 
Investigación, se recibieron y entregaron 11 KIT´S durante el primer trimestre de 2017. 
 Se realizó un Taller de Entrenamientos de Medios de los Actores del Nuevo Sistema 
de Justicia Penal. 
 
CUMPLIMIENTO DE REUNIONES Y CONGRESOS RELACIONADOS CON EL NUEVO 
SISTEMA DE JUSTICIA PENAL. 
 
Se realizaron cinco reuniones de 7 programadas en los dos primeros trimestres del 2017. 
La meta anual modificada se cumplió en un 71% con lo realizado en el primer y segundo 
trimestre. Durante el segundo trimestre se inició y concretó el proceso de división de la 
SECINSP por lo que en el tercer trimestre se solicitó la cancelación de metas de la 
misma, la división comprendió reasignación de los recursos humanos entre la Secretaría 
de la Consejería Jurídica y la Fiscalía General de Justicia del Estado, así como la 
reducción del presupuesto remanente de la SECINSJP. Lo anterior derivado de la 
conclusión de la implementación del NSJP a nivel federal y estatal y por considerarse 
cumplida la función para la que fuera creada. 
 
En los dos primeros trimestres del ejercicio 2017 se realizaron los siguientes eventos: 
 
 Reunión Extraordinaria de Secretarios Ejecutivos de los Consejos Estatales de 
Seguridad Pública, Organismos Implementadores y Secretarios de Finanzas y 
Capacitación FASP 2017. 
 Reunión de Seguimiento del Proyecto de la Multiplataforma de Contacto del Nuevo 
Sistema de Justicia Penal organizado por Projusticia (USAID-MÉXICO) para el grupo de 
estados de Baja California Sur, Campeche, Hidalgo, Jalisco, Puebla, Sonora y Zacatecas, 
evento realizado en la Cd. De México. 



 Asistencia al “Taller de Administración de Información”. 
 Se organizó por la SECINSJP el Congreso de Ley de Ejecución Penal en las 
Instalaciones de la Procuraduría General de Justicia del Estado de Sonora, del 7 al 10 de 
febrero de 2017. 
 Reunión de Capacitación de la Policía Internacional Sonora-Arizona. 
 
CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA DE CAPACITACIÓN.  
 
La meta anual modificada se cumplió en un 33% con lo realizado en el primer trimestre, 
durante el segundo trimestre se inició y concretó el proceso de división de la SECINSP por 
lo que en el tercer trimestre se solicitó la cancelación de metas de la misma; la división 
comprendió reasignación de los recursos humanos entre la Secretaría de la Consejería 
Jurídica y la Fiscalía General de Justicia del Estado, así como la reducción del 
presupuesto remanente de la SECINSJP. Lo anterior derivado de la conclusión de la 
implementación del NSJP a nivel federal y estatal y por considerarse cumplida la función 
para la que fuera creada. 
 
En el primer trimestre del ejercicio 2017 se realizaron los siguientes eventos: 
 
Impartición de Curso de capacitación al Instituto de Auditoría y Fiscalización (ISAF), en 
diversos temas como: “Antecedentes Generales de los Juicios Orales”, “Principios 
Rectores del Proceso Acusatorio y Adversarial, “Etapas del Procedimiento”, “Etapa de 
Investigación” y “Etapa inicial”, entre otros. 
 
Impartición en la Universidad de Sonora Campus Nogales, el Curso de “Habilidades y 
Destrezas de Litigación en el Juicio Oral”. 
Impartición en la Sala de Oralidad de la Universidad de Sonora, Unidad Regional Centro 
del “Curso de Capacitación Especializada en la Ley Nacional del Sistema Integral de 
Justicia Penal Para Adolescentes”. 
 
CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA DE REUNIONES DE COORDINACION 
INTERINSTITUCIONAL. 
 
Se realizaron cinco reuniones de 7 programadas en el año. La meta anual modificada se 
cumplió en un 71% con lo realizado en el primer y segundo trimestre. Durante el segundo 
trimestre se inició y concretó el proceso de división de la SECINSP por lo que en el tercer 
trimestre se solicitó la cancelación de metas de la misma, la división comprendió 
reasignación de los recursos humanos entre la Secretaría de la Consejería Jurídica y la 
Fiscalía General de Justicia del Estado, así como la reducción del presupuesto 
remanente de la SECINSJP. Lo anterior derivado de la conclusión de la implementación 



del NSJP a nivel federal y estatal y por considerarse cumplida la función para la que 
fuera creada. 
 
En los dos primeros trimestres del ejercicio 2017 se realizaron los siguientes eventos: 
 
En el primer trimestre del 2017, se llevó a cabo una reunión interinstitucional de trabajo de 
la Ley Nacional de Ejecución Penal en las instalaciones del Supremo Tribunal de Justicia 
del Estado, participando representantes del referido STJ, la Procuraduría General del 
Estado, la Defensoría Pública, la Secretaría de Seguridad Pública, Sistema Estatal 
Penitenciario y la Secretaria Ejecutiva de la Comisión Implementadora del NSJP. 
 
Para el segundo trimestre se asistieron a dos reuniones del Comité Técnico del 
Fideicomiso 2241 para la implementación del NSJP para el seguimiento de proyectos. 
 
CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA DE DIFUSIÓN DEL AVANCE PARA LA 
IMPLEMENTACIÓN DEL NUEVO SISTEMA DE JUSTICIA PENAL.  
 
Se realizaron cuatro eventos, mismos que se realizaron en el primer trimestre, dando 
cumplimiento al 100% de lo programado en el primer y segundo trimestre del ejercicio 
2017. La meta anual modificada puede considerarse cumplida durante el primer trimestre. 
Asimismo, durante el segundo trimestre se inició y concretó el proceso de división de la 
SECINSP por lo que en el tercer trimestre se solicitó la cancelación de metas de la 
misma, la división comprendió reasignación de los recursos humanos entre  
la Secretaría de la Consejería Jurídica y la Fiscalía General de Justicia del Estado, así 
como la reducción del presupuesto remanente de la SECINSJP. Lo anterior derivado de 
la conclusión de la implementación del NSJP a nivel federal y estatal y por considerarse 
cumplida la función para la que fuera creada. 
 
En el primer trimestre se llevaron a cabo las conferencias denominadas “Los Jóvenes 
Conociendo el Nuevo Sistema de Justicia Penal, impartidas en la Universidad de Sonora 
y la Universidad del Valle de México, ambas en el Campus Nogales, así como una réplica 
en el Campus Santana de la Universidad de Sonora. 
 
Evento realizado en la H. Caborca con la conferencia de socialización denominada “La 
Sociedad Ante el Reto del Nuevo Sistema de Justicia Penal, dirigida a operadores del 
sistema acusatorio y a la sociedad en general. 
 
 
 
 
 



PLANEAR, VIGILAR Y DIRIGIR LAS TAREAS, PROGRAMAS Y ACCIONES PARA 
LOGRAR LA CONSOLIDACIÓN DEL NUEVO SISTEMA DE JUSTICIA PENAL.  
 
Durante el primer trimestre de 2017 dentro del contexto del programa de capacitación 
especializada de policías de investigación, se recibieron y entregaron 11 kit´s y se 
realizó un taller de entrenamientos de medios de los actores del nuevo sistema de 
justicia penal. La meta anual modificada se cumplió en un 67% de las 25 programadas 
con lo realizado en el primer trimestre. Durante el segundo trimestre se inició y se 
concretó el proceso de división de la SECINSP por lo que en el tercer trimestre se 
solicitó la cancelación de metas de la misma, la división comprendió reasignación de 
los recursos humanos entre la secretaría de la consejería jurídica y la fiscalía general 
de justicia del estado, así como la reducción del presupuesto remanente de la 
SECINSJP. Lo anterior derivado de la conclusión de la implementación del NSJP a 
nivel federal y estatal y por considerarse cumplida la función para la que fuera creada. 
 
En el primer trimestre del ejercicio 2017 se realizaron los siguientes 13 eventos: 
 
Reunión de coordinación con autoridades estatales y federales con el objetivo de planear 
el Primer Encuentro de Operadores. 
Supervisión del equipamiento de dos salas de oralidad del Programa Iniciativa Mérida.  
 
Se dio seguimiento al fideicomiso 2241. 
 
Impartición de 3 conferencias de diversos temas del Nuevo Sistema de Justicia Penal 
(NSJP).  
 
Se firmaron 4 convenios de Colaboración: tres con diversas instituciones educativas y 
una de ellos con el Instituto Superior de Auditoría y Fiscalización (ISAF).  
 
Se llevó a cabo una simulación de juicio oral.  
 
Se alimentó el sistema “Justicia para Ti”. La meta se rebasó en el primer trimestre de 
2017 en un 18%, debido a que se contó con el donativo del Programa Iniciativa Mérida, 
lo cual no se tenía contemplado debido a los cambios de dicho programa a finales del 
año 2016 y principios de 2017. 

 
 
 
 
 
 
 
 



SECRETARÍA DE LA CONSEJERÍA JURÍDICA 
COMISIÓN IMPLEMENTADORA DEL NUEVO SISTEMA DE JUSTICIA PENAL 

EJERCICIO PROGRAMÁTICO 2017 
CUADRO 7 

 
 
 
META/ INDICADOR 

T R I M E S T R E S
2017 

 
ACUMULADO 

ANUAL I  II III IV 
PROG  REAL  PROG REAL PROG REAL PROG REA

L 
PROG  REA

L 
7  1  2  2 0 0 0 0 0  3  2
8  4  4  3 1 0 0 0 0  7  5
9  3  3  6 0 0 0 0 0  9  3
10  1  1  1 2 0 0 0 0  2  3
11  2  4  2 0 0 0 0 0  4  4
12  11  13  14 0 0 0 0 0  25  13

 
 
META  DESCRIPCIÓN DE LA META 

COMISIÓN IMPLEMENTADORA DEL NUEVO SISTEMA DE JUSTICIA PENAL 
7  INDICE DE GESTIÓN DE APOYOS PARA LA CONSOLIDACIÓN DEL NUEVO SISTEMA DE JUSTICIA PENAL 

8  ÍNDICE DE CUMPLIMIENTO DE REUNIONES Y CONGRESOS RELACIONADOS CON EL NUEVO SISTEMA DE JUSTICIA PENAL.

9  ÍNDICE DE CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA DE CAPACITACIÓN.

10  ÍNDICE DE CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA DE COORDINACIÓN INTERINSTITUCIONAL 

11  ÍNDICE  DE  CUMPLIMIENTO  DEL  PROGRAMA  DE  DIFUSIÓN  DEL  AVANCE  PARA  LA  IMPLEMENTACIÓN  DEL  SISTEMA  DE 
JUSTICIA PENAL. 

12  PLANEAR,  VIGILAR  Y  DIRIGIR  LAS  TAREAS,  PROGRAMAS  Y  ACCIONES  PARA  LOGRAR  LA  CONSOLIDACIÓN  DEL  NUEVO 
SISTEMA DE JUSTICIA PENAL 

 
DEFENSORÍA DE OFICIO 
 
ASISTENCIA JURÍDICA GRATUITA 
 
Con relación a meta denominada “Asistencia Jurídica Gratuita”, se programó en el 
período 35000 asesorías legales de carácter gratuito, cerrando el ejercicio 2017 con la 
atención de 37338 asuntos de materia penal, rebasándose la meta en un 7%, esto 
derivado de la entrada y proceso de consolidación del Nuevo Sistema de Justicia Penal 
en nuestro Estado, toda vez que su implementación cuenta con variantes procesales 
diversas al sistema de justicia tradicional, mismas que requieren incluso de mayores 
actividades por parte de los Defensores Públicos de materia penal, los cuales están 
llevando a cabo dicho proceso.  
 
De los asuntos llevados en esta materia el 38.30%, estuvo relacionadas a consultas penales, 
el 35% a consultas diversas, el 12% a carpetas no judicializadas, el 6.14% a carpetas 
judicializadas, el 3.2% a asuntos iniciados en 1°, 2° instancia, el 3% a averiguaciones previas 
adultos, el 2% a consultas de adolescentes, el .33% a asuntos iniciados adolescentes y por 
último el .03% a averiguaciones previas de adolescentes (Ver cuadro 8).  



ASISTENCIA JURÍDICA GRATUITA 
Ejercicio 2017 

CUADRO 8 
ACCIONES REALIZADO % 

Asuntos iniciados 1°, 2° Instancia, Amparos 1,220 3.2 
Averiguaciones Previas adultos 1,120 3.0 
Consultas Penales  14,347 38.30 
Asuntos Iniciados Adolescentes 125 .33 
Averiguaciones previas adolescentes 12 .03 
Consultas Adolescentes 718 2.00 
Carpetas Judicializadas 2296 6.14 
Carpetas No Judicializadas 4390 12.00 
Consultas 13110 35.00 

TOTAL 37,338 100 
 Fuente: Informes Avances Programáticos Trimestrales, Secretaría de la Consejería Jurídica‐ Defensoría Pública.  

 
REPRESENTACION JURÍDICA OTORGADAS A COMUNIDADES ÍNDIGENAS 
 
Con relación a la meta denominada “Representaciones Jurídicas Otorgadas a 
Comunidades Indígenas”, en el ejercicio 2017 se alcanzó el 33% de las 150 asesorías 
legales que se tenían programadas en el año, lo anterior se derivó como consecuencia 
de la limitante en los recursos económicos y humano para llevar a cabo las jornadas de 
asesoría que son las que permiten llegar a este sector de nuestra sociedad, aunado a lo 
anterior por el mismo motivo no se ha tenido la oportunidad de contratar a un Defensor 
de Oficio con el perfil que ocupamos en cuanto al dominio de hablar e interpretar la 
lengua indígena. (Ver cuadro 9). 
 

DEFENSORÍA PÚBLICA 
META 02 “REPRESENTACIONES JURÍDICAS OTORGADAS  

A COMUNIDADES INDÍGENAS”  
CUADRO 9 

EJERCICIO 2017 
 

CONCEPTO UNIDAD 
DE 

MEDIDA 

 
PROGRAMADO 

 
REALIZADO 

 
COBERTURA 

“ÍNDICE DE 
REPRESENTACIONES 
JURÍDICAS OTORGADAS A 
COMUNIDADES INDÍGENAS” 

 
ASUNTO 

 
150 

 
50 

 
33% 

 Fuente: Informes Avance Programáticos Trimestrales, Secretaría de la Consejería Jurídica‐Defensoría Pública. 
 
 
 
 



PATROCINIO DE JUICIOS CIVIL-FAMILIAR PARA PERSONAS DE ESCASOS 
RECURSOS ECONÓMICOS. 
 

Dentro de este rubro y con el objetivo de garantizar una atención y un servicio de 
calidad para las personas que se encuentran imposibilitados para retribuir o pagar los 
servicios de un abogado particular cuando éstas lo soliciten, previo estudio socio-
económico, dentro de los términos que establecen los artículos 17, segundo y sexto 
párrafos, 20 apartado “b” fracción VIII y 18 párrafo cuarto constitucionales.  
 
Dado lo anterior se programó en el ejercicio 2017 un acumulable de 25000 asuntos 
relacionados a asesorías legales por concepto de patrocinio a personas de escasos 
recursos económicos, logrando en términos reales una cifra de 42572 asesorías 
proporcionadas por 19 defensores adscritos a las diversas oficinas autorizadas de la 
Defensoría Pública en todo el estado, en el que el 13% correspondió a patrocinio de 
carácter civil y el 87% a consultas en esta materia. Lo anterior reflejó un incremento del 
70% por arriba de lo programado, como consecuencia de la necesidad de utilizar los 
servicios de carácter legal por las familias que no cuentan con suficientes recursos 
económicos que le permitan contratar a los profesionales del derecho para que los 
representen en los diversos asuntos jurídicos que le son necesarios por las 
circunstancias que les acontecen (ver cuadro 10). 
 

PATROCINIO DE JUICIOS CIVIL- FAMILIAR PARA PERSONAS DE ESCASOS  
RECURSOS ECONOMICOS” 

EJERCICIO 2017 
CUADRO 10 

 
 

CONCEPTO 
I  

TRIM 
II  

TRIM 
III  

TRIM 
IV  

TRIM 
 

TOTAL 
 
% 

Inicio a Asuntos de Carácter 
Civil 

1417 1393 1536 1321 5667 13 

Consultas Atendidas en 
Materia Civil 

9346 9051 9835 8673 36905 87 

TOTAL 10763 10444 11371 9994 42572 100 

Fuente: Informes Avance Programáticos Trimestrales, Secretaría de la Consejería Jurídica‐Defensoría Pública. 
 

 



 

Secretaría Técnica y de Atención 
Ciudadana



 

 

 



DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA TÉCNICA Y DE ATENCIÓN CIUDADANA

UNIDAD ADMINISTRATIVA   001 DIRECCIÓN GENERAL DE ESTUDIOS Y PROYECTOS ESTRATÉGICOS

E504M08 PROCESO DE PLANEACIÓN, PROGRAMACIÓN, PRESUPUESTACIÓN Y EVALUACIÓN DEL GASTO PÚBLICO

257 EVALUACIÓN Y ESTUDIOS ESTRATÉGICOS

EFICIENCIA EN LA REALIZACIÓN DE LOS ANÁLISIS ESTRATÉGICOS DE COYUNTURA INFORME A SI META 0.00 12.00 12.00

100.00%NUM 0.00 12.00 12.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

DURANTE EL EJERCICIO FISCAL 2017 LA DIRECCIÓN GENERAL DE ESTUDIOS Y PROYECTOS ESTRATÉGICOS LOGRÓ UN ADECUADO MANEJO DEL GASTO, POR LO TANTO LA META ANUAL SE CUMPLIÓ COMO SE HABÍA PROGRAMADO. DE ESTA MANERA VEMOS QUE EL GASTO ES CONGRUENTE,
CON LO PROGRAMADO YA QUE EN EL CAPÍTULO 2000 SE LOGRO UN ADECUADO MANEJO CON LOS MATERIALES Y SUMINISTROS QUE SE ADQUIRIERON, EN EL CAPÍTULO 3000 SE LOGRÓ DE MANERA EFICIENTE UN AVANCE DEL 100% CON RESPECTO AL PRESUPUESTO ORIGINAL MODIFICADO,
SIENDO ESTE EL CAPÍTULO DONDE MAS IMPACTÓ EL PRESUPUESTO DEBIDO A QUE ES DONDE ENTRAN LOS SERVICIOS DE CONSULTORÍA, LAS CUALES SIRVEN PARA DESARROLLAR MECANISMOS NECESARIOS A FIN DE PROPORCIONARLA INFORMACIÓN DE CARÁCTER ESTRATÉGICA QUE SIRVA
PARA DEFINIR TEMAS PRIORITARIOS DE LA AGENDA ESTATAL, Y POR ÚLTIMO EL CAPÍTULO 5000 TAMBIÉN LOGRÓ UN AVANCE DEL 100% RESPECTO AL PRESUPUESTO MODIFICADO, YA QUE SE ADQUIRIÓ EQUIPO TECNOLÓGICO PARA EL FORTALECIMIENTO TECNOLÓGICO DE ALGUNAS ÁREAS.

UNIDAD ADMINISTRATIVA   002 COORDINACIÓN GENERAL DE COMUNICACIÓN SOCIAL

258 COMUNICACIÓN GUBERNAMENTAL

ÍNDICE DE MONITOREO A MEDIOS DE COMUNICACIÓN ANÁLISIS A SI META 0.00 10365.00 10500.00

101.30%NUM 0.00 10365.00 10500.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EN LA COORDINACIÓN EJECUTIVA DE COMUNICACIÓN SOCIAL SE CUMPLIO LA MENTA ANUAL PROGRAMADA EN UN 100%. EN EL CAPITULO 1000 DE SERVICIOS PERSONALES SE TUVO UN AVANCE DEL 98.33% ADECUADO AL MANEJO DEL GASTO, EN EL CAPITULO 2000 DE MATERIALES Y
SUMINISTRO SE OBTUVO UN AVANCE DEL 81.64%, EN EL CAPITULO 3000 DE SERVICIOS GENERALES SE OBTUVO UN AVANCE DEL 97.13% Y EN EL CAPITULO 4000 Y 5000 UN AVANCE DEL 100% DE ACUERDO A LO PRESUPUESTADO.

259 IMAGEN INSTITUCIONAL

ÍNDICE DE ATENCIÓN DE SOLICITUDES DE PROMOCIÓN DE PROGRAMAS INSTITUCIONALES SOLICITUD A SI META 0.00 1200.00 1406.00

117.17%NUM 0.00 1200.00 1406.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EN LA COORDINACIÓN EJECUTIVA DE COMUNICACIÓN SOCIAL SE SUPERO LA META ANUAL PROGRAMADA EN UN 17 %. EN EL CAPITULO 1000 DE SERVICIOS PERSONALES SE TUVO UN AVANCE DEL 98.33% ADECUADO AL MANEJO DEL GASTO, EN EL CAPITULO 2000 DE MATERIALES Y SUMINISTRO
SE OBTUVO UN AVANCE DEL 81.64%, EN EL CAPITULO 3000 DE SERVICIOS GENERALES SE OBTUVO UN AVANCE DEL 97.13% Y EN EL CAPITULO 4000 Y 5000 UN AVANCE DEL 100% DE ACUERDO A LO PRESUPUESTADO.

258 COMUNICACIÓN GUBERNAMENTAL

ÍNDICE DE DIFUSIÓN DE PROGRAMAS Y ACCIONES GUBERNAMENTALES BOLETÍN A SI META 0.00 5100.00 6900.00

135.29%NUM 0.00 5100.00 6900.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EN LA COORDINACIÓN EJECUTIVA DE COMUNICACIÓN SOCIAL SE SUPERO LA META ANUAL PROGRAMADA EN UN 35 %. EN EL CAPITULO 1000 DE SERVICIOS PERSONALES SE TUVO UN AVANCE DEL 98.33% ADECUADO AL MANEJO DEL GASTO, EN EL CAPITULO 2000 DE MATERIALES Y SUMINISTRO
SE OBTUVO UN AVANCE DEL 81.64%, EN EL CAPITULO 3000 DE SERVICIOS GENERALES SE OBTUVO UN AVANCE DEL 97.13% Y EN EL CAPITULO 4000 Y 5000 UN AVANCE DEL 100% DE ACUERDO A LO PRESUPUESTADO.

ÍNDICE DE CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA DE PRODUCCIÓN DE CAMPAÑAS Y ACCIONES GUBERNAMENTALES CAMPAÑA A SI META 0.00 80.00 110.00

137.50%NUM 0.00 80.00 110.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EN LA COORDINACIÓN EJECUTIVA DE COMUNICACIÓN SOCIAL CUMPLIO LA META PROGRAMADA EN UN 100%. EN EL CAPITULO 1000 DE SERVICIOS PERSONALES SE TUVO UN AVANCE DEL 98.33% ADECUADO AL MANEJO DEL GASTO, EN EL CAPITULO 2000 DE MATERIALES Y SUMINISTRO SE
OBTUVO UN AVANCE DEL 81.64%, EN EL CAPITULO 3000 DE SERVICIOS GENERALES SE OBTUVO UN AVANCE DEL 97.13% Y EN EL CAPITULO 4000 Y 5000 UN AVANCE DEL 100% DE ACUERDO A LO PRESUPUESTADO.

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA

INFORME DE AVANCE DEL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2017

CPCA III-04

ANUAL

CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR UNI. MEDIDA

T
IP
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 M
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A

V
A

L.
 A

C
U

M
.

D
A

T
O

S

PROGRAMADO
ORIGINAL MODIFICADO REALIZADO

% DE AVANCE ANUAL
ANUAL ANUAL ANUAL

14-03-2018 10:12



DEPENDENCIA / ENTIDAD    00 SECRETARÍA TÉCNICA Y DE ATENCIÓN CIUDADANA

UNIDAD ADMINISTRATIVA   003 DIRECCIÓN GENERAL DE ATENCIÓN CIUDADANA

256 ATENCIÓN CIUDADANA

ÍNDICE DE CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA DE ATENCIÓN CIUDADANA GESTIÓN A SI META 0.00 140000.00 148087.00

105.78%NUM 0.00 140000.00 148087.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EN EL EJERCICIO 2017 LA DIRECCIÓN GENERAL DE ATENCIÓN CIUDADANA CUMPLIÓ CON LAS DOS METAS ASIGNADAS Y LOGRÓ UN ADECUADO MANEJO DEL GASTO, DE ESTA FORMA LA META DE PORCENTAJE DE PETICIONES ATENDIDAS FUE DE 148,087 CONTRA LAS 140,000 PROGRAMADAS DE
MANERA ANUAL, LO CUAL DEMUESTRA QUE SE SUPERÓ, SIENDO LAS ÁREAS ATENCIÓN Y GESTIÓN INMEDIATA Y DE CALL CENTER  LAS QUE REGISTRARON UNA MAYOR ATENCIÓN DE PETICIONES RECIBIDAS. POR OTRA PARTE SE LOGRÓ UN ADECUADO MANEJO DEL GASTO, EL CUAL FUE
CONGRUENTE CON LO PROGRAMADO COMO PODEMOS OBSERVAR EN LOS CAPÍTULOS 4000  Y 5000 EN LOS QUE SE LOGRÓ UN AVANCE DEL 100%. ES IMPORTANTE MENCIONAR QUE EN EL CAPITULO 4000 ES DONDE ENTRAN LAS AYUDAS SOCIALES PARA PERSONAS VULNERABLES DONDE SE
LOGRÓ EFICIENTAR LOS RECURSOS PROGRAMADOS. EN LOS CAPÍTULOS 3000 Y 5000 TAMBIÉN SE LOGRÓ UN ADECUADO MANEJO DEL GASTO, LO CUAL FUE CONGRUENTE CON LAS ADQUISICIONES PROGRAMADAS PARA EL EJERCICIO FISCAL 2017.

ÍNDICE DE CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA DE ATENCIÓN DE GIRAS SOLICITUD A SI META 0.00 4000.00 11543.00

288.58%NUM 0.00 4000.00 11543.00

DEN

EVALUACIÓN CUALITATIVA

EN EL EJERCICIO 2017 LA DIRECCIÓN GENERAL DE ATENCIÓN CIUDADANA CUMPLIÓ CON LAS DOS METAS ASIGNADAS Y LOGRÓ UN ADECUADO MANEJO DEL GASTO, DE ESTA FORMA LA META DE PORCENTAJE DE SOLICITUDES ATENDIDAS FUE DE 11,543 CONTRA LAS 4,000 PROGRAMADAS DE
MANERA ANUAL, LO CUAL DEMUESTRA QUE SE SUPERÓ, SIENDO EL ÁREA DE GIRAS LA QUE REGISTRÓ UNA MAYOR ATENCIÓN DE PETICIONES RECIBIDAS. POR OTRA PARTE SE LOGRÓ UN ADECUADO MANEJO DEL GASTO, EL CUAL FUE CONGRUENTE CON LO PROGRAMADO COMO PODEMOS
OBSERVAR EN LOS CAPÍTULOS 4000  Y 5000 EN LOS QUE SE LOGRÓ UN AVANCE DEL 100%. ES IMPORTANTE MENCIONAR QUE EN EL CAPITULO 4000 ES DONDE ENTRAN LAS AYUDAS SOCIALES PARA PERSONAS VULNERABLES DONDE SE LOGRÓ EFICIENTAR LOS RECURSOS PROGRAMADOS. EN
LOS CAPÍTULOS 3000 Y 5000 TAMBIÉN SE LOGRÓ UN ADECUADO MANEJO DEL GASTO, LO CUAL FUE CONGRUENTE CON LAS ADQUISICIONES PROGRAMADAS PARA EL EJERCICIO FISCAL 2017.

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA

INFORME DE AVANCE DEL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2017

CPCA III-04

ANUAL
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MATRIZ DE INDICADORES DE RESULTADOS CPCA‐III‐05    MIR 2017

Resumen narrativo Línea base Medios de 
verificación

(Objetivos) Nombre Fórmula Sentido
Unidad de 
medida

Frecuencia Valor 2016 (Fuentes)

FIN

Contribuir a impulsar el desarrollo integral de los 
pueblos y comunidades indígenas, mediante la 
generación de empleos, así como el desarrollo 
local y regional por medio de la integración del 
Fondo que contempla la Ley de Derechos de los 

Pueblos y Comunidades Indígenas

Índice de número de 
familias de comunidades 
indígenas beneficiadas 
con los programas de 

desarrollo social

(Número de familias indigenas 
beneficiadas con programas 
sociales/total de familias 
indígena de Sonora)*100

Ascendente Familia Anual
(4000/32500)*100 = 

12%
(4500/32500)*100 = 

14%
Informes trimestrales y 

cuenta pública 

 Constituir el fondo como lo marca la ley 
indígena y se cuente con el presupuesto 
para cubrir los programas y proyectos de 

desarrollo integral de los pueblos indígenas
7980 25%

PROPÓSITO

Convenir acciones con  diferentes instancias del 
sector público y privado, la ejecución de 

programas y proyectos productivos, sociales, 
salud, culturales, procuración de justicia, así 

como de infraestructura básica, que coadyuvan a 
elevar el nivel de vida de la población de las 

comunidades indígenas de la entidad, con pleno 
respeto a sus derechos e identidad cultural

Eficiencia en la gestión de 
convenios y acciones en 
beneficio de los pueblos 
y comunidades indígenas

Autoridades Tradicionales que 
formalizan programas de 

trabajo / Total de Autoridades 
Tradicionales en el estado de 
Sonora por pueblo indígena * 

100

Ascendente Convenio Anual 0 (19/37)*100 = 50% Registros de Convenios
Que se cuente con el presupuesto 

adecuado para cumplir con la estrategia de 
Transversalidad

33 89%

C1:  Población indigena fortalecida con programa 
cultural con pertinencia indigena

Porcentaje de la 
población que conservan 
su idioma y  desarrolla 

actos culturales 
indígenas en el estado.

Personas indígenas que 
fortalecen su cultura y 

conservan su idioma / Número 
de personas indígenas en el 

estado de Sonora*100

Ascendente Persona Trimestral
(97500/130000)*10

0 =75%
(104000/130000)*1

00 =80%
Registros y evidencias de los 
programas institucionales

Que se cuente con el presupuesto para 
cubrir los programas de desarrollo integral 

de los pueblos indígenas
14878 11%

C2: Apoyo Economico Otorgado a estudiantes 
indigenas

Porcentajes de 
estudiantes indigenas 

apoyados con estimulos 
economicos. 

Número de estudiantes becados 
indígenas / Número de 

estudiantes que solicitan su 
beca*100

Ascendente Beca Trimestral
(3449/7500)*100 = 

46%
(4021/10600)*100 = 

38%
Registros y evidencias de los 
programas institucionales

Que se cuente con el presupuesto para 
cubrir los programas de desarrollo integral 

de los pueblos indígenas
4021 38%

C3: Capacitaciones otorgadas a personas que 
mejoran sus capacidades productivas  y 

habilidades que fortalecen el desarrollo humano 

Número de personas 
capacitadas 

Número de personas 
capacitadas 

Ascendente Persona Trimestral 500 500
Registros y evidencias de los 
programas institucionales

Contar  con el presupuesto adecuado para 
cumplir con la estrategia de 

Transversalidad
839 167.80%

C4: Apoyos económicos otorgados para el 
impulso del desarrollo de Proyectos Productivos 
con el fin de obtener empleos e ingresos que 

incrementen el nivel del bienestar de la población 
indígena.

Número de personas 
beneficiadas con apoyo 

económico para el 
impulso del desarrollo de 
Proyectos Productivos 

Número de personas 
beneficiadas con apoyo 

económico para el impulso del 
desarrollo de Proyectos 

Productivos 

Ascendente Persona Trimestral 144 144
Registros y evidencias de los 
programas institucionales

Contar  con el presupuesto adecuado para 
cumplir con la estrategia de 

Transversalidad
249 172.92%

C5: Acciones de viviendas otorgadas a personas 
indigenas

Número de personas 
beneficiadas con 

acciones de vivienda

Número de personas 
beneficiadas con acciones de 

vivienda
Ascendente Persona Trimestral 2564 5076

Registro y evidencias del 
Programa Vivienda Digna

Que se cuente con el presupuesto para 
cubrir los programas de desarrollo integral 

de los pueblos indígenas
800 15.76%

C6: Servicios de salud asistenciales otorgados

Númer Personas 
apoyadas con los 
servicios de salud y 

asistenciales

Númer Personas apoyadas con 
los servicios de salud y 

asistenciales
Ascendente Persona Trimestral 1862 1862

Registros y evidencias de los 
programas institucionales

Contar  con el presupuesto adecuado para 
cumplir con la estrategia de 

Transversalidad
2316 124.38%

A1 C1: Apoyar fiestas  tradicionales
Número de actos 

Culturales apoyados con 
pertinencia  indígena 

Número de actos Culturales 
apoyados con pertinencia  

indígena 
Ascendente Apoyo Trimestral 104 104

Registros y evidencias de los 
programas institucionales

Que se cuente con el presupuesto para 
cubrir los programas de desarrollo integral 

de los pueblos indígena
102 98.08%

COMPONENTE 

Reto del PED: RETO 13: IMPULSAR EL DESARROLLO INTEGRAL, SUSTENTABLE Y PLURICULTURAL DE LAS COMUNIDADES Y PUEBLOS INDÍGENAS DEL ESTADO
Beneficiarios: POBLACIÓN INDÍGENA 

Indicadores Meta 2017

Supuestos Avance 
del 

periodo

% de 
Avance

Dependencia y/o Entidad: COMISIÓN ESTATAL PARA EL DESARROLLO DE LOS PUEBLOS Y COMUNIDADES INDÍGENAS
Programa Presupuestario: E413E28 DESARROLLO INTEGRAL DE LAS COMUNIDADES INDÍGENAS

Eje del PED: EJE 4: TODOS LOS SONORENSES TODAS LAS OPORTUNIDADES.



MATRIZ DE INDICADORES DE RESULTADOS CPCA‐III‐05    MIR 2017

Resumen narrativo Línea base Medios de 
verificación

(Objetivos) Nombre Fórmula Sentido
Unidad de 
medida

Frecuencia Valor 2016 (Fuentes)

Indicadores Meta 2017

Supuestos Avance 
del 

periodo

% de 
Avance

A2 C1: Fortalecimiento de la lengua materna
Número Personas que 
fortalecen la lengua 

materna

Número Personas que 
fortalecen la lengua materna

Ascendente Persona Trimestral NA 120
Informes trimestrales, 

fotografías.

Que se cuente con el presupuesto para 
cubrir los programas de desarrollo integral 

de los pueblos indígena
218 181.67%

A3 C1: Rehabilitación de Centros Ceremoniales y 
Museos Comunitarios

Número Centros 
Ceremoniales, Museos 
Históricos, Ramadas y 
Guardias Tradicionales 
Indígenas Rehabilitados

Número Centros Ceremoniales, 
Museos Históricos, Ramadas y 

Guardias Tradicionales Indígenas 
Rehabilitados

Ascendente Centro Trimestral 0 47
Registros y evidencias de los 
programas institucionales

Que se cuente con el presupuesto para 
cubrir los programas de desarrollo integral 

de los pueblos indígena
26 55.32%

A1 C2: Apoyos económicos para mejorar la 
educación indígena

Número de apoyos 
económicos otorgados a 
estudiantes indígenas en 

los diversos niveles 
educativos

Número de apoyos económicos 
otorgados a estudiantes 

indígenas en los diversos niveles 
educativos

Ascendente Apoyo Trimestral 3449 4021
Registros y evidencias de los 
programas institucionales

Que se cuente con el presupuesto para 
cubrir los programas de desarrollo integral 

de los pueblos indígena
4021 100%

A1 C3: Implementación de eventos, talleres y 
cursos de capacitación sobre temas diversos de: 

Salud, Procuración de Justicia, Derechos 
Humanos y de las Mujeres y actividades 

productivas

Número de personas 
indígenas capacitadas 

Número de personas indígenas 
capacitadas 

Ascendente Persona Trimestral 500 2300
Registros y evidencias de los 
programas institucionales

Que se cuente con el presupuesto para 
cubrir los programas de desarrollo integral 

de los pueblos indígena
2007 87%

A1 C4: Proyectos Productivos que generan 
empleos e ingresos

Número de proyectos 
productivos otorgados a 
la población indígena

Número de proyectos 
productivos otorgados a la 

población indígena
Ascendente Proyecto Trimestral 144 144

Registros y evidencias de los 
programas institucionales

Contar  con el presupuesto adecuado para 
cumplir con la estrategia de 

Transversalidad
199 138.19%

A2 C4: Conservación y Saneamiento Ambiental de 
Comunidades Indígenas

Número de personas que 
apoyan la conservación 

de comunidades

Número de personas que 
apoyan la conservación de 

comunidades
Ascendente Persona Trimestral NA 75

Informes trimestrales, 
fotografías.

Contar  con el presupuesto adecuado para 
cumplir con la estrategia de 

Transversalidad
75 100%

A1 C5: Rehabilitación, Ampliación y Construcción 
de Unidades Básicas de Vivienda

Número de acciones de 
fortalecimiento de la 
vivienda indígena

Número de acciones de 
fortalecimiento de la vivienda 

indígena
Ascendente Acción Trimestral 641 1269

Registro y evidencias del 
Programa Vivienda Digna

Que se cuente con el presupuesto para 
cubrir los programas de desarrollo integral 

de los pueblos indígena
200 15.76%

A1 C6: Servicios de Salud y Asistenciales
Número de apoyos en 
salud, funerarios y 

asistenciales

Número de apoyos en salud, 
funerarios y asistenciales

Ascendente Persona Trimestral 1862 1862
Registro y evidencias del 
Programa Vivienda Digna

Que se cuente con el presupuesto para 
cubrir los programas de desarrollo integral 

de los pueblos indígena
2316 124.38%

ACTIVIDAD 



MATRIZ DE INDICADORES DE RESULTADOS CPCA‐III‐05

Resumen narrativo Línea base Medios de 
verificación

(Objetivos) Nombre Fórmula Sentido
Unidad de 
medida

Frecuencia Valor 2016
(Fuentes)

FIN

Contribuir a proteger la vida y la integridad f ísica de 

la población del estado de Sonora, sus bienes y 

entorno ante fenómenos naturales y 

antropogénicos,accidentes,siniestros y desastres.

Índice de vulnerabilidad de la población 

afectada por siniestros naturales 

(Número de habitantes afectados 

en siniestros / Población estatal)  

* 100

Descendente Porcentual Anual 5.20 5.14

Informe Anual de Logros y 

Avances del Programa Sectorial 

de Mediano Plazo de la 

Secretaría de Gobierno 2016 ‐  

2021

180000 5%

PROPÓSITO

5913 434%

C1: Acuerdos realizados con la participación de los 

sectores público,social y privado en el fomento de 

la cultura de la protección civil

Porcentaje de comites integrados

(Número de comites 

integrados/Número de comites 

por conformar)*100

Ascendente Comité  Semestral (27/30)*100=90%
(72/72)*100= 

100%

Actas de integración de los 

comites municipales

Que exista la disposición 

de integración de comites 

municipales de 

protección civil

72 100%

C2: Capacitaciones otorgadas al personal 

insitucional y a la población en general

Número de capacitaciones otorgadas en 

materia de protección civil

Número de capacitaciones 

otorgadas en materia de 

protección civil

Ascendente Capacitación Trimestral 636 99
Matriz del desempeño 

institucional

Que se autoricen los 

recursos f inancieros
56 56.56%

Todos los inmuebles 

deben de cumplir con lo 

señalado en la ley de 

Protección Civil

280 103.70%
Ascendente Inmueble Trimestral

(110/255)*100=43.

13%

(118/270)*100

=43.70%
Actas de inspeccion

Persona Trimestral 4,686 1360
Matriz del desempeño 

institucional

Autorización y liberación 

oportuna de los 

recursos 

La población Sonorense aumenta su cultura y 

participación en la prevención y actuación ante la 

presencia de fenómenos naturales y  

antropogénicos,accidentes,siniestros y desastres.

Número de personas capacitadas en 

materia de protección civil

Número de personas capacitadas 

en materia de protección civil
Ascendente

COMPONENTE 

C3: Inspecciones realizadas a inmuebles que deben 

cumplir con lo plasmado en la ley de protección civil

Porcentaje de inmuebles que cumplen 

con la norma de protección civil

(Número de inmuebles que 

cumplen con la norma de 

protección civil/Inmuebles 

inspeccionados)*100

Reto del PED: RETO 9: FORTALECER LA CULTURA DE PROTECCIÓN CIVIL QUE PERMITA SALVAGUARDAR LA INTEGRIDAD FÍSICA DE LAS PERSONAS, SU PATRIMONIO Y ENTORNO
Beneficiarios: POBLACIÓN FIJA Y FLOTANTE EN EL ESTADO DE SONORA

Indicadores
Meta 2017 Supuestos

Avance del 
periodo

% de 
Avance

Dependencia y/o Entidad: SECRETARÍA DE GOBIERNO
Programa Presupuestario: E109E18 PROTECCIÓN CIVIL

Ej e del PED: EJE 1: SONORA EN PAZ Y TRANQUILIDAD.



MATRIZ DE INDICADORES DE RESULTADOS CPCA‐III‐05

Resumen narrativo Línea base Medios de 
verificación

(Objetivos) Nombre Fórmula Sentido
Unidad de 
medida

Frecuencia Valor 2016
(Fuentes)

Indicadores
Meta 2017 Supuestos

Avance del 
periodo

% de 
Avance

C4: Emergencias atendidas en atención a urgencias y 

desastres

Respuesta oportuna en casos de 

emergencias y desastres.

Número de emergencias 

atendidas.
Descendente Reporte Trimestral 51 52 Carpeta de emergencias

Que sea rebasada la 

atención municipal
37 71.15%

A1 C1: Coordinar la ejecución del programa estatal 

de protección civil

 Número de reuniones coordinadas 

con organizmos e instituciones que 

intervienen en materia de protección 

civil

 Número de reuniones 

coordinadas con organismos e 

instituciones que intervienen en 

materia de protección civil

Ascendente Reunión Trimestral 5 6
Acta de reunión del comité de 

operación de emergencias

Que se presente un riesgo 

de alto impacto
1 16.66%

A1 C2: Difusión de medidas de prevención para 

actuar ante un desastre natural o siniestro

Número de medidas de prevención 

difundidas

Número de medidas de 

prevención difundidas
Ascendente

Medida de 

prevención
Trimestral 52 23 Portal de internet

Se cuenta con los 

instrumentos necesarios 

para la difusión de 

15 65.21%

A1 C3: Verif icación del cumplimiento de las 

disposiciones legales aplicables en los dictamenes 

correspondientes 

Porcentaje de cumplimiento en 

dictamenes favorables de programas 

internos 

(Número de dictamenes positivos 

de programas internos/ Total de 

programas internos 

presentados)*100

Ascendente Dictamen Trimestral
(368/710)*100=51.

83%

 

(618/796)*100

=77.63%

Matriz del desempeño 

institucional

Los propietarios o 

responsables de los 

inmuebles cumplan con 

lo señalado en la Ley de 

Protección Civil

589 60.34%

A2 C3: Autorización para el uso de sustancias 

explosivas en la industria y en los centros 

artesanales

Número de dictamenes autorizados
Número de dictamenes 

autorizados
Constante Dictamen Trimestral 20 23

Matriz del desempeño 

institucional

Se reciban solicitudes 

para el uso de 

substancias explosivas 

que se aplican en la 

industriay centros

14 60.86%

A3 C3: Revalidación de programas internos de 

protección civil

Porcentaje de dictamenes revalidados 

positivamente

(Número de dictamenes 

revalidados positivamente/Total 

de revalidaciones)*100

Ascendente Dictamen Trimestral
(406/439)*100= 

92.48%

(1730/1881)*1

00=        91.97%

Matriz del desempeño 

institucional

Todos los inmuebles 

deben de contar con su 

programa interno

627 33.33%

A4 C3: Dictaminación de los diagnosticos de riesgo 

de los entes obligados por la ley de protección civil

Porcentaje de dictamenes de riesgo 

positivos

(Número de dictamenes de riesgo 

positivo/Número de dictamenes 

de riesgo presentados)*100

Ascendente Dictamen Trimestral
(41/84)*100= 

48.80%

(158/240)*100

=65.83%

Matriz del desempeño 

institucional

Todos los inmuebles 

deben de cumplir con lo 

señalado en la Ley de 

Protección Civil

68 28%

A1 C4: Atención telefónica los 365 días del año las 

24 hrs.
Solicitudes de servicios recibidos

(Solicitudes de emergencia 

atendidas/total de número de 

llamadas )*100

Ascendente reporte Trimestral
(12300/54692)*10

0= 22.48%

(17758/56846

)*100=  31.23%
Reportes

Necesidad de la población 

de una respuesta pronta 

y expedita en caso de una 

emergencia

32064 35.91%

ACTIVIDAD 



MATRIZ DE INDICADORES DE RESULTADOS CPCA‐III‐05

Resumen narrativo Línea base Medios de verificación

(Objetivos) Nombre Fórmula Sentido
Unidad de 
medida

Frecuencia Valor 2016
(Fuentes)

FIN

Contribuir a salvaguardar los derechos 

de nuestros connacionales repratriados 

o en transito por territorio sonorense 

mediante el acceso a una atención integral

Cobertura de migrantes 

atendidos

(Migrantes Atendidos/ Estimado 

de repatriados)*100
Ascendente Migrante Anual

(6,401/ 37,994 

)*100=16.84%

(29,000/ 37,994 

)*100=76.32%

Estadísticas del Instituto Nacional de 

Migración

http://www.politicamigratoria.gob.m

x/es_mx/SEGOB/Mapa_de_estadisticas?

Mapa=2016&Tip=0

http://www.politicamigratoria.gob.

mx/es_mx/SEGOB/V_Repatriacion_de

_mexicanos_de_EUA

26730 79.05

7235 21.39

COMPONENTE  C1: Migrantes Apoyados

Número de migrantes apoyados 

con alguna acción de atención 

integral

Número de migrantes apoyados 

con alguna acción de atención 

integral

Ascendente Migrante Trimestral 6,401 29000

Documentos archivados(Listados de 

benef iciarios)  en la Dirección general 

de atención a grupos prioritarios y 

migrantes

33813 116.5965517

A1 C1: Realización de jornadas médicas Número de jornadas médicas Número de jornadas médicas Ascendente Jornada Trimestral 4 4

Documentos archivados(Listados de 

benef iciarios)  en la Dirección general 

de atención a grupos prioritarios y 

migrantes

4 100

A2 C1: Realización de brigadas médicas en 

comedores

Número de brigadas médicas en 

comedores

Número de brigadas médicas en 

comedores
Ascendente Brigada Trimestral 24 36

Documentos archivados(Listados de 

benef iciarios)  en la Dirección general 

de atención a grupos prioritarios y 

migrantes

41 113.8888889

A3 C1: Apoyo de traslado terrestre
Número de apoyos de traslado 

terrestre

Número de apoyos de traslado 

terrestre
Ascendente Apoyo Trimestral 0 5000

Documentos archivados(Listados de 

benef iciarios)  en la Dirección general 

de atención a grupos prioritarios y 

migrantes

7235 144.7

Autorización y liberación oportuna 

de los recursos 

ACTIVIDADES

PROPÓSITO 0
(5000/37,994)*10

0=13.16%

Estadísticas del Instituto Nacional de 

Migración

http://www.politicamigratoria.gob.m

x/es_mx/SEGOB/Mapa_de_estadisticas?

Mapa=2016&Tip=0

Los migrantes de retorno tengan 

interés en recibir el benef icio

Las personas en situación de 

vulnerabilidad reciben atención o apoyo 

durante su traslado a su ciudad de 

origen

Porcentaje de migrantes

mexicanos asistidos para

regresar a su lugar de

origen

(Migrantes apoyados con 

traslado / Estimado de 

repatriados)*100

Ascendente Migrante Trimestral

Reto del PED: RETO 1: GENERAR POLÍTICAS PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LAS PERSONAS, LAS FAMILIAS Y LOS DIVERSOS GRUPOS SOCIALES
Beneficiarios: MIGRANTES 

Indicadores
Meta 2017 Supuestos

Avance del 
periodo

% de 
Avance

Dependencia y/o Entidad: SECRETARÍA DE GOBIERNO
Programa Presupuestario: E401E01 ATENCIÓN A MIGRANTES 

Ej e del PED: EJE 4:TODOS LOS SONORENSES TODAS LAS OPORTUNIDADES



MATRIZ DE INDICADORES DE RESULTADOS CPCA‐III‐05

Resumen narrativo Línea base Medios de verificación

(Objetivos) Nombre Fórmula Sentido
Unidad de 
medida

Frecuencia Valor 2016
(Fuentes)

Indicadores
Meta 2017 Supuestos

Avance del 
periodo

% de 
Avance

A4 C1: Entrega de Donaciones
Número de donaciones 

entregadas

Número de donaciones 

entregadas
Ascendente Donación Trimestral 40 35

Recibos de donación dentro del 

archivo en la Dirección general de 

atención a grupos prioritarios y 

migrantes

47 134.2857143

Acción de atención integral: Todos aquellos apoyos que en conjunto (Baño,Vestimenta,alimentación,albergue,canalizacion,llamadas telefonicas a su lugar de origen,transporte de cadaver,Transporte terrestre y/o aereo etc. que 
benefician a un migrante y/o comedor y albergue no constituido.



MATRIZ DE INDICADORES DE RESULTADOS CPCA‐III‐05

Resumen narrativo Línea base Medios de 
verificación

(Objetivos) Nombre Fórmula Sentido
Unidad de 

medida
Frecuencia Valor 2016 (Fuentes)

FIN

Contribuir a constar auténticamente y de publicidad a todos los actos 

relacionados con el estado civil y derecho a la identidad de las 

personas comprometidos mediante servicios públicos de calidad, de 

manera rápida, eficiente, honesta, con un trato cálido y amable, 

aprovechando, las innovaciones tecnológicas en beneficio de los 

ciudadanos

Cobertura de la población con acta de 

nacimiento

( Número de personas con acta de nacimiento / 

Total de Población del estado de

Sonora)*100
Ascendente Población Anual

97.2% 98%(2021)

INEGI

http://www.estadisticasonora.gob.m

x/indicadores.aspx

3,932,297.00 97.36

PROPÓSITO

La población Sonorense y sus bienes cuentan con seguridad jurídica 

por medio de servicios gubernamentales transparentes, accesibles , 

modernos de calidad 

Porcentaje de incorporación  de trámites 

y servicios que presta la dependencia de 

manera electrónica y digital

(Número de trámites y servicios incorporados a 

medios digitales y electrónicos / Número de 

trámites y servicios )*100

Ascendente Porcentaje Anual

       25% 41%

 ARCHIVO DE LA DIRECCIÓN 

ADMINISTRATIVA DEL 

REGISTRO CIVIL 

 liberación oportuna de los recursos 

necesarios de este fin.

41.00 41

C1: Trámites del Registro Civil atendidos
Número de trámites del registro civil 

atendidos
Número de trámites del registro civil atendidos

Ascendente Tramite Trimestral 860000 860000

ARCHIVO DE LA DIRECCIÓN 

ADMINISTRATIVA DEL 

REGISTRO CIVIL 

Que no exista autorización para la 

liberación oportuna de los recursos 

necesarios de este fin.
999,808.00 116.26

C2: Documentos notariales atendidos
Número de documentos notariales 

atendidos
Número de documentos notariales atendidos Ascendente Documento Trimestral 12198 10156

ARCHIVO DE LA DIRECCIÓN 

ADMINISTRATIVA DE 

NOTARIAS

Que no exista autorización para la 

liberación oportuna de los recursos 

necesarios de este fin.

9,742.00 95.92

A1 C1: Trámites expedidos del registro civil(Actas de 

nacimiento,actas de matrimonio,actas de defunción)

Número de trámites expedidos del 

registro civil(Actas de nacimiento,actas 

de matrimonio,actas de defunción)

Número de trámites expedidos del registro 

civil(Actas de nacimiento,actas de 

matrimonio,actas de defunción)

Ascendente Trámite Trimestral 667113 620000

 ARCHIVO DE LA DIRECCÓN 

ADMINISTRATIVA DEL 

REGISTRO CIVIL 

Que no exista autorización para la 

liberación oportuna de los recursos 

necesarios de este fin.

677,998.00 109.35

A2 C1:Inscripciones realizadas(Matrimonio,defunciones,adopciones y 

divorcios)

Número de Inscripciones 

realizadas(Matrimonio,defunciones,adopc

iones y divorcios)

Número de Inscripciones 

realizadas(Matrimonio,defunciones,adopciones 

y divorcios)

Ascendente Inscripción Trimestral 77871 85000

ARCHIVO DE LA DIRECCÓN 

ADMINISTRATIVA DEL 

REGISTRO CIVIL 

Que no exista autorización para la 

liberación oportuna de los recursos 

necesarios de este fin.
85,496.00 100.58

A3 C1:Rectificaciones Realizadas Número de Rectificaciones Realizadas Número de Rectificaciones Realizadas Ascendente Rectificación Trimestral 17338 15000

ARCHIVO DE LA DIRECCÓN 

ADMINISTRATIVA DEL 

REGISTRO CIVIL 

Autorización y liberación oportuna de 

los recursos asignados

17,515.00 116.76

A4 C1: Captura y Digitalización Realizadas
Número de Captura y Digitalizadas 

Realizadas
Número de Digitalizaciones realizadas Ascendente Digitalizadas Trimestral 208084 140000

ARCHIVO DE LA DIRECCÓN 

ADMINISTRATIVA DEL 

REGISTRO CIVIL 

Autorización y liberación oportuna de 

los recursos asignados

218,799.00 156.28

A1 C2: Emisión de Testimonios Número de Emisiones de Testimonios Número de Emisiones de Testimonios Ascendente Testimonio Trimestral 204 221

Informes trimestrales en el área 

administrativa de la Dirección 

General de Notarías.

Autorización y liberación oportuna de 

los recursos asignados
153.00 69.23

A2 C2: Emisión de copias certificadas
Número de emisiones de copias 

certificadas
Número de emisiones de copias certificadas Ascendente Copia Trimestral 228 258

Informes trimestrales en el área 

administrativa de la Dirección 

General de Notarías.

Autorización y liberación oportuna de 

los recursos asignados
330.00 127.9

Beneficiarios: POBLACIÓN DEL ESTADO DE SONORA

Avance del 
periodo

% de 
Avance

COMPONENTE 

Meta 2017
Indicadores

ACTIVIDAD 

Supuestos

RETO 1:CONSOLIDAR EL ESTADO DE DERECHO EN EL MARCO DE GOBERNABILIDAD BASADO EN EL DIALOGO Y LA PARTICIPACIÓN CIUDADANA

EJE 1: SONORA EN PAZ Y TRANQUILIDAD.

E101E01 PROTECCIÓN JURÍDICA A LOS SONORENSES Y SUS BIENES

SECRETARÍA DE GOBIERNODependencia y/o Entidad:
Programa Presupuestario:

Eje del PED:
Reto del PED:
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Resumen narrativo Línea base Medios de 
verificación

(Objetivos) Nombre Fórmula Sentido
Unidad de 

medida
Frecuencia Valor 2016 (Fuentes)

Avance del 
periodo

% de 
Avance

Meta 2017
Indicadores

Supuestos

A3 C2: Emisión de copias simples Número de emisión copias simples Número de emisión copias simples Ascendente Copia Trimestral 111 101

Informes trimestrales en el área 

administrativa de la Dirección 

General de Notarías.

Autorización y liberación oportuna de 

los recursos asignados
86.00 85.15

A4 C2: Búsquedas realizadas  Número de búsquedas Número de búsquedas Ascendente Búsqueda Trimestral 24 26

Informes trimestrales en el área 

administrativa de la Dirección 

General de Notarías.

Autorización y liberación oportuna de 

los recursos asignados
37.00 142.31

A5 C2: Disposiciones testamentarias otorgadas
Número de Disposiciones testamentarias 

otorgadas

Número de Disposiciones testamentarias 

otorgadas
Ascendente Disposición Trimestral 3432 5180

Informes trimestrales en el área 

administrativa de la Dirección 

General de Notarías.

Autorización y liberación oportuna de 

los recursos asignados
4,356.00 84.09

A6 C2: Campaña "Mes del Testamento" Número de campañas Número de campañas Constante Campaña Anual 1 1

Documentos dentro del área de 

testamentos de la Dirección 

General de Notarías

Autorización y liberación oportuna de 

los recursos asignados
1.00 100

A7 C2: Inspecciones a notarias realizadas Número de inspecciones realizadas Número de inspecciones realizadas Ascendente Inspecciones Trimestral 0 35

Informes trimestrales en el área 

administrativa de la Dirección 

General de Notarías.

Autorización y liberación oportuna de 

los recursos asignados
66.00 188.57



 

Secretaría de Desarrollo Social
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Resumen narrativo Línea base Meta Anual Medios de 
verificación

(Objetivos) Nombre Fórmula Sentido Unidad de 
medidad Frecuencia Valor 2016 2017 (Fuentes)

FIN

COMPONENTES

C 1: Programas 
culturales,deportivos , 
academicos operados por el 
Instituto 

Número de 
programas dirigidos 

a jóvenes 
sonorenses operados

Número de programas 
dirigidos a jóvenes 

sonorenses operados Ascendente Programa Anual 4 4

Reporte del area de 
estudios y proyectos 
del Instituto 
sonorense de la 
juventud

Autorización y 
liberación oportuna de 
los recursos asignados

4 100.00%

A1 C1: Realización de torneos 
Deportivos con Jóvenes del 
Estado

Porcentaje de 
torneos Deportivos 
con jóvenes del 
Estado

(Eventos deportivos 
realizados/

Eventos deportivos 
programados)* 100

Ascendente Evento Trimestral (50/50)*100=
100%

(50/50)*100=
100%

Reporte trimestral 
propios del Instituto 
Sonorense de la 
juventud.

A2 C1:Atención a jovenes en 
servicios generales 
proporcionados por el instituto

Porcentaje de
servicios generales
Otorgados a las y los
jóvenes del Estado

(Número de servicios 
otorgados/

Número de servicios 
programados)*100

Ascendente Servicio Trimestral No aplica 
(2400/2400)*1

00=
100%

Base de datos y 
registros propios del 
Instituto Sonorense 
de la juventud.

A3 C1:Realización de eventos de 
fomento del Desarrollo Integral de 
la Juventud 

Número de eventos
de fomento al
Desarrollo Integral
de la Juventud
realizados

Número de eventos de
fomento al Desarrollo
Integral de la Juventud
realizados

Ascendente Eventos Trimestral No aplica 400

Reporte trimestral 
propios del Instituto 
Sonorense de la 
juventud.

100.00%

ACTIVIDADES

Autorización y 
liberación oportuna de 
los recursos asignados

50 100.00%

MIR recibida mediante oficio No. ISJ/DG/493/2017 del Instituto Sonorense De La Juventud, el 31 de Octubre de 2017

Anual 24,000 24,000

Reporte del area de 
estudios y proyectos 
del Instituto 
sonorense de la 
juventud

Los y las jóvenes  
sonorenses son 
receptivos a las 
actividades 
programadas por el 
instituto

24.000

Censos de Instituto 
Nacional de 

Estadística  y 
Geografía 

.

60000 6,81, %

PROPÓSITO

Las personas jóvenes  en el 
estado desarrollan sus 
competencias y capacidades por 
medio de la elaboración de 
programas que beneficien a su 
calidad de vida económica, social 
y política del Estado

Número de jóvenes 
asistentes a 

programas operados 
por el instituto

Número de jóvenes 
asistentes a programas 
operados por el instituto

Ascendente Porcentaje

Avance 
del 

Período

% de 
Avance

Contribuir al desarrollo de las 
personas jóvenes sonorenses a 
través de programas 

Cobertura de 
jóvenes beneficiados 

(Número de jóvenes 12 a 29 
años beneficiados por 

programas del instituto /
  total de jóvenes de 12 a 29 

años en el estado) *100 

Ascendente Porcentaje Anual
(40,000/8800

00)*100= 
4.55%

(60000/88000
0)*100=
6.81%

Reto del PED: RETO 3: FORTALECER LA SEGURIDAD PÚBLICA Y PROMOVER LA PARTICIPACIÓN CIUDADANA PARA LA PREVENCIÓN DEL DELITO

Beneficiarios: JÓVENES DEL ESTADO DE SONORA

Indicadores

Supuestos

Dependencia y/o Entidad: INSTITUTO SONORENSE DE LA JUVENTUD
Programa Presupuestario: E103E06 ATENCIÓN A LA JUVENTUD

Eje del PED: EJE 1:SONORA EN PAZ Y TRANQUILIDAD 
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CPCA‐III‐05

CUENTA PUBLICA 2017
Resumen narrativo Línea base Medios de verificación

(Objetivos) Nombre Fórmula Sentido
Unidad de 
medida

Frecuencia Valor 2016 (Fuentes)

FIN

Contribuír a mejorar las condiciones de
vida de la población sonorense,
mediante apoyos a las familias que
registran carencias por calidad y
espacios en sus viviendas para que
accedan a una vivienda digna. *

Índice de hacinamiento y 
rezago habitacional Promedio de ocupantes 

por vivienda. Descendente Indice Bianual 2.5 2.5
Indicadores de 

Marginación CONAPO 
2010

Parte de las viviendas que se
encuentran en carencia total,
mal estado o con
hacinamiento, son
solucianadas por las propias
familias

0 0.00%

PROPÓSITO

Familias sonorenses con carencias por
calidad y espacios en sus viviendas,
reciben apoyos para acceder a una
vivienda digna ¹.

Indice de cumplimiento  de 
acciones de vivienda 
construidas

(Número de acciones de 
vivienda construidas  / 
numero de acciones de 
vivienda programados)*100

Ascendente Indice Anual 249 7,698
Adecuada alineación y
coordinación
intergubernamental.

113 1.47%

COMPONENTE  C1. Cuartos rosas construidos ¹
 
Porcentaje de cuartos rosas 
construidos

(Número de cuartos rosas 
construidos / número  de 
cuartos rosas 
programados)*100

Ascendente Porcentaje Anual 2000/2000=1
00%

2162 / 2162 = 
100% 1,226 56.71%

C2. Viviendas mejoradas¹. Porcentaje de viviendas 
mejoradas 

 (Número de viviendas 
mejoradas / número de 
viviendas 
programados)*100

Ascendente Vivienda Anual 3470/3470=1
00%

3,000 / 3,000 
= 100% 4,749 158.30%

C3. Unidad básica de vivienda  
construida¹.

Porcentaje de  unidad básica 
de vivienda indígena 
construidas 

(Número de unidades 
basicas de vivienda 
construidas / numero total 
de unidades basicas de 
vivienda programados)*100

Ascendente Porcentaje Anual 27/27=100% (650 / 650) = 
100%

Condiciones climatológicas
adecuadas para la

ejecución de obras,
disposición de los
beneficiarios

95 14.62%

C4. Cuarto adicional, baños y pisos
construidos²

Porcentaje de construcción 
de  cuartos , baños y  pisos 
construidos 

(Número de cuartos, baños 
y pisos  construidos / 
Número de cuartos, baños 
y pisos programados)*100 

Ascendente Cuarto Trimestral 622 / 622 = 
100%

1.886 / 1,886 
= 100%

Archivo General de la 
Dirección General de 
Infraestructura Social

Que se tenga disponibilidad
presupuestal que permitan
atender las solicitudes
recibidas.

1,893 100.37%

ACTIVIDAD 
A1 C1: Levantamientos de Cuestionario 
Único de Información Socioeconómica 
(CUIS) e integración de expedientes ¹

Cantidad de levantamientos 
de CUIS e integración de 
expedientes anual.

(Número de Cuis 
levantadas/Número de 
recamaras adicionales 
programadas por 
construir)*100

Ascendente Levantamien
to Trimestral

14,000/14,000
=100%
(Anual)

5,000 / 5,000 
= 100%
(Anual)

5,200 104.00%

A2 C1: Integración de expedientes en 
plan de trabajo¹

Porcentaje de expedientes 
integrados en plan de trabajo

(Número de expedientes 
integrados en plan de 
trabajo / expedientes 
programados para 
integración) * 100

Ascendente Expediente Anual 8,670 / 8,670 
= 100%

5,600 / 5,600 
= 100% 2,087 37.27%

A3 C1: Licitación de la obra ¹ Porcentaje de licitaciones 
realizadas 

(Número de planes 
licitados 
realizados//Número de 
licitaciones 
programadas)*100

Ascendente Licitación Trimestral 34 / 34 = 
100%

20 / 20 = 
100% 17 85.00%

A1 C2: Integración de expedientes 
básico¹

Cantidad de expedientes 
integrados

(Número de expedientes 
integrados/numero de 
mejoramientos 
programados)*100

Ascendente Expediente Trimestral
3470/3470=1
00%
(Anual)

3000/3000=10
0%

(Anual)
6,942 231.40%

A1 C3: Integración de expedientes ¹ Porcentaje de expedientes 
integrados

(Número de expedientes 
integrados / número de 
unidades basicas de 
vivienda programadas por 
construir)*100

Ascendente Expediente Trimestral 27/27=100% 650/650=  
100% 530 81.54%

Dependencia y/o Entidad: SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL  (COMISION DE VIVIENDA DEL ESTADO DE SONORA)
Programa Presupuestario: E210K15 Vivienda Digna

Eje del PED: Eje 2. Gobierno generador de la infraestructura para la calidad de vida y la competitividad sostenible y sustentable.
Reto del PED: Reto 10. Ampliar las posibilidades de acceso a una vivienda digna.

Beneficiarios: Poblacion Sonorense con carencias en calidad y espacios en sus viviendas

Indicadores Meta 2017 Supuestos
Avance 
del 

periodo

% de 
Avance

Archivo General  de la 
Comisión de Vivienda del 

Estado de Sonora 
(COVES)

Condiciones climatológicas
adecuadas para la

ejecución de obras,
disposición de los
beneficiarios.

COMPONENTE 

Archivo General  de la 
Comisión de Vivienda del 

Estado de Sonora 
(COVES)

Las acciones se llevan a cabo 
en familias con carencia de 

vivienda o problemas graves 
de hacinamiento y no cuentan 
con los recursos para llevarlos 

a cabo ellos mismos

ACTIVIDAD 

Archivo General de la
Las acciones se llevan a cabo 

en familias con carencia de
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Resumen narrativo Línea base Medios de verificación

(Objetivos) Nombre Fórmula Sentido
Unidad de 
medida

Frecuencia Valor 2016 (Fuentes)

Indicadores Meta 2017 Supuestos
Avance 
del 

periodo

% de 
Avance

A2 C3: Autorización de crédito por parte 
de la financiera y firma de contratos ¹

Porcentaje de expedientes 
autorizados por financiera

(Número de expedientes 
autorizados/numero de 
expedientes 
integrados)*100

Ascendente Expediente Trimestral 27/27=100% 300 / 300 =  
100% 170 56.67%

A3 C3: Aportación de beneficiario ¹ Porcentaje de aportaciones 
pagadas

(número de beneficiaros 
que entregaron aportacion  
/ Número de expedientes 
autorizados /)*100

Ascendente Aportación Trimestral 27/27=100% 650/650=  
100% 113 17.38%

A4 C3: Ejecución de obra¹
Porcentaje de obra 
ejecutada del total de 
autorizadas

(Número de obras 
ejecutadas / Total de obras 
autorizadas) * 100

Ascendente Obra Trimestral 27/27=100% 650/650=  
100% 113 17.38%

A1 C4:Dictamen socioeconomico y 
técnico de solicitudes²

Porcentaje de solicitudes 
dictaminadas

(Solicitudes de 
dictaminadas/ Solicitudes 
recibidas)*100

Ascendente Solicitud Trimestral 622 / 622 = 
100%

1,886 / 1.886 
= 100% 1,893 100.37%

A2 C4 Evaluación tecnica de la vivienda² Índice de viviendas 
evaluadas

(Número de viviendas 
evaluadas/ Número de 
viviendas a evaluar*100)

Ascendente Vivienda Trimestral 622 / 622 = 
100%

1,886 / 1.886 
= 100% 1,893 100.37%

A3 C4: Ejecución de obras de 
construcción de cuarto adicional, baños 
y pisos²

Porcentaje de construcción 
de cuarto adicional, baños y 
pisos²

Número de cuartos, baños 
y pisos  construidos / 
Número de cuartos, baños 
y pisos programados)*100 

Ascendente Porcentaje Trimestral 622 / 622 = 
100%

1,886 / 1.886 
= 100%

Archivo General de la 
Dirección General de 
Infraestructura Social

La empresa cumple en tiempo
y forma con los plazos de
entrega estipulados en el
contrato.

1,893 100.37%

Archivo General  de la 
Comisión de Vivienda del 

Estado de Sonora 
(COVES)

en familias con carencia de 
vivienda o problemas graves 

de hacinamiento y no cuentan 
con los recursos para llevarlos 

a cabo ellos mismos

ACTIVIDAD 
Archivo General de la 
Dirección General de 
Infraestructura Social

Que se tenga disponibilidad
presupuestal que permitan
atender las solicitudes
recibidas.

* Se considera hacinamiento cuando la razón entre los residentes de la vivienda y el número de cuartos de estas sea igual o mayor a 3.5
1.-Las acciones en este rubro corresponden a la Comisión  de Vivienda del Estado de Sonora (COVES.

2.- Las acciones en este rubro corresponden a la Secretaría de Desarrollo Social
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Resumen narrativo Línea base Meta Anual Medios de 
verificación

(Objetivos) Nombre Fórmula Sentido Unidad de 
medida Frecuencia Valor 2016 2017 (Fuentes)

Tasa de morbilidad general 
de la población

(Número de personas con 
padecimiento / Población total de 

Sonora)*100
Descendente Porcentaje Anual

(1,163,265 / 
2,972,580)*10

0 = 39.13%

1,163,265 / 
2,972,580)*100 = 
39.13% (SALUD)

SSA y SSP
Anuario de 
morbilidad

N/A N/A

Porcentaje de población 
con obesidad en personas 

de 5 a 19 años

(Personas de 5 a 19 años con 
obesidad que contestaron 

cuestionarios en la ENSANUT / 
Personas de 5 a 19 que 

contestaron cuestionario de la 
ENSANUT)*100

Descendente Porcentaje Cuatrianual
(36 / 

184)*100 = 
19.56%

(36 / 184)*100 = 
19.56%

SALUD (2020)

SSA - ENSAUT 
(1) N/A N/A

Porcentaje de población 
con obesidad en personas 

de más de 20 años

(Personas de más de 20 años 
con obesidad que contestaron 
cuestionarios en la ENSANUT / 

Personas de más de 20años que 
contestaron cuestionario de la 

ENSANUT)*100

Descendente Porcentaje Cuatrianual
(108 / 

293)*100 = 
36.86% 

(108 / 293)*100 = 
36.86% 

SALUD (2020)

SSA - ENSAUT 
(1) N/A N/A

Población atendida en 
activación física 

Número de personas que 
participan en el programa de 

activación física de 
CODESON/CONADE

Ascendente Persona Anual            56,205                   60,000 CODESON 60,000 100%

Población atendida en los 
centros deportivos 

escolares y  municipales 

Número de personas que 
participan en actividades de los 
centros deporticvos escolares y  

municipales CODESON/CONADE

Ascendente Persona Anual            19,872                   20,000 CODESON 20,000 100%

C1 Personas atendidas en 
el programa de activación 

física Tu Zona.

 Personas atendidas en el 
programa de activación 

física Tu Zona.

Número de personas que 
participan en el programa de 

activación física Tu Zona en el 
año N.

Ascendente Persona Anual            12,700                   13,000 CODESON 13,000 100%

C2 Personas atendidas en 
el programa de activación 

física escolar

 Personas atendidas en el 
programa de activación 

física Escolar

Número depersonas que 
participan en el programa de 

activación física Escolar en el año 
N.

Ascendente Persona Anual            37,735                   40,000 CODESON 40,000 100%

C3 Personas atendidas en 
el programa de activación 

física laboral

 Personas atendidas en el 
programa de activación 

física Laboral

Número de personas que 
participan en el programa de 

activación física Laboral en el año 
N.

Ascendente Persona Anual              5,770                     6,000 CODESON 6,000 100%

C4 Población atendida en 
los centros deportivos 

escolares y municipales.

Población atendida en los 
centros deportivos  

municipales

Número de personas atendidas 
en el año N en los centros 

deportivos municipales
Ascendente Persona Anual            19,872                   20,000 CODESON 20,000 100%

C5 Población atendida en 
el Programa de 

Olimpiadas, Campeonatos  
y Paralimpiadas Nacionales

Población atendida en el 
Programa de Olimpiadas y 
Campeonatos Nacionales

Número de personas atendidas 
en el año N en los Programa de 

Olimpiadas y Campeonatos 
Nacionales Ascendente Persona Anual 6290 6500 CODESON/CO

NADE

Autoirización y 
liberación oportuna 

de los recursos 
asignados

6,500 100%

Dependencia y/o Entidad: COMISIÓN DEL DEPORTE DEL ESTADO DE SONORA
Programa Presupuestario: E407E17 DEPORTE Y RECREACIÓN (CULTURA FÍSICA Y DEPORTE)

Eje del PED: EJE 4: TODOS LOS SONORENSES TODAS LAS  OPORTUNIDADES
Reto del PED: RETO 7: POSICIONAR A SONORA ENTRE LAS ENTIDADES LÍDERES A NIVEL NACIONAL EN EL DESARROLLO DEL DEPORTE
Beneficiarios: POBLACIÓN DEL ESTADO DE SONORA

Indicadores
Supuestos Avance del 

periodo
% de 

Avance

FIN

Contribuir a mejorar la 
salud de la población 

sonorense, mediante la 
realización de actividades 

físicas y deportivas de 
manera habitual y 

sistemática

PROPÓSITO

La población sonorense 
realiza actividades físicas y 

deportivas de manera 
habitual y sistemática

La población 
sonorense esta 

dispuesta a mejorar 
sus hábitos 

alimentacios y de 
activación física.

Las instituciones de 
salud pública 

mantienen o mejoran 
la cobertura de sus 

programas.

COMPONENTES

Autorización y 
liberación oportuna 

de los recursos 
financieros por 

parte de CONADE 
y/o de S.H. del 

Estado.
Adecuada 

coordinación 
interinstitucional.

Adecuadas 
condiciones 

climatológicas para 
el desarrollo de los 

programas.
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Resumen narrativo Línea base Meta Anual Medios de 
verificación

(Objetivos) Nombre Fórmula Sentido Unidad de 
medida Frecuencia Valor 2016 2017 (Fuentes)

Indicadores
Supuestos Avance del 

periodo
% de 

Avance

C6 Asociaciones 
deportivas apoyadas

Asociaciones deportivas 
apoyadas

Número de asociaciones 
deportivas apoyadas Ascendente Asociación Anual 0 25 CODESON

Autoirización y 
liberación oportuna 

de los recursos 
asignados

25 100%

C7 Deportistas atendidos 
por el Centro de Medicina y 

Ciencias Aplicadas al 
Deporte

Deportistas atendidos por el 
Centro de Medicina y 
Ciencias Aplicadas al 

Deporte

Número de deportistas atendidos 
en el año N por el Centro de 

Medicina y Ciencias Aplicadas al 
Deporte

Ascendente Deportista Anual 3,162 4310 CODESON

Autoirización y 
liberación oportuna 

de los recursos 
asignados

4,310 100%

A1C1. Espacios publicos 
en la comunidad 

aprovechados para la 
practica de actividades 
fisicas orientadas a la 

integracion social en un 
sano esparcimientos de 
una manera saludable y 
segura, que nos permita 
dejar atrás los estilos de 

vida sendentarios.
A2C1. Promotores de 

actividad física encargados 
de los espacios públicos 

incorporados al programa 
de activación fisica Tu 

Zona.

 Espacios físicos 
incorporados al programa 

de activación física

 Promotores incorporados al 
programa de activación 

física

Número de espacios físicos 
incorporados al programa de 

activación física

Número de promotores 
incorporados al programa de 

activación física

Ascendente

Espacio fisico

Persona

Trimestral

90 
ESPACIOS  

45 
ROMOTORE

S

100 ESPACIOS 

 50 
PROMOTORES

CODESON

Autorizacion y 
liberacion oportuna 

de los recursos 
asignados 

     100    

 50      

100%

100%

A1C2  Escuelas 
incorporadas al programa 
de activación física escolar.

Escuelas incorporadas al 
programa de activación 

física escolar 
Número de escuelas 

incorporadas al programa de 
activación física escolar

Ascendente Escuela Trimestral

149 
ESCUELAS 
DE NIVEL 
BASICO 
PARA 9 

PROMOTOR
ES

160 ESCUELAS 
PARA 10 

PROMOTORES
CODESON

Autorizacion y 
liberacion oportuna 

de los recursos 
asignados 

160 100%

A1C3 Incorporación de 
centros de trabajo al 

programa de activación 
física en su modalidad 

laboral.

A2 C3 Incorporación de 
promotores al programa de 

activación física en su 
modalidad laboral.

Centros de trabajo 
incorporados al programa 
de activación física laboral

Promotores de trabajo 
incorporados al programa 
de activación física laboral

Número de centros de trabajo 
incorporados al programa de 

activación física laboral

Número de promotores de trabajo 
incorporados al programa de 

activación física laboral

Ascendente

Centro de 
trabajo

Promotor

Trimestral

17 
CENTROS 

DE 
TRABAJO 
PARA 4 

PROMOTOR
ES

25 CENTROS DE 
TRABAJO PARA 
6 PROMOTORES

CODESON

Autorizacion y 
liberacion oportuna 

de los recursos 
asignados 

25 100%

A1 C4. Centros deportivos 
escolares y municipales 
organizados mediante la  

integración de ligas o 
clubes.

 Participantes en las ligas o 
clubes integrados Número de participantes en las 

ligas o clubes integrados Ascendente Centro 
deportivo Trimestral

19872 
BENEFICIARI

OS EN 41 
CENTROS

20,000 
BENEFICIADOS 

PARA 42 
CENTROS

CODESON

Autorizacion y 
liberacion oportuna 

de los recursos 
asignados 

20,000 100%
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Resumen narrativo Línea base Meta Anual Medios de 
verificación

(Objetivos) Nombre Fórmula Sentido Unidad de 
medida Frecuencia Valor 2016 2017 (Fuentes)

Indicadores
Supuestos Avance del 

periodo
% de 

Avance

A1 C5
 Eventos coordinados y 

organizados de olimpiada, 
campeonatos y 

paralimpiada nacional,  en 
sus diferentes etapas y 

procesos.

A2 C5. Apoyos otorgados 
con boletos de avión y/o 

autobús para atletas, 
entrenadores, delegados, 

jueces de olimpiada, 
campeonatos y 

paralimipiada, asi como a 
seleccionados nacionales.

A3 C5.  Becas económicas 
otorgadas por CODESON.

 Eventos realizados

 Personas apoyadas

 Becas otorgadas

Número de eventos realizados

Número de personas apoyadas

Número de becas otorgadas

Ascendente

Ascendente

Ascendente

Evento

Persona

Beca

Trimestral

Trimestral

Trimestral

114

5,770

392

122

6,432

1,771

CODESON

Autoirización y 
liberación oportuna 

de los recursos 
asignados

122

6,432

1,771

100%

A1C6. Convenios suscritos 
con asociaciones 

deportivas 

A2C6. Apoyos económicos 
y en especie otorgados a 
asociaciones deportivas, 

según convenio.

Convenios con 
asociaciones deportivas

Asociaciones apoyadas 

Apoyos otorgados a 
asociaciones

Porcentaje de presupuesto 
para apoyos ejercido 
respecto al autorizado

Número de convenios con 
asociaciones deportivas

Número de asociaciones 
apoyadas 

Número de apoyos otorgados a 
asociaciones 

Presupuesto para apoyos 
ejercido en el año N /  

Presupuesto para apoyos 
autorizado * 100

Ascendente

Convenio

Asociación 

Apoyo

Porcentaje 

Trimestral

         0

      25

      58

      N / A (**)

17 (*)

75

(($2,783,400.00 / 
$2,783,400.00 ) * 

100)= 100.00%

CODESON

Autoirización y 
liberación oportuna 

de los recursos 
asignados

 17

17 

75

100

100%

A1 C7. Realización de 
visitas de seguimiento a los 
planes de entrenaniento de 

los talentos deportivos, 
atletas de desarrollo y 

deportistas de alto 
rendimiento.

A2 C7. Atenciónes 
medicas otorgadas a  

talentos deportivos, atletas 
en desarrollo y deportistas 

de alto rendimiento, a 
traves del Centro de 
Medicina y Ciencias 

Aplicadas al Deporte y en 
eventos deportivos.

Visitas de seguimiento 
realizadas

Atenciones médicas 
otorgadas

Número de visitas de seguimiento 
realizadas

Número de atenciones médicas 
otorgadas

Ascendente

Visita

Atención 
médica

Trimestral

      N/A (2)

         3,162

       660

     4,310

CODESON

Autoirización y 
liberación oportuna 

de los recursos 
asignados

       660

     4,310

100%

(2) La metodología de medición de visitas que se utilizó en 2016 no es consistente con la que se utiliza en 2017
(*) Para efecto del orgamiento de Apoyos a Asociaciones Deportivas se redefinio  el criterio  para ejercicios posterior al 2016 no se otorgar apoyo alguno si no se encuentran legalmente constituidas.
(**) los dato estadisticos que definen la medicion de este indcador se tienen a partir del ejercicio 2017.

ACTIVIDADES

MIR recibida mediante oficio No. DG/1092/2017 de la Comisión del Deporte del Estado de Sonora, CODESON, el 23 de Octubre de 2017.

(1) Para el cálculo de la población con obesidad se tomaron los casos que cumplieran con la condición de obesidad y la edad (5 a 19 años y 20 años o más)
(1) El cálculo de la meta de los indicadores de población con obesidad se mide de manera cuatrianual (SALUD (2020)
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CPCA‐III‐05

CUENTA PUBLICA 2017
Resumen narrativo Línea base Medios de verificación

(Objetivos) Nombre Fórmula Sentido
Unidad de 
medida

Frecuencia Valor 2016 (Fuentes)

FIN

Contribuir a elevar el bienestar
socioeconómico de las
Personas Adultas Mayores
(PAM) en situación de pobreza
mediante la entrega de apoyos
económicos y de protección
social.

Porcentaje de la
PAM con carencia
de acceso a la
seguridad social

(Total de carencias
sociales de la PAM con
carencia por acceso a la
seguridad social / Total
de carencias sociales de
la PAM) 

Descendente Promedio Bianual 2% 2% CONEVAL
Disminución de las
carencias sociales en
este segmento.

0 0.00

PROPÓSITO

Las personas de 60 a 64 años
que habitan en las localidades
con menos de 5 mil habitantes,
de 60-64 años con
discapacidad y de 65 años y
más años con ingresos por
pensión o jubilación en el rango
de $1,092.00 a $2,786.45
mensuales cuentan con apoyos
que les permiten mejorar su
nivel de bienestar
socioeconómico.

Porcentaje de PAM
apoyadas con
acciones de

 protección social 

(Número de PAM que
reciben apoyo
económico + Número de
PAM atendidas en
gestiones diversas) /
Total de PAM en
situación de pobreza) x
100

Ascendente Porcentaje Anual
(28202/ 

35803)*100=
78.77%

(33433/ 
73968)*100=

45.20%

Secretaría de Desarrollo
Social. Padrones de
Beneficiarios de
Programas Sociales 

Qué las PAM, estén
dispuestas a
incorporarse al
programa y se
integren a acciones
de promoción y
protección social.

12,131 36.28

C1. Apoyos económicos
otorgados para las PAM.

Porcentaje de
cumplimiento de la
entrega de apoyos
económicos.

(Sumatoria de los
apoyos económicos
entregados a la PAM /
Total de apoyos
económicos
programados) x100

Ascendente Porcentaje Anual
(28202/ 

30000)*100=
94.01%

(29499/ 
30000)*100=

98.33%

Secretaría de Desarrollo
Social. Dirección
General de Programas
Sociales. Padrón de
Beneficiarios del
Programa Unidos por tu
Mayor Bienestar.

Las PAM pueden
recibir su apoyo en
el período
establecido.

12,131 41.12

C2.Servicios de gestiones
diversas otorgados a las PAM

Número de PAM
apoyadas en
gestiones diversas

Sumatoria de las PAM
apoyadas en gestiones
diversas

Ascendente Personas Trimestral 937 3944

Secretaría de Desarrollo
Social. Padrones de
Beneficiarios de
Programas Sociales 

Las PAM pueden
recibir apyos
diversos.

3,880 98.34%

Avance 
del 

periodo

% de 
Avance

COMPONENTE 

Reto del PED: RETO 18: MEJORAR LAS CONDICIONES DE VIDA DE LOS ADULTOS (AS) MAYORES Y LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD EN SONORA

Beneficiarios: PERSONAS DE 60 A 64 AÑOS QUE HABITAN EN LAS LOCALIDADES CON MENOS DE 5 MIL HABITANTES, DE 60-64 AÑOS CON DISCAPACIDAD Y DE 65
AÑOS Y MÁS AÑOS CON INGRESOS POR PENSIÓN O JUBILACIÓN EN EL RANGO DE $1,092.00 A $2,786.45 MENSUALES

Indicadores Meta 2017 Supuestos

Dependencia y/o Entidad: SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

Programa Presupuestario: E418E34 ATENCIÓN A ADULTOS MAYORES 

Eje del PED: EJE 4: TODOS LOS SONORENSES TODAS LAS OPORTUNIDADES
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Resumen narrativo Línea base Medios de verificación

(Objetivos) Nombre Fórmula Sentido
Unidad de 
medida

Frecuencia Valor 2016 (Fuentes)

Avance 
del 

periodo

% de 
Avance

Indicadores Meta 2017 Supuestos

ACTIVIDAD 

A1 C1.Comprobación de
supervivencia de los
beneciarios del padrón base

Porcentaje de
eficiencia del
proceso de
verificación de
supervivencia

(Número de
verificaciones de
supervivencia realizadas
/ número total de
verificaciones
programadas) x 100

Ascendente Porcentaje Anual 0
(29499/2949

9)*100=
100%

Secretaría de Desarrollo
Social. Dirección
General de Programas
Sociales. Registros
administrativos del
Programa Unidos por tu
Mayor Bienestar.

Las PAM acuden a
registrar su
supervivencia.

17,758 60.19

A2 C1. Dictaminación de
nuevas solicitudes de ingreso

Número de
solicitudes de
ingreso validadas

Número de solicitudes
de ingreso validadas Ascendente Solicitud Anual 0 2500

Secretaría de Desarrollo
Social. Dirección
General de Programas
Sociales. Registros
administrativos del
Programa Unidos por tu
Mayor Bienestar.

La población
objetivo acude
oportunamente a
llenar su Solicitud
de Inscripción.

2,276 91.00%

A3 C1. Transferencia del apoyo
monetario a las PAM

Porcentaje de
apoyos monetarios
transferidos a los
beneficiarios
oportunamente

(Apoyos monetarios
transferidos en el plazo
establecido por la
normatividad / Total de
apoyos transferidos) x
100

Ascendente Porcentaje Semestral
(28202/ 

30000)*100=
94.01%

(29499/ 
30000)*100=

98.33%

Secretaría de Desarrollo
Social. Dirección
General de Programas
Sociales. Registros
administrativos del
Programa Unidos por tu
Mayor Bienestar.

El beneficiario
acude a
recibir el apoyo
económico
en el período
establecido.

12,131 41.12

A1 C2. Atención de PAM en el
Programa de Vivienda Social,
Ferias del Empleo, Jornadas de
Lentes

Número de
solicitudes de apoyo
atendidas

Número de solicitudes
de apoyo atendidas Ascendente Personas Anual 937 1,094

Secretaría de Desarrollo
Social. Dirección
General de
Infraestrucura Social.
Padrón de Beneficiarios
del Progama Vivienda
Social. Jornada de
Lentes.

Las solicitudes de
apoyo de las PAM
cumplen con los
requisitos del
Programa y existe
disponibilidad
presupuestal para
atenderlas.

3,880 35.40%

ACTIVIDAD 
A2 C2.Atención de PAM en
Centros de Día

Número de PAM
atendidas en
Centros de Día

Número de PAM
atendidas en Centros de
Día

Ascendente Personas Trimestral 0 2,850

Secretaría de Desarrollo
Social. Dirección
General de Programas
Sociales. Registro de los
Centros de Día

Las PAM están
interesadas en
participar en los
cursos y talleres de
los Centros de Día 

1,030 36.10%

ACTIVIDAD 



 

Secretaría de Educación y Cultura
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Resumen narrativo Línea base Medios de verificación

(Objetivos) Nombre Fórmula Sentido
Unidad de 
medida

Frecuencia Valor 2016 (Fuentes)

FIN

Contribuir a garantizar  una educación de 
calidad para los sonorenses mediante la  
formación de profesionales para la educación 
obligatoria en el Estado, impulsando los 
procesos de desarrollo profesional e 
investigación educativa. 

Número de acciones emprendidas 
por el CRESON para contribuir a 
garantizar una educación de calidad. 
(1)

Número de acciones emprendidas por el 
CRESON para contribuir a garantizar una 
educación de calidad. 

Ascendente Acción Anual 11 11
Informes trimestrales y documentos 
resguardados en la Dirección de 
Planeación Educativa del CRESON

11 100

PROPÓSITO

Los profesionales de la educación obligatoria en 
el Estado cuenten con una formación de calidad 
que responde a las necesidades de la Formación 
Docente y la generación y aplicación del 
conocimiento.

Porcentaje de egresados de 
Unidades Académicas que son 
evaluados como idóneos en el 
concurso de oposición para el 
ingreso a la Educación Básica.

(Número de egresados de las UA evaluados 
como idóneos / Número de egresados de las 
UA que presentaron examen) X100%

Ascendente egresado Semestral (613/854)*100=71.77%
(967/1301)*100=
         74.32%

Base de datos del Servicio 
Profesional Docente

Egresados de las UA son 
evaluados como idóneos

967 74.32

C1: Alumnos atendidos en los Programas de 
Licenciatura, Diplomados, Cursos y Talleres para 
la Formación de Formadores.

Número de alumnos atendidos en 
Programas Educativos, Diplomados, 
Cursos y Talleres

Número de alumnos atendidos en Programas 
Educativos, Diplomados, Cursos y Talleres

Ascendente Alumno Semestral 3,762 5,636
Base de datos de Alumnos 
atendidos en  Programas, Cursos, 
Talleres y Diplomados

Alumnos de las UA  permanecen y 
continúan su trayectoria 
académica

6439 114

C2: Docentes atendidos en los Programas de 
Profesionalización docente

Número de docentes en Programas 
de Profesionalización Docente 

Número de docentes en Programas de 
Profesionalización Docente 

Ascendente Docente Trimestral 627 356
Base de datos de docentes en 
Programas de profesionalización

Alumnos de posgrado 
permanecen y continúan su 
trayectoria académica

375 105

C4: Programas de Vinculación y de Promoción 
de la Igualdad y Equidad operados.

Número de Programas de 
vinculación y  promoción de la 
igualdad y equidad operados

Número de Programas de vinculación y de 
promoción de igualdad y equidad 

Ascendente Programa Anual 1 4
Programas Internacionales, 
Nacionales y Estatales

Unidades Académicas interesadas 
en promover programas de 
vinculación y de igualdad y 
equidad.

4 100

A1 C1: Realización de cursos de capacitación 
para formación del cuadro de formadores

Número de docentes atendidos en 
cursos de formación de formadores

Número de docentes atendidos en cursos de 
formación de formadores

Ascendente Docente Semestral 0 88 Programa y lista de docentes 
Se cuenta con interesados en 
cursos para la formación de 
cuadros de formadores

88 100

A2 C1:Impartición de Diplomados, Cursos y 
Talleres 

Número de diplomados, cursos y 
talleres  impartidos

Número de programas de diplomados, cursos 
y talleres desarrollados

Ascendente Documento Trimestral 52 45 Relación de programas
Se cuenta con interesados en 
cursar diplomados, cursos y 
talleres

53 118

A3 C1: Diseño de programas de Formación 
Continua para docentes de Educación 
Obligatoria en servicio.

Número de programas  de formación 
continua diseñados

Número de programas de formación continua 
diseñados

Ascendente Documento Trimestral 5 9 Diseño de cuadernillo o de Programa
Interesados en el diseño de cursos 
de Formación Continua

9 100

A1 C2: Impartición de  Programas de posgrado 
(Especialidad, Maestría y Doctorado)

Porcentaje de Programas de 
Profesionalización Docente 
impartidos

(Número de programas de especialización, 
maestría y doctorado impartidos / Número de 
programas de especialización, maestría y 
doctorado programados) X100%

Ascendente Programa Semestral (7/7)*100 (7/7)*100 Relación de programas
Se cuenta con recursos financieros 
para otorgar programas de 
posgrado

7 100

Beneficiarios:

Docentes y alumnos interesados 
en diseñar, desarrollar y publicar 
investigaciones

Contribuciones académicas  de 
Docentes y alumnos del CRESON

Proyecto Semestral

Meta 2017Indicadores Supuestos

C3: Proyectos de investigación educativa 
desarrollados 

16

Dependencia y/o Entidad:
Programa Presupuestario:

Eje del PED:

Reto del PED:

2036

COMPONENTE 

Avance 
del 

periodo

125

CENTRO REGIONAL DE FORMACIÓN PROFESIONAL DOCENTE DE SONORA
E404E13 FORMACIÓN DOCENTE
EJE 4. TODOS LOS SONORENSES TODAS LAS OPORTUNIDADES

RETO 4. ELEVAR LA CALIDAD DE LA EDUCACIÓN PARA IMPULSAR LA CREATIVIDAD, EL INGENIO, LAS COMPETENCIAS Y LOS VALORES FUNDAMENTALES DE LOS SONORENSES, 
POTENCIALIZANDO EL TALENTO DEL PERSONAL DOCENTE Y DESARROLLANDO SUS CAPACIDADES DE APRENDIZAJE

DOCENTES DEL ESTADO DE SONORA

Número de contribuciones 
académicas: publicación de artículos, 
ponencias, libros, entre otros.

Número de contribuciones académicas: 
publicación de artículos, ponencias, libros, 
entre otros.

Ascendente

% de 
Avance
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Resumen narrativo Línea base Medios de verificación

(Objetivos) Nombre Fórmula Sentido
Unidad de 
medida

Frecuencia Valor 2016 (Fuentes)

Meta 2017Indicadores Supuestos
Avance 
del 

periodo

% de 
Avance

A2 C2: Atención a alumnos en programas de 
posgrado

Número de alumnos atendidos en 
programas de posgrado

Número de alumnos atendidos en programas 
de posgrado

Ascendente Alumno Semestral 602 306 Base de datos
Los alumnos permanecen y 
continúan estudios de programas 
de posgrado

330 108

A3 C2: Diseño y Rediseño curricular de 
Programas de Posgrado

Número de programas diseñados y 
rediseñados

Número de programas diseñados y 
rediseñados

Ascendente Programa Anual 1 3 Malla Curricular

Se cuenta con recurso suficiente 
para promover el diseño y 
rediseño de programas de 
posgrado

3 100

A4 C2: Lograr que los profesores de tiempo 
completo alcancen el  grado de Doctor

Número de profesores de tiempo 
completo con grado de doctor

Número de profesores de tiempo completo 
con grado de doctor

Ascendente Porfesor Anual 12 15 Acta de Grado
Docentes de TC  interesados en 
cursar algún doctorado

15 100

A5 C2: Impulsar a los Cuerpos académicos 
reconocidos por el Programa para el Desarrollo 
Profesional Docente (PRODEP) para que logren 
estar en el estatus en consolidación

Número de  cuerpos académicos 
reconocidos por el PRODEP

Cuerpos Académicos reconocidos por el 
PRODEP

Ascendente
Cuerpo 
académico

Anual 5 7 Dictamen del PRODEP
Docentes interesados en ser parte 
de un cuerpo académico

7 100

A1 C3:Contribución académica derivada del 
desarrollo de proyectos de Investigación 
Educativa

Número de contribuciones 
académicas  derivadas del desarrollo 
de proyectos de investigación

Número de contribuciones académicas  
derivadas del desarrollo de proyectos de 
investigación

Ascendente Contribución Anual 35 13 Contribuciones académicas

Interesados en realizar 
contribuciones académicas tales 
como: publicaciones, ponencias, 
capítulos de libro, libros, 
memorias etc.

20 154

A1 C4: Movilidad y estancia académica para 
alumnos y docentes

Número de alumnos y docentes 
apoyados con programas de 
movilidad y estancia académica

Número de alumnos y docentes apoyados con 
programas de movilidad y estancia académica

Ascendente
Alumno

Docente
Anual 16 19 Convocatoria y relación de alumnos

UA interesadas en promover 
programas de movilidad y 
estancia académica para docentes 
y alumnos

51 268

A2 C4: Cursos y Talleres para promover la 
igualdad y la equidad

Número de participantes en  Talleres 
que promuevan la igualdad y 
equidad en las UA  

Número de participantes en  Talleres que 
promuevan la igualdad y equidad en las UA  

Ascendente Participante Anual 0 22
Lista de asistencia,
Programa y fotografías

UA interesadas en promover 
cursos y talleres sobre la igualdad 
y equidad

22 100

ACTIVIDADES

(1) Acciones: Diseño e impartición de Programas, Desarrollo de Proyectos Académicos y de Investigación Educativa, Impartición de 
cursos autorizados por alguna Instancia Nacional o Estatal, Movilidad Académica, Conformación de cuerpos académicos.



MATRIZ DE INDICADORES DE RESULTADOS   CPCA‐III‐05

Resumen narrativo Línea base Meta Anual Medios de 
verificación

(Objetivos) Nombre Fórmula Sentido Unidad de 
medida Frecuencia Valor 2016 2017 (Fuentes)

FIN

4% 13.00%

Porcentaje de deserción de 
estudiantes con beca de 

manutención

Número de bajas por deserción de 
estudiantes con beca de 

manutención/ Total de estudiantes 
con beca de manutención*100

Descendente Porcentaje Trimestral (965/12852)*100   
6.9%         

(1022/10300)*100 
8.25%

Informes Trimestrales 
dentro de la Dirección 

de Planeación y 
Administración del 

IBEEES

1022 8.25%

C1:Becas y estímulos educativos 
otorgados a estudiantes de educación 

básica de escuelas oficiales 

Porcentaje de becas 
pagadas  estudiantes de 

educación básica de 
escuelas oficiales 

Número de pagos efectuados / 
Número de pagos programados * 

100          
Ascendente Beca Trimestral (36811/37000)

*100=99.49%

(21852/22000)*10
0=

99.33%

Informes Trimestrales 
dentro de la Dirección 

de Planeación y 
Administración del 

IBEEES

26849 123.00%

C2:Becas y estímulos educativos 
otorgados a estudiantes de educación 

media superior de escuelas de la región 
serrana 

Porcentaje de becas 
pagadas a estudiantes de 
educación media superior 
de escuelas de la región 

serrana 

Número de pagos efectuados / 
Número de pagos programados * 

100          
Ascendente Beca Trimestral (355/450)*100=

78.9%
(355/450)*100=

78.9%

Informes Trimestrales 
dentro de la Dirección 

de Planeación y 
Administración del 

IBEEES

357 79.33%

C3:Becas de manutención   otorgadas a 
estudiantes de educación superior de 

escuelas  públicas 

Porcentaje de becas 
pagadas a estudiantes de 

educación superior de 
escuelas  públicas 

Número de pagos efectuados / 
Número de pagos programados * 

100          
Ascendente Beca Trimestral (12852/14000)

* 100=92%

(9524/10300)*100
=

92%

Informes Trimestrales 
dentro de la Dirección 

de Planeación y 
Administración del 

IBEEES

0 0.00%

C4: Becas educativas otorgadas a 
estudiantes de escuelas particulares 

Número de becas 
otorgadas a estudiantes de 

escuelas particulares

Número de becas otorgadas a 
estudiantes de escuelas 

particulares
Ascendente Beca Anual 7,649 7,624

Informes Trimestrales 
dentro de la Dirección 

de Planeación y 
Administración del 

IBEEES

7624 100.00%

100.00%

COMPONENTES

Autorización y 
liberación oportuna de 
los recursos estatales 

y federales

Número de bajas por deserción de 
estudiantes becados de nivel 

media superior / Total de 
estudiantes becados de nivel 

media superior  *100

Descendente

Informes Trimestrales 
dentro de la Dirección 

de Planeación y 
Administración del 

IBEEES Los estudiantes 
continuan sus estudios 

sin contratiempos

0Porcentaje Trimestral (4/355)*100=     
1% (0/0)*100=0%

PROPÓSITO
Los estudiantes del Estado de Sonora 

reciben becas para continuar y concluir 
sus estudios 

Porcentaje de deserción de 
estudiantes becados de 

nivel media superior 

Avance 
del 

periodo

% de 
Avance

Contribuir a elevar el acceso,permanencia 
y conclusión satisfactoria de los estudios 
de las y los estudiantes sonorenses,vía 

otorgamiento de becas y estímulos 
educativos

Tasa de abandono escolar 
en educación secundaria

Tasa de abandono escolar 
en educación media 

superior

Abandono Escolar  = { 1 – 
[(Matrícula de inicio ciclo n+1 - 

Matrícula de Nuevo Ingreso ciclo 
n+1 + Número de Egresados ciclo 
n) / Matricula de inicio ciclo n] }* 

100

Descendente Porcentaje Anual
4.2%

13.5%

4.0%

13.0%

Sistema nacional de 
información estadistica 

educativa 
http://www.snie.sep.gob
.mx/indicadores_pronos

ticos.html

Dependencia y/o Entidad: INSTITUTO DE BECAS Y ESTÍMULOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE SONORA

Indicadores

Supuestos

Beneficiarios: ESTUDIANTES DEL ESTADO DE SONORA

Programa Presupuestario: E404U07 BECAS Y APOYOS PARA LA EDUCACIÓN

Eje del PED: EJE 4:TODOS LOS SONORENSES TODAS LAS OPORTUNIDADES

Reto del PED: RETO 4:ELEVAR LA CALIDAD DE LA EDUCACIÓN PARA IMPULSAR LA CREATIVIDAD, EL INGENIO, LAS COMPETENCIAS Y LOS VALORES FUNDAMENTALES DE
LOS SONORENSES, POTENCIALIZANDO EL TALENTO DE LOS ESTUDIANTES Y DESARROLLANDO SUS CAPACIDADES DE APRENDIZAJE



MATRIZ DE INDICADORES DE RESULTADOS   CPCA‐III‐05

Resumen narrativo Línea base Meta Anual Medios de 
verificación

(Objetivos) Nombre Fórmula Sentido Unidad de 
medida Frecuencia Valor 2016 2017 (Fuentes)

Avance 
del 

periodo

% de 
Avance

Indicadores

Supuestos

A1 C1:Publicación de convocatorias para 
nivel básico de escuelas oficiales Convocatoria publicada Número de convocatorias 

publicadas Constante Convocatori
a Anual 1 1

Informes Trimestrales 
dentro de la Dirección 

de Planeación y 
Administración del 

IBEEES

1 100.00%

A2 C1:Recepción y evaluación de 
solicitudes 

Número de solicitudes 
aprobadas Número de solicitudes aprobadas Ascendente Solicitud Anual 37,000 22,000

Informes Trimestrales 
dentro de la Dirección 

de Planeación y 
Administración del 

IBEEES

26849 123.00%

A1 C2:Publicación de convocatorias de 
estudiantes de educación media superior 
de escuelas de la Región Serrana

Convocatoria publicada Número de convocatorias 
publicadas Constante Convocatori

a Anual 1 1

Informes Trimestrales 
dentro de la Dirección 

de Planeación y 
Administración del 

IBEEES

1 100.00%

A2 C2:Recepción y evaluación de 
solicitudes 

Número de solicitudes 
aprobadas Número de solicitudes aprobadas Ascendente Solicitud Anual 600 0

Informes Trimestrales 
dentro de la Dirección 

de Planeación y 
Administración del 

IBEEES

357 100.00%

A1 C3:Publicación de convocatorias de 
Becas de manutención   otorgadas a 
estudiantes de educación superior de 
escuelas  públicas

Convocatoria publicada Número de convocatorias 
publicadas Constante Convocatori

a Anual 1 1

Informes Trimestrales 
dentro de la Dirección 

de Planeación y 
Administración del 

IBEEES

0 0.00%

A2 C3:Recepción y evaluación de 
solicitudes 

Número de solicitudes 
aprobadas Número de solicitudes aprobadas Ascendente Solicitud Anual 13,949 12,377

Informes Trimestrales 
dentro de la Dirección 

de Planeación y 
Administración del 

IBEEES

0 0.00%

A1 C4:Publicación de convocatorias de 
Becas educativas otorgadas a estudiantes 
de escuelas particulares

Convocatoria publicada Número de convocatorias 
publicadas Constante Convocatori

a Anual 1 1

Informes Trimestrales 
dentro de la Dirección 

de Planeación y 
Administración del 

IBEEES

1 100.00%

A2 C4:Recepción y evaluación de 
solicitudes 

Número de solicitudes 
aprobadas Número de solicitudes aprobadas Ascendente Solicitud Anual 7,649 7,624

Informes Trimestrales 
dentro de la Dirección 

de Planeación y 
Administración del 

IBEEES

7624 100.00%

ACTIVIDADES

Existe demanda del 
programa y se cuenta 

con los recursos



Matriz de Indicadores para Resultados CPCA III‐05 
MIR 2017

Resumen narrativo Línea base Meta Anual Medios de 
verificación

(Objetivos) Nombre Fórmula Sentido Unidad de 
Medida Frecuencia Valor 2016 2017 (Fuentes)

FIN

16,222 2.29%

11,850 11.03%

COMPONENTES

C1:Créditos Educativos 
otorgados a los estudiantes de 

educación superior que no 
cuentan con los recursos 

económicos suficientes, para que 
continúen y concluyan sus 

estudios, contribuyendo así a 
disminuir los índices de 

deserción.

Índice de 
permanencia en 
estudios de de 

jóvenes con 
crédito educativo

(Beneficiarios de crédito educativo 
con fecha de término de estudios 
en el año/Beneficiarios de crédito 

educativo que terminan sus 
estudios según Programa de 

Seguimiento de Acreditados en el 
año) * 100

Ascendente Porcentaje Anual
(1,452/4,573) 

*100
=32%

(1,486/4,573)*10
0

=32.5%

Acreditados con fecha 
de terminación de 
estudios vigente.   

Registro en resguardo 
del Instituto de 

Crédito Educativo del 
Estado de Sonora 

(ICEES)

No existen otros 
factores de riesgo 
para el abandono 
por parte de los 

acreditados

1596 35.84%

A1: Otorgamiento de Créditos 
Educativos

Número de 
créditos 

Otorgados
Número de créditos Otorgados Ascendente Crédito Anual 15,345 15,000

Reporte de créditos 
autorizados en 
resguardo del 

Instituto de Crédito 
Educativo del Estado 
de Sonora (ICEES)

Existe demanda 
del programa y se 

cuenta con los 
recursos

23,766 158.44%

Indicadores
Supuestos

Porcentaje de 
alumnos

Sistema Nacional 
de Información 

Educativa (SEP)

Avance del 
periodo

% de 
Avance

ICEES, Sistama 
Nacional de 
Información 
Estadística 

Educativa SEP

Se mantiene la 
demanda de 

financiamiento 
educativo 

Las capacidades las instituciones 
de educación superior en el 

estado se encuentran 
fortalecidas,para absorber cada 
vez mas la demanda creciente 

de este nivel de estudios a 
través del crédito educativo

Índice de cobertura 
de financiamiento 
para educación 

superior

(Estudiantes inscritos en 
Instituciones de Educación Superior 

(IES) apoyados por credito 
educativo en el año/Total de 

estudiantes inscritos en IES en el 
año) * 100

Ascendente Anual (15,345/710,643)
*100=2.16

Reto del PED: RETO 8:FORTALECER LA GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y ACADÉMICA DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE SONORA

Beneficiarios: JOVENES SONORENSES ESTUDIANTES DE EDUCACIÓN BÁSICA, MEDIA SUPERIOR Y SUPERIOR

(11,276/107,387)
*100=10.50%

(14976/709,744)
*100 =2.11

PorcentajeAscendente AnualPROPÓSITO

Los alumnos 
egresados del nivel 

medio superior 
ingresan a la 

educacion superior

Índice de 
cobertura de 

financiamiento 
para todos los 

niveles educativos 

Contribuir a elevar el acceso, 
permanencia y conclusión 

satisfactoria de los estudios, de 
las y los jóvenes sonorenses, vía 
financiamiento educativo, y así, 

contribuir al desarrollo 
económico y social del Estado y 

de nuestro país.

ACTIVIDADES

(Estudiantes inscritos en 
Instituciones de educación Básica, 

Media Superior y Superior 
apoyados con credito educativo en 

el año/ Total de estudiantes 
inscritos en Instituciones de 

educación básica, Media Superior y 
Superior en el año) * 100

(11,129/107,387)
*100=10.36%

Dependencia y/o Entidad: INSTITUTO DE CRÉDITO EDUCATIVO DEL ESTADO DE SONORA
Programa Presupuestario: E408E20 FINANCIAMIENTO EDUCATIVO

Eje del PED: EJE 4:TODOS LOS SONORENSES TODAS LAS OPORTUNIDADES

1 / 2



Matriz de Indicadores para Resultados CPCA III‐05 
MIR 2017

Resumen narrativo Línea base Meta Anual Medios de 
verificación

(Objetivos) Nombre Fórmula Sentido Unidad de 
Medida Frecuencia Valor 2016 2017 (Fuentes)

Indicadores
Supuestos Avance del 

periodo
% de 

Avance

A2: Recuperación de créditos
 Índice de 

recuperación de 
cartera

(Monto recuperado en el 
año/Cartera vencida total a fin de 

año) * 100
Ascendente Pesos Anual

(183,664,359/862
,271,562.92)*100

=
21.30%

(179,108,817/86
2,271,562.92)*10

0=
20.77%

Reporte de Ingresos

La recuperación 
de créditos, 

continua con su 
tendencia 

ascendente anual

178,154,076 20.66%

MIR recibida mediante oficio No. ICEES‐DG‐307/17 del Instituto De Crédito Educativo del Estado de Sonora, ICEES, el 19 de Octubre de 2017.

FIN: Los datos estadísticos para 2016 (710,643) y 2017 (709,774) de inscripcion en los niveles basico, medio superior y superior son  proyecciones realizadas por la SEP,  ya que no hay datos finales a la fecha
PROPOSITO: La meta para el 2021 es llegar a un 12% de cobertura de estudiantes de educación Superior con crédito Educativo, con incrementos de 0.5% anuales
COMPONENTE: La meta para el 2021 es llegar a un 35% de eficiencia terminal de estudiantes beneficiados con credito educativo, con incrementos de 0.5% anuales

el número de beneficiarios que debieron terminar sus estudios en la fecha pactada es de 4,573, habiendo terminado 1,452 beneficiarios, para un porcentaje del 32%.
ACTIVIDAD 1: Hay proyectados otorgar 15,000 creditos en el 2017

Para el 2017 hay proyectado de recuperación pero se necesita saber el cierre del año de la cartera vencida

 La meta 2016 del 32% en el índice de permanencia en estudios de los estudiantes con crédito educativo, corresponde al promedio histórico. La meta para el 2021, plasmada en el Programa de Desarrollo Institucional 2016-2021 es de 35%. 
En términos reales, en 2016 

ACTIVIDAD 2: Se recuperó $163,736,283, y se condonó por nuevos programas de descuento $19,928,076 dando un total de $183, 664, 359.  La cartera vencida al 31 de diciembre de 2016 fue de $862,271,562.45
 La meta alcanzada en 2016 por concepto de recuperación de créditos educativos es del 90%. Cabe señalar que se condonaron 19,928,076.00 pesos por concepto de la implementación de nuevos programas de descuento de intereses.

En 2017 se recuperó $157,292,029.57, y se condonó por nuevos programas de descuento $20,862,046.73 dando un total de $178,154,076.30.   La cartera vencida real al 31 de diciembre de 2017 fue de $775,264,727.53

2 / 2



Matriz de Indicadores para Resultados CPCA III‐05 
MIR 2017

Resumen narrativo Línea base Meta Anual Medios de 

(Objetivos) Nombre Fórmula Sentido Unidad de 
medida Frecuencia Valor 2016 2017 (Fuentes)

FIN

C1:Adulto que concluye 
nivel Primaria

Porcentaje de adultos que 
concluyen nivel primaria

Número de adultos que
concluyen nivel
primaria/Número de adultos
atendidos en nivel primaria*100

Ascendente Porcentaje Trimestral
20226/11420*10

0=
144.11%

16400/16400*1
00=

100%

Estadísticas 
publicadas por el 
Instituto Nacional 
de Educación para 
los Adultos (INEA) 
en el sitio: 
http://www.inea.gob
.mx/ineanum/

Se mantiene la 
tendencia en la 
demanda del 

servicio.

14,869 90.66%

C2:Adulto que concluye 
nivel Secundaria

Porcentaje de adultos que 
concluyen nivel  secundaria

Número de adultos que
concluyen nivel
secundaria/Número de adultos
atendidos en nivel
secundaria*100

Ascendente Porcentaje Trimestral
23298/24009*10
0=
          97.03%

16507/16507*1
00=

100%

Estadísticas 
publicadas por el 
Instituto Nacional 
de Educación para 
los Adultos (INEA) 
en el sitio: 
http://www.inea.gob
.mx/ineanum/

Se mantiene la 
tendencia en la 
demanda del 

servicio.

19,878 120%

C3: Adulto alfabetizado Porcentaje de adulto 
alfabetizado

Número de adultos
alfabetizados/Número de
adultos atendidos en
alfabetizacion*100

Ascendente Porcentaje Trimestral
6246/4820*100
=
          129.59%

3200/3200*100
=

100%

Estadísticas 
publicadas por el 
Instituto Nacional 
de Educación para 
los Adultos (INEA) 
en el sitio: 
http://www.inea.gob
.mx/ineanum/

Se mantiene la 
tendencia en la 
demanda del 

servicio.

5,404 169%

98.50%

Se mantiene la 
tendencia en la 
demanda del 

servicio.

Estadísticas 
publicadas por el 
Instituto Nacional 

de Educación para 
los Adultos (INEA) 

en el sitio: 
http://www.inea.go

b.mx/ineanum/

Población de 15 años o mas 
en situacion de rezago 

educativo recibe servicios 
educativos en los diferentes 

niveles

PROPÓSITO

*103%

Avance 
del 

periodo

% de 
Avance

Indice de rezago educativo

Supuestos

Dependencia y/o Entidad: INSTITUTO SONORENSE DE EDUCACIÓN PARA LOS ADULTOS
Programa Presupuestario: E405E14 EDUCACIÓN PARA ADULTOS CON IGUALDAD

Eje del PED: EJE 4:TODOS LOS SONORENSES TODAS LAS OPORTUNIDADES

23.40%INEGI  Descendente Cada 5 años 26.8%
(2015)

Contribuir a disminuir el 
rezago educativo de la 
población sonorense 
mediante la prestación de 
servicios educativos a la 
población de 15 años o 
mas 

Porcentaje

Indicadores

11.53% 11.28%

24.3%

Porcentaje

Reto del PED: RETO 5:ACTIVAR LA PARTICIPACIÓN SOCIAL DE LA CIUDADANÍA, ESTUDIANTES, PERSONAL DOCENTE, MADRES Y PADRES DE FAMILIA, SECTOR 
PRIVADO Y PÚBLICO CON EL OBJETO DE ESTABLECER SOLUCIONES INTEGRALES PARA LA EDUCACIÓN DE LAS Y LOS SONORENSES

Beneficiarios:  POBLACIÓN DE 15 AÑOS O MÁS EN EL ESTADO EN SITUACIÓN DE REZAGO EDUCATIVO

11.12

COMPONENTES

 (  Población de 15 años y más 
que no concluyó la educación 

básica / Total de la
población de 15 años y 

más)X100

Porcentaje de Adultos 
atendidos en función de la 

población en rezago

Poblacion de 15 años o mas 
atendidos con los servicios 
educativos en los diferentes 

niveles/ total de la poblacion en 
situacion de rezago en el 

estado*100

Ascendente

Anual

1 / 2



Matriz de Indicadores para Resultados CPCA III‐05 
MIR 2017

Resumen narrativo Línea base Meta Anual Medios de 

(Objetivos) Nombre Fórmula Sentido Unidad de 
medida Frecuencia Valor 2016 2017 (Fuentes)

Avance 
del 

periodo

% de 
AvanceSupuestos

Indicadores

A1 C1: Atender adultos en 
nivel de Primaria

Número de adultos 
atendidos en nivel de 

primaria

Número de adultos atendidos 
en nivel de primaria Ascendente Adulto Trimestral 17,611 21843

Estadísticas 
publicadas por el 
Instituto Nacional 
de Educación para 
los Adultos (INEA) 
en el sitio: 
http://www.inea.gob
.mx/ineanum/

Se mantiene la 
tendencia en la 
demanda del 

servicio.

19,745 90.30%

A1 C2 :Atender adultos en 
nivel Secundaria

Número de adultos 
atendidos en nivel de 

secundaria

Número de adultos atendidos 
en nivel de secundaria Ascendente Adulto Trimestral 36,388 29761

Estadísticas 
publicadas por el 
Instituto Nacional 
de Educación para 
los Adultos (INEA) 
en el sitio: 
http://www.inea.gob
.mx/ineanum/

Se mantiene la 
tendencia en la 
demanda del 

servicio.

33,438 112%

A1 C3: Atender adulto en 
alfabetización

Número de adultos 
atendidos en alfabetización 

Número de adultos atendidos 
en alfabetización Ascendente Adulto Trimestral 8,510 7115

Estadísticas 
publicadas por el 
Instituto Nacional 
de Educación para 
los Adultos (INEA) 
en el sitio: 
http://www.inea.gob
.mx/ineanum/

Se mantiene la 
tendencia en la 
demanda del 

servicio.

8,476 119%

*

ACTIVIDADES

Información estimada con base en la Encuesta Intercensal 2015, INEGI; Proyecciones de Población 2010‐2030, CONAPO; Estadística del Sistema Educativo Nacional SEP (marzo 2017) y logros INEA. 
Las cifras están sujetas a modificación cada vez que exista una nueva proyección de CONAPO o cambio de metodología en el cálculo del rezago.

MIR recibida mediante oficio No. DG/372/2017 del Instituto Sonorense de Educación para Adultos, ISEA, el 10 de Octubre de 2017.

2 / 2



MATRIZ DE INDICADORES DE RESULTADOS CPCA‐III‐05    MIR 2017

Resumen narrativo Línea base Meta Anual Medios de 
verificación

(Objetivos) Nombre Fórmula Sentido del 
indicador Frecuencia Unidad de 

Medida Valor 2016 2017 (Fuentes)

FIN

Contribuir a una educación 
integral del los sonorenses, 

mediante la promoción y 
difusión del arte y la cultura

índice de calidad de 
vida por ciudades 

Metodología del Gabinete de 
Comunicación Estratégica 

(se promediaron los 
resultados obtenidos por las 
dos ciudades del estado de 

Sonora disponibles en el 
estudio: Hermosillo y Ciudad 

Obregón)

Ascendente Anual índice

(promedio de los 
resultados 

obtenidos por las 
dos ciudades del 
estado de Sonora 
disponibles en el 

estudio: 
Hermosillo y 

Ciudad Obregón) 
62.7

62.7

Gabinete de 
Comunicación 
Estratégica, Las 
Ciudades más 
habitables de 
México 2016

Adecuada 
coordinación 

interinstitucion
al

62.7 100%

PROPÓSITO

La población sonorense 
accede y participa en las 
manifestaciones del arte y 
la cultura

Tasa de cobertura de la 
población que recibe 
algún servicio cultural 

otorgado o apoyado por 
el Instituto Sonorense 

de Cultura.

((Población que recibe algún 
servicio cultural otorgado o 

apoyado por el Instituto 
Sonorense de Cultura en el 

año) / Población total del 
estado) *100

Ascendente Anual Porcentaje

(Población 
beneficiada: 

900,300/Població
n del Estado 
reportada por 

CONAPO para 
2015: 

2,932,821)*100 
=30.7%

(Población 
beneficiada: 

1,016,000/Poblaci
ón del Estado 
reportada por 
CONAPO para 

2015: 
2,932,821)*100 =  

34.6%

SIRE

Adecuada 
coordinación 

interinstitucion
al

1,095,700 37.4%

C1 Festivales artísticos 
realizados

Tasa de variación en 
asistencia a festivales

((Asistentes a festivales 
culturales en el  año N - 
Asistentes a festivales 

culturales en el  año N-1) / 
Asistentes a festivales 

culturales en el  año N - 
1))*100

Ascendente Anual Variación 
porcentual

219,894 (absoluto 
línea base)

(230,888-
219,894)/219,89

4*100 = 5%
SIRE

La población 
sonorense es 
receptiva a las 

actividades 
culturales en 

el estado

271,000 23%

C2 Actividades de fomento 
a la lectura

Tasa de variación de 
asistentes en 

actividades de fomento 
a la lectura

((Asistentes a  actividades de 
fomento a la lectura  del año 
N - Asistentes a  actividades 
de fomento a la lectura  del 

año N - 1) / Asistentes a  
actividades de fomento a la 

lectura  del año N-1)*100

Ascendente Anual Variación 
porcentual

131,856 (absoluto 
línea base)

(135,812-
131,856 

)/131,856 *100 = 
3%

SIRE

Condiciones 
climatológicas 

adecuadas 
para la 

realización de 
actividades 
culturales

135,990 3%

C3 Actividades artísticas y 
culturales

Tasa de variación de 
actividades artísticas y 
culturales ejecutadas o 

apoyadas por el ISC

((Actividades artísticas y 
culturales en el  año N - 
Actividades artísticas y 

culturales en el  año N - 1) / 
Actividades artísticas y 

culturales en el  año N -1) * 
100

Ascendente Anual Variación 
porcentual

3082 (absoluto 
línea base) 6% SIRE

Autorización y 
liberación 

oportuna de 
los recursos 
estatales y 
federales

7 116%

Avance 
del 

Período

% de 
Avance

COMPONENTES

EJE 4: TODOS LOS SONORENSES TODAS LAS  OPORTUNIDADES
RETO 6: FOMENTAR LAS ACTIVIDADES CULTURALES COMO UN MEDIO PARA LA FORMACION INTEGRAL DEL INDIVIDUO
POBLACIÓN DEL ESTADO DE SONORA

Indicadores

Supuestos

Dependencia y/o Entidad:
Programa Presupuestario:

Eje del PED:

SEC - ISC
E406E15 CULTURA PARA TODOS

Reto del PED:
Beneficiarios:



MATRIZ DE INDICADORES DE RESULTADOS CPCA‐III‐05    MIR 2017

Resumen narrativo Línea base Meta Anual Medios de 
verificación

(Objetivos) Nombre Fórmula Sentido del 
indicador Frecuencia Unidad de 

Medida Valor 2016 2017 (Fuentes)

Avance 
del 

Período

% de 
Avance

Indicadores

Supuestos

C4 Exposiciones, 
exhibiciones y talleres en 

MUSAS

Porcentaje de 
exposiciones de 

creadores sonorenses 
en MUSAS

Número de talleres en 
MUSAS 

Tasa de variación en el  
número de asistentes a  

exposiciones  en 
MUSAS

(Número de creadores 
sonorenses en exposiciones 
de MUSAS / número total de 
creadores en exposiciones 

en MUSAS)*100

Número de talleres en 
MUSAS

(Número de asistentes a 
exposiciones en MUSAS en 

el año N - Número de 
asistentes a exposiciones en 

el año N -1) / Número de 
asistentes a exposiciones en 

el año N - 1 *100

Ascendente Anual

Exposición

Taller

Asistente

(5/5)*100=100%

(12 / 13)*100= 
92.3%

((38763 - 36397) / 
36397)*100=

6.5%

(5 / 5) * 
100=100% 

          (13/13)  * 
100 =100 %  

              
((39000-

38763)/38763)*1
00=5.7%

Manual ( 5.7 % 
de crecimiento 

para  2017)  

(5 / 5) * 100 

          
(15/13)  * 

100 
          

((39000-
38763)/3876

3)*100

100%

100%

5.7%

A1 C1 Realización de 
Festivales artísticos. Número de Festivales 

organizados por el ISC

Número de Festivales 
organizados por el ISC 

(pertenecientes a la Red 
Estatal de Festivales)

Constante Trimestral Festival 4 4 SIRE 4 100%

A1 C2 Realización de la 
Feria del Libro

 Asistentes a la Feria del 
Libro

Número de asistentes a la 
Feria del Libro Constante Anual Asistentes 100,000 100,000 SIRE 100,000 100%

A2 C2 Realización de 
actividades de fomento a la 

lectura

Actividades de fomento 
a la lectura

Número de actividades de 
fomento a la lectura Constante Anual Actividades 9,300 9,300 SIRE 9,400 101%

A1 C3 Realización de 
eventos y exposiciones de 

Artes Visuales

Asistentes a eventos y 
exposiciones de Artes 

Visuales

Número de asistentes a 
eventos y exposiciones de 

Artes Visuales
Ascendente Trimestral Asistentes 58,671 60,000 SIRE 62,000 103%

A2 C3 Temporadas de 
Conciertos de Música Conciertos de Música

Conciertos de temporada a 
cargo de la Coordinación de 

Música
Constante Trimestral Conciertos 40 40 SIRE 40 100%

A3 C3 Festival de Cine y 
Ciclos de Cine

Número de eventos de 
Cine Actividades de Cine Ascendente Trimestral Eventos 100 130 SIRE 130 100%

A4 C3  Impartición de 
Talleres Artísticos

Talleres de Educación 
Artística impartidos

Talleres de educación 
artística impartidos Constante Trimestral Talleres 200 200 SIRE 100 100%

A1 C4:Exposiciones en 
galerías (MUSAS)

Porcentaje de 
exposiciones de 

creadores sonorenses 
en el año

(Número de exposiciones de 
creadores sonorenses en el 

año / número de 
exposiciones totales en el 

año)

Ascendente Anual Exposición (5/14)*100=35.71
%

(5/14)*100=35.7
1% Manual 0 35.71%

A2 C4:  Difusión de 
invitaciones en redes 
sociales a talleres de 

MUSAS 

 Invitaciones en redes 
sociales a talleres de 

MUSAS 

(Número de cuentas de 
Facebook alcanzadas 
mediante la difusión de 

invitaciones a talleres de 
MUSAS )

Ascendente Trimestral Invitación 70,000 73,000

Dentro del 
archivo del 

área de Redes 
Sociales de 

Musas

73,000 100%

A3 C4: Difusión de 
invitaciones en redes 

sociales a exposiciones de 
MUSAS

Invitaciones en redes 
sociales a exposiciones 

de MUSAS

(Número de cuentas de 
Facebook alcanzadas 
mediante la difusión de 

invitaciones a exposiciones 
de MUSAS)

Ascendente Trimestral Invitación 80,000 90,000

Dentro del 
archivo del 

área de Redes 
Sociales de 

Musas

90,000 100%

ACTIVIDADES

Autorización y 
liberación 

oportuna de 
los recursos 
estatales y 
federales



MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS CPCA III‐05 MIR 2017

Resumen narrativo Línea base Meta 2017 Medios de 
verificación

(Objetivos) Nombre Fórmula Sentido del 
Indicador Frecuencia Valor 2016* (Fuentes)

Porcentaje de alumnos de 6º de 
primaria con nivel III y IV en 
evaluación de  Matemáticas de 
PLANEA

(Número de alumnos de 6º de 
primaria que obtienen nivel III y IV 
en evaluación de  Matemáticas de 
PLANEA / Total de alumnos de 6º 
de primaria que presentan el 
examen)*100

Ascendente Bianual 17.0% 27.0%

Bases de datos de PLANEA -
INEE

http://www.inee.edu.mx/inde
x.php/planea/bases-de-datos-

planea

N/A N/A

Porcentaje de alumnos de 6º de 
primaria con nivel III y IV en 
evaluación de Lenguaje y 
Comunicación de PLANEA

(Número de alumnos de 6º de 
primaria que obtienen nivel III y IV 
en evaluación de  Lenguaje y 
Comunicación de PLANEA / Total 
de alumnos de 6º de primaria que 
presentan el examen)*100

Ascendente Bianual 16.5% 27.0%

Bases de datos de PLANEA -
INEE

http://www.inee.edu.mx/inde
x.php/planea/bases-de-datos-

planea

N/A N/A

Porcentaje de alumnos de 3º de 
secundaria con nivel III y IV en 
evaluación de  Matemáticas de 
PLANEA

(Número de alumnos de 3º de 
secundaria que obtienen nivel III y 
IV en evaluación de  Matemáticas 
de PLANEA / Total de alumnos de 
3º de secundaria que presentan el 
examen)*100

Ascendente Bianual 6.6% 17.0%

Bases de datos de PLANEA -
INEE

http://www.inee.edu.mx/inde
x.php/planea/bases-de-datos-

planea

N/A N/A

Porcentaje de alumnos de 3º de 
secundaria con nivel III y IV en 
evaluación de Lenguaje y 
Comunicación de PLANEA 

(Número de alumnos de 3º de 
secundaria que obtienen nivel III y 
IV en evaluación de  Lenguaje y 
Comunicación de PLANEA / Total 
de alumnos de 3º de secundaria 
que presentan el examen)*100

Ascendente Bianual 17.8% 28.0%

Bases de datos de PLANEA -
INEE

http://www.inee.edu.mx/inde
x.php/planea/bases-de-datos-

planea

N/A N/A

Posición relativa del estado de 
Sonora en los resultados en la 
evaluación de Matemáticas de 
PLANEA para alumnos de 6° de 
primaria

Posición de la calificación promedio 
de los alumnos de 6° de primaria de 
Sonora en la evaluación de 
Matemáticas de PLANEA respecto 
a la calificación promedio de las 
demás entidades federativas

Ascendente Bianual 27 14

Resultados Nacionales 
PLANEA - INEE

http://www.inee.edu.mx/inde
x.php/resultados-nacionales-

2017

N/A N/A

Posición relativa del estado de 
Sonora en los resultados en la 
evaluación de Lenguaje y 
Comunicación de PLANEA para 
alumnos de 6° de primaria.

Posición de la calificación promedio 
de los alumnos de 6° de primaria de 
Sonora en la evaluación de 
Lenguaje y Comunicación  de 
PLANEA respecto a la calificación 
promedio de las demás entidades 
federativas

Ascendente Bianual 18 14

Resultados Nacionales 
PLANEA - INEE

http://www.inee.edu.mx/inde
x.php/resultados-nacionales-

2017

N/A N/A

Posición relativa del estado de 
Sonora en los resultados en la 
evaluación de Matemáticas de 
PLANEA para alumnos de 3° de 
secundaria

Posición de la calificación promedio 
de los alumnos de 3° de secundaria 
de Sonora en la evaluación de 
Matemáticas  de PLANEA respecto 
a la calificación promedio de las 
demás entidades federativas

Ascendente Bianual 27 14

Resultados Nacionales 
PLANEA - INEE

http://www.inee.edu.mx/inde
x.php/resultados-nacionales-

2017

N/A N/A

Indicadores

FIN

Contribuir a elevar la calidad de la
educación básica basada en
competencias, mediante la mejora
del logro académico de los alumnos

No Aplica

PROPÓSITO
Los alumnos sonorenses de
educación básica mejoran los
resultados de logro académico

Metodología consistente  en la  
evaluación de PLANEA – INEE, 
medición llevada a cabo en 
todas las entidades federativas 
y estabilidad en la operatividad 
del INEE.

Supuestos

Dependencia y/o Entidad: Secretaría de Educación y Cultura

Programa Presupuestario: E404E08 EDUCACIÓN BÁSICA DE CALIDAD E INCLUYENTE
Eje del PED: EJE 4 Todos los sonorenses todas las oportunidades

Reto del PED: Reto 04 Elevar la calidad de la educación para impulsar la creatividad, el ingenio, las competencias y los valores fundamentales de los sonorenses, 
potencializando el talento del personal docente y desarrollando sus capacidades de aprendizaje.

Beneficiarios: Población de 3 a 14 años en el estado de Sonora.

Avance del 
Periodo

% de 
Avance



MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS CPCA III‐05 MIR 2017

Resumen narrativo Línea base Meta 2017 Medios de 
verificación

(Objetivos) Nombre Fórmula Sentido del 
Indicador Frecuencia Valor 2016* (Fuentes)

Indicadores
Supuestos Avance del 

Periodo
% de 

Avance

Posición relativa del estado de 
Sonora en los resultados en la 
evaluación de Lenguaje y 
Comunicación de PLANEA para 
alumnos de 3° de secundaria

Posición de la calificación promedio 
de los alumnos de 3° de secundaria 
de Sonora en la evaluación de 
Lenguaje y Comunicación  de 
PLANEA respecto a la calificación 
promedio de las demás entidades 
federativas

Ascendente Bianual 27 14

Resultados Nacionales 
PLANEA - INEE

http://www.inee.edu.mx/inde
x.php/resultados-nacionales-

2017

N/A N/A

C1: Cobertura de Educación 
Preescolar.

C1: (Número de alumnos inscritos 
en educación preescolar / 
Población de 3 a 5 años en el 
estado a mitad del año)*100

Ascendente Anual (98,752 / 160,487) 
*100=   61.53%

(102,205 / 
161,057) *100 = 

63.45%
97457 60.51%

C1: Cobertura de Educación 
Primaria.

C1:( Número de alumnos inscritos 
en educación primaria / Población 
de 6 a 11 años en el estado a mitad 
del año)*100

Ascendente Anual
(317,692 / 

328,015) *100= 
96.85%

(325,288 / 
327,397) *100 = 

99.35 %
313686 96%

C1: Cobertura de Educación 
Secundaria.

C1: (Número de alumnos inscritos 
en educación secundaria / 
Población de 12 a 14 años en el 
estado a mitad del año)*100

Ascendente Anual
(151,888 / 

161,940) *100 = 
93.79%

(155,697 / 
162,505) *100 = 

95.81%
147386 95%

C2: Uniformes escolares entregados
a alumnos de Educación Básica
Pública. 

C2: Cobertura en uniformes 
escolares en Educación Básica 
Pública.

C2: (Número de alumnos que 
recibieron un uniforme escolar / 
Total de alumnos inscritos 
Educación Básica Pública)*100

Constante Anual
(498,635 / 

498,635) *100 = 
100%*

(508,608 / 
508,608) *100 = 

100%

Registros de la 
Subsecretaría de Educación 

Básica.

Los padres de familia hacen 
efectivos los vales recibidos. N/D N/D

C3: Paquetes de útiles escolares
entregados a alumnos de educación
primaria pública en escuelas de
media y alta marginación.

C3: Porcentaje de alumnosde 
Educación Primaria pública 
beneficiados con la entrega de útiles 
escolares.

C3: (Número de paquetes de útiles 
escolares entregados / Total de 
alumnos de  Educación Primaria 
Pública)*100

Ascendente Anual
(138,600 / 

281,481) *100 = 
49.23%

(139,000 / 
287,111) *100 = 

48.4%

Registros de la Dirección 
General de Educación 

Primaria.
Anexos Estadísticos de la 

Dirección General de 
Planeación 

http://planeacion.sec.gob.mx
/upeo/imagen/index.html

110500 38%

C4 Alumnos inscritos en Educación
Básica reciben libros de texto
gratuitos.

C4: Porcentaje de alumnos inscritos 
en Educación Básica que reciben 
libros de texto gratuitos.

C4: (Número de alumnos inscritos 
en educación básica que recibieron 
libros de texto / Total de alumnos 
inscritos en Educación Básica)*100

Constante Anual
(568,332 / 

568,332) *100 = 
100%

(583,190 / 
583,190) *100 = 

100%

Registros de la Dirección 
General de Educación 

Secundaria
Anexos Estadísticos de la 

Dirección General de 
Planeación 

http://planeacion.sec.gob.mx
/upeo/imagen/index.html

La Comisión Nacional de los 
Libros de Texto Gratuitos( 

Conaliteg) garantiza la 
suficiencia de la dotación de 

libros de texto gratuitos para la 
población escolar, entregando 

de manera oportuna a los 
responsables de la distribución.

132010 23%

C5: Planteles de Educación Básica
pública con conectividad a Internet.

C5: Porcentaje de planteles de 
Educación Básica Pública con 
conectividad a Internet.

C5: (Planteles de Educación Básica 
que cuentan con conectividad a 
Internet / Total de planteles de 
Educación Básica Pública)*100

Ascendente Anual (2,194 / 2,698) 
*100 = 81.32%

(2,194 / 2,698) 
*100 = 81.32%

Registros de la Dirección 
General de Informática

Anexos Estadísticos de la 
Dirección General de 

Planeación 
http://planeacion.sec.gob.mx

/upeo/imagen/index.html

La capacidad de infraestructura 
ofrece garantía de cobertura en 
el Estado.

2194 81%

C6: Consejos escolares de
participación social constituidos 

C6: Porcentaje de escuelas con 
consejos escolares de participación 
social constituidos.

C6: (Número de escuelas de 
Educación Básica con consejo 
escolar de participación social 
constitutido / Total de escuelas de 
Educación Básica)*100

Ascendente Anual (4,077 / 4,403) 
*100 = 92.59%

(4,403 / 
4,403)*100 = 

100%

Información de Base de 
Datos, en reguardo de la 

Dirección General de 
Vinculación y Participación 

Social.

Se cuenta con la adecuada 
disposición de los padres de 

familia y directivos
1045 24%

C7: Escuelas atendidas en
programa de inclusión educativa 

C7: Porcentaje de escuelas 
regulares atendidas por Unidades de 
Servicios de Apoyo a la Educación 
Regular (USAER)

C7: (Número de escuelas de 
Educación Básica atentidas en 
programa de inclusión educativa 
por USAER / Total de escuelas 
regulares de Educación Básica 
pública)*100

Ascendente Anual (1,046 / 3,140) 
*100 = 33.31%

(1,212 / 3,140) 
*100 = 38.59%

Registros de la Dirección 
General de Educación 

Elemental.

Disponibilidad oportuna de 
recursos presupuestales, marco 

jurídico federal consistente, 
estabilidad laboral y 

coordinación interinstitucional 
adecuada.

1,212 100.00%

COMPONENTES

Disponibilidad oportuna de 
recursos presupuestales, marco 
jurídico federal consistente, 
estabilidad laboral y 
coordinación interinstitucional 
adecuada. Altas y bajas de la 
matrícula oficial.

Anexos Estadísticos de la 
Dirección General de 

Planeación 
http://planeacion.sec.gob.mx

/upeo/imagen/index.html 
Proyecciones de población 
de CONAPO para el estado 
de Sonora a mitad del año.

C1:  Alumnos atendidos en 
Educación Básica.



MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS CPCA III‐05 MIR 2017

Resumen narrativo Línea base Meta 2017 Medios de 
verificación

(Objetivos) Nombre Fórmula Sentido del 
Indicador Frecuencia Valor 2016* (Fuentes)

Indicadores
Supuestos Avance del 

Periodo
% de 

Avance

C8: Maestros de educación física
asignados a escuelas estatales.

C8: Porcentaje de escuelas con 
maestro de Educación Física.

C8: (Número de escuelas de 
Educación Básica de sostenimiento 
estatal que cuentan con al menos 
un maestro de Educación Física / 
Total de escuelas de Educación 
Básica de sostenimiento 
estatal)*100

Ascendente Anual (470 / 804)  *100 = 
58.45%

(470 / 804) *100 
= 58.45%

Registros de la Dirección 
General de Educación 

Secundaria.

Disponibilidad oportuna de 
recursos presupuestales, marco 

jurídico federal consistente, 
estabilidad laboral y 

coordinación interinstitucional 
adecuada.

463 58%

C9: Grupos de escuelas públicas 3°
de Preescolar a 6° de Primaria
beneficiados con el aprendizaje del
idioma inglés.

C9: Porcentaje de grupos atendidos 
con en el programa de inglés.

C9: (Grupos  de 3° de preescolar a 
6° de primaria en escuelas públicas 
atendidos en el programa de inglés 
/ Total de grupos  de 3° de 
Preescolar a 6° de Primaria en 
escuelas de Educación Básica de 
sostenimiento Estatal y 
Federalizado)*100

Ascendente Anual (4,230 / 12, 526) 
*100 = 33.77%

(4,500 / 12, 526) 
*100 = 35.92%

Base de datos de docentes 
contratados y grupos 

asignados en resguardo de 
la Coordinación Estatal del 

Programa de Inglés en 
Primaria de la Dirección 

General de Intercambios y 
Asuntos Internacionales.

Se encuentran docentes con el 
nivel de especialización 

requerido.
4164 34%

A1 C1: Visitas de seguimiento y
acompañamiento a los Centros
Escolares de Educación Preescolar
del Sistema Básico de Mejora

A4 C1: Porcentaje de visitas de 
seguimiento y acompañamiento a los 
Centros Escolares de Educación 
Preescolar del Sistema Básico de 
Mejora realizadas

A4 C1: (Visitas de seguimiento y 
acompañamiento a los Centros 
Escolares de Educación Preescolar 
del Sistema Básico de Mejora 
realizadas/Visitas de seguimiento y 
acompañamiento a los Centros 
Escolares de Educación Preescolar 
del Sistema Básico de Mejora 
programadas)*100

Constante Trimestral (40 / 40) *100= 
100%

(40 / 40) *100 = 
100%

Listas de Asistencia y tarjeta 
Informativa en resguardo de 

la Dirección General de 
Educación Elemental.

Se cuenta con el personal 
suficiente para la realización de 
visitas sin afectar el desempeño 
de las actividades diarias de la 
Dirección.

40 100%

A2 C1: Visitas de seguimiento y
acompañamiento a los Centros
Escolares de Educación Primaria del 
Sistema Básico de Mejora

A5 C1: Porcentaje de visitas de 
seguimiento y acompañamiento a los 
Centros Escolares de Educación 
Primaria del Sistema Básico de 
Mejora realizadas

A5 C1: (Visitas de seguimiento y 
acompañamiento a los Centros 
Escolares de Educación Primaria 
del Sistema Básico de Mejora 
realizadas/Visitas de seguimiento y 
acompañamiento a los Centros 
Escolares de Educación Primaria 
del Sistema Básico de Mejora 
programadas)*100

Constante Trimestral (18/18)*100 = 
100%

(16/16)*100 = 
100%

Listas de Asistencia y tarjeta 
Informativa en resguardo de 

la Dirección General de 
Educación Primaria.

Se cuenta con el personal 
suficiente para la realización de 
visitas sin afectar el desempeño 
de las actividades diarias de la 
Dirección.

16 100%

A3 C1: Visitas de seguimiento y
acompañamiento a los Centros
Escolares de Educación Secundaria
del Sistema Básico de Mejora

A6 C1: Porcentaje de visitas de 
seguimiento y acompañamiento a los 
Centros Escolares de Educación 
Secundaria del Sistema Básico de 
Mejora realizadas

A6 C1: (Visitas de seguimiento y 
acompañamiento a los Centros 
Escolares de Educación Secundaria 
del Sistema Básico de Mejora 
realizadas/Visitas de seguimiento y 
acompañamiento a los Centros 
Escolares de Educación Secundaria 
del Sistema Básico de Mejora 
programadas)*100

Constante Trimestral (4/4)*100 = 100% (5/5)*100 = 100%

Listas de Asistencia y tarjeta 
Informativa en resguardo de 

la Dirección General de 
Educación Secundaria.

Se cuenta con el personal 
suficiente para la realización de 
visitas sin afectar el desempeño 
de las actividades diarias de la 
Dirección.

9 180%

A1 C2 Distribución de los vales de
uniformes escolares gratuitos, a la
estructura educativa.

A2 C2: Vales de uniformes escolares 
entregados

A2 C2: (Número de Vales 
Entregados/ Total de Vales 
elaborados )*100

Constante Trimestral
(507,830 / 

507,830) *100= 
100%

(508,608 / 
508,608) *100= 

100%

Registros de la 
Subsecretaría de Educación 

Básica.

Disponibilidad oportuna de 
recursos presupuestales, marco 
jurídico federal consistente, 
estabilidad laboral y 
coordinación interinstitucional 
adecuada.

N/D N/D

A1 C3: Adquisición y distribución de
paquetes de útiles escolares a la
estructura educativa.

A1 C3. Porcentaje de paquetes de 
útiles escolares distribuidos.

A1 C3: (Número de paquetes de 
útiles escolares distribuidos a la 
estructura educativa / Total de 
paquetes de útiles escolares 
adquiridos)*100

Constante Anual
(138,600 / 

138,600) *100 = 
100%

(139,000 / 
139,000) *100 = 

100%

Registros de la Dirección 
General de Servicios 

Regionales
Documentos de adquisición 
en resguardo de la Dirección 
General de Administración y 

Finanzas. 

Disponibilidad oportuna de 
recursos presupuestales, marco 
jurídico federal consistente, 
estabilidad laboral y 
coordinación interinstitucional 
adecuada.

110500 80%



MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS CPCA III‐05 MIR 2017

Resumen narrativo Línea base Meta 2017 Medios de 
verificación

(Objetivos) Nombre Fórmula Sentido del 
Indicador Frecuencia Valor 2016* (Fuentes)

Indicadores
Supuestos Avance del 

Periodo
% de 

Avance

A1 C4: Distribución de los libros de
texto gratuitos a la estructura de
Educación Básica

A1 C4: Porcentaje de libros de texto 
gratuitos distribuidos

A1 C4: (Libros de texto gratuitos 
distribuidos a la estructura de 
Educación Básica/ Total de libros 
de texto recibidos por la Conaliteg 
para el ciclo escolar)*100

Constante Anual
(4,049,289 / 

4,049,289) *100 = 
100%

(4,000,000 / 
4,000,000) *100 

= 100%

Registros de la Dirección 
General de Servicios 

Regionales

La Comisión Nacional de los 
Libros de Texto Gratuitos 
garantiza la suficiencia de la 
dotación de libros de texto 
gratuitos para la población 
escolar, entregando de manera 
oportuna a los responsables de 
la distribución. Se mantiene la 
proporción de libros asignados 
por grado.

5336000 133%

A1 C5: Supervisión y verificación del
servicio de internet, en los planteles
de Educación Básica.

A1 C5: Porcentaje de supervisiones 
realizadas en planteles de Educación 
Básica

A1 C5: (Supervisiones realizadas 
en planteles de Educación Básica/ 
Total de Planteles de Educación 
Básica con servicio de Internet 
instalado)*100

Ascendente Trimestral (1,243 / 2,964) 
*100 = 41.93%%

(1,710 / 2,964) 
*100 = 77.94%

Registros de la Dirección 
General de Informática

Las condiciones de seguridad y 
ambientales permiten el ingreso 

a escuelas.
1515 52%

A2 C5: Comunidades educativas
habilitadas para el uso de
Tecnologías de la Información y
Comunicación

A2 C5: Porcentaje de comunidades 
educativas de Educación Básica 
utilizando la Tecnologías de la 
Información y Comunicación

A2 C5: (Habilitación de 
comunidades Educativas  para el 
uso de Tecnologías de la 
Información y Comunicación/ Total 
de escuelas primarias y 
secundarias públicas en el 
Estado)*100

Ascendente Anual N/A (217 / 2,164) 
*100 = 10.02%

Base de datos en resguardo 
de la Dirección General de 

Tecnología Educativa.

Comunidades educativas 
dispuestas a adoptar las TIC 
para su propio aprendizaje.

217 10%

A3 C5: Capacitación a docentes en
el uso de las Tecnologías de la
Información y Comunicación

A3 C5: Porcentaje de cursos sobre 
uso de las Tecnologías de la 
Información y Comunicación 
implementados

A3 C5: (Cursos sobre uso de las 
Tecnologías de la Información y 
Comunicación implementados/ 
Cursos sobre uso de las 
Tecnologías de la Información y 
Comunicación programados)*100

Constante Trimestral (7/7)*100 = 100% (7/7)*100 = 100%

Base de datos de maestros 
capacitados/plataforma EVA 
de la Dirección General de 
Tecnología Educativa en 

resguardo de la Dirección de 
Educación a Distancia y 

Televisión.

Existe interés de los docentes 
por acceder a ofertas de 
capacitación en la Plataforma 
EVA de la Dirección 

7 100%

A1 C6: Coordinación de acciones
con las áreas educativas e
instituciones de apoyo a la
educación en beneficio de las
asociaciones de padres de familia y
sociedades de alumnos

A1 C6: Porcentaje de acciones de 
coordinación realizadas

A1 C6: (Acciones realizadas con las 
áreas educativas e instituciones de 
apoyo a la educación en beneficio 
de la Comunidad Escolar/Acciones 
Programadas con las áreas 
educativas e instituciones de apoyo 
a la educación en beneficio de la 
Comunidad Escolar)*100

Constante Trimestral (30/30)*100 = 
100%

(30/30)*100 = 
100%

Minutas y listas de asistencia 
en resguardo de la Dirección 

General de Vinculación y 
Participación Social.

Padres de familia y directivos 
atienden las convocatorias de 
capacitación y sesiones.

30 100%

A1 C7: Promoción de estategias en
favor de la inclusión de manera
permanente en las escuelas
regulares.

A1 C7: Maestros de apoyo ubicados 
de manera permanente en escuelas 
regulares.

A1 C7: (Maestros de apoyo 
ubicados de manera permanente en 
escuelas regulares / Maestros de 
apoyo programados para ubicar de 
manera permanente en escuelas 
regulares)*100

Ascendente Trimestral (1176 / 1176) *100 
= 100%

(1230 / 
1230)*100 = 

100%

Registros de la Dirección 
General de Educación 

Elemental.
1230 100%

A2 C7: Visitas de Apoyo a alumnos
que requieran ayudas específicas
por parte del equipo
interdisciplinario.

A2 C7: Visitas del equipo 
interdisciplinario

A2 C7: (Número de visitas del 
equipo interdisciplinario 
realizadas/Visitas del equipo 
interdisciplinario programadas)*100

Constante Trimestral (41,840 / 41,840) 
*100 = 100%

(49,200 / 49,200) 
*100 = 100%

Dirección General de 
Educación Elemental. 49200 100%

A3 C7: Capacitación a directivos de
Educación regular sobre inclusión y
reconocimiento de la diversidad.

A3 C7: Capacitación a directivos de 
Educación regular sobre inclusión y 
reconocimiento de la diversidad

A3 C7: (Cursos de Capacitación 
realizados/ Cursos de Capacitación 
programados)*100

Ascendente Trimestral (6/6)*100 = 100% (10/10)*100 = 
100%

Dirección General de 
Educación Elemental. 10 100%

ACTIVIDADES

Disponibilidad oportuna de 
recursos presupuestales, marco 
jurídico federal consistente, 
estabilidad laboral y 
coordinación interinstitucional 
adecuada.



MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS CPCA III‐05 MIR 2017

Resumen narrativo Línea base Meta 2017 Medios de 
verificación

(Objetivos) Nombre Fórmula Sentido del 
Indicador Frecuencia Valor 2016* (Fuentes)

Indicadores
Supuestos Avance del 

Periodo
% de 

Avance

A1 C8: Entrega de material didáctico
para maestros de Educación Física

A1 C8: Porcentaje de maestros de 
Educación Física beneficiados con  
material didáctico.

A1 C8: (Número de paquetes de 
Material didáctico entregados a 
maestros de educación física / Total 
de maestros de educación física en 
Educación básica pública)*100

Ascendente Anual (1,360 / 1,360) 
*100 = 100%

(1,360/1,360) 
*100 = 100%

Registros de la Dirección 
General de Educación 

Secundaria.
0 0%

A1 C9: Capacitación a docentes del
Programa de Inglés.

A1 C9: Docentes del Programa de 
Inglés capacitados

A1 C9: (Docentes del Programa de 
Inglés capacitados/ Total de 
docentes del Programa de 
Inglés)*100

Ascendente Anual (586 / 600) *100 = 
97.66%

(600 / 600) *100 
= 100%

Listas de asistencia en 
resguardo de la 

Coordinación Estatal del 
Programa de Inglés en 
Primaria de la Dirección 

General de Intercambios y 
Asuntos Internacionales.

Los docentes atienden la 
convocatoria de capacitación. 600 100%

A2 C9: Evaluación de alumnos de 6°
de primaria

A2 C9: Porcentaje de alumnos que 
obtiene al menos el nivel básico del 
idioma inglés

A2 C9: (Total de alumnos  de sexto 
grado de primaria que obtienen al 
menos el nivel básico del idioma 
inglés/ Total de alumnos evaluados 
en el Programa de Inglés)*100

Ascendente Anual (1,500 / 1,500) 
*100 = 100%

(1,500 / 1,500) 
*100= 100%

Informe final de evaluación 
emitido por la empresa 

seleccionada, en resguardo 
de la Coordinación Estatal 
del Programa de Inglés en 
Primaria de la Dirección 

General de Intercambios y 
Asuntos Internacionales.

Los alumnos atienden la 
convocatoria de evlaución. 1500 100%

* En el caso de los indicadores de PLANEA la línea base corresponde al año 2015 por ser el último en que se realizó dicha evaluación.



Matriz de Indicadores para Resultados CPCA III‐05
MIR 2017

Resumen narrativo Línea base Meta Anual Medios de 
verificación

(Objetivos) Nombre Fórmula Sentido del 
Indicador Frecuencia Valor 2016* 2017 (Fuentes)

FIN

Contribuir al desarrollo humano de
Sonora mediante el acceso de los
jóvenes de 18 a 22 años en Sonora a
una educación superior de calidad y
pertinente para el al logro de las
competencias necesarias y su
desarrollo profesional 

Grado Promedio de 
Escolaridad

GPE = ∑n
i=1 (Ei * Pi)

                   P(15 y más)

GPE 15  y más: Es el número de años 

promedio que aprobó la población de 

15 años y más de edad.

Ei: Escolaridad acumulada del i-ésimo 

grado aprobado de la población de 15 

años y más de edad, n puede ser 

1,2,…,x, donde x es el máximo de años 

aprobados de la población.

P 15 y más: Población de 15 años y 

más de edad.

Ascendente Anual
10.1

(Ciclo escolar 
2016-2017)

10.2
(Ciclo escolar 
2017-2018)

CONAPO-SEP
Incremento en el indice de 
eficiencia terimnal de los 
niveles antecedentes

10.20% 100.00%

Cobertura en 
Educación Superior

(Matrícula total de 
educación superior a nivel 
licenciatura / Población  
de 18 a 22 años en el 
estado de Sonora) * 100

Ascendente Anual

105,038 / 
259,068*100 = 

40.5%
(ciclo escolar 2016-

2017)

108,611 / 
260,706*100 = 

41.7%
(ciclo escolar 2017-

2018)

Anexos Estadísticos 
de la Dirección 

General de 
Planeación 

http://planeacion.sec.
gob.mx/upeo/imagen/i

ndex.html 
Proyecciones de 

población de 
CONAPO para el 

estado de Sonora a 
mitad del año.

47.10% 112.90%

Porcentaje de alumnos 
inscritos en programas 
acreditados 
reconocidos por su 
calidad

(Número  de alumnos 
inscritos en programas 
acreditados  /  Total de 
alumnos en programas 
educativos evaluables) 
*100

Ascendente Anual

51,728 
/98,555*100=52.48

%
(ciclo escolar 2016-

2017)

55,840 / 
100,670*100= 

55.46%
(ciclo escolar 2017-

2018)

COPAES, Formatos 
911 de inicio de ciclo 

escolar
48.24% 87.00%

Porcentaje de alumnos 
de licenciatura  en 
educación superior 
pública.

(Número de alumnos de 
licenciatura en educación 
superior pública en el 
ciclo escolar N / Matrícula 
total de licenciatura en 
educación superior del 
ciclo escolar N) *100

Ascendente Anual 78507 / 96482*100 
= 81.4%

80,943 / 
98,527*100 = 

82.15%
82.15% 100.00%

COMPONENTES Se mantienela correlación 
en la oferta educativa entre 
las instituciones publicas 
como privadas

Beneficiarios: Población de 18 a 22 años en el estado de Sonora.

PROPÓSITO

Los jóvenes de 18 a 22 años en
Sonora acceden a una educación
superior de calidad y logran las
competencias necesarias para su
desarrollo profesional.

Disponibilidad 
presupuestaria 
Estabilidad laboral
Condiciones climatológicas
Marco jurídico estable y 
consistente
Coordinación 
interinstitucional adecuada 
y eficiencia terminal del 
nivel antecedente

Indicadores
Supuestos

Educación Superior de calidad para el Desarrollo                    Cuenta Pública 2017

Avance del 
Período

% de 
Avance

Reto del PED:

Dependencia y/o Entidad: Secretaría de Educación y Cultura

Programa Presupuestario: E404E10 EDUCACIÓN SUPERIOR DE CALIDAD PARA EL DESARROLLO

Eje del PED: EJE 4 Todos los sonorenses todas las oportunidades

Reto 04 Elevar la calidad de la educación para impulsar la creatividad, el ingenio, las competencias y los valores fundamentales de los sonorenses, 
potencializando el talento del personal docente y desarrollando sus capacidades de aprendizaje.

1 / 3



Matriz de Indicadores para Resultados CPCA III‐05
MIR 2017

Resumen narrativo Línea base Meta Anual Medios de 
verificación

(Objetivos) Nombre Fórmula Sentido del 
Indicador Frecuencia Valor 2016* 2017 (Fuentes)

Indicadores
Supuestos Avance del 

Período
% de 

Avance

Porcentaje de alumnos 
en educación técnico 
superior universitario 
pública

(Número de alumnos de 
la modalidad técnico 
superior universitario en 
escuelas públicas en el 
ciclo escolar N / Número 
total de alumnos de TSU 
en educación superior en 
el ciclo escolar N ) 100

Ascendente Anual 7,226 / 7,258*100 
= 99.55% 

7,014 / 7,437*100 
= 94.31% 94.31% 100.00%

Porcentaje de alumnos 
de posgrado en 
escuelas públicas

(Número de alumnos de 
posgrado en escuelas 
públicas en el ciclo 
escolar N / Número total 
de alumnos deposgrado 
en el ciclo escolar N ) 100

Ascendente Anual 2,764 / 5,195*100 
= 53.2%

2,910 / 4,708*100 
= 61.8% 61.80% 100.00%

C2 Profesores de tiempo completo en 
Programa para el Desarrollo 

Profesional Docente (PRODEP)

Porcentaje de 
profesores de tiempo 
completo en PRODEP

Número de profesores de 
tiempo completo 
PRODEP / Total de 
profesores de tiempo 
completo en educación 
superior

Ascendente Semestral 1037/ 3087*100 = 
33.59%

1058 / 2932*100 = 
36.1%

Subsecretaria de 
Educación Superior 

SEP
35.40% 98.00%

C3 Docentes con posgrado
Porcentaje de 
docentes de tiempo 
completo con posgrado

(Número de docentes de 
tiempo completo con 
posgrado en el ciclo 
escolar N / Número total 
de docentes de tiempo 
completo en el ciclo 
escolar N) 100

Ascendente Anual 2393/ 3087*100= 
77.5%

2409/ 2932*100= 
82.16%

Formatos 911 de 
inicio de ciclo escolar 82.16% 100.00%

C4 Profesores de tiempo completo 
miembros del Sistema Nacional de 
Investigadores

Porcentaje de 
docentes de tiempo 
completo miembros del 
SIN

(Número de docentes de 
tiempo completo 
miembros del SNI en el 
ciclo escolar N / Número 
total de docentes de 
tiempo completo en el 
ciclo escolar N) 100

Ascendente Anual 559/3087*100= 
18.10%

597/2932*100= 
20.4%

CONACYT, Formatos 
911 de inicio de ciclo 

escolar
20.40% 100.00%

C5 Convenios vigentes de vinculación 
productiva y social

Tasa de Variación de 
convenios vigentes de 
vinculación productiva 
y social

(Número de convenios 
vigentes de vinculación 
productiva y social 
realizados EN EL AÑO n / 
Número de convenios 
vigentes de vinculación 
productiva y social 
realizados EN EL AÑO n-
1 )*100

Ascendente Anual 4280/4616*100=92
.7%

6617-
4280/4280*100=5

4.6%
Reporte Institucional 54.60% 100.00%

A1 C1: Admisión a solicitantes de
nuevo ingreso Índice de absorción en 

Educación Superior

(Estudiantes de Nuevo 
ingreso inscritos en nivel 
de Licenciatura y TSUen 
el ciclo escolar N / Total 
de egresados de 
bachillerato en elciclo 
escolar N-1) *100

Ascendente Anual
(30544 / 

28968)*100 = 
105.4%

(31362 / 
29792)*100 = 

105.3%

Formato 911 
Estadística Básica de 

inicio de cursos
105.30% 100.00%

A2 C1 Alumnos atendidos en
actividades de servicios de tutoría 

Alumnos atendidos en 
actividades de 
servicios de tutoría

Número de alumnos 
atendidos en servicios de 
tutoría

Ascendente Semestral 34293/85733=40% 39581/87957=45%
Subsecretaría de 
Educación media 

Superior y Superior
52.55% 116.70%

A1 C3 Profesores de tiempo completo
PTC con doctorado Porcentaje de PTC con 

doctorado

(PTC con Doctorado/Total 
de Profesores de Tiempo 
Completo)*100

Ascendente Anual (938/3087)*100=3
0.38 %

(985/3104)*100=3
1.73% 31.73% 100.00%

A2 C3 Profesores de tiempo completo
PTC con maestría

Porcentaje de PTC con 
Maestría

(PTC con Maestría/Total 
de Profesores de Tiempo 
Completo)*100

Ascendente Anual 1417/3087*100= 
45.90%

(1445/3104)*100= 
46.55% 46.55% 100.00%

C1:  Alumnos atendidos en Educación 
Superior pública en el estado de 

Sonora

Formatos 911 de 
inicio de ciclo escolar, 

ACTIVIDADES Disponibilidad oportuna de 
recursos presupuestales.
Marco jurídico federal 
consistente.
Estabilidad laboral.
Coordinación 
interinstitucional adecuada.
Padres de familia y 
directivos atienden las 
convocatorias de 
capacitación y sesiones, se 
mantiene el crecimiento 
economico

Formatos 911 de 
inicio de ciclo escolar

2 / 3



Matriz de Indicadores para Resultados CPCA III‐05
MIR 2017

Resumen narrativo Línea base Meta Anual Medios de 
verificación

(Objetivos) Nombre Fórmula Sentido del 
Indicador Frecuencia Valor 2016* 2017 (Fuentes)

Indicadores
Supuestos Avance del 

Período
% de 

Avance

A1 C4 Proyectos de investigación
financiados

Proyectos de 
investigación 
autorizados

Porcentaje de proyectos 
de investigación 
autorizados por 
CONACYT / total de 
proyectos presentados 
*100

Ascendente Anual 299/871*100=
34.3%

(345/871)*100=
39.6% CONACYT 39.60% 100.00%

A2 C4 Participación de docentes en
proyectos de investigación

Docentes participantes 
en proyectos de 
investigación

Número de docentes 
participantes en proyectos 
de investigación

Ascendente Semestral 1393 1395
Subsecretaría de 
Educación media 

Superior y Superior
99.00% 99.00%

A1 C5: Colocación de Egresados en
el Sector Laboral

Porcentaje de 
Egresados en el Sector 
Laboral

[Egresados en el Sector 
Laboral (ciclo N) / Total 
de Egresados (ciclo N)]

Ascendente Anual 80% 85%
Programa institucional 

de Seguimiento de 
Egresados

Notas:
1 No incluye posgrado; no incluye modalidad no escolarizada

No disponible

3 / 3



Matriz de Indicadores para Resultados CPCA‐III‐05MIR 2017

Educación Media Superior de calidad e incluyente CUENTA PÚBLICA 2017
Resumen narrativo Línea base Meta Anual Medios de 

verificación

(Objetivos) Nombre Fórmula Sentido del 
Indicador

Unidad de 
medida Frecuencia Valor 2016* 2017 (Fuentes)

Cobertura en 
Educación Media 
Superior

(Matrícula en Educación 
Media Superior  en el 
estado de Sonora / 
Población de 15 a 17 
años en el estado de 
Sonora a mitad del año n) 
* 100

Ascendente Alumos Anual

(132,197/159,266)
*100 = 83%

(Ciclo escolar 
2016-2017)

(133,590 
/159,911)*100 = 

83.5%
(Ciclo escolar 
2017-2018)

Sistema Nacional de 
Indicadores de la SEP 
(http://www.snie.sep.g
ob.mx/indicadores_pr

onosticos.html)

(133,590 
/159,911)*100 = 

83.5%
(Ciclo escolar 2017-

2018) 3

100%

(Logro académico) 
Porcentaje de alumnos 
de 6° semestre de 
bachillerato con nivel III 
y IV en evaluación de  
Matemáticas de 
PLANEA

(Número de alumnos de 
6º semestre de 
bachillerato que obtienen 
nivel III y IV en evaluación 
de Matemáticas de 
PLANEA / Total de 
alumnos de 6º semestre 
de bachillerato  que 
presentan el 
examen)*100

Ascendente Alumnos Trianual

III (2,650/15,591)= 
17.0   

IV (1,294/15,591) 
= 8.3

III 
(3,023/16,343)= 

18.5   
IV 

(1,470/16,343) = 
9.0

http://planea.sep.gob.
mx/content/general/do
cs/2017/ResultadosN
acionalesPlaneaMS20

17.PDF

III (1,530/14,257)= 
8.6   

IV (942/14,257) = 
2.7   

Justificación: Esta es la 
primera vez que el 
INEE diseña, aplica y 
analiza los resultados 
de la
prueba Planea en EMS. 
Los resultados de 
Planea EMS 2017, 
coordinada por el INEE, 
no son comparables
con las aplicaciones 
anteriores de Planea 
EMS. 

(Logro académico) 
Porcentaje de alumnos 
de 6° semestre de 
bachillerato con nivel III 
y IV en evaluación de  
Lenguaje y 
Comunicación  de 
PLANEA

(Número de alumnos de 
6º semestre de 
bachillerato que obtienen 
nivel III y IV en evaluación 
de  Lenguaje y 
Comunicación de 
PLANEA / Total de 
alumnos de 6º semestre 
de bachillerato  que 
presentan el 
examen)*100

Ascendente Alumnos Trianual

III  (3,476/15,591) 
= 22.3

IV(1,699/15,591) 
= 10.9

III 
(4,004/16,343)=

24.5 
IV(1,961/16,343)

= 12.0

http://planea.sep.gob.
mx/content/general/do
cs/2017/ResultadosN
acionalesPlaneaMS20

17.PDF

III  (4,436/14,484) = 
22.3

IV(2,045/14,484) = 
11.8  4

Justificación: Esta es la 
primera vez que el 
INEE diseña, aplica y 
analiza los resultados 
de la
prueba Planea en EMS. 
Los resultados de 
Planea EMS 2017, 
coordinada por el INEE, 
no son comparables
con las aplicaciones 
anteriores de Planea 
EMS. 

Índice de absorción en 
Educación Media 
Superior

(Número de alumnos de 
nuevo ingreso a 1° 
semestre de bachillerato  
en el ciclo escolar  n / 
Total de egresados de 
Secundaria en el ciclo 
escolar n-1)

Ascendente Alumnos Anual

(59,610/ 
59,860)*100= 

100.4%
(Ciclo escolar 
2016-2017)

(48293 /48555) 
*100 = 100.5%
(Ciclo escolar 
2017-2018)

Sistema Nacional de 
Indicadores de la SEP 
(http://www.snie.sep.g
ob.mx/indicadores_pr

onosticos.html)

Adecuada 
coordinación y 

articulación 
interinstitucional

(48293 /48555) *100 
= 100.5%

(Ciclo escolar 2017-
2018) 3

100%

Posición relativa del 
estado de Sonora en 
los resultados en la 
evaluación de 
Matemáticas de 
PLANEA para alumnos 
de 6° de semestre de 
Bachillerato

Posición nacional de la 
calificación promedio de 
los alumnos de 6° 
semestre de Bachillerato 
de Sonora en la 
evaluación de 
Matemáticas de PLANEA 
respecto a la calificación 
promedio de las demás 
entidades federativas

Descendente Alumnos Trianual 5 3

http://planea.sep.gob.
mx/content/general/do
cs/2017/ResultadosN
acionalesPlaneaMS20

17.PDF

15

Justificación: Esta es la 
primera vez que el 
INEE diseña, aplica y 
analiza los resultados 
de la
prueba Planea en EMS. 
Los resultados de 
Planea EMS 2017, 
coordinada por el INEE, 
no son comparables
con las aplicaciones 
anteriores de Planea 
EMS. 

Secretaría de Educación y Cultura

E404E12 EDUCACIÓN MEDIA SUPERIOR DE CALIDAD E INCLUYENTE
EJE 4 Todos los sonorenses todas las oportunidades

Reto 04 Elevar la calidad de la educación para impulsar la creatividad, el ingenio, las competencias y los valores fundamentales de los sonorenses, potencializando el talento del 
personal docente y desarrollando sus capacidades de aprendizaje.

Población de 15 a 17 años en el estado de Sonora.

Dependencia y/o Entidad:

Programa Presupuestario:
Eje del PED:

Reto del PED:

Beneficiarios:

% DE AVANCE

PROPÓSITO
Los jóvenes sonorenses de 15 a 17
años acceden a una educación Media
Superior de calidad (y mejoran los
resultado s del logro académico)

Metodología 
consistente  
mediante la 

aplicación de la 
Prueba PLANEA 

Indicadores
Supuestos AVANCE DEL 

PERÍODO

FIN

Contribuir a fortalecer las
capacidades, competencias,
habilidades y aptitudes de los jóvenes
sonorenses de 15 a 17 años mediante
el acceso a una Educación Media
Superior de calidad

 1. No incluye Cobach 2. No aplica a CONALEP 3. Proyecciones del SNIE.4. Información Preliminar. El formato 911 de INEGI no ha cerrado. 1 / 3



Matriz de Indicadores para Resultados CPCA‐III‐05MIR 2017

Resumen narrativo Línea base Meta Anual Medios de 
verificación

(Objetivos) Nombre Fórmula Sentido del 
Indicador

Unidad de 
medida Frecuencia Valor 2016* 2017 (Fuentes)

% DE AVANCE
Indicadores

Supuestos AVANCE DEL 
PERÍODO

Posición relativa del 
estado de Sonora en 
los resultados en la 
evaluación de 
Lenguaje y 
Comunicación de 
PLANEA para alumnos 
de 6° semestre de 
Bachillerato

Posición nacional de la 
calificación promedio de 
los alumnos de 6° de 
Bachillerato de Sonora en 
la evaluación de Lenguaje 
y Comunicación  de 
PLANEA respecto a la 
calificación promedio de 
las demás entidades 
federativas

Descendente Alumnos Trianual 9 5

http://planea.sep.gob.
mx/content/general/do
cs/2017/ResultadosN
acionalesPlaneaMS20

17.PDF

9

Justificación: Esta es la 
primera vez que el 
INEE diseña, aplica y 
analiza los resultados 
de la
prueba Planea en EMS. 
Los resultados de 
Planea EMS 2017, 
coordinada por el INEE, 
no son comparables
con las aplicaciones 
anteriores de Planea 
EMS. 

C1 Matrícula de 
Educación Media 
Superior en 
subsistemas estatales 
(COBACH, CONALEP 
y CECYTES)

Número de alumnos de 
Educación Media 
Superior en subsistemas 
estatales (COBACH, 
CONALEP y CECYTES) 
en el ciclo escolar N.

Ascendente Alumnos Anual 70,891 70,983 69,745 4 98%

C1 Eficiencia terminal 
de los alumnos en 
Educación Media 
Superior en 
subsistemas estatales 
(COBACH, CONALEP 
y CECYTES)

(Número de alumnos 
egresados en el ciclo 
escolar n / Numero de 
alumnos que ingresan en 
el ciclo esclar n-2)

Ascendente Alumnos Anual (15,028/24,449)*1
00= 59.1%

(14650/24748)*1
00=59.2%

(12,391/19,378)*100
=63.9% 2

100%

C1 Porcentaje de la 
matrícula en los 
subsistemas estatales 
con relación a la 
matrícula total de 
Educación Media 
Superior en el estado.

( Número de alumnos 
inscritos en los 
subsistemas COBACH, 
CONALEP y CECyTES 
/Matricula total de 
Educación Media 
Superior)x100 en el ciclo 
escolar N.

Ascendente Alumnos Anual (70,891/108,974)*
100=65%

(70,983/109204)
*100=65%

(69,745/109,204)*10
0=63.8% 4

97%

C2: Docentes actualizados

C2: Número de 
docentes actualizados
(COBACH, CONALEP 
y CECYTES)

C2: (Número de docentes 
que participan en los 
cursos de actualización 
durante el semestre en el 
ciclo escolar n)

Ascendente Docentes Semestral 445 665
Programas 

desarrollados en cada 
subistema

1469 221%

C3: Docentes evaluados con perfil
idóneo

C3: Número de 
docentes con perfil 
idóneo 
(COBACH y 
CECYTES)

C3: Número de docentes 
con perfil idóneo / número 
de docentes evaluados 
en el ciclo escolar N

Ascendente Docentes Anual
369/737=50.1%

Ciclo escolar 2015-
2016  

206/293=70.3%
Ciclo escolar 
2016-2017  

Coordinación Estatal 
del Servicio 

Profesional Docente

227/293=77.4%
Ciclo escolar 2016-

2017  
N/D

C4: Personas atendidas en 
actividades de servicio social 

C5: Número de 
personas atendidas en 
actividades de servicio 
social durante el 
semestre

C5: Número de personas 
atendidas en actividades 
de servicio social durante 
el semestre

Ascendente Alumnos Semestral 28,607 26,458

Reporte de cada 
subsistema, 

COBACH, CECYTES, 
CONALEP

12,781 48%

C5: Programas de profesional técnico
bachiller evaluados en cuanto a la
pertinencia de su oferta educativa

C6: Número de
programas de
CONALEP evaluados
en cuanto a la
pertinencia de su
oferta educativa

C6: Número de
programas de CONALEP
evaluados en cuanto a la
pertinencia de su oferta
educativa en el ciclo
escolar n

Ascendente Programas Anual 14 14
Colegio Nacional de 

Educación Profesional 
Técnica

14 100%

COMPONENTES

C1:  Alumnos atendidos en Educación 
Media Superior en subsistemas 

estatales (COBACH, CONALEP y 
CECYTES)

Formato 911 SEP 
INEGI de inicio de 

ciclo escolar

Marco jurídico 
estable y 

consistente.

Relación laboral 
estable.

Condiciones 
climatológicas 
adecuadas.

Disponibilidad 
oportuna de 

recursos 
presupuestales.

Marco jurídico 
federal consistente.

Estabilidad laboral 
y coordinación 

interinstitucional 
adecuada.

Docentes atienden 
convocatorias.

por el INEE, llevada 
a cabo en todas las 

entidades 
federativas cada 

tres años

 1. No incluye Cobach 2. No aplica a CONALEP 3. Proyecciones del SNIE.4. Información Preliminar. El formato 911 de INEGI no ha cerrado. 2 / 3



Matriz de Indicadores para Resultados CPCA‐III‐05MIR 2017

Resumen narrativo Línea base Meta Anual Medios de 
verificación

(Objetivos) Nombre Fórmula Sentido del 
Indicador

Unidad de 
medida Frecuencia Valor 2016* 2017 (Fuentes)

% DE AVANCE
Indicadores

Supuestos AVANCE DEL 
PERÍODO

C6:Planteles incorporados al Padrón
de buena calidad del Sistema
Nacional de Educación Media
Superior (PBC-SINEMS)

C7: Porcentaje de 
planteles incorporados 
al PBC-SINEMS

C7: (Número planteles 
incorporados al PBC-
SINEMS / Total de 
planteles  de Educación 
Media Superior de los 
subsistemas 
estatales)*100

Ascendente Planteles Anual (56/98)*100=57.1
%

(61/98)*100=62.
2%

Subsecretaria de 
Educación Media 

Superior de la SEP 
(COBACH, CONALEP 

y CECyTES)

(58/98)*100=59.18% N/D

A1 C1: Proceso de inscripción y
reinscripción al nivel Medio Superior
(CECyTES,COBACH y CONALEP) Porcentaje de alumnos 

inscritos

(Número de alumnos 
inscritos/número de 
alumnos que solicitan) x 
100

Ascendente Alumnos Anual (67,350/70,891)*1
00=95%

(67,434/70,983)*
100=95%

Estadistica 911
www.f911mediasuperi

or.sep.gob.mx

(69,745/70,891)*100
=98% 100%

A2 C1: Evaluaciones parciales y
departamental de los alumnos.

Evaluaciones a los 
alumnos realizadas

Número de evaluaciones 
realizadas Ascendente Evaluaciones Semestral 4 4

Reporte de 
calificaciones y las 

evaluaciones 
semestrales

4 100%

A1 C2: Diagnostico de necesidades
de capacitación y profesionalización
docente 1

Diagnóstico elaborado Diagnóstico elaborado Absoluto Diagnóstico Semestre 1 1

Reporte de 
neceidades de 
capacitación y 

profesioanlización 
docente

1 100%

A2 C2: Implementación de Cursos y
Talleres

Porcentaje de cursos 
imparitdos

(Número de cursos y 
talleres realizados / 
número de cursos y 
talleres programados) x 
100

Ascendente Cursos Anual (4/4)X100= 100 (10/10) 
x100=100

Reconocimiento de 
participación y/o reporte de 

autorización de 
participación.

11 110%

A1 C3: Selección y validación de
docente a someterse al proceso de
evaluación del desempeño, realizado

Número de docentes 
seleccionados y 
validados

Número de docentes 
seleccionados y validados Absoluto Docentes Anual 99 300

Dictamen de 
validación, 

Coordinación Estatal 
del Servicio 

Profesional Docente

180 1 60.00%

A2 C3: Programa de formación y
acompañamiento de los docentes a
evaluar, implementado

Curso-taller realizado 2 Curso-Taller realizado Absoluto Talleres Anual 1 1

Informe de seguimiento del 
programa de formación y 

acompañamiento, listado de 
asistencia, Coordinación 

Estatal del Servicio 
Profesional Docente

1 100%

A3 C3: Personal Docente Evaluado
en el desempeño docente

Número de docentes 
evaluados

Número de docentes 
evaluados Absoluto Docentes Anual 99 165 Reporte de resultados el 

proceso de evaluación 165 100%

A1 C4: Plan de acción de tutorías
implementado 

Número de alumnos
antendidos en el Plan
de acción de tutoría

Número de alumnos
antendidos en el Plan de
acción de tutoría 

Absoluto Alumnos Semestral 21,437 17,218 Reporte de seguimiento del 
Plan de acción de tutorías 34,212 199%

A1 C6: Solicitud refrendo de
permanencia plantel en el PBC-
SINEMS ante la COPEEMS, realizada
1

Número de solicitudes 
de refrendo de 
permanencia en el 
PBC-SINEMS 
realizadas

Número de solicitudes de 
refrendo de permanencia 
en el PBC-SINEMS 
realizadas

Absoluto Solicitudes Anual 0 5

Dictamen de evaluación de 
la COPEEMS, Subsecretaria 

de Educación Media 
Superior de la SEP 

(COBACH, CONALEP y 
CECyTES)

7 140%

A2 C6: Solicitud de evalaución del
plantel para el ingreso al PBC-
SINEMS ante la COPEEMS, realizada
1

Número de solicitudes 
de ingresos al PBC-
SINEMS realizadas

Número de solicitudes de 
ingresos al PBC-SINEMS 
realizadas

Absoluto Solicitudes Anual 0 6

Dictamen de evaluación de 
la COPEEMS, Subsecretaria 

de Educación Media 
Superior de la SEP 

(COBACH, CONALEP y 
CECyTES)

9 150%

ACTIVIDADES

Autorización y 
liberación oportuna 

de los recursos 
presupuestales.

Padres de familia y 
directivos atienden 
las convocatorias 
de capacitación y 

sesiones.

Disponibilidad 
oportuna de 

recursos 
presupuestales.

Marco jurídico 
federal consistente.

Estabilidad laboral.

Coordinación 
interinstitucional 

adecuada.

 1. No incluye Cobach 2. No aplica a CONALEP 3. Proyecciones del SNIE.4. Información Preliminar. El formato 911 de INEGI no ha cerrado. 3 / 3



Matriz de Indicadores para Resultados CPCA‐III‐05
MIR 2017

Resumen narrativo Línea base Meta Anual Medios de 

(Objetivos) Nombre Fórmula Sentido Unidad de 
medida Frecuencia Valor 2016 2017 (Fuentes)

FIN

710 95.00%

71 9.50%

C1:Aspirantes evaluados para 
ingreso

Porcentaje de Aspirantes 
a Docentes evaluados 

para ingreso

Aspirantes idóneos para
ingreso/Total de aspirantes
evaluados para ingreso*100

Ascendente Aspirantes
Anual

(Por ciclo 
escolar)

(3158/5967) *100 
= 52.9%

(3764/6644)*100 = 
58.4%

SEP a través de la 
Coordinación Nacional del 

Servicio Profesional 
Docente

3764 58.40%

C2:Maestros evaluados para 
promoción

Porcentaje de Maestros 
evaluados para promoción

Docentes idóneos para
promoción/Total de
docentes registrados para
promoción*100

Ascendente Maestros
Anual

(Por ciclo 
escolar)

(616/1638)*100 
=37.60%

(830/1837)*100 = 
45.18%

SEP a través de la 
Coordinación Nacional 
del Servicio Profesional 

Docente

830 45.18%

C3:Maestros evaluados para 
permanencia 

Porcentaje de Maestros 
evaluados para 
permanencia

Docentes evaluados para
permanencia/Total de
docentes a evaluar para
permanencia*100

Ascendente Maestros
Anual

(Por ciclo 
escolar)

(943) / (1031) 
*100 = 91.46%

(959/1031)*100=
93%

SEP a través de la 
Coordinación Nacional 
del Servicio Profesional 

Docente

959 93%

A1 C1:Recepción y validación 
de solicitudes  de Ingreso al 
Servicio Profesional Docente

Porcentaje de solicitudes 
registradas

Número de evaluados para
Ingreso/Número de
solicitudes registradas*100

Ascendente Solicitudes
anual

(Por ciclo 
escolar)

(5967/6643)*100 
= 89.82%

(6444/6902)*100 = 
93.36%

SEP a través de la 
Coordinación Nacional del 

Servicio Profesional 
Docente

Docentes 
atienden

convocatorias
6444 93.36%

A1 C2:Recepción y validación 
de solicitudes para Promoción 
al Servicio Profesional Docente

Porcentaje de solicitudes 
aceptadas

Número de solicitudes
aceptadas/Número de
solicitudes recibidas*100

Ascendente Solicitudes
Anual

(Por ciclo 
escolar)

(1589/1638)*100 
= 97%

(1764/1837)*100 = 
96%

SEP a través de la 
Coordinación Nacional del 

Servicio Profesional 
Docente

Docentes 
atienden

convocatorias
1764 96%

Avance 
del 

Período

RETO 4:ELEVAR LA CALIDAD DE LA EDUCACIÓN PARA IMPULSAR LA CREATIVIDAD, EL INGENIO, LAS COMPETENCIAS Y LOS VALORES 
FUNDAMENTALES DE LOS SONORENSES, POTENCIALIZANDO EL TALENTO DEL PERSONAL DOCENTE Y DESARROLLANDO SUS CAPACIDADES DE 

Beneficiarios: ESTUDIANTES DEL ESTADO DE SONORA

(710/747)*100=
95%

EJE 4:TODOS LOS SONORENSES TODAS LAS OPORTUNIDADES

Proporción de maestros 
que alcanzaron el nivel de 
suficiente en la evaluación 

de
desempeño

Maestros

CUENTA PUBLICA 2017

Supuestos

Anual
(Por ciclo 
escolar)

Ascendente

Dependencia y/o Entidad: SECRETARIA DE EDUCACIÓN Y CULTURA
Programa Presupuestario: E404E11 EVALUACIÓN DEL SISTEMA EDUCATIVO

Eje del PED:

(700/747)*100 = 
93.7%

Reto del PED:

(Maestros evaluados que 
alcanzaron al menos el 
nivel de suficiente en la 

evaluación de
desempeño/Total de 

docentes evaluados) * 100

(El indicador aplica para los 
niveles de educación 
elemental, primaria y 

secundaria)

Ascendente

Maestros

% de 
Avanc

e

(71/747)*100=
9.5%PROPÓSITO

Maestros sobresalientes y mejor 
preparados en Sonora 

reconocidos por su excelencia en 
el Servicio Profesional Docente

Contribuir a mejorar los 
aprendizajes y resultados 

educativos de los estudiantes 
sonorenses, a

través de un programa integral 
que considere a los actores y 

factores que intervienen
en el proceso educativo, para 
que los alumnos de educación 

básica y media superior y
superior logren los 

aprendizajes y competencias 
de los planes programas de 

estudio

Maestros 
Destacados/Maestros 

Evaluados*100

Los maestros se 
capacitan

Anual
(Por ciclo 
escolar)

Indicadores

Proporción de maestros 
destacados 

Autorización y 
liberación 

oportuna de 
los recursos 
asignados

ACTIVIDADES

(66/747)*100 = 
8.8%

SEP a través de la 
Coordinación Nacional 
del Servicio Profesional 

Docente

SEP a través de la
Coordinación Nacional 

del
Servicio Profesional 

Docente

COMPONENTES

1 / 2



Matriz de Indicadores para Resultados CPCA‐III‐05
MIR 2017

Resumen narrativo Línea base Meta Anual Medios de 

(Objetivos) Nombre Fórmula Sentido Unidad de 
medida Frecuencia Valor 2016 2017 (Fuentes)

Avance 
del 

Período
Supuestos

% de 
Avanc

e

Indicadores

A1 C3:Selección aleatoria de 
maestros a evaluar en el 
Desempeño

Porcentaje de selección 
de maestros a evaluar de 
manera aleatoria 

Número de maestros
seleccionados por el
sistema Aleatorio para su
evaluación/Total de la
plantilla de maestros del
Estado de Sonora que
cumplen con los criterios de
evaluación emitidos por la
CNSPD*100

Ascendente Maestros
Anual

(Por ciclo 
escolar)

No Aplica (2770/12622)*100= 
21.94%

SEP a Traves de la 
Coordinación del servicio 

Profesional Docente       
Universidad de Sonora a 

Través del LICE

Docentes 
atienden

convocatorias
3083 25%

A2 C3:Notificación a maestros 
para Evaluación de 
Desempeño

Porcentaje de maestros 
notificados

Maestros notificados / Total
de maestros Selecionados
*100

Ascendente Maestros
Anual

(Por ciclo 
escolar)

(1024/1031)*100 
= 99.32%

(1031/1031)*100=
100%

SEP a través de la 
Coordinación Nacional 
del Servicio Profesional 

Docente

Docentes 
atienden

convocatorias
1031 100%

2 / 2
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MATRIZ DE INDICADORES DE RESULTADOS CPCA‐III‐05    MIR 2017

Resumen narrativo Línea base Meta 2017 Medios de 
verificación

(Objetivos) Nombre Fórmula
Sentido 

del 
Indicador

Frecuencia Valor 2015* (Fuentes)

FIN

Contribuir a superar la situación
de vulnerabilidad de familias y
personas mediante el ejercicio de
sus derechos y el desarrollo de
oportunidades y capacidades.

Abandono Escolar 
en Primaria

Abandono Escolar 
en Secundaria

(Matrícula inicial del ciclo escolar t 
en Primaria - Alumnos que 
terminaron Primaria  en el ciclo 
escolar t)-(Matrícula inicial del ciclo 
escolar t+1 en Primaria -Alumnos de 
nuevo ingreso al primer grado de 
Primaria en el ciclo escolar 
t+1)*100/Matrícula inicial del ciclo 
escolar t en el Primaria.

(Matrícula inicial del ciclo escolar t 
en Secundaria - Alumnos que 
terminaron Secundaria  en el ciclo 
escolar t)-(Matrícula inicial del ciclo 
escolar t+1 en Secundaria -Alumnos 
de nuevo ingreso al primer grado de 
Secundaria en el ciclo escolar 
t+1)*100/Matrícula inicial del ciclo 
escolar t en el Secundaria

Descendent
e

Descendent
e

Anual

Anual

0.60
Ciclo 2015-2016

6.89
Ciclo 2015-2016

0.7
Ciclo 2016-2017

4.0
Ciclo 2016-2017

Estadística Educativa
Secretaría de 

Educación y Cultura / 
SEP

0.7
Ciclo 2016-

2017

4.0
Ciclo 2016-

2017

0.7
Ciclo 2016-

2017

4.0
Ciclo 2016-

2017

PROPÓSITO

Las familias y personas en
condiciones de vulnerabilidad
ejercen sus derechos y
desarrollan oportunidades y
capacidades para mejorar su
calidad de vida.

Porcentaje de 
menores con 
deficiencias 
nutricionales

Cobertura de los 
desayunos 
escolares

Número de menores con 
deficiencias nutricionales (Hierro y 
Vitamina A) detectados en el estudio 
bioquímico realizado por el CIAD / 
muestra de menores beneficiarios 
del programa de desayunos 
escolares de DIF) * 100

(Alumnos beneficiados con la 
entrega de desayunos escolares / 
Total de alumnos de educación 
básica)*100

Descendent
e

Ascendente

Anual

Anual

(6/85)*100=7.05%
(Ciclo escolar 2015-

2016)

                     
(146,596 / 

419,593)*100
 = 40%

(20/277)*100=7.22
%

(Ciclo escolar 2016-
2017)

               
             

(146,328/365,791)* 
100=

 41.05%

Estudio bioquímico 
realizado por el Centro 
de Investigación en 
Alimentación y 
Desarrollo (CIAD)

Adecuada 
alineación y
coordinación 
intergubernament
al

Hábitos 
alimenticios sanos

(13/228)*100
=6%         

(150,161/365,
791)*100=41.

05

6%        
41.05%

C1 Desayunos escolares 
entregados

Porcentaje de 
entrega de 
desayunos

Índice de calidad 
nutricional

Número de raciones entregadas / 
raciones programadas para entregar

(Total de raciones que cumplen al 
100% con los criterios de calidad 
nutricional / Total de raciones 
entregadas ) *100

Ascendente

Ascendente

Anual

Anual

(27,120,260 / 
27,120,260)*100  = 

100%

(25,362,867/27,120,2
60)*100= 93.52%

(27,948,648 / 
27,948,648) * 100 = 

100%

(21.869,679 / 
27'948,648) * 100 = 

77.57 %

Padrón de beneficiarios 
del programa de 
Desayunos Escolares

Estrategia Integral de 
Asistencia Social 
Alimentaria EIASA DIF 
Nacional 

26'278,175   
N/D         

94.02%  
N/D

Disponibilidad 
oportuna de
recursos 
presupuestales.
marco jurídico
consistente.
Estabilidad 
laboral.
Coordinación 
interinstitucional

EJE 4 Todos los sonorenses todas las oportunidades

Reto 16 Impulsar el desarrollo integral de las familias en situación vulnerable

Personas y familias en situación de vulnerabilidad

Indicadores

Supuestos Avance del 
Período

% de 
Avance

Dependencia y/o Entidad:

Programa Presupuestario:

Eje del PED:

Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Sonora

E416E32 Desarrollo integral de familias en situación vulnerable

Reto del PED:

Beneficiarios:



MATRIZ DE INDICADORES DE RESULTADOS CPCA‐III‐05    MIR 2017

Resumen narrativo Línea base Meta 2017 Medios de 
verificación

(Objetivos) Nombre Fórmula
Sentido 

del 
Indicador

Frecuencia Valor 2015* (Fuentes)

Indicadores

Supuestos Avance del 
Período

% de 
Avance

C2 Protección de los derechos 
de niñas, niños y adolescentes 

Tasa de niñas, 
niños y 
adolescentes con 
derechos 
vulnerados

(Número de denuncias de violación 
de derechos de niñas, niños y 
adolescentes presentadas / 
Población de 0 a 17 años en el 
estado)*100,000

Descendent
e Anual (2,204 /,967,288) * 

100,000 = 227.85
(1,900 / 967,288) * 
100,000 = 196.43

Reporte de denuncias 
recibidas y atendidas 2432 260.00%

C3:Atención a las personas 
adultas mayores en situación de 
riesgo y desamparo, así como 
defender y hacer respetar los 
derechos de los adultos mayores 
en situación vulnerable.

Porcentaje de 
personas adultas 
mayores  en 
situación de riesgo 
y desamparo 
atendidas en el 
ejercicio pleno de 
sus derechos.

(número de personas adultas 
mayores de 60 años en adelante en 
situación de riesgo y desamparo 
atendidas / número de personas 
adultas mayores de 60 años en 
adelante en situación de riesgo y 
desamparo programadas para su 
atención) * 100

Descendent
e Anual N/A (5,110 / 

5,110)*100= 100%
Padrón de Personas 
atendidas 6559 128.35%

C4 Inclusión social de las 
personas con discapacidad 

Porcentaje de 
personas con 
discapacidad 
incorporadas al 
mercado laboral a 
través de la bolsa 
de trabajo de DIF 
Sonora

(número de personas con 
discapacidad incorporadas al 
mercado laboral / Total de personas 
con discapacidad que solicitan 
empleo a través de la bolsa de 
trabajo)*100

Ascendente Anual (70 / 108) * 100 = 
94.44%

(40 /100) * 100 = 
73%

Padrón de personas 
con discapacidad 
integradas al mercado 
laboral

18 45.00%

C5 Apoyos asistenciales y 
especiales entregados

Porcentaje de 
apoyos 
asistenciales 
entregados

(Número de apoyos otorgados / 
Total de apoyos asistenciales 
solicitados)*100

Ascendente Trimestral (19,634/13,109)*100 
=150%

(10,930/10,930*100
) = 100%

Padrón de Personas en 
situación vulnerable 
atendidas

10673 98%

C6 Capacitación para el 
desarrollo comunitario 

Porcentaje de 
cursos impartidos

(Número de cursos impartidos / 
cursos programados)*100 Ascendente Anual (44/40)*100=110% (45/45)*100 = 100%

Relación de integrantes 
de los grupos de 
capacitación

74 164%

C7 Servicios de recreación para 
la comunidad 

Afluencia de 
visitantes al 
parque infantil

(Número de visitantes que acuden 
al parque infantil Sonora/ Numero de 
visitantes programados)*100%

Ascendente Trimestral (238,111/82,900)*100 
=287%

(239,000/239,000)*
100 =100% Boletaje 288,112 121%

A1 C1 Distribución de los 
insumos para los desayunos 
escolares en los Municipios

Porcentaje de 
incidencias 
solventadas

(Numero total de Incidencias 
solventadas/ numero total de 
incidencias reportadas)*100% Ascendente Anual (35/38)*100=92%     (38/40)*100%=95

Reporte de incidencias 
recibidas por DIF 
Estatal (informe Anual)

17 43%

A2 C1 Impartición de pláticas de 
orientación alimentaria en 
municipios.

Porcentaje de 
municipios 
atendidos con 
pláticas de 
orientación 
alimentaria.

(Número de municipios atendidos 
con pláticas de orientación 
alimentaria / Total de Municipios en 
el Estado)*100%

Ascendente Anual (72/72)*100=100% (72/72)*100=100% Listas de Asistencia 72 100%

A1 C2 Atención a denuncias de 
violencia a niñas, niños y 
adolescentes

Supervisión a centros de 
asistencia infantil

Porcentaje de 
denuncias 
atendidas a través 
de las líneas de 
atención

(Numero de denuncias 
atendidas/Número de denuncias 
recibidas  a través de las líneas de 
atención Protege  y 911  )*100 %

Ascendente Trimestral (2,204 / 2,204) *100 = 
100%

(1,900 / 1,900) *100 
= 100%

Reporte de denuncias 
recibidas y atendidas 2,432 128%

COMPONENTES

interinstitucional 
adecuada. 

Autorización y 
liberación 

oportuna de los 
recursos 

asignados

Cultura de 
legalidad y 
denuncia



MATRIZ DE INDICADORES DE RESULTADOS CPCA‐III‐05    MIR 2017

Resumen narrativo Línea base Meta 2017 Medios de 
verificación

(Objetivos) Nombre Fórmula
Sentido 

del 
Indicador

Frecuencia Valor 2015* (Fuentes)

Indicadores

Supuestos Avance del 
Período

% de 
Avance

A2 C2 Promoción y difusión de 
los programas preventivos a 
través de pláticas y talleres a 
Sistemas DIF Municipales e 
Instituciones

Porcentaje de 
pláticas y talleres 
preventivos 
impartidos a DIF 
Municipales e 
Instituciones.

(Número total de pláticas y talleres 
realizados/ Numero de pláticas y 
Talleres programados)*100%

Ascendente Trimestral (27/44)*100 = 61.36% (109/109)*100 = 
100%

Reporte de listas de 
asistencia 142 130%

A3 C2 Protección en albergues a 
niñas, niños y adolescentes 
víctimas de violencia y/o con 
necesidades de asistencia social

Porcentaje de 
Niñas, Niños y 
Adolescentes a 
atendidos en 
Unacari y Jineseki

(Numero de Niñas, Niños y 
Adolescentes atendidos/ Numero de 
Niñas, Niños y Adolescentes 
Programados)*100%

Ascendente Trimestral (518 / 425) * 100 = 
121.88%

(518 / 518) * 100 = 
100% Padrón de beneficiarios 432 83.39%

A4 C2 Reinserción familiar de 
niñas, niños y adolescentes

Porcentaje de 
Niñas, Niños y 
Adolescentes 
reintegrados a sus 
familias en 
Unacari y Jineseki

(Numero de Niñas, Niños y 
Adolescentes reintegrados/ Numero 
de Niñas, Niños y Adolescentes 
Programados)*100%

Ascendente Trimestral (131 / 132) * 100 = 
99.24%

(115 / 115) * 100 = 
100%

Reporte de menores 
reintegrados 89 77.39%

A1 C3 Realización de acciones y 
programas de promoción, 
asistencia, protección, provisión, 
prevención, participación y 
atención a adultos mayores

A1 C3 Porcentaje 
de acciones y 
programas de 
promoción, 
asistencia, 
protección, 
provisión, 
prevención, 
participación y 
atención a adultos 
mayores

A1 C3 (acciones y programas de 
promoción, asistencia, protección, 
provisión, prevención, participación 
y atención a adultos mayores 
realizadas / acciones y programas 
de promoción, asistencia, 
protección, provisión, prevención, 
participación y atención a adultos 
mayores programadas)*100

Ascendente Anual N/A (318 / 318) * 100 = 
100%

Minuta / lista de 
asistencia / tarjeta 
informativa en 
resguardo de la 
Procuraduría de la 
Defensa del Adulto 
Mayor

365 115%

A2 C3 Asesoría y asistencia 
jurídica a las personas adultas 
mayores en situación de riesgo y 
desamparo, así como defender y 
hacer respetar los derechos de 
los adultos en situación 
vulnerable

A1 C3 Porcentaje 
de asesorías y 
asistencias 
jurídicas a las 
personas adultas 
mayores en 
situación de riesgo 
y desamparo

A1 C3  (asesoría y asistencia 
jurídica brindada a las personas 
adultas mayores en situación de 
riesgo y desamparo /  asesoría y 
asistencia jurídica programada a las 
personas adultas mayores en 
situación de riesgo y desamparo ) * 
100

Descendent
e Anual N /A (4,792 / 4,792) * 100 

= 100%

Expedientes en 
resguardo de la 
Procuraduría de la 
Defensa del Adulto 
Mayor

6194 129%

A1 C4 Sensibilización a la 
sociedad civil y sector 
empresarial sobre la inclusión 
social y laboral de las personas 
con discapacidad

A1 C4 Porcentaje 
de  visitas 
realizadas

A1 C4 (Numero de Empresas 
visitadas/ Empresas programadas a 
visitar ) *100%

Ascendente Anual (11/10)*100=110% (10/10)*100=100% Relación de empresas 
visitadas 13 130%

A2 C4 Entrega de becas 
educativas, atención temprana , 
laborales y de impulso deportivo.

A2 C4 Porcentaje 
de becas 
entregadas 

A2 C4 (Número de becas otorgadas 
/ Número de becas 
solicitadas)*100%

Ascendente Anual (985 / 998) * 100 = 
98.69%

(998 / 998) * 100 = 
100%

Padrón de beneficiarios 
por tipo de beca 998 100%

ACTIVIDADES



MATRIZ DE INDICADORES DE RESULTADOS CPCA‐III‐05    MIR 2017

Resumen narrativo Línea base Meta 2017 Medios de 
verificación

(Objetivos) Nombre Fórmula
Sentido 

del 
Indicador

Frecuencia Valor 2015* (Fuentes)

Indicadores

Supuestos Avance del 
Período

% de 
Avance

A1 C5 Atención de solicitudes 
efectuadas por personas que se 
encuentren ante dificultades de 
índole familiar.

A1 C5 Porcentaje 
de solicitudes 
atendidas a través 
de atención 
ciudadana

A1 C5 (Numero de solicitudes 
resueltas/ total de solicitudes 
recibidas)*100%

Ascendente Trimestral (10,913 / 12,167) * 
100 = 89.69%

(10,930 / 10,930) * 
100 = 100%

Padrón de personas 
atendidas a través de 
atención ciudadana

7843 72%

A2 C5 Brindar apoyo a personas 
en situación vulnerable a través 
de atención ciudadana

A2C5 Porcentaje 
de personas en 
situación 
vulnerable que 

A1C6 (Número de Personas que 
recibieron apoyo/Número de 
personas que programadas)*100%

Ascendente Trimestral (10,527 / 13,040) * 
100 = 80.72%

(8,519 / 8,519) * 100 
= 100%

Padrón de personas 
atendidas a través de 
atención ciudadana

7899 92.72%

A1 C7 Realización de eventos en 
áreas de Parque Infantil

A1C7 Porcentaje 
de eventos 
realizados

A1C7 (Número de eventos 
realizados / Número de eventos 
programados) * 100%

Ascendente Trimestral (487 / 230) * 100 = 
211.73%

(273 / 273) * 100 = 
100%

Relación de eventos 
programados y 
realizados 

614 224.90%



Matriz de Indicadores para Resultados CPCA III‐05
MIR 2017

Resumen narrativo Línea base Meta anual Medios de 

(Objetivos) Nombre Fórmula Unidad de 
medida Frecuencia Valor 2016 2017 (Fuentes)

FIN

Contribuir a mejorar la salud de
la población sin seguridad
social de Sonora, mediante el
acceso universal a servicios de
salud de primer nivel

Tasa general de morbilidad 

(Número de personas sin seguridad
social que tuvieron al menos una
enfermedad transmisibile, no transmisible
o un accidente durante el año/Total de la
población sin seguridad social de
Sonora) * 100

Porcentaje Anual
(1,435,031/1,1
78,626*100)=1
21.75%

(1,506,783 
/1,191,517)*10
0=126.45%

SSS - Dirección General 
de Planeación y 
Desarrollo (SIS). 

Dirección General de 
Información en Salud 

(Estimaciones de 
Población en Cubos)

No aplica
(1,163,376 

/1,191,517)*1
00 =97.63%

77.20%

Tasa de cobertura de los
servicios de salud de primer
nivel

(Total de consultas de primera vez en el
año, sin derechohabiencia/Total de la
población sonorense sin seguridad
social)*100

Porcentaje Anual
(788,619/1,17
8,626)*100= 
32.8%

(828,050 
/1,191,517)*10
0=30%

SSS - Dirección General 
de Planeación y 
Desarrollo (SIS). 

Dirección General de 
Información en Salud 

(Estimaciones de 
Población en Cubos)

(1,329,632 / 
1,191,517) * 
100 = 111%

160.57%

                                                   

Razón de mortalidad materna

(Número de muertes maternas de
mujeres sin seguridad social/Número de
nacidos vivos de madres sin seguridad
social)*100,000

Porcentaje Anual (9/29,742)*100
,000= 30.2

(8/29,912)*100,
000=26.7

SSS - Dirección General 
de Servicios de Salud a 
la Comunidad. Sistema 
de Información en Salud

(10/29,912)*1
00,000 = 

33.43
125%

C1: Niños y niñas con
esquema de vacunación
completo

C1: Cobertura en vacunación
universal en menores de 6
años

C1: (Niños y niñas menores de 6 años
sin seguridad social con esquema de
vacunación completo/Poblacion menor
de 6 años sin seguridad social)*100           

Porcentaje Anual
(99,867 / 
101,491)*100 
= 98.4%

(109,409 
/109,409)*100 
= 100% 

SSS - Dirección General 
de Servicios de Salud a 
la Persona. Sistema de 
Información en Salud

(103,939 / 
109,409) * 

100  =  95% 
95%

C2: Detección oportuna de 
enfermedades

C2: Porcentaje de detecciones 
positivas

C2: (Número de detecciones positivas/
Número total de detecciones
realizadas)*100

Porcentaje Anual
(200,146 / 
1,074,874)*10
0=18.6%

(126,330/ 
1,096,008 
)*100=11.5%

SSS - Dirección General 
de Servicios de Salud a 
la Persona. Sistema de 
Información en Salud

(156,998 / 
1,096,008) * 
100 = 14.32

124.27%

C3: Campañas de prevención 
a la salud realizadas

C3: Porcentaje de Semanas 
Nacionales de Salud 
realizadas

C3: (Número de Semanas Nacionales de
Salud realizadas / Número de Semanas
Nacionales de Salud programas)*100

Porcentaje Anual (3/3)*100=100
%

(3/3)*100=100
%

SSS - Dirección General 
de Servicios de Salud a 
la Persona. Sistema de 
Información en Salud

(3 / 3) * 100 = 
100%

100%

C4: Personal capacitado C4: Porcentaje del personal 
capacitado

C4: (Número de personas capacitadas
que laboran en el primer nivel del sector
salud/Total de personal que labora en el
primer nivel del sector salud)

Porcentaje Anual (7,748/7,700)*
100=100.6%

 (7,700 / 
8,650)*100=89
%

SSS - Registros propios 
de la Dirección General 
de Enseñanza y Calidad

 (7,706 / 
8,650)*100 = 

89.08%
100%

Avance del 
Período

% de 
Avance

PROPÓSITO

Los y las Sonorenses sin 
seguridad social tienen acceso 
universal a servicios de salud 
de primer nivel

Se mantiene el 
nivel de cobertura 

de otras 
instituciones de 
salud. (IMSS, 

ISSSTE, 
ISSSTESON, etc.) 

y se mantiene o 
incrementa el 
presupuesto 

federal del Seguro 
Popular.

COMPONENTES
Disponibilidad 
oportuna de los
recursos

Reto del PED: Reto 11: Brindar acceso universal a servicios integrales de salud con calidad que responda con eficiencia y oportunidad a las necesidades de las familias.

Beneficiarios: Población sin derechohabiencia a servicios de salud

ATENCIÓN MÉDICA DE PRIMER NIVEL
Indicadores

Supuestos

Dependencia y/o Entidad: Servicios de Salud de Sonora
Programa Presupuestario: E411E40 ATENCIÓN MÉDICA PRIMER NIVEL

Eje del PED: EJE 4 Todos los sonorenses todas las oportunidades
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Matriz de Indicadores para Resultados CPCA III‐05
MIR 2017

Resumen narrativo Línea base Meta anual Medios de 

(Objetivos) Nombre Fórmula Unidad de 
medida Frecuencia Valor 2016 2017 (Fuentes)

Avance del 
Período

% de 
Avance

Indicadores

Supuestos

A1 C1: Aplicación de vacunas
A1 C1: Porcentaje de dosis 
aplicadas en vacunación 
permanente

A1 C1: (Número de dosis aplicadas en
menores de 6 años sin seguridad
social/Número de dosis programadas por
aplicar)*100

Porcentaje Anual
(552,412/476,
782)*100=115.
8%

(529,757 
/529,757)*100 
=100%

SSS - Dirección General 
de Servicios de Salud a 
la Persona. Sistema de 
Información en Salud

(503,268 / 
529,757 ) * 
100 = 95%

94.99%

A1 C2: Acciones para la 
detección oportuna de 
enfermedades

A1 C2: Porcentaje de 
detecciones oportunas de 
enfermedades realizadas

A1 C2: (Número de detecciones
oportunas de enfermedades realizadas/
total de detecciónes oportunas de
enfermedades programadas)*100

Porcentaje Anual
(1,074,874/99
1,797)*100=10
8%

(1,096,008 
/1,096,008) 
*100=100%

SSS - Dirección General 
de Servicios de Salud a 
la Persona. Sistema de 
Información en Salud

(806,378 / 
839625) * 100 

= 96
73.57%

A1 C3: Atención a población 
específica en Semanas 
Nacionales de Salud

A1 C3: Porcentaje de dosis 
aplicadas en Semanas 
Nacionales de Salud

A1 C3: (Número de dosis aplicadas en
Semanas Nacionales de Salud/ Número
de dosis programadas para aplicar en
Semanas Nacionales de Salud)*100

Porcentaje Anual
(565,396/537,
269)*100=105.
2%

(596,965 / 
596,965)*100 
%

SSS - Dirección General 
de Servicios de Salud a 
la Persona. Sistema de 
Información en Salud

(596,965 / 
596,965) * 

100 = 100%
100%

A2 C3: Entrega de 
complementos a población 
específica en Semanas 
Nacionales de Salud

A2 C3: Porcentaje de 
complementos entregados en 
Semanas Nacionales de Salud

A2 C3: (Número de complementos (Vida
suero oral, Albendazol y Vitamina A)
entregados en campaña/número
decomplementos programados para
entregar)*100

Porcentaje Anual
(1,191,507/1,0
24,631)*100=1
16.2%

(1,024,631 / 
1,024,631)*100
% 

SSS - Dirección General 
de Servicios de Salud a 
la Persona. Sistema de 
Información en Salud

(922,168 / 
1,024,631) * 
100 = 90% 

90%

A3 C3: Pláticas de prevención 
de enfermedades

A3 C3: Porcentaje de 
personas capacitadas en  
temas enfocados a la 
prevención de enfermedades

A3 C3: (Número de personas
capacitadas en diversos temas
enfocados a la prevención de
enfermedades /Personas programadas a
ser capacitadas en diversos temas
enfocados a la prevención de
enfermedades)*100

Porcentaje Anual (908,323/987,
000*100)=92%

(1,036,348/1,0
36,348)*100=1
00%

SSS - Dirección General 
de Planeación y 

Desarrollo. Sistema de 
Información en Salud

(193,755/1,03
6,348)*100 
=18.69%

18.69%

A1 C4: Capacitación del 
personal (médico, paramédico, 
administrativo)

A1 C4: Porcentajde de 
eventos de capacitación 
realizados

A1 C4: (Número de eventos de
capacitación realizados/ Número de
eventos de capacitación programados
para el personal que labora en el primer
nivel)*100

Porcentaje Anual (43/43)*100=10(43 / 43) = 
100%

SSS - Dirección General 
de Enseñanza y Calidad 

(Lista de asistencia de los 
eventos)

(43 / 43) = 
100%

100%

ACTIVIDADES
Disponibilidad 
oportuna de los
recursos
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Matriz de Indicadores para Resultados CPCA III‐05
MIR 2017

Resumen narrativo Línea base Medios de 
verificación

(Objetivos) Nombre Fórmula Unidad de 
medida Frecuencia Valor 2016 (Fuentes)

FIN

Contribuir a mejorar la salud de
los sonorenses que no cuentan
con seguridad social, mediante
el acceso universal a servicios
de salud de segundo nivel.

Tasa general de
morbilidad hospitalaria

(Número de personas sin seguridad 
social demandante de servicios
hospitalarios institucionales/ Total
de población sin seguridad
social)*100

Porcentaje Anual (72, 498/1, 178, 
626) *100 = 6.15%

(77,334 / 1, 191, 
517)*100=6.49%

Dirección General de 
Planeación y Desarrollo 

(SAEH)               
Dirección General de 
Información en Salud 

(CUBOS de 
Información)

(85,932 / 1, 191, 
517)*100= 7.21%

111.11%

PROPÓSITO

Los sonorenses tienen acceso
universal a los servicios
especializados de salud de
segundo nivel.

Camas censables por
cada mil habitantes

(Número de camas en
operación/Total de población sin
seguridad social de Sonora )*1000

Cama Anual (1,128 / 1,178,626) 
*1000=.95

(1,128 / 1,191,517) 
*1000=.94

Dirección General de 
Planeación y Desarrollo 

(SINERHIAS)     
Dirección General de 
Información en Salud 

(Estimaciones de 
Población de CUBOS)

Se mantiene el
nivel de cobertura
de otras
instituciones de
salud. (IMSS,
ISSSTE, 
ISSSTESON, etc.) y 
se mantiene o
incrementa el
presupuesto federal
del Seguro Popular.

(1,128 / 
1,191,517) 

*1000= 0.94

100%

C1: Pacientes del servicio de
urgencias canalizados a
hospitalización

C1: Porcentaje de
pacientes canalizados
a hospitalización

C1: (Número de pacientes de
urgencias canalizados a
hospitalización/Total de pacientes
atendidos en urgencias)*100

Porcentaje Anual (52,284 / 313, 512) 
*100=17%

(67,280 / 350,796) 
*100=19% 

Dirección General de 
Planeación y Desarrollo 

(SAEH y Urgencias) 

(85,932 / 
315,497) *100= 

27.23% 
127.72%

C2: Tratamiento quirúrgico
proporcionado

C2: Porcentaje de
cirugías por egreso

C2: (Total de cirugías / Total de
egresos)*100 Porcentaje Anual (28, 711 / 72, 498) 

*100=39.6%
(32,314 / 77,334) 

*100=41.8%

Dirección General de 
Planeación y Desarrollo 

(SAEH) 

(33,956 / 85,932) 
*100= 39.51% 105.08%

C3: Hospitales con plantilla de
personal médico de ramas
troncales

C3: Porcentaje de
hospitales con plantilla
básica 

C3: (Número de hospitales con
plantilla de las cuatro
especialidades/Total de
hospitales)*100

Porcentaje Anual (18/18)*100=100% (18/18)*100=100%

Dirección General de 
Recursos Humanos 
Dirección General de 

Planeación y Desarrollo 
(CLUES) 

(18/18)*100= 
100%

100%

A1 C1: Atención a pacientes en
servicio de urgencias

A1 C1: Porcentaje de
urgencias calificadas

A1 C1: (Número de atenciones de
urgencias calificadas/Total de
urgencias)*100

Porcentaje  Anual (64,912 / 313,512) 
*100=20.7%

(69,362 / 350,796) 
*100=19.77%

Dirección General de 
Planeación y Desarrollo 

(Urgencias) 

(62,459 / 
315,497) *100= 

19.79% 90.04%

A1 C2: Atención a pacientes en
estancia hospitalaria

A1 C2: Días estancia
de pacientes
hospitalizados

A1 C2: Dias estancia/Total de
egresos Día  Anual 254,753/72,498=3.

5
272,045 

/77,334=3.5

Dirección General de 
Planeación y Desarrollo 

(SAEH) 

235,136 /85,932= 
2.73 86.43%

A1 C3: Conformación de
plantilla de personal
especializado

A1 C3: Porcentaje de
especialistas 

A1 C3: (Número de
especialistas/Total de
médicos)*100

Porcentaje Anual (831/1639)*100=50
.7%

(831/1639)*100=50
.7%

Dirección General de 
Planeación y Desarrollo 

(SINERHIAS) 

(831/1639)*100= 
50.7%

100%

Avance del 
Período

% de 
Avance

COMPONENTES
Disponibilidad 
oportuna de los
recursos

ACTIVIDADES
Disponibilidad 
oportuna de los
recursos

Reto del PED: Reto 11: Brindar acceso universal a servicios integrales de salud con calidad que responda con eficiencia y oportunidad a las necesidades de las familias.

Beneficiarios: Población sin derechohabiencia a servicios de salud

Segundo Nivel de Atención
Indicadores

Meta anual 
 2017 Supuestos

Dependencia y/o Entidad: Servicios de Salud de Sonora

Programa Presupuestario: E411E41 ATENCIÓN MÉDICA SEGUNDO NIVEL

Eje del PED: EJE 4 Todos los sonorenses todas las oportunidades
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MATRIZ DE INDICADORES DE RESULTADOS CPCA‐III‐05    MIR 2017

Resumen narrativo Línea base Meta Anual Medios de 
verificación

(Objetivos) Nombre Fórmula Sentido del 
Indicador Frecuencia Valor 2016* 2017 (Fuentes)

FIN

Contribuir a elevar la
competitividad del estado
y la calidad de vida de los
sonorenses mediante la
dotación y mantenimiento
de infraestructura de
calidad y del
equipamiento urbano con
una visión sustentable.

Índice de competitividad 
estatal

Densidad bruta de 
población en centros 
urbanos

Posición del estado de Sonora en el índice Nacional 
de Competitividad

Número de habitantes por kilómetro cuadrado en 
centros urbanos INEGI-CONAPO

Descendente

Ascendente

Bianual

Quinquenal

6° lugar (2016)

50 habitantes por 
hectárea (2015)

6° lugar
(2018)

50 habitantes por 
hectárea

IMCO

INEGI/CONAPO

PROPÓSITO

El estado de Sonora logra
una adecuada dotación y
mantenimiento de
infraestructura de calidad
y del equipamiento
urbano, con una visión
sustentable.

Nivel de marginación

Zij = I ij - I j
           dsj
en donde:
Zij= es el indicador estandarizado j (j=1,...,9), de la unidad de
observación i (i=1,...,32, en el caso estatal ó i= 1....2442, para los
municipios).
Iij: es el indicador j, de la unidad de análisis i,
Ij: es el promedio aritmético de los valores del indicador j, y
dsj: es la desviación estándar insesgada del indicador
socioeconómico j.
Los índices de marginación corresponden a la Primera Componente
Estandarizada de cada nivel de análisis, la cual es una combinación
lineal de las nueve variables estandarizadas, esto es:
Yi1= c1Zi1+ c2Zi2+ ...c9 Zi9= IM i
Yi1 es el valor de la unidad de análisis i en la primera componente
principal estandarizada, cj es el ponderador del indicador j para
determinar la primera componente principal estandarizada, z ij es el
indicador estandarizado j de la unidad de análisis, IM i es el valor del
índice de marginación de la unidad de análisis i.
Para cada universo de análisis (estados y municipios) se obtuvieron
los coeficientes correspondientes de los indicadores estandarizados.
Mediante la técnica de Estratificación Óptima de Variación se divide el
recorrido del índice de marginación estatal [–1.52944, 2.25073], en
cinco subintervalos, mediante cuatro puntos de corte: –1.15143, -
0.39539, –0.01738 y 0.73866. De esta manera, una entidad federativa
tendrá Muy bajo, Bajo, Medio, Alto o Muy alto grado de marginación,
según el intervalo en que se ubique el valor de su índice. De igual
manera, mediante la misma técnica de estratificación, se dividió el
recorrido del índice de marginación municipal [–2.44852, 3.38964], en
cinco grupos, los cuales se determinan por medio de los siguientes
puntos de corte: –1.28088,–0.69707, –0.11325, y 1.05438. Así cada
municipio será de grado de marginación: Muy bajo, Bajo, Medio, Alto
o Muy alto, según el intervalo en que se ubique el valor de su índice.

Descendente Quinquenal
IM= - 0.7 (2015)

Grado de 
marginación= Bajo 

IM= - 0.75 Bajo 
(2020) INEGI/CONAPO

Adecuada alineación y
coordinación 
intergubernamental

C1: Obras para mejorar
las vialidades del estado
de Sonora para mantener
una infraestructura de
calidad

Superficie de vialidades 
pavimentadas Número de metros cuadrados pavimentados Ascendente Anual                  688,954.52         756,936.70 

p
de la Obra en 
Resguardo de la 
Dirección General de 
Ejecución de Obra  
(ESTIMACIONES)

Condiciones 
climatológicas 
adecuadas para el
desarrollo de obras

874,966.89           115%

C2: Obras en beneficio de 
la infraestructura urbana
(SOP) 

Porcentaje de obras 
realizadas para beneficio de 
la población  en 
infraestructura urbana 
como vialidades, 
pavimentación y 
equipamiento urbano.

(Número de obras realizadas / número de obras 
programadas) Ascendente Anual (150 / 150)*100 = 

100%
(130/130)* 100 = 

100% SIDUR

Autorización y
liberación oportuna de
los recursos
asignados

150 115%

 

Reto del PED:

Beneficiarios:

Indicadores

Supuestos

Dependencia y/o Entidad:

Programa Presupuestario:

Eje del PED:

Secretaría de Infraestructura y Desarrollo Urbano

Avance del 
periodo

% de 
Avance del 

período

COMPONENTES

E202K05 INFRAESTRUCTURA URBANA

EJE 2 Sonora y Ciudades con Calidad de Vida

Reto 02 Favorecer el desarrollo sustentable y sostenible de localidades urbanas y rurales con infraestructura de calidad, con respeto al 
equilibrio ambiental

Población del Estado de Sonora

Infraestructura Urbana



MATRIZ DE INDICADORES DE RESULTADOS CPCA‐III‐05    MIR 2017

Resumen narrativo Línea base Meta Anual Medios de 
verificación

(Objetivos) Nombre Fórmula Sentido del 
Indicador Frecuencia Valor 2016* 2017 (Fuentes)

Indicadores

Supuestos Avance del 
periodo

% de 
Avance del 

período

C3: Instrumentos jurídico-
normativos y de
planeación de
ordenamiento territorial y
desarrollo urbano
elaborados o
actualizados.

Porcentaje de instrumentos 
elaborados o actualizados 
para consolidar el sistema 
estatal de planeación 
territorial y el desarrollo 
urbano

(Sumatoria de instrumentos elaborados e 
instrumentos actualizados)/(la sumatoria de 
instrumentos programados para elaborarse e 
instrumentos programados por actualizarse)*100

Ascendente Anual (15/15)*100 = 100% (15/15) *100= 
100% SIDUR

A1 C1 Ejecución de la 
obra

Porcentaje de obras de 
pavimentación en ejecución

(Número de obras ejecutadas  / total de obras 
autorizadas) *100 Ascendente Anual (75/75)*100 =100% (70/70)* 100= 

100%

Expediente de la Obra 
en Resguardo de la 
Dirección General de 
Ejecución de Obra o 
Dirección General de 
Administración y 
Finanzas, área de 
Archivo

77 110%

A1 C2: Elaboración de 
expedientes técnicos

Total de expedientes 
técnicos

(Número de expedientes técnicos elaborados / 
número de expedientes técnicos programados) *100 Ascendente Trimestral (120/120)*100 =100% (20/20)*100 

=100%

Expedientes técnicos 
en resguardo de la 
Dirección General de 
Proyectos e Ingeniería

16 80%

A2 C2: Formalización de 
contratos de obra pública, 
adquisiciones y servicios

Total de contratos de obra (Número de Contratos formalizados / Contratos 
programados para formalización)*100 Ascendente Trimestral (100/100)*100 =100% (130/130)*100= 

100%

 SIDEOP / Expediente 
de la Obra en 
Resguardo de la 
Dirección General de 
Ejecución de Obra

259 199%

A3 C2: Ejecución de la 
obra

Porcentaje de obras en 
ejecución

(Número de obras ejecutadas  / total de obras 
autorizadas) *100 Ascendente Trimestral (100/100)*100 =100% (130/130)*100=1

00%

SIDEOP / Expediente 
de la Obra en 
Resguardo de la 
Dirección General de 
Ejecución de Obra o 
Dirección General de 
Administración y 
Finanzas, área de 
Archivo

Sistema Visor de 
Obras del Estado de 
Sonora (V.O.S.)

150 115%

A4 C2:Ejercicio oportuno, 
eficiente y transparente 
del presupuesto asignado

Porcentaje de gasto 
ejercido

(Presupuesto Ejercido al Trimestre  / Presupuesto 
Autorizado al Trimestre ) *100

Ascendente Trimestral 100% 100%

Archivos de la 
Dirección General de 
Programación y 
Evaluación

Informes Trimestrales 
de Cuenta Pública

Sistema Visor de 
Obras del Estado de 
Sonora (V.O.S.)

Reporte publicado por 
la Secretaría de 
Hacienda en  el portal 
http://hacienda.sonora.
gob.mx/finanzas-
publicas

 2,581,934,159.29/ 
3,402,913,833.81 75%

A1 C3: Elaboración de 
anexos técnicos

Porcentaje de anexos 
técnicos elaborados

(Número de anexo técnicos elaborados / total de 
anexo técnicos programados)*100 Ascendente Trimestral (15/15)*100 =100% (15/15)*100 

=100%

Subsecretaría de 
Desarrollo Urbano / 
SIDUR

15 100%

A2 C3: Elaboración de 
estudios

Porcentaje de estudios 
elaborados

(Número de estudios elaborados / número de 
estudios programados)*100 Ascendente Trimestral (15/15) *100 =100% (15/15)*100 

=100%

Subsecretaría de 
Desarrollo Urbano / 
SIDUR

2 13%

ACTIVIDADES

Autorización y 
liberación oportuna de 

los recursos 
asignados

Cumplimiento 
oportuno de los 

contratos de obra



MATRIZ DE INDICADORES DE RESULTADOS CPCA‐III‐05    MIR 2017

Resumen narrativo Línea base Meta 2017 Medios de verificación

(Objetivos) Nombre Fórmula Frecuencia Valor 2016 (Fuentes)

(587/3050)*100= 
19.20%

((587+ 1370) / 
3050)*100= 

64.16 %

Archivo de la Dirección 
General de Obras de ISIE

742/3050= 
24.33% 43%

PROPÓSITO

Espacios educativos y culturales
públicos que ofrecen condiciones
físicas óptimas para un
aprendizaje de calidad

Porcentaje de planteles 
educativos públicos 
construidos y/o rehabilitados 
en relación con el programa 
anual

(Número de planteles educativos públicos 
construidos y/o rehabilitados / total de 
planteles educativos públicos programados 
para ser construidos y/o rehabilitados en el 
programa anual)*100

Anual (587/1,163)*100= 
50.47%

(1370/1370)*100 
=    100%

Archivo de la Dirección 
General de Obras de ISIE

La SEC mantiene la consistencia
en la programación de espacios
educativos a intervenir.

505/1370= 
33.86% 84%

C1: Planteles educativos  y 
culturales públicos rehabilitados 

C1: Porcentaje de planteles 
educativos y culturales 
públicos rehabilitados 
respecto a los programados

C1: (Número de planteles educativos y 
culturales públicos rehabilitados / total de 
planteles educativos y culturales públicos 
programados para ser rehabilitados)*100

Anual (590/763)*100=77.
32%

(1176/1176)*100
= 100%

Archivo de la Dirección 
General de Obras de ISIE

333/1176=
28.32% 28%

C2: Espacios educativos y 
culturales públicos construidos

C2: Porcentaje de espacios 
educativos y culturales 
públicos construídos respecto 
a los programados

C2: (Número de espacios educativos y 
culturales públicos construidos / total de 
espacios educativos y culturales públicos 
programados para ser construidos)*100

Anual (446/515)*100= 
86.60%

(273/273)*100=1
00%

Archivo de la Dirección 
General de Obras de ISIE

172/273=6
3% 63%

C3: Mobiliario y equipo escolar 
entregado

C3: Porcentaje de espacios 
educativos y culturales 
públicos equipados respecto a 
los programados

C3: (Número de espacios educativos y 
culturales públicos equipados / total de 
espacios educativos y culturales públicos 
programados para ser equipados)*100

Anual (346/390)*100= 
88.71%

(98/98)*100=100
%

Archivo de la Dirección 
General de Técnica de ISIE

42/98=42.8
5% 43%

A1 C1: Elaboración de dictámenes 
técnicos

A1C1: Porcentaje de 
dictámenes elaborados

A1C1: (Número de dictámenes elaborados / 
total de rehabilitaciones programadas)*100 Trimestral 763/763)*100= 100%(1,176/1,176)*10

0= 100%

 Dictámenes técnicos en 
resguardo de la Dirección 
General de Obras del ISIE

454/1176 38%

A2 C1: Elaboración del proyecto 
ejecutivo

A2 C1: Porcentaje de 
proyectos elaborados

A2 C1: (Número de proyectos elaborados  / 
total de rehabilitaciones programadas)*100 Trimestral 763/763)*100= 100%(1,176/1,176)*10

0= 100%

Proyectos ejecutivos en 
resguardo de la Dirección 

General Técnica
865/1176 48%

A3 C1: Elaboración del 
presupuesto y gestión del recurso

A3 C1: Porcentaje de 
presupuestos elaborados  y 
gestionados

A3 C1: (Número de presupuestos 
elaborados  y gestionados  / total de 
rehabilitaciones programadas)*100

Trimestral 763/763)*100= 100%(1,176/1,176)*10
0 = 100%

Presupuestos en resguardo 
de la Dirección General 

Técnica
463/1176 39%

A4 C1: Licitación de la obra A4 C1: Porcentaje de 
licitaciones elaboradas

A4 C1: (Número de licitaciones elaborados  / 
total de rehabilitaciones programadas que 
por ley requieren licitación pública)*100

Trimestral (90/90)*100= 100% (120/120)*100= 
100%

Licitaciones en resguardo 
de la Dirección General 

Técnica
92/120 77%

A5 C1: Ejecución de la obra A5 C1: Porcentaje de obras 
ejecutadas

A5 C1: (Número de obras ejecutadas 
elaboradas / total de rehabilitaciones 
programadas)*100

Trimestral 90/763)*100= 77.32 (1,176/1,176 
)*100= 100%

Expediente de la Obra en 
Resguardo del Archivo en 

trámite de ISIE
505/1176 43%

A1 C2: Elaboración de dictámenes 
técnicos

A1 C2: Porcentaje de 
dictámenes elaborados

A1 C2: (Número de dictámenes elaborados / 
total de construcciones programadas)*100 Trimestral 400/400)*100= 100%67/167)*100 = 100

 Dictámenes técnicos en 
resguardo de la Dirección 
General de Obras del ISIE

166/167 99%

A2 C2: Elaboración del proyecto 
ejecutivo

A2 C2: Porcentaje de 
proyectos elaborados

A3 C3: (Número de proyectos ejecutivos 
elaborados / total de construcciones 
programadas)*100

Trimestral 400/400)*100= 100%67/167)*100 = 100
Proyectos ejecutivos en 

resguardo de la Dirección 
General Técnica de ISIE

124/167 74%

Dependencia y/o Entidad:

Programa Presupuestario:
Eje del PED:

Reto del PED:

Beneficiarios:

Avance 
del 

periodo

Infraestructura Educativa
Indicadores

No aplica

% de 
Avance

Instituto Sonorense de Infraestructura Educativa

E403K06 INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA

EJE 4 Todos los sonorenses todas las oportunidades
Reto 03 Mejorar la infraestructura y equipo del sector educativo para fortalecer y ampliar los servicios formativos con un enfoque equitativo, incluyente, sustentable y congruente con las 
necesidades específicas del sector.
Alumnos de Educación Básica, Media Superior y Superior Pública en el estado de Sonora.

COMPONENTES

La SEC entrega oportunamente
la solicitud de necesidades de
construcción, rehabilitación y
adquisición de mobiliario y
equipo escolar, se autorizan y
liberan oportunamente los
recursos y existen condiciones
metereológicas adecuadas para
llevar a cabo las intervenciones.

La SEC entrega oportunamente
la solicitud de necesidades de
construcción, rehabilitación y
adquisición de mobiliario y equipo
escolar, se autorizan y liberan
oportunamente los recursos y
existen condiciones
metereológicas adecuadas para
llevar a cabo las intervenciones.

Supuestos

FIN

Contribuir a mejorar la calidad de la
educación, mediante espacios
educativos y culturales públicos
que ofrecen condiciones físicas
óptimas para el aprendizaje

Porcentaje de planteles 
educativos públicos 
funcionales y seguros

(Número de planteles educativos públicos 
funcionales y seguros acreditados por ISIE* / 
Total de planteles educativos públicos 
(Todos los Planteles Educativos del Nivel 
Básico, Medio Superior y Superior))*100

Anual
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Resumen narrativo Línea base Meta 2017 Medios de verificación

(Objetivos) Nombre Fórmula Frecuencia Valor 2016 (Fuentes)

Avance 
del 

periodo

Indicadores % de 
AvanceSupuestos

A3 C2: Elaboración del 
presupuesto y gestión del recurso.

A3 C2: Porcentaje de 
presupuestos elaborados  y 
gestionados

A3 C2: (Número de presupuestos 
elaborados y proyectos con recursos 
gestionados/ total de construcciones 
programadas)*100

Trimestral 400/400)*100= 100%67/167)*100= 100%
Presupuestos en resguardo 

de la Dirección General 
Técnica de ISIE

153/167 92%

A4 C2: Licitación de la obra A4 C2: Porcentaje de 
licitaciones elaboradas

A4 C2: (Número de licitaciones de obra 
realizadas / total de construcciones 
programadas que por ley requieren 
licitarse)*100

Trimestral 156/156)*100= 100%40/140)*100 = 100
Licitaciones en resguardo 
de la Dirección General 

Técnica de ISIE
82/140 51%

A5 C2: Ejecución de la obra A5 C2: Porcentaje de obras 
ejecutadas

A5 C2: (Número de licitaciones de obra 
ejecutadas / total de construcciones 
programadas que por ley requieren 
licitarse)*100

Trimestral 267/267)*100= 100%67/167)*100 = 100
Expediente de la Obra  en 
Resguardo del Archivo de 

Concentración de ISIE
75/167 45%

A1 C3:Elaboración del 
presupuesto y gestión del recurso

A1 C3: Porcentaje de 
presupuestos elaborados y 
proyectos con recursos 
gestionados

A1 C3: (Número de presupuestos 
elaborados y proyectos con recursos 
gestionados/ total de equipamientos 
programados)*100

Trimestral 31/390)*100= 84.8798/98)*100 = 100%
Presupuesto y proyecto en 
resguardo de la Dirección 

General Técnica
50/98 51%

A2 C3: Licitación de la adquisición 
de mobiliario y/o equipo.

A2 C3: Porcentaje de 
licitaciones de mobiliario y 
equipamiento realizadas

A2 C3: (Número de licitaciones de mobiliario 
y equipamiento realizadas/ total de 
equipamientos programados que por ley 
requieren licitarse)*100

Trimestral 331/331)*100= 100%98/98)*100 = 100%Licitación en resguado de la 
Dirección General Técnica 19/98 19%

A3 C3: Adquisición  y entrega de 
mobiliario y/o equipo

A3 C3: Porcentaje de 
adquisciones y entrega de 
mobiliario y/o equipo 
realizada.

A3 C3: (Número de adquisciones y entrega 
de mobiliario y/o equipo realizada / total de 
equipamientos programados)*100

Trimestral 46/390)*100= 88.71(98/98)*100= 100%
Expediente de Adquisición 

en resguardo del Archivo en 
trámite de ISIE

42/98 43%

ACTIVIDADES
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Resumen narrativo Medios de verificación

(Objetivos) Nombre Fórmula Sentido del 
Indicador

Frecuencia (Fuentes)

Índice de competitividad estatal
Posición del estado de Sonora 

en el índice Nacional de
Competitividad (IMCO).

Descendente Bianual 6to lugar 5to lugar
"Un Puente entre Dos 

Méxicos" IMCO (Índice de
Competitividad Estatal 2016)

N/A N/A

Densidad de carreteras estatales 
en buen estado en función de la 
extención territorial del Estado de 

Sonora.

(Kilómetros de carreteras 
estatales en buen estado / Km 

2 de extención territorial del 
Estado de Sonora.)

Ascendente Anual

2093.52 km/
179,503.00 km2 

=
0.0116 km/km2 

de extención 
territorial

2506.52 km/
179,503.00 km2 =
0.0139 km/km2 de 
extención territorial

Junta de Caminos del Estado 
de Sonora 0.013964 100.00%

PROPÓSITO

El estado de Sonora mejora la 
dotación y mantenimiento en  la 

infraestructura de la red estatal de 
carreteras

Porcentaje de carreteras 
estatales en buenas condiciones

Km de carreteras estatales en 
buen estado / número total de 

km de la red de carreteras 
estatales

Ascendente anual
(2093.52 km / 

4903.14
km)*100 = 43%

(2506.52km / 
4903.14

km)*100 = 51%

Junta de Caminos del Estado 
de Sonora 2506.52 51%

C1. Conservación y 
mantenimiento de la red de 

carreteras estatales

Porcentaje de Km de carreteras 
conservados con respecto a los 

km programados

Km conservados de carreteras 
estatales  /  km programados 

para conservación de la red de 
carreteras estatales

Ascendente Trimestral
4903.14 / 
4903.14 =

100%

4903.14 / 4903.14 
=

100%

Junta de Caminos del Estado 
de Sonora, informe de 

avance trimestral y de cuenta 
Pública

2227.01 100.00%

C2. Modernización de la red de 
carreteras estatales

Porcentaje de  Km de carreteras 
modernizadas con respecto a los

km programados

Km modernizados de 
carreteras estatales  /  km 

programados para 
modernización de la red de 

carreteras
estatales

Ascendente Trimestral 2.9 / 2.9 = 100% 8.12 / 8.12 = 100%
Junta de Caminos del Estado 

de Sonora, Informe de 
Avance Físico de Obra

0.00 0.00%

C3. Construcción de la red de 
carreteras estatales

Porcentaje de Km de carreteras 
construídas con respecto a los 

km
programados

Km construidos de carreteras 
estatales  /  km programados 
para construcción de la red de 

carreteras
estatales

Ascendente Trimestral 3.9 / 6.20 = 64% 22.446 / 22.446 = 
100%

Junta de Caminos del Estado 
de Sonora, Informe de 
Avance Físico de Obra

9.47 61.44%

C4. Reconstrucción de la red de 
carreteras estatales

Porcentaje de  Km de carreteras 
reconstruídas con respecto a los

km programados

Km reconstruidos de 
carreteras estatales   /  km 

programados para 
reconstrucción  de la red de 

carreteras
estatales

Ascendente Trimestral
554.806 / 
745.356 =

74%

575.09 / 575.09 = 
100%

Junta de Caminos del Estado 
de Sonora, Informe de 
Avance Físico de Obra

319.98 82.31%

C5 Elaboración de estudios y 
proyectos ejecutivos

Estudios y proyectos ejecutivos 
realizados respecto a los 

programados

Número de estudios y 
proyectos ejecutivos 

realizados / número de 
estudios y proyectos 

programados

Ascendente Trimestral 29/ 29 = 100 13 / 13 =100%

Junta de Caminos del Estado 
de Sonora, informe de 

avance trimestral y de cuenta 
Pública

10.00 376.92%

A1.C1. Evaluación del Estado 
Físico de las Carreteras.

Porcentaje carreteras en buen 
estado del programa de obra 

aprobado

Km de carreteras en el 
programa de obra en buen 
estado / número total de km 

del programa de obra

Ascendente Anual
2093.52 / 
4903.14 =

43%

2506.52 / 4903.14 
=

51%

Junta de Caminos del Estado 
de Sonora, Informe de 
Avance Físico de Obra

1138.46 51%

Infraestructura Carretera

Línea base
Valor 2016* Meta 2017 Avance del 

Período

FIN

Contribuir a elevar la 
competitividad del Estado y la 

calidad de vida de los 
sonorenses, mediante la dotación 

y mantenimiento en la 
infraestructura de la red estatal de 

carreteras.

COMPONENTES

Dependencia y/o Entidad:
Programa Presupuestario:

Eje del PED:

Junta de Caminos del Estado de Sonora
E204K08 Infraestructura carretera

EJE 2 Gobierno generador de la infraaestructura para la calidad de vida y la competitividad sostenible y sustentable.
Reto del PED:
Beneficiarios:

% de 
Avance

Reto 04. Conservar y modernizar tramos carreteros pavimentados con apego a la Normatividdad y respecto al medio ambiente.
Población del Estado de Sonora

Indicadores
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Resumen narrativo Medios de verificación

(Objetivos) Nombre Fórmula Sentido del 
Indicador

Frecuencia (Fuentes)
Línea base
Valor 2016* Meta 2017 Avance del 

Período
% de 

Avance

Indicadores

A2.C1. Ejecución de Obra. Porcentaje de cumplimiento del
Programa de Obra

Km de carreteras conservados 
/ km de carreteras

programados.
Ascendente Trimestral

4903.14 / 
4903.14 =

100%

4903.14 / 4903.14 
=

100%

Junta de Caminos del Estado 
de Sonora, Informe

de Avance Físico de Obra
2227.01 100.00%

A3.C1. Supervisión de obras 
autorizadas.

Porcentaje de cumplimiento del
Programa de Obra

Km de carreteras conservados 
/ km de carreteras

programados.
Ascendente Trimestral

4903.14 / 
4903.14 =

100%

4903.14 / 4903.14 
=

100%

Junta de Caminos del Estado 
de Sonora, Informe

de Avance Físico de Obra
2227.01 100.00%

A4.C1. Entrega de las Obras 
Autorizadas. Porcentaje de obras entregadas Obras entregadas / obras 

programadas Ascendente Trimestral
4903.14 / 
4903.14 =

100%

4903.14 / 4903.14 
=

100%

Junta de Caminos del Estado 
de Sonora, Informe

de Avance Físico de Obra
2227.01 100.00%

A1.C2. Evaluación del Estado 
Físico de las Carreteras.

Porcentaje carreteras en buen 
estado del programa de obra 

aprobado

Km de carreteras en el 
programa de obra en buen 
estado / número total de km 

del programa de obra

Ascendente Anual 0 / 8.12 = 0% 8.12 / 8.12 = 100%
Junta de Caminos del Estado 

de Sonora, Informe de 
Avance Físico de Obra

0.00 0.00%

A2.C2. Ejecución de Obra. Porcentaje de cumplimiento del
Programa de Obra

Km de carreteras 
modernizados / km de 

carreteras
programados.

Ascendente Trimestral 2.9 / 2.9 = 100% 8.12 / 8.12 = 100%
Junta de Caminos del Estado 

de Sonora, Informe
de Avance Físico de Obra

0.00 0.00%

A3.C2. Supervisión de obras 
autorizadas.

Porcentaje de obras 
supervisadas

Obras supervisadas / obras 
programadas Ascendente Trimestral 1 / 1 = 100% 2 / 2 = 100%

Junta de Caminos del Estado 
de Sonora, Informe

de Avance Físico de Obra
2.00 100.00%

A4.C2. Entrega de las Obras 
Autorizadas. Porcentaje de obras entregadas Obras entregadas / obras 

programadas Ascendente Trimestral 1 / 1 = 100% 2 / 2 = 100%
Junta de Caminos del Estado 

de Sonora, Informe
de Avance Físico de Obra

0.00 0.00%

A1.C3. Evaluación del Estado 
Físico de las Carreteras.

Porcentaje carreteras en buen 
estado del programa de obra 

aprobado

Km de carreteras en el 
programa de obra en buen 
estado / número total de km 

del programa de obra

Ascendente Anual 0 / 22.446 = 0% 22.446 / 22.446 = 
100%

Junta de Caminos del Estado 
de Sonora, Informe de 
Avance Físico de Obra

8.53 38.00%

A2.C3. Ejecución de Obra. Porcentaje de cumplimiento del
Programa de Obra

Km de carreteras construidos / 
km de carreteras

programados.
Ascendente Trimestral 3.994 / 6.200 = 

64%
22.446 / 22.446 = 

100%

Junta de Caminos del Estado 
de Sonora, Informe

de Avance Físico de Obra
4.21 38.00%

A3.C3. Supervisión de obras 
autorizadas.

Porcentaje de obras 
supervisadas

Obras supervisadas / obras 
programadas Ascendente Trimestral 3 / 3 = 100% 2 / 2 = 100%

Junta de Caminos del Estado 
de Sonora, Informe

de Avance Físico de Obra
5.00 100.00%

A4.C3. Entrega de las Obras 
Autorizadas. Porcentaje de obras entregadas Obras entregadas / obras 

programadas Ascendente Trimestral 0 / 3 = 0% 5 / 5 = 100%
Junta de Caminos del Estado 

de Sonora, Informe
de Avance Físico de Obra

4.00 80.00%

ACTIVIDADES
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Resumen narrativo Medios de verificación

(Objetivos) Nombre Fórmula Sentido del 
Indicador

Frecuencia (Fuentes)
Línea base
Valor 2016* Meta 2017 Avance del 

Período
% de 

Avance

Indicadores

A1.C4. Evaluación del Estado 
Físico de las Carreteras.

Porcentaje carreteras en buen 
estado del programa de obra 

aprobado

Km de carreteras en el 
programa de obra en buen 
estado / número total de km 

del programa de obra

Ascendente Anual 0 / 575.09 = 0% 575.09 / 575.09 = 
100%

Junta de Caminos del Estado 
de Sonora, Informe de 
Avance Físico de Obra

478.62 83.23%

A2.C4. Ejecución de Obra. Porcentaje de cumplimiento del
Programa de Obra

Km de carreteras 
reconstruidos / km de 

carreteras
programados.

Ascendente Trimestral
554.806 / 
745.356 =

74%

575.09 / 575.09 = 
100%

Junta de Caminos del Estado 
de Sonora, Informe

de Avance Físico de Obra
325.24 83.23%

A3.C4. Supervisión de obras 
autorizadas.

Porcentaje de obras 
supervisadas

Obras supervisadas / obras 
programadas Ascendente Trimestral 37 / 37 = 100% 43 / 43 = 100%

Junta de Caminos del Estado 
de Sonora, Informe

de Avance Físico de Obra
1.00 102.33%

A4.C4. Entrega de las Obras 
Autorizadas. Porcentaje de obras entregadas Obras entregadas / obras 

programadas Ascendente Trimestral 19 / 37 = 51% 43 / 43 = 100%
Junta de Caminos del Estado 

de Sonora, Informe
de Avance Físico de Obra

35.00 81.40%

A1.C5. Programación de estudios 
y proyectos ejecutivos

Número de proyectos formulados 
de acuerdo al programa

número de proyectos 
elaborados

/número de proyectos 
programados

Ascendente Anual 26/15=193.33% 13/ 13 = 100% 9.00 100.00%

A2.C5.Ejecución de estudios y 
proyectos ejecutivos

Número de proyectos formulados 
de acuerdo al programa

número de proyectos 
elaborados

/número de proyectos 
programados

Ascendente Trimestral 26/26=100% 13/ 13 = 100% 10.00 376.92%

Junta de Caminos del Estado 
de Sonora, Informe de 

Avance Físico de Estudios y 
Proyectos

Junta de Caminos del Estado 
de Sonora, Informe de 

Avance Físico de Estudios y 
Proyectos
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Resumen narrativo Línea base Meta Anual Medios de verificación

(Objetivos) Nombre Fórmula Sentido Unidad de 
medida Frecuencia Valor 2016 2017 (Fuentes)

FIN

C 1: servicio de conectividad a 
internet otorgado a localidades 
rurales

Porcentaje de  servicios de 
Conectividad a internet a 
localidades rurales de  100 a 
2500 habitantes

Servicios de conectividad a 
internet otorgados/Servicios de 
conectividad a internet 
programados*100

Ascendente Servicio Trimestral 234/234*100=
100%

234/234*100=
100%

Archivos dentro de la dirección de
planeación

234 100%

C 2:servicio de radiocomunicación 
otorgados a localidades rurales

Número de  servicios de 
radiocomunicación en 
localidades rurales en 
localidades de 100 a 2500 
habitantes.

Número de  servicios de 
radiocomunicación en localidades 
rurales en localidades de 100 a 
2500 habitantes.

Ascendente Servicio Trimestral 144 144 Archivos dentro de la dirección de
planeación

141 98%

C 3: servicio de telefonía otorgados a 
localidades rurales

Número servicios de telefonía en 
localidades rurales de 100 a 
2500 habitantes.

Número servicios de telefonía en 
localidades rurales de 100 a 2500 
habitantes.

Ascendente Servicio Trimestral 16 16 Archivos dentro de la dirección de
planeación

16 100%

ACTIVIDADES
A1 C1:Proporcionar servicios de 
mantenimiento correctivo y 
preventivo a la Red de Tecnologías 
de la Información y las 
Comunicaciones(Internet)

Porcentaje de servicios de 
Mantenimiento correctivo y 
preventivo

(Número de servicios de 
mantenimiento correctivos y 
preventivos realizados/Total de 
servicios de mantenimiento 
correctivos y preventivos 
programados)x100

Ascendente Mantenimient
os Trimestral

(62/52)*100=
119% (74/74*100=1

00%
Archivos dentro de la dirección de
planeación

Condiciones 
climáticas sin 
cambio 
significativo

74 100%

A1 C2:Proporcionar servicios de 
mantenimiento Correctivo y 
preventivo a la Red de Tecnologías 
de la Información y las 
comunicaciones
(Radiocomunicación)

Porcentaje de servicios de 
mantenimiento correctivo y 
preventivo

(Número de servicios de 
mantenimiento  preventivos 
realizados/Total de servicios de 
mantenimiento correctivos y 
preventivos programados)x100

Ascendente Mantenimient
o Trimestral (2/2)*100=100

%
(6/6)*100=100

%
Archivos dentro de la dirección de
planeación

Condiciones 
climáticas sin 
cambio 
significativo

6 100%

Dependencia y/o Entidad: TELEFONÍA RURAL DE SONORA 
Programa Presupuestario: E202E09 MODERNIZACIÓN DE LAS COMUNICACIONES 

Eje del PED: EJE 2:SONORA Y CIUDADES CON CALIDAD DE VIDA

Reto del PED: RETO 2:FAVORECER EL DESARROLLO SUSTENTABLE Y SOSTENIBLE DE LOCALIDADES URBANAS Y RURALES CON INFRAESTRUCTURA DE CALIDAD,
CON RESPETO AL EQUILIBRIO AMBIENTAL.

Beneficiarios: COMUNIDADES RURALES DE SONORA

Indicadores
Supuestos

Avance 
del 

periodo

% de 
Avance 

del 
período

Contribuir a incorporar a las 
localidades rurales  de 100 a 2500 
habitantes al desarrollo mediante la 
instalación de servicios de 
telecomunicaciones

Porcentaje de localidades de 
100 a 2500 habitantes que 
mejoraron su grado de 
marginación

(Sumatoria de localidades con 
100 a 2500 habitantes que 
mejoraron su nivel de 
marginación durante el año /Total 
de localidades con 100 a 2500 
habitantes)*100

Ascendente Localidad Anual
      

(108/684)*100
=15.79%

(135/684)*100
=19.74%

CONAPO(https://www.google.
com.mx/search?ei=79_4WefC
OIqL0gLkyqCAAQ&q=localida
des+con+100+a+2500+habita
ntes+sonora+conapo&oq=loca
lidades+con+100+a+2500+ha
bitantes+sonora+conapo&gs_l
=psy-
ab.3...4674.5545.0.5715.7.7.0.
0.0.0.174.621.0j5.5.0....0...1.1.
64.psy-
ab..2.3.404...33i160k1.0.nlIo1i
_mB-g)

Archivos dentro de la 
dirección de planeación

Recursos en 
tiempo y forma 143 105

PROPÓSITO

La población en localidades rurales 
de 100 a 2500 habitantes en Sonora 
tiene acceso a los servicios de 
radiocomunicación, telefonía, 
conectividad e internet.

Número de localidades de 100 a 
2500 habitantes que cuentan 
con servicios de 
telecomunicaciones

Número de localidades de 100 a 
2500 habitantes que cuentan con 
servicios de telecomunicaciones

Ascendente Localidad 104.00%

COMPONENTES

Optima 
Coordinación con 

municipios.

Anual 160 180
Informes del POA
Archivos dentro de la 
dirección de planeación

Autorización y 
liberación 

oportuna de los 
recursos estatales

187



MATRIZ DE INDICADORES DE RESULTADOS CPCA‐III‐05    MIR 2017

Resumen narrativo Línea base Meta Anual Medios de verificación

(Objetivos) Nombre Fórmula Sentido Unidad de 
medida Frecuencia Valor 2016 2017 (Fuentes)

C1 :Marco jurídico y regulatorio 
acorde para mejorar el servicio de 
transporte público urbano. 

Ley de Transporte público 
reformada

Ley de Transporte público
reformada Ascendente Documento Anual 0 1

Boletín Oficial del 
Gobierno del Estado de 
Sonora

Estabilidad
normativa 1 100.00%

C 2: Profesionalización de los 
operadores del transporte público.

Operadores aptos para 
prestar el servicio público 

de transporte

(Número de operadores
aptos en el servicio público
de transporte/Cantidad de
operadores 
programados)*100

Ascendente Constancia Anual 0 (4000/4000)*
100 = 100%

Documentos en 
Delegaciones Regionales 
y Centro de Capacitación 

de la DGT

3879 96.98%

C 3 :Unidades del servicio público de 
transporte en buenas condiciones de 
operación.

Sustitución de unidades que 
no cumplen con las 

condiciones de operación

     
       Unidades sustituidas Ascendente Verificación Anual 0

300 Acta de verificación de las 
Delegaciones Regionales 

de Transporte
268 89.33%

A1 C1 :Emisión de lineamientos para 
la prestación del servicio de 
transporte público

Lineamientos emitidos lineamientos emitidos Ascendente Documento Anual 0 1 Lineamientos DGT 1 100.00%

A1 C2 : Aplicación de exámenes 
psicométricos a los operadores del 
servicio de transporte público

Exámenes Psicométricos 
Aplicados

(Número Examenes
Psicometricos 
Aplicados/Total de
Examenes Pasicometricos
Programados)*100

Ascendente Examen 
Psicometrico Anual (3757/800)*10

0 = 470%
(3500/3500)*
100 = 100%

Documento en archivos 
del Centro de 

Capacitación de la DGT 4833 138.09%

A2 C2:Aplicación de exámenes 
antidoping a los operadores del 
servicio de transporte público

Aplicación de Examen 
Antidoping

(Número de Antidoping
Realizados /Total de
Antidoping 
Programados)*100

Ascendente Examen 
Antidoping Anual (518/800)*100 

= 65%
(800/800)*10

0 = 100%

Documentos de Aplicación 
de Examenes Antidoping 

en los archivos de la 
Dirección de Operaciones 

de la DGT

759 94.88%

E209E14 MOVILIDAD Y TRANSPORTE COMPETITIVO Y SUSTENTABLE

Eje del PED: EJE 2 SONORA Y CIUDADES CON CALIDAD DE VIDA

Anual 0 (4000/4000)*
100 = 100%

Reporte final de la 
encuesta aplicada

Reto del PED: RETO 9 IMPULSAR Y CONSOLIDAR UN SISTEMA DE MOVILIDAD  Y TRANSPORTE COMPETITIVO Y SUSTENTABLE 

Beneficiarios: POBLACIÓN TOTAL DEL ESTADO DE SONORA

Indicadores
Supuestos

Avance 
del 

periodo

% de 
Avance 

del 
período

Dependencia y/o Entidad: Secretaría de Infraestructura y Desarrollo Urbano
Programa Presupuestario:

FIN

Contribuir a la mejora del servicio de 
transporte público en Sonora, 
mediante la implementación de un 
modelo de movilidad sostenible en 
las principales localidades o zonas 
metropolitanas de nuestro estado.

Porcentaje de usuarios 
satisfechos (o con un grado 
alto de satisfacción) con el 

servicio público de 
transporte1

(Usuarios que reportan 
grado de satisfacción alto / 
Usuarios Encuestados) * 

100

Ascendente Encuesta

23494 97.89%

2000 50.00%

PROPÓSITO

Los concesionarios, permisionarios y 
operadores de transporte público son 
atendidos de manera eficiente lo que les 
permite la mejora y modernización de su 
servicio.

Cantidad de concesionarios, 
permisionarios y operadores 

atendidos.

(Número de trámites 
generados/Total de 

trámites proyectados)*100
Ascendente

COMPONENTES

Autorización y 
liberación 

oportuna de los 
recursos 

asignados

ACTIVIDADES

(22930/24000
)*100 = 96%

(24,000/24,00
0)*100 = 

100%

Documentos en archivos 
de la DGT

Los 
concesionarios, 
permisionarios y 
operadores se 

presentar a 
realizar sus 

trámites.

Tramite Anual
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Resumen narrativo Línea base Meta Anual Medios de verificación

(Objetivos) Nombre Fórmula Sentido Unidad de 
medida Frecuencia Valor 2016 2017 (Fuentes)

Indicadores
Supuestos

Avance 
del 

periodo

% de 
Avance 

del 
período

A3 C2:Impartición de cursos de 
capacitación alineados a los 
estándares de competencia laboral

Operadores Capacitados

(Número de Operadores
Capacitados / Cantidad de
Operadores 
Programados)*100

Ascendente Constancia Anual (860/800)*100 
= 108%

(800/800)*10
0 = 100%

Documento en archivos 
del Centro de 

Capacitación de la DGT 3879 484.88%

A1 C3:Inspección y verificación física 
de unidades de transporte público Unidades Verificadas

(Unidades Verificadas / 
Verificaciones 
programadas)*100

Ascendente Verificación Anual (2582/5000)*1
00 = 52%

(5000/5000)*
100 = 100%

Acta de verificación de las 
Delegaciones Regionales 

de Transporte
4181 83.62%



 

Secretaría de Agricultura, Ganadería, 
Recursos Hidráulicos, Pesca y 

Acuacultura
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CPCA‐III‐05

CUENTA PUBLICA 2017

Resumen Narrativo Línea Base
Medios de 
Verificación

(Objetivos) Nombre Fórmula Sentido
Unidad de 
Medida

Frecuencia Valor 2016 (Fuentes)

FIN

Contribuir al crecimiento del valor 
de la producción del sector primario 
con el apoyo a proyectos de  
infraestructura física y generación 
de valor agregado.

Tasa de  Variación anual 
del Valor de la 
producción  del sector 
primario

(Valor de la producción del 
sector primario en el año 
actual / Valor de la 
producción del sector 
primario  del año anterior)  ‐ 
1 X 100

Ascendente
Millones de 

Pesos
Anual 54 890 56 536 (3.0%)

SAGARHPA‐Oficina 
de Información 
Agropecuaria y 
Pesquera del Estado 
de Sonora

Que los fenómenos 
climatológicos como 
sequias y heladas, así 
como  plagas y 
enfermedades que 
afectan a los productos o 
especies, no sean 
obstáculo para 
incrementar el valor de la 
producción.

64 548.8  (10.64%)

Porcentaje de avance de
Productores beneficiados
con los apoyos otorgados 

(Numero de productores
apoyados en el año / Total
de productores del sector
primario) x 100

Ascendente Productores Anual 54.000
54,888   y    
50.0 %

SAGARHPA‐ Ver 
Nota 1

Sanidad 47443 Otros 
Programas 14709      
TOTAL 62152          

(56.6%)

Porcentaje de avance de
Volumen de Productos
agropecuarios, pesqueros
y acuícolas Exportados

(Volumen de productos del
sector primario exportados
en el año actual / Volumen
Total de productos del
sector primario )   x 100

Ascendente Toneladas Anual 2,050,000
2,113,411 y 

29.3%

SAGARHPA‐Oficina 
de Información 
Agropecuaria y 

Pesquera del Estado 
de Sonora

981701.2 Toneladas 
(13.6%)

C1: Proyectos de infraestructura
productiva y valor agregado
mejoran el nivel de capitalización y
la rentabilidad de las unidades
productivas

C1: Tasa de variación
anual de Proyectos de
Infraestructura 
productiva y Valor
agregado apoyados

C1: (Número de proyectos
de infraestructura y valor
agregado apoyados en el
año actual / Número de
proyectos de
infraestructura y valor
agregado apoyados en el
año anterior) – 1 x 100

Ascendente Proyectos Anual 1,477 1,637 y 
10.8%

SAGARHPA‐ Ver 
Nota 1

Que los productores no 
tengan recursos 
suficientes para 
contribuir con la parte 
que le corresponde en los 
proyectos que solicitan  
para mejorar sus 
unidades productivas

1279 Proyectos        
(,‐19.9%)

C2: Los productores operan
campañas fitozoosanitarias y
sistemas de inocuidad
agroalimentaria para incrementar la
calidad de sus productos.

C2:Porcentaje de avance
de Campañas de Sanidad
e Inocuidad
Agropecuaria, pesquera y
acuícola atendidas.

C2: (Numero de campañas
sanitarias operadas en el
año / Numero de campañas
comprometidas a operar en
el año) x 100

Ascendete Campañas Anual 33 33 y 100%

SAGARHPA‐Comité 
Estatal de Sanidad 
Vegetal,Comité de 
Sanidad Acuicola, 
Comité de Campaña 
contra la 
Tuberculosis y 
Brucelosis

Que los productores no 
reciban los recursos en 
tiempo y forma para 
operar los programas de 
sanidad e inocuidad

34 Campañas (103%)

Avance del 
Periodo

PROPÓSITO

Los productores beneficiarios del
programa, mejoraron las
condiciones operativas de sus
unidades productivas y posicionan
sus productos en los mercados
nacional e internacional.

Qué precios bajos y 
políticas  económicas  
adversas, como las de 
dumping, impulsadas por 
países receptores de los 
productos exportados  
por la entidad, no afecten 
sustancialmente en el 
volumen de 
exportaciones. 

EJE 3 Economía con Futuro

RETO 6: Promover políticas que permitan la capitalización en el conjunto de las actividades primarias, con atención a temas estratégicos como la innovación y las 
sanidades.
RETO 7: Promover ante el gobierno federal la restauración de terrenos forestales degradados y los de protección y reforestación con especies nativas

Beneficiarios: Productores Agropecuarios, Forestales, Pesqueros y Acuícolas.

Indicadores
Meta 2017 Supuestos

Eje del PED:

Reto del PED:

Dependencia y/o Entidad:
Programa Presupuestario:

Secretaria de Agricultura, Ganadería, Recursos Hidráulicos, Pesca y Acuacultura
E306F11 Fomento y Promoción para el Desarrollo Agropecuario, Forestal, Pesca y Acuacultura
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Resumen Narrativo Línea Base
Medios de 
Verificación

(Objetivos) Nombre Fórmula Sentido
Unidad de 
Medida

Frecuencia Valor 2016 (Fuentes)

Avance del 
PeriodoIndicadores

Meta 2017 Supuestos

C3: Los productores reciben
servicios acordes a sus necesidades
para mejorar la operación de sus
unidades productivas.

C3: Tasa de variación
anual de proyectos de
Servicios otorgados a los
productores

C3: (Número de proyectos
de servicios apoyados en el
año actual / Número de
proyectos de servicios
apoyados en el año
anterior) – 1 x 100

Ascendete Proyectos Anual 972 1013 y  4.2%
SAGARHPA‐ Ver 

Nota 1

Que los productores no 
soliciten apoyos, no 
acepten las 
recomendaciones 
técnicas o no obtengan 
los créditos para sus 
proyectos.

3053 Servicios 
(100.3%)

C4: Áreas forestales restauradas
C4: Tasa de Variación
anual de Superficie
forestal Restaurada

C4: (Superficie Forestal
restaurada en el año/
Superficie Forestal
restaurada el año anterior) ‐
1 X 100

Ascendete Hectareas Anual 727 800 y 10%

SAGARHPA – Dir. 
Gral. de Forestal y 
Fauna de Interés 

Cinegético

La erosión y mal uso del 
suelo continúen 
degradando los suelos 
forestales. 

1421 Hectareas 
resturadas (95.5%)

C5: Propietarios de Unidades de
Manejo para la Conservación de la
Vida Silvestre (UMA’S) utilicen
racionalmente los cintillos de cobro
cinegético.

C5: Porcentaje de avance
de uso real de cintillos de
cobro cinegético por las
Unidades de manejo para
la conservación de la vida
silvestre

C5: (Número de cintillos de
cobro cinegético expedidos
a las UMA´s / Número de
cintillos de cobro cinegético
autorizados a las UMA´s ) x
100

Ascendete Cintillos Anual N/A 417 y 55%

SAGARHPA – Dir. 
Gral. de Forestal y 
Fauna de Interés 

Cinegético

Que los propietarios de 
las UMA’S  no utilicen los 
cintillos de cobro como 
una herramienta para un 
aprovechamiento 
sustentable de la vida 
silvestre.

9172 Cintillos 
Expedidos (49.14%)

A1 C1: Recepcion de Solicitudes de
Apoyo

A1C1: Tasa de Variación
anual de Solicitudes
Recibidas

A1C1: (Solicitudes recibidas
en el año / Solicitudes
recibidas el año anterior) ‐1
x 100

Ascendete
Solicitudes 
recibidas

Trimestral 3,210 3310 y 3.1%
SAGARHPA‐ Ver 

Nota 2

Que la dependencia 
cuenta con el personal 
humano suficiente y 
capacitado para la 
recepción de solicitudes.

6525 Solicitudes 
recibidas (6.25%)

A2 C1: Dictaminación de Solicitudes
de Apoyo

A2 C1: Porcentaje de
avance de solicitudes
dictaminadas positivas
con apoyo

A2 C1: (Solicitudes
dictaminadas positivas de
apoyo) / (Solicitudes
recibidas en el año)  x 100

Ascendete
Solicitudes 

Dictaminadas
Trimestral 1.790 1810 y 54.7%

SAGARHPA‐ Ver 
Nota 2

Que la dependencia 
cuente con presupuesto 
autorizado para apoyar 
las solicitudes de los 
productores.

1620 Solicitudes 
dictaminadas (24.8%)

A3 C1: Supervisión de la ejecución
de Proyectos Apoyados (Solicitudes
dictaminadas positivas)

A3 C1: Porcentaje de
avance de Proyectos
supervisados y
terminados

A3 C1: (Nº de Proyectos
verificados y terminados) /
(Nº de Proyectos
dictaminados positivos con
apoyo) *100

Ascendete
Proyectos 
pagados

Trimestral 1.477 1637 y 90.4%
SAGARHPA‐ Ver 

Nota 2

Que la dependencia 
cuenta con el personal 
humano y gastos de 
operación  para realizar la 
verificación.

1279 Proyectos 
pagados (78.95%)

A4 C1: Entrega de apoyos
económicos a beneficiarios

A4 C1: Porcentaje de
avance de recursos
pagados

A4 C1: (Monto autorizado
para pago / Monto
autorizado total) x 100

Ascendete
Millones de 

Pesos
Anual

150.0 Millones 
de Pesos

120 y 100.0%
SAGARHPA‐ Ver 

Nota 2

Que la dependencia 
cuente con los recursos 
económicos suficientes 
para realizar el pago a los 
productores.

137.3 Millones de 
Pesos (114.4%)

A1 C2: Unidades productivas
agrícolas son atendidas con las
campañas de sanidad vegetal

A1 C2: Porcentaje de
avance de superficie
agrícola atendida con
campañas fitosanitarias

A1 C2: (Superficie Agrícola
atendida con campañas
sanitarias / Superficie
Agrícola total con permiso
de siembra) x 100

Ascendete
Hectareas 
Agrícolas 
atendidas

Trimestral 507.000
508000 y      
91.2%

SAGARHPA‐Comité 
de Sanidad Vegetal

Que el CESAVE cuente 
con los recursos 
presupuestales 
suficientes para ejecutar 
las campañas.

418358 hectareas 
atendidas en 

promedio anual (No es 
acumulable)  86.6%

COMPONENTE 
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Resumen Narrativo Línea Base
Medios de 
Verificación

(Objetivos) Nombre Fórmula Sentido
Unidad de 
Medida

Frecuencia Valor 2016 (Fuentes)

Avance del 
PeriodoIndicadores

Meta 2017 Supuestos

A2 C2: Empresas agrícolas son
atendidas con el Sistema de
Reducción de Riesgos de
Contaminación (SRRC)

A2 C2: Porcentaje de
avance de empresas
agrícolas adheridas al
SRRC

A3 C3: (Número de
empresas agrícolas
adheridas al SRRC en el año
/ Numero de empresas
agrícolas comprometidas
adherirse al SRRC) X 100 

Ascendete
Empresas 
agrícolas 
adheridas

Trimestral 175 176 y 97.7%
SAGARHPA‐Comité 
de Sanidad Vegetal

Que los propietarios de 
las empresas agrícolas 
acepten participar en el 
programa.

151 Empresas Nuevas 
y 37 para mantener 
reconocimiento  

TOTAL 188  (101.6%)

A3 C2: La actividad pecuaria estatal
es atendida con las campañas de
sanidad animal

A3 C2: Porcentaje de
avance de diagnósticos
zoosanitarios realizados

A3 C2: (Numero de
diagnósticos pecuarios
realizados en el año /
Numero de diagnósticos
pecuarios programados en
el año) x 100 

Ascendete
Diagnosticos 
zoosanitarios

Trimestral 319.095
330,357 y 
88.0%

SAGARHPA‐Comité 
de Campaña contra 

la Brucelosis y 
tuberculosis

Que el Comité Estatal de 
la Brucelosis y 
tuberculosis bovina 
cuente con los recursos 
presupuestales 
suficientes para ejecutar 
las campañas.

373775 Diagnosticos 
(113.14%)

A4 C2: Unidades productivas
(Granjas) acuícolas reconocidas con
Buenas Prácticas de Producción
Acuícola (BPPA)

A4 C2: Porcentaje de
avance de granjas
acuícolas con
reconocimiento en
buenas prácticas de
producción acuícola.

A4 C2: (Numero de granjas
acuícolas con
reconocimiento en BPPA en
el año / Total de granjas
acuícolas en operación ) x
100 

Ascendete
Granjas 
acuicolas

Trimestral 75 88 y 54%

SAGARHPA‐Comité 
de Sanidad Acuicola 

del Estado de 
Sonora

Que los propietarios de 
las granjas acuícolas 
acepten participar en el 
programa.

58 Granjas (36.9%)

A1 C3: Recepcion de Solicitudes de
Apoyo

A1 C3: Tasa de Variación
anual de Solicitudes
Recibidas

A1 C3: (Solicitudes recibidas
en el año / Solicitudes
recibidas el año anterior) ‐1
x 100

Ascendete
Solicitudes 
recibidas

Trimestral 1,021 1091 y 6.8%
SAGARHPA‐ Ver 

Nota 1

Que la dependencia 
cuenta con el personal 
humano suficiente y 
capacitado para la 
recepción de solicitudes.

3230 Solicitudes de 
Proyectos de Servicios 

recibidas (90.9%)

A2 C3: Dictaminación de Solicitudes
de Apoyo

A2 C3: Porcentaje de
avance de solicitudes
dictaminadas positivas
con apoyo

A2 C3: (Solicitudes
dictaminadas positivas de
apoyo) / (Solicitudes
recibidas en el año)  x 100

Ascendete
Solicitudes 

Dictaminadas
Trimestral 991

1050 y 96.2% SAGARHPA‐ Ver 
Nota 1

Que la dependencia 
cuente con presupuesto 
autorizado para apoyar 
las solicitudes de los 
productores.

3053 Solicitudes de 
Proyectos de Servicios 
dictaminadas (94.5%)

A3 C3: Supervisión de la ejecución
de Proyectos Apoyados (Solicitudes
dictaminadas positivas)

A3 C3: Porcentaje de
avance de Proyectos
supervisados y
terminados

A3 C3: (Nº de Proyectos
verificados y terminados) /
(Nº de Proyectos
dictaminados positivos con
apoyo) *100

Ascendete
Proyectos 
pagados

Trimestral 950 1013 y 96.5 %
SAGARHPA‐ Ver 

Nota 1

Que la dependencia 
cuenta con el personal 
humano y gastos de 
operación  para realizar la 
verificación.

3053 Solicitudes de 
Proyectos de Servicios 
terminadas (100.0%)

A4 C3: Entrega de apoyos
económicos a beneficiarios

A4 C3: Porcentaje de
avance de recursos
pagados

A4 C3: (Monto autorizado
para pago / Monto
autorizado total) x 100

Ascendete
Millones de 

Pesos
Anual 137.0

110.1 y 
100.0%

SAGARHPA‐ Ver 
Nota 1

Que la dependencia 
cuente con los recursos 
económicos suficientes 
para realizar el pago a los 
productores.

140.1 Millones de 
pesos (127.2%)

A1 C4: Recepcion de Solicitudes de
Apoyo

A1 C4: Tasa de Variación
anual de Solicitudes
Recibidas

A1 C4: (Solicitudes recibidas
en el año / Solicitudes
recibidas el año anterior) ‐1
x 100

Ascendete
Solicitudes 
recibidas

Trimestral N/A 100  y 100%

SAGARHPA – Dir. 
Gral. de Forestal y 
Fauna de Interés 

Cinegético

Que la dependencia 
cuenta con el personal 
humano suficiente y 
capacitado para la 
recepción de solicitudes.

83 Solicitudes 
recibidas (83.0%)

ACTIVIDADES
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Resumen Narrativo Línea Base
Medios de 
Verificación

(Objetivos) Nombre Fórmula Sentido
Unidad de 
Medida

Frecuencia Valor 2016 (Fuentes)

Avance del 
PeriodoIndicadores

Meta 2017 Supuestos

A2 C4: Dictaminación de Solicitudes
de Apoyo

A2 C4: Porcentaje de
avance de solicitudes
dictaminadas positivas
con apoyo

A2 C4: (Solicitudes
dictaminadas positivas de
apoyo) / (Solicitudes
recibidas en el año)  x 100

Ascendete
Solicitudes 

Dictaminadas
Trimestral N/A 10 y 10%

SAGARHPA – Dir. 
Gral. de Forestal y 
Fauna de Interés 

Cinegético

Que la dependencia 
cuente con presupuesto 
autorizado para apoyar 
las solicitudes de los 
productores.

53 Solicitudes 
dictaminadas (63.85%)

A3 C4: Supervisión de la ejecución
de Proyectos Apoyados (Solicitudes
dictaminadas positivas)

A3 C4: Porcentaje de
avance de Proyectos
supervisados y
terminados

A3 C4: (Nº de Proyectos
verificados y terminados) /
(Nº de Proyectos
dictaminados positivos con
apoyo) *100

Ascendete
Proyectos 
pagados

Trimestral N/A 10 y 100%

SAGARHPA – Dir. 
Gral. de Forestal y 
Fauna de Interés 

Cinegético

Que la dependencia 
cuenta con el personal 
humano y gastos de 
operación  para realizar la 
verificación.

45 Proyectos 
Terminados (84.9%)

A4 C4: Entrega de apoyos
económicos a beneficiarios

A4 C4: Porcentaje de
avance de recursos
pagados

A4 C4: (Monto autorizado
para pago / Monto
autorizado total) x 100

Ascendete
Millones de 

Pesos
Anual N/A 4.2 y 100%

SAGARHPA – Dir. 
Gral. de Forestal y 
Fauna de Interés 

Cinegético

Que la dependencia 
cuente con los recursos 
económicos suficientes 
para realizar el pago a los 
productores.

8.3 Millones de pesos 
(100.0%)

A1 C5: Recepción de solicitudes para
adquirir los cintillos de cobro
cinegético

A1 C5: Tasa de variación
anual de solicitudes para
adquirir los cintillos de
cobro cinegético

A1 C5: (Número de
solicitudes para adquirir los
cintillos de cobro cinegético
en el año /Numero de
solicitudes para adquirir los
cintillos de cobro cinegético
en el año anterior) ‐1 X 100

Ascendete
Solicitudes 
recibidas

Trimestral 1,315 1,400 y 6.5%

SAGARHPA – Dir. 
Gral. de Forestal y 
Fauna de Interés 

Cinegético

Que los titulares de las 
UMA's no ingresen 
solicitudes para adquirir 
los cintillos de cobro 
cinegético

1378 Solicitudes de 
cintillos expedidos 
recibidas (,‐ 31.30%)

A2 C5: Verificación de los requisitos
para obtener los cintillos de cobro
cinegético.

A2 C5: Tasa de variación
anual de Solicitudes
verificadas

A2 C5: (Número de
solicitudes verificadas en el
año /Numero de solicitudes
verificadas en el año
anterior) ‐1 X 100

Ascendete
Solicitudes 
Verificadas

Trimestral 1,315 1,400 y 6.5%

SAGARHPA – Dir. 
Gral. de Forestal y 
Fauna de Interés 

Cinegético

Que los solicitantes no 
cumplan con todos los 
requisitos previstos por la 
normatividad para 
otorgar el cintillo.

1378 Solicitudes de 
cintillos expedidos 
verificadas                       
(, ‐ 31.30%)

A3 C5: Solicitudes atendidas
favorablemente para la entrega de
los cintillos de cobro cinegético.

A3 C5: Tasa de variación
anual de cintillos de
cobro cinegético
entregados.

A3 C5: (Número de
solicitudes atendidas
positivas en el año /
Numero de solicitudes
atendidas positivas en el
año anterior) ‐1 X 100

Ascendete
Solicitudes 
Atendidas

Trimestral 1,315 1,400 y 6.5%

SAGARHPA – Dir. 
Gral. de Forestal y 
Fauna de Interés 

Cinegético

Que todos los cintillos de 
cobro cinegético sean 
entregados a los titulares 
de las UMA y no a sus 
apoderados.

1378 Solicitudes de 
cintillos expedidos 
atendidas(,‐31.30%)

NOTAS:

SAGARHPA (2).‐ Direcciones Generales de Desarrollo Rural y Capitalización al Campo, de Desarrollo Ganadero, de Pesca y Acuacultura y Desarrollo Agrícola.
SAGARHPA (1).‐ Direcciones Generales de Desarrollo Rural y Capitalización al Campo, de Desarrollo Ganadero, de Pesca y Acuacultura y Desarrollo Agrícola.

En la componente y actividades forestales, restauracion de suelos,  la informacion corresponde a lo ejecutado por la Comision  Nacional  Forestal. Se incorpora en 
la MIR en virtud de que la autorizacion de los proyectos se lleva a cabo en un comité en donde participa la Direccion Forestal del Gobierno del Estado. 
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Resumen narrativo Línea base Meta Anual Medios de 
verificación

(Objetivos) Nombre Fórmula Sentido del 
Indicador Frecuencia Valor 2016* 2017 (Fuentes)

FIN

Contribuir a mejorar la 
calidad de vida de los 
sonorenses, mediante  la 
construcción y 
modernización de la 
infraestructura hidráulica y 
sanitaria con una 
administración eficiente 
del agua, que mejora el 
abasto, uso responsable y 
calidad del agua

Porcentaje de 
cobertura de agua 
potable

(Número de habitantes 
en viviendas particulares 
habitadas con acceso a 
agua potable entubada / 
Población total de 
Sonora en viviendas 
particulares )* 100

Ascendente 5 años 95.50%

(2,981,752.53/ 
(3,118,988)*100

= 95.70% 
(2020)

CONAGUA N/A N/A N/A N/A N/A

Porcentaje de drenaje

(Número de habitantes 
en viviendas 
patrticulares con acceso 
a drenaje conectado a la 
red pública/ Población 
total de Sonora en 
viviendas particulares)* 
100

Ascendente 5 años 91.70%

(2,863,230.98 
/3,118,988)*100 

= 91.80%
(2020)

CONAGUA N/A N/A N/A N/A N/A

Población beneficiada 
con obras de agua, 
drenaje y saneamiento 

Número de personas 
beneficiadas con obras 
de agua, drenaje y 
saneamiento en el año. 

Ascendente Anual (372,685/374,112)
* 100 = 99.62%

(33,690/33,690)* 
100 = 100%

CEA-CONAGUA 
(ANEXOS Y 

CIERRES DEL 
PROAGUA)

Adecuada 
alineación y 
coordinación 
intergubernament
al

N/A N/A N/A (5,823/33,690) 17.28%

Porcentaje de agua 
tratada

(Volumen de agua 
tratada / volumen de 
agua servida )*100

Ascendente Anual (4.78546/6.24192) 
*100 = 76.67%

(4.78546/6.2419
2)* 100 = 
76.67%

CONAGUA N/A N/A N/A
(4.78546/6.241

92)
76.67%

Porcentaje de agua 
desinfectada

(Volumen de agua 
desinfectada / volumen 
de agua servida de uso 
doméstico)*100

Ascendente Anual (15,228/15,454)* 
100 = 98.5361%

(15,275.331/15,5
01.561)* 100 = 

98.5406%
CEA-CONAGUA

G16.- Cierre del 
proagua-apartado 
agua limpia 2017 N/A N/A N/A

(15,275.331/15,
501.561)

98.5406%

Porcentaje de obras de
agua potable
realizadas en zonas
urbanas

(Número de obras 
realizadas / Número de 
obras programadas en el 
año )*100

Ascendente Anual (6/6)* 100 = 100% N/A N/A N/A N/A 0 0.00%

Porcentaje de obras de
drenaje realizadas en
zonas urbanas

(Número de obras 
realizadas / Número de 
obras programadas en el 
año )*100

Ascendente Anual N/A (1/1)*100 = 
100% N/A N/A N/A 0 0.00%

CEA-CONAGUA 
(Anexos de 
Ejecución y 

Técnicos del 
PROAGUA-

Apartado Urbano 
(APAUR) 2016 y 

2017)

Condiciones 
ambientales 
adecuadas..

Abasto suficiente 
y oportuno de 
materiales e 
insumos de obra.

Avance del 
periodo 
primer 

trimestre

Avance 
del 

periodo 
segundo 
trimestre

Avance del 
periodo 
tercer 

trimestre

Avance del 
periodo 
cuarto 

trimestre

% de 
Avance

PROPÓSITO

La población sonorense
urbana y rural accede a
infraestructura hidráulica y
sanitaria con una
administración eficiente
del agua, que mejora el
abasto, uso responsable y
calidad del agua.

Dependencia y/o Entidad: Comisión Estatal del Agua CPCA‐III‐05
E208E12 Aprovechamiento, distribución y manejo del agua
Sonora y ciudades con calidad de vida
Impulso al abastecimiento y calidad del agua

Población del estado de Sonora

Indicadores
Supuestos

C1 Obras de agua potable, 
drenaje y saneamiento 
construidas en zonas 

urbanas

Beneficiarios:

Programa Presupuestario:
Eje del PED:

Reto del PED:
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Resumen narrativo Línea base Meta Anual Medios de 
verificación

Avance del 
periodo 
primer 

trimestre

Avance 
del 

periodo 
segundo 
trimestre

Avance del 
periodo 
tercer 

trimestre

Avance del 
periodo 
cuarto 

trimestre

% de 
Avance

Indicadores
Supuestos

Porcentaje de obras de 
agua potable 
realizadas en zonas 
rurales

(Número de obras 
realizadas / Número de 
obras programadas en el 
año )*100

Ascendente Anual (5/6)*100 = 83% (5/5)*100 = 
100% N/A N/A N/A (6/5) 120.00%

Porcentaje de obras de 
drenaje realizadas en 
zonas rurales

(Número de obras 
realizadas / Número de 
obras programadas en el 
año)*100

Ascendente Anual (1/1)*100  = 100% (5/5)*100   = 
100% N/A N/A N/A (3/5) 60.00%

C3 Obras de protección a 
centros de población. Porcentaje de obras de 

protección realizadas

(Obras realizadas / 
Obras Programadas en 
el año)*100

Ascendente Anual (2/2)*100 =100% (2/2)*100 =100%

DIR GENERAL 
DE 

INFRAESTRUCT
URA 

HIDROAGRÍCOL
A  CEA

N/A N/A N/A (2/2) 100.00%

C4 Obras de 
infraestructura 
hidroagrícolas construidas 
o modernizadas.

Porcentaje de obras de 
infraestructura 
hidrológicas realizadas 

(Obras realizadas / 
Obras Programadas en 
el año)*100

Ascendente Anual (0/2)*100 =0% (2/2)*100 = 
100%

DIR GENERAL 
DE 

INFRAESTRUCT
URA 

HIDROAGRÍCOL
A  CEA

N/A N/A N/A (2/2) 100.00%

C5 Talleres y cursos de
capacitación impartidos en
cultura del agua  

Porcentaje de espacios 
de cultura del agua 
que participan en los 
talleres y cursos

(Número de Organismos 
Municipales e 
Instituciones con 
espacios de cultura del 
agua que participan en 
talleres y cursos  / Total 
de Organismos 
Municipales e 
Instituciones en el 
estado) *100 

Ascendente Anual (1/1)*100  = 100% (52/72)*100  = 
72% CEA-CONAGUA N/A N/A N/A (30/72) 41.67%

C6 Litros por segundo de
agua desinfectada servida.
(AGUA LIMPIA)

Porcentaje de litros por 
segundo de agua 
desinfectada servida 

(Número de litros por 
segundo de agua 
desinfectada servida / 
Total de litros por 
segundo de agua 
servida)*100

Ascendente Anual (15,228/15,454)*1
00  = 98.5361%

(15,275.331/15,5
01.561)*100  = 

98.5406%

CEA-CONAGUA 
(CIERRE DE 
EJERCICIO Y 
PROPUESTA 
EJERCICIO 

FISCAL 
SIGUIENTE DEL 

PROAGUA 
APARTADO 

AGUA LIMPIA

N/A N/A N/A
15,275.33/15,5

01.56
98.5406%

A1C1 Ejecución de
estudios y proyectos
ejecutivos en zonas
urbanas para obras de
agua potable, drenaje y 

Número de proyectos
elaborados

(Número de proyectos
elaborados / Número de
proyectos 
programados)*100

Ascendente Anual (6/6)*100  = 100% (1/1)*100  = 
100%

CEA-CONAGUA 
(ANEXOS Y 

CIERRES DEL 
PROAGUA)

N/A N/A N/A 0 0.00%

A2C1 Concertación de la
obra en zonas urbanas
para obras de agua
potable, drenaje y
saneamiento

Porcentaje de obras
programadas

(Número de obras
concertadas / Número de
obras programadas)*100

Ascendente Anual (6/6)*100  = 100% (1/1)*100  = 
100%

CEA-CONAGUA 
(ANEXOS Y 

CIERRES DEL 
PROAGUA)

N/A N/A N/A 0 0.00%

A3C1 Licitación y
Contratación para la obra
de agua potable, drenaje y
saneamiento en zonas
urbanas

Porcentaje de obras
contratadas

(Número de obras
contratadas / Número de
obras programadas)*100

Ascendente Anual (6/6)*100  = 100% (1/1)*100  = 
100%

CEA-CONAGUA 
(ANEXOS Y 

CIERRES DEL 
PROAGUA)

N/A N/A N/A 0 0.00%

C2 Obras de agua potable, 
drenaje y saneamiento 
construidas en zonas 
rurales 

CEA-CONAGUA 
(Anexos de 
Ejecución y 

Técnicos del 
PROAGUA-

Apartado Rural 
(APARURAL) 
2016 y 2017)

Autorización y 
liberación 
oportuna de los 
recursos 
asignados.

Cumplimiento 
oportuno de los 
contratos de obra.

Contar con 
capacidades 
técnicas y 
operativas para la 
ejec ción de los

COMPONENTES
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Resumen narrativo Línea base Meta Anual Medios de 
verificación

Avance del 
periodo 
primer 

trimestre

Avance 
del 

periodo 
segundo 
trimestre

Avance del 
periodo 
tercer 

trimestre

Avance del 
periodo 
cuarto 

trimestre

% de 
Avance

Indicadores
Supuestos

A4C1 Supervisión de Obra
de agua potable, drenaje y
saneamiento en zonas
urbanas

Porcentaje de obras
supervisadas

(Número de obras
supervisadas / Número
de obras
programadas)*100

Ascendente Anual (6/6)*100  = 100% (1/1)*100  = 
100%

CEA-CONAGUA 
(ANEXOS Y 

CIERRES DEL 
PROAGUA)

N/A N/A N/A 0 0.00%

A5C1 Entrega de la obra
de agua potable, drenaje y
saneamiento en zonas
urbanas

Porcentaje de obras
entregadas

(Número de obras
entregadas / Número de
obras programadas)*100

Ascendente Anual (6/6)*100  = 100% (1/1)*100  = 
100%

CEA-CONAGUA 
(ANEXOS Y 

CIERRES DEL 
PROAGUA)

N/A N/A N/A 0 0.00%

A1C2 Ejecución de
estudios y proyectos
ejecutivos en zonas
rurales para obras de agua 
potable, drenaje y 

Número de proyectos
elaborados

(Número de proyectos
elaborados / Número de
proyectos 
programados)*100

Ascendente Anual (10/11)*100  = 
90.9%

(1/1)*100  = 
100%

CEA-CONAGUA 
(ANEXOS Y 

CIERRES DEL 
PROAGUA)

N/A N/A N/A 0 0.00%

A2C2 Concertación de la
obra en zonas rurales para
obras de agua potable,
drenaje y saneamiento

Porcentaje de obras
programadas

(Número de obras
concertadas / Número de
obras programadas )*100

Ascendente Anual (6/7)*100  = 
85.71%

(10/10)*100  = 
100%

CEA-CONAGUA 
(ANEXOS Y 

CIERRES DEL 
PROAGUA)

N/A N/A N/A (9/10) 90.00%

A3C2 Licitación y
Contratación para la obra
de agua potable, drenaje y
saneamiento en zonas
rurales

Porcentaje de obras
contratadas

(Número de obras
contratadas / Número de
obras programadas)*100

Ascendente Anual (6/7)*100  = 
85.71%

(10/10)*100  = 
100%

CEA-CONAGUA 
(ANEXOS Y 

CIERRES DEL 
PROAGUA)

N/A N/A N/A (9/10) 90.00%

A4C2 Supervisión de Obra
de agua potable, drenaje y
saneamiento en zonas
rurales

Porcentaje de obras
supervisadas

(Número de obras
supervisadas / Número
de obras
programadas)*100

Ascendente Anual (6/7)*100  = 
85.71%

(10/10)*100  = 
100%

CEA-CONAGUA 
(ANEXOS Y 

CIERRES DEL 
PROAGUA)

N/A N/A N/A (9/10) 90.00%

A5C2 Entrega de la obra
de agua potable, drenaje y
saneamiento en zonas
rurales

Porcentaje de obras
entregadas

(Número de obras
entregadas / Número de
obras programadas)*100

Ascendente Anual (6/7)*100  = 
85.71%

(10/10)*100  = 
100%

CEA-CONAGUA 
(ANEXOS Y 

CIERRES DEL 
PROAGUA)

N/A N/A N/A (9/10) 90.00%

A1 C3 Realización de
dictámenes de acciones
en materia de control de
avenidas

Porcentaje de 
cumplimiento en la 
atención a las 
solicitudes de 
diagnóstico y asesoría 
en materia de control 
de avenidas

(Dictamen Técnico de 
control de inundaciones 
realizado / Dictamen 
Técnico de control de 
inundaciones 
programado)*100

Ascendente Trimestral (3/3)*100 =100% (3/3)*100 =100% CEA-CONAGUA (2/3) (2/3) (2/3) (3/3) 100.00%

A2 C3 Elaboración de
proyectos para obras de
Control de avenidas

Porcentaje de 
cumplimiento en la 
elaboración y/o 
supervisión de 
proyectos ejecutivos de 
infraestructura para el 
control de avenidas

(Proyectos Ejecutivos de 
Control de Avenidas 
Realizados / Proyectos 
Ejecutivos de Control de 
Avenidas 
Programados)*100

Ascendente Trimestral (4/4)*100 =100% (3/3)*100 =100% CEA-CONAGUA (1/3) (1/3) (1/3) (3/3) 100.00%

A3 C3 Supervisión de
obras para el control de
avenidas

Porcentaje de 
cumplimiento en la 
supervisión de obras 
de control de avenidas

(Obras supervisadas / 
Obras programadas) 
*100

Ascendente Trimestral (0/1)*100 =0% (2/2)*100 =100% CEA-CONAGUA (1/2) (1/2) (1/2) (2/2) 100.00%

ACTIVIDADES

ejecución de los 
programas de 
obra.

Estabilidad 
normativa.
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Resumen narrativo Línea base Meta Anual Medios de 
verificación

Avance del 
periodo 
primer 

trimestre

Avance 
del 

periodo 
segundo 
trimestre

Avance del 
periodo 
tercer 

trimestre

Avance del 
periodo 
cuarto 

trimestre

% de 
Avance

Indicadores
Supuestos

A1 C4 Elaboración de
dictámenes de acciones
en materia de
Infraestructura 
Hidroagrícola

Porcentaje de 
cumplimiento en la 
atención a las 
solicitudes de 
diagnóstico y asesoría 
en materia de 
Infraestructura 
Hidroagricola

(Dictamen Técnico de 
infraestructura 
hidroagrícola realizado / 
Dictamen Técnico de 
infraestructura 
hidroagrícola 
programado)*100

Ascendente Trimestral (12/12)*100 
=100% (6/6)*100 =100% CEA-CONAGUA (6/6) (6/6) (6/6) (6/6) 100.00%

A2 C4 Elaboración de
proyectos para Obras de
Infraestructura 
Hidroagrícola

Porcentaje de 
cumplimiento en la 
elaboración y/o 
supervisión de 
proyectos ejecutivos de 
infraestructura 
Hidroagrícola

(Proyectos Ejecutivos de 
Infraestructura 
Hidroagrícola Realizados 
/ Proyectos Ejecutivos de 
Infraestructura 
Hidroagrícola 
Programados)*100

Ascendente Trimestral (5/5)*100 =100% (3/3)*100 =100% CEA-CONAGUA (1/3) (1/3) (1/3) (3/3) 100.00%

A3 C4 Supervisión de
Obras de infraestructura
Hidroagrícola

Porcentaje de 
cumplimiento en la 
supervisión de obras 
de infraestructura 
Hidroagrícola

(Obras supervisadas / 
Obras programadas) 
*100

Ascendente Trimestral (0/1)*100  = 0% (2/2)*100  = 
100% CEA-CONAGUA (0/2) (0/2) (0/2) (2/2) 100.00%

A1C5 Talleres, cursos de
capacitación y eventos
impartidos a promotores
de cultura del agua

Porcentaje de espacios 
de cultura del agua 
que participan en los 
talleres y cursos

(Número de Organismos 
Municipales e 
Instituciones con 
espacios de cultura del 
agua que participan en 
talleres y cursos  / Total 
de Organismos 
Municipales e 
Instituciones en el 
estado) *100 

Ascendente Anual (1/1)*100  = 100% (52/72)*100  = 
72% CEA-CONAGUA N/A N/A N/A (30/72) 41.67%

A2 C5 Talleres y cursos de
capacitación impartidos a
funcionarios de
organismos operadores
municipales de agua
potable, drenaje y
saneamiento.

Porcentaje de 
organismos 
participantes en los 
talleres y cursos 

(Número de organismos 
participantes en talleres 
y cursos / Total de 
Organismos Municipales 
en el estado)*100

Ascendente Anual 8 8 CEA-BDAN (5)
CEA (3) N/A N/A N/A 08‐ene 100.00%

A1C6 Monitoreo de Cloro
Residual

Porcentaje de 
monitoreos de cloro 
residual realizados

(Número de monitoreos 
realizados / Número de 
monitoreos 
programados)*100

Ascendente Anual (2182/2000)*100  
= 109%

(1020/1020)*100 
= 100%

CEA-CONAGUA 
(CIERRE DE 

EJERCICIO DEL 
PROAGUA 
APARTADO 

AGUA LIMPIA)

N/A N/A N/A (1020/1020) 100%

A2C6 Instalación de
equipos de cloración

Porcentaje de equipos 
instalados

(Número de equipos  de 
cloración instalados/ 
Número de equipos de 
cloración programados ) 
*100

Ascendente Anual (38/38)*100  = 
100%

(12/12)*100  = 
100%

CEA-CONAGUA 
(CIERRE DE 

EJERCICIO DEL 
PROAGUA 
APARTADO 

AGUA LIMPIA)

N/A N/A N/A (12/12) 100%
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Matriz de Indicadores para Resultados

CPCA‐III‐05

CUENTA PUBLICA 2017

Resumen narrativo Línea base Meta Anual Medios de 
verificación

(Objetivos) Nombre Fórmula Sentido 
Unidad 

de 
medida

Frecuencia Valor 2016 2017 (Fuentes)

PROPÓSITO
 Elementos de Seguridad Pública 
del estado de Sonora cuenta con 
formación profesional.

Porcentaje de elementos 
de seguridad pública 
que se capacitan 

(Número de elementos 
de Seguridad Pública 
que se capacitan / 
Total de plantilla de 
elementos de 
Seguridad 
Pública)*100

Ascendente Persona Trimestral (5578 / 7022) 
*100=79.43%

(3415/6610)*100=5
1.66

Documentos de 
inscripción, listas de 

asistencia, constancias. 
Dirección General de 

Investigación y 
Desarrollo Académico

Se cuenta con 
las instalaciones, 
infraestructura y 
planta docente 
certificados con 
conocimiento, 
habilidades y 
actitudes que se 
requieren para 
prestar el 
servicio.

3241 49.03%

C1: Formación y capacitación  
profesional para la seguridad 
pública otorgada para 
profesionalizar a las 
corporaciones policiales mediante 
la homologación de 
procedimientos, formación 
especializada y desarrollo de un 
nuevo modelo de policía basado 
en la ética, para que obtenga el 
reconocimiento de la sociedad 
civíl como agente a su servicio.

Porcentaje de elementos 
para capacitación

(Número de elementos 
en capacitación/ 

Número de elementos   
programados para 
capacitación)*100

Ascendente Persona Trimestral (5578 / 6805) *100 
=81.96%

(3415/3415(*100=1
00%

Documentos de 
inscripción, listas de 

asistencia, constancias. 
Dirección General de 

Investigación y 
Desarrollo Académico

Autorización y 
liberación 
oportuna de los 
recursos 
asignados. 

3241 95%

(35480/2,040,878)
*100,000=

1,738    

INEGI,ENVIPE,CONA
PO,

proyecciones de la 
problación, 

Secretariado Ejecutivo 
del Sistema Nacional 
de Seguridad Pública

1624Anual

(39,423/2,003,365
)

    *100,000=
1,968      

‐6.50%

COMPONENTES

Avance 
del 

periodo

% de 
Avance

FIN

Contribuir a la disminución de la 
incidencia delictiva del Estado de 
Sonora mediante la 
profesionalización y evaluación de 
los cuerpos de seguridad pública

Tasa de incidencia 
delictiva por cada 100 

mil habitantes 

(Total de delitos 
ocurridos en la 

entidad)/población de 
18 años o más. 
Residente en la 

entidad)x100,000 
habitantes.

Descendente Delito

Reto del PED: RETO 6:FOMENTAR LA PROFESIONALIZACIÓN  DE LAS INSTITUCIONES DE SEGURIDAD PUBLICA RESPONSABLES DE PREVENIR, PROCURAR Y 
PROTEGER LOS DERECHOS HUMANOS DE TODA LA POBLACIÓN, INDEPENDIENTEMENTE  DE SU SITUACIÓN JURÍDICA

Beneficiarios: PERSONAL DE SEGURIDAD PÚBLICA

Indicadores

Supuestos

Dependencia y/o Entidad: SECRETARÍA EJECUTIVA DE SEGURIDAD PÚBLICA
Programa Presupuestario: E603E03 PROFESIONALIZACIÓN Y EVALUACIÓN DE LOS CUERPOS DE SEGURIDAD PÚBLICA

Eje del PED: EJE 6:GOBIERNO PROMOTOR DE LOS DERECHOS HUMANOS E IGUALDAD DE GÉNERO
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Matriz de Indicadores para Resultados

Resumen narrativo Línea base Meta Anual Medios de 
verificación

(Objetivos) Nombre Fórmula Sentido 
Unidad 

de 
medida

Frecuencia Valor 2016 2017 (Fuentes)

Avance 
del 

periodo

% de 
Avance

Indicadores

Supuestos

C 2: Personal de Seguridad 
Pública de dependencias 
estatales y municipales evaluados

Porcentaje de personal 
de Seguridad Pública de 
dependencias estatales 
y municipales evaluados

(Número de personal 
de Seguridad Pública 

de dependencias 
estatales y 
municipales 

evaluados/Número de 
personas 

programadas para 
evaluación)*100

Constante Persona Trimestral (2348/4108)*100=
57.21%

(3893/3893)*100=1
00%      

Constancia de 
acreditacion emitido 

por el Centro de 
Evaluacion y Control 

de Confianza del 
Estado. Y el Centro 

Nacional de 
Cetificacion y 

Acreditamiento

Que las 
dependencia de 

Seguridad 
Publica 

Municipales y 
Estatales envien 
a su personal de 
permanencia y 

de Nuevo 
Ingreso a 
evaluarse

2548 65.45%

A1-C1: Emisión de Convocatoria Número de 
convocatorias emitidas

Número de 
convocatorias emitidas Ascendente Convocator

ia Anual 1 1

Publicación de 
Convocatoria Dirección 
General de Investigación 
y Desarrollo Académico

Se publica 
convocatoria de 
manera impresa 
y a través de la 
pagina oficial del 
Instituto 
(ISPPE.GOB.MX
)

1 100%

A2-C1: Capacitación en 
Formación Inicial a Aspirantes y 
elementos en Activo de las 
diversas áreas de Seguridad 
Pública.

Porcentaje de elementos 
capacitados en 
Formación Inicial

(Número de elementos 
en formación inicial / 
Número de elementos 
en formación inicial 
programados) *100

Ascendente Persona Trimestral (306 / 620)*100= 
49.35%

(405/620)*100= 
65.32%

Documentos de 
inscripción, listas de 

asistencia, constancias. 
Dirección General de 

Investigación y 
Desarrollo Académico

Se cuenta con 
las instalaciones, 
infraestructura y 
planta docente 
certificados con 
conocimiento, 
habilidades y 
actitudes que se 
requieren para 
prestar el 
servicio.

317 78%

A3-C1: Capacitación Continua de 
elementos de las diversas áreas 
de Seguridad Pública.

Porcentaje de elementos 
capacitados en 
formación continua

(Número de elementos 
en formación continua 
/ Número de 
elementos en 
formación continua 
programados) *100

Ascendente Personas Trimestral (170/200)*100=85
%

(1705/1705)*100=1
00%

Documentos de 
inscripción, listas de 

asistencia, constancias. 
Dirección General de 

Investigación y 
Desarrollo Académico

Los directores y 
jefes de las 
distintas 
corporaciones 
estan abiertos a 
la 
profesionalizació
n de sus 
elementos.

1497 88%

A4-C1: Capacitación 
Especializada de elementos de 
las diversas áreas de Seguridad 
Pública.

Porcentaje de elementos 
capacitados 

(Número de elementos 
en capacitación 
especializada / 
Número de elementos 
en capacitación 
especializada 
programados) *100

Ascendente Persona Trimestral (13 / 5) 
*100=260% (50/50)*100=100%

Documentos de 
inscripción, listas de 

asistencia, constancias. 
Dirección General de 

Investigación y 
Desarrollo Académico

Los directores y 
jefes de las 
distintas 
corporaciones 
estan abiertos a 
la 
profesionalizació
n de sus 
elementos.

0 0%
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Matriz de Indicadores para Resultados

Resumen narrativo Línea base Meta Anual Medios de 
verificación

(Objetivos) Nombre Fórmula Sentido 
Unidad 

de 
medida

Frecuencia Valor 2016 2017 (Fuentes)

Avance 
del 

periodo

% de 
Avance

Indicadores

Supuestos

A5-C1: Evaluación de habilidades, 
destrezas, conocimientos y 
desempeño de elementos de las 
diversas áreas de seguridad 
pública.

Porcentaje de elementos 
de las diversas áreas de 
seguridad pública 
evaluados en 
habilidades, destrezas, 
conocimientos y 
desempeño.

(Número elementos de 
seguridad pública de 
las diversas áreas 
evaluados en 
habilidades, 
destrezas, 
conocimientos y 
desempeño / Número 
de elementos de 
seguridad pública 
programados)*100

Ascendente Persona Trimestral (459 / 800)*100=
       57.37%

(605/800)*100=
75.62%

Documentos de 
inscripción, listas de 

asistencia, constancias. 
Dirección General de 

Investigación y 
Desarrollo Académico

Los directores y 
jefes de las 
distintas 
corporaciones 
estan abiertos a 
la 
profesionalizació
n de sus 
elementos.

458 76%

A6-C1: Capacitación y evaluación 
de elementos de empresas de 
seguridad privada.

Porcentaje de elementos 
de empresas de 
seguridad privada 
capacitados y evaluados

(Número elementos de 
seguridad privada 
capacitados y 
evaluados / Número 
de elementos de 
seguridad privada 
programados)*100

Ascendente Elemento Trimestral
(2109 / 

650)*100=324.46
%

(650/650)*100=100
%

Oficio de evaluación, 
relación de elementos 

evaluados, etc. 
Dirección General 

Operativa

Las empresas de 
seguridad 
privada, están 
dispuestas a 
profesionalizar a 
sus elementos en 
función de 
brindar un mejor 
servicio a sus 
clientes.

969 149%

A1 C2: Aplicación de 
Evaluaciones Psicologicas

Porcentaje de 
evaluaciones 
psicologicas

(Número de 
evaluaciones 
psicologicas 
realizadas/Número de 
evaluaciones 
psicologicas 
programadas)*100

Constante Evaluacion Trimestral (2348/4104)*100=
57%

(3893/3893)*100=1
00%

información propia y/o 
Centro Nacional de 

Certificación y 
Acreditación

entidades 
municipales y 
estatales 
mandan a su 
personal a 
evaluaciones

2548 65.45%

A2 C2: Aplicación de 
Evaluaciones Poligráficas

Porcentaje de 
evaluaciones 
poligráficas

(Número de 
evaluaciones 
poligráficas 
realizadas/Número de 
evaluaciones 
poligráficas 
programadas)*100

Constante Evaluacion Trimestral (2348/4104)*100=
57%

(3893/3893)*100=1
00%

información propia y/o 
Centro Nacional de 

Certificación y 
Acreditación

entidades 
municipales y 
estatales 
mandan a su 
personal a 
evaluaciones

2548 65.45%

A3 C2: Aplicación de 
Evaluaciones socioeconómicas

Porcentaje de 
evaluaciones 
socioeconómicas

(Número de 
evaluaciones 
socioeconómicas 
realizadas/Número de 
evaluaciones 
socioeconómicas 
programadas)*100

Constante Evaluacion Trimestral (2348/4104)*100=
57%

(3893/3893)*100=1
00%

información propia y/o 
Centro Nacional de 

Certificación y 
Acreditación

entidades 
municipales y 
estatales 
mandan a su 
personal a 
evaluaciones

2548 65.45%

A4 C2: Aplicación de 
Evaluaciones medico y 
toxicológica

Porcentaje de 
evaluaciones medico y 
toxicologica

(Número de 
evaluaciones medico y 
toxicologica 
realizadas/Número de 
evaluaciones medico y 
toxicologica 
programadas)*100

Constante Evaluacion Trimestral (2348/4104)*100=
57%

(3893/3893)*100=1
00%

información propia y/o 
Centro Nacional de 

Certificación y 
Acreditación

entidades 
municipales y 
estatales 
mandan a su 
personal a 
evaluaciones

2548 65.45%

ACTIVIDADES
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Matriz de Indicadores para Resultados

CPCA‐III‐05

  

Resumen narrativo Línea base Meta Anual Medios de 

(Objetivos) Nombre Fórmula Sentido Unidad de 
medida

Frecuencia Valor 2016 2017 (Fuentes)

FIN

26.1 ‐1.22%

Porcentaje de 
reincidentes en 

CERESO

(Número de personas 
sentenciadas por 

segunda ocasión/total de 
población de personas 

privadas de su libertad en 
CERESO)*100

Descendente Persona Anual
(1427/8839 

*100)= 16.14%

(1294/8070 
*100)=

16.03%

Sistema Estatal 
Penitenciario

Que los liberados se 
reinserten a la sociedad 

sin cometer delitos
1,752 22%

Anual
(79/334)*100 =

23.65%

  (53/194 
*100=

27.32%  

porcentaje de 
incidencia

Que los liberados se 
reinserten a la sociedad 

sin cometer delitos

INEGI,ENVIPE,C
ONAPO,

proyecciones de 
la problación, 
Secretariado 
Ejecutivo del 

Sistema 
Nacional de 
Seguridad 

Pública

1624 ‐6.50%

PROPÓSITO

Las personas que 
cometen delitos en el 
Estado de Sonora  se 
readaptan y evitan la 

reincidencia

Porcentaje de 
reincidentes en ITAMA

(Número de personas 
adolescentes que 

ingresan por segunda 
ocasión o más en el 

año/total de ingresos en 
el año)*100

Descendente Personas

Avance del 
periodo

% de 
Avance

Contribuir a disminuir el 
índice delictivo mediante 
la readaptación y 
reinserción social de las 
personas que comenten 
delitos en el Estado de 
Sonora

Tasa de incidencia 
delictiva por cada 100 

mil habitantes 

(Total de delitos 
ocurridos en la 

entidad)/población de 18 
años o más. Residente 
en la entidad)x100,000 

habitantes.

Descendente Delito Anual

(39,423/2,003,3
65)

    *100,000=
1,968         

(35480/2,04
0,878)

*100,000=
1,738       

Reto del PED: RETO 8:ESTABLECER POLÍTICAS PÚBLICAS PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA REINSERCIÓN SOCIAL
Beneficiarios: INTERNOS E INTERNAS DEL SISTEMA ESTATAL PENITENCIARIO Y PERSONAS ADOLESCENTES QUE CUMPLEN MEDIDA EN EL INSTITUTO DE TRATAMIENTO Y D

Indicadores
Supuestos

Dependencia y/o Entidad:SECRETARÍA EJECUTIVA DE SEGURIDAD PÚBLICA

Programa Presupuestario: E108E17 READAPTACIÓN Y REINSERCIÓN SOCIAL

Eje del PED: EJE 1:SONORA EN PAZ Y TRANQUILIDAD
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Matriz de Indicadores para Resultados

Resumen narrativo Línea base Meta Anual Medios de 

(Objetivos) Nombre Fórmula Sentido Unidad de 
medida

Frecuencia Valor 2016 2017 (Fuentes)
Avance del 
periodo

% de 
Avance

Indicadores
Supuestos

C 1:Personas 
adolescentes atendidas 

en los centros de 
internamiento y/o en las 

unidades de seguimiento

Número de adolescentes 
atendidos

Número de adolescentes 
atendidos

Ascendente Adolescente Trimestral 1,717 1,085

Registro de 
población 
(Informe 

Concentrado 
Federal)

Convenios de 
cooperación con 
instituciones públicas y 
privadas en el desarrollo 
socioeconómico de la 
sociedad. Los números 
que se registran  tanto 
para el 2016 como el 
2017 son el promedio 
mensual de personas 
adolescentes en 
tratamiento en los centros 
de internamiento como de 
las unidades de 
seguimiento, cabe 
mencionar que en las 
unidades de seguimiento 
existen expedientes vivos 
que el Juez no ha 
calificado como baja.

1001 ‐7.74%

C 2: Personas adultas 
privadas de su libertad 

atendidas en los centros 
de reincerción social en 

el  Estado de Sonora

Número de personas
adultas privadas de su
libertad atendidas

Número de personas
adultas privadas de su
libertad atendidas

Ascendente Persona Trimestral
          8,218    

(2016)
8,060

Sistema Estatal 
Penitenciario

El SIEP, cuenta con los 
recursos economicos 
suficientes para cubrir 
con la atencion personas 
adultas privadas de su 
libertad

7,823 100%

A1 C1:Tratamiento 
psicosocial y médico 
(internamiento,externamie
nto ) (1)

Número de personas 
adolescentes 
atendidas en 
tratamiento psicosocial 
y médico

Número de personas 
adolescentes atendidas 
en tratamiento 
psicosocial y médico

Ascendente Atenciones Trimestral 23,842 20180 Atenciones

Convenios de 
cooperaciión con 
instituciones de la 
Secretaría de Salud

32632 162

A2 C1: Capacitación para 
el trabajo (1)

número de personas 
adolescentes 
certificadas

número de personas 
adolescentes certificadas

Ascendente Capacitación Trimestral 320 200 Certificados.

Convenios con 
instituciones 
capacitadoras para el 
trabajo

360 180

A3 C1:Formación 
académica (1)

Número de personas  
adolescentes 
atendidos en formación 
académica 

Número de personas  
adolescentes atendidos 
en formación académica 

Ascendente Atención Trimestral 1,664 1000
Registro de 

adolescentes

Convenios con 
instituciones educativas 
para la formación 
académica de las 
personas adolescentes

1236 124

ACTIVIDADES

COMPONENTES
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Matriz de Indicadores para Resultados

Resumen narrativo Línea base Meta Anual Medios de 

(Objetivos) Nombre Fórmula Sentido Unidad de 
medida

Frecuencia Valor 2016 2017 (Fuentes)
Avance del 
periodo

% de 
Avance

Indicadores
Supuestos

A4 C1:Atención de padres 
y/o tutores 

Número de padres y/o 
tutores atendidos 

Número de padres y/o 
tutores atendidos.

Ascendente Atención Trimestral 0 1200
Registros de 

padres y/o 
tutores

Medidas de cumplimiento 
emitidas por el juez 
especialiazado que 
incluyan la atención a los 
padres de familia y/o 
tutores

2535 211

A5 C1:Atención a grupos 
vulnerables  (2)

Número de platicas a la 
población  en 
escuelas, empresas, 
instituciones y a la 
comunidad en general.

Número de platicas a la 
población  en escuelas, 
empresas, instituciones y 
a la comunidad en 
general.

ascendente platica Trimestral 486 450 Pláticas

Campañas institucionales 
con Transversalidad 
destinadas a la 
prevención del delito en 
población vulnerable.

1265 281

A6 C1: Cursos de 
profesionalización para el 
personal de ITAMA

Número de cursos de 
profesionalización  para 
personal de ITAMA 

Número de cursos de 
profesionalización  para 
personal de ITAMA 

Ascendente Curso Trimestral 0 4 Cursos

Convenios con 
instituciones públicas y/o 
privadas para proveer 
cursos de 
profesionalización al 
personal de ITAMA

7 175

A1 C2: Impartición de 
programas deportivos

Porcentaje de  
personas adultas 
privadas de su libertad 
que participan en 
programas deportivos

(Número de  personas 
adultas privadas de su 
libertad que participaron 
en programas deportivos/ 
población adultas 
privadas de su libertad)

Ascendente Persona Trimestral
(3838/10600)*1

00=33%
(3498/10600
)*100=33%

Dirección 
general de 

Readaptación 
Social

 Las personas adultas 
privadas de su libertad se 
suma al efuerzo de SIEP, 
y participan en las 
distintas diciplinas del 
deporte 

19,572 185%

A2 C2: Impartición 
programas educativos

Porcentaje de  
personas adultas 
privadas de su libertad 
que participan en 
programas educativos

(Número de  personas 
adultas privadas de su 
libertad que participaron 
en programas educativos/ 
población adultas 
privadas de su libertad 
programadas)

Ascendente Persona Trimestral
(3975/4000)*10

0=
99.37%

(4000/4000)
=

100%

Dirección 
general de 

Readaptación 
Social

 Las personas adultas 
privadas de su libertad, se 
incriben y cuentan con los 
recurso economicos y 
demas medios para 
culminar sus estudios

3,994 100%

A3 C2: Capacitación para 
el trabajo

Porcentaje de personas 
adultas capacitadas

(Número de personas
adultas privadas de su
libertad capacitadas/total
de capacitaciones para
adultas privadas de su
libertad 

Ascendente Persona Trimestral

 
(3077/2400)*10

0=
128%

(2400/2400)
=

100%

Dirección 
General de 

Readaptación 
Social

 Las personas adultas 
privadas de su libertad, se 
inscriben y terminan 
cursos ofrecidos.

3,671 153%

A4 C2: Análisis de 
expedientes

Porcentaje de 
expedientes analizados

(Total de expedientes
integrados para beneficio
de libertad/total de
expedientes 
programados)*100 

Ascendente Expediente Trimestral
(1627/1700)*10

0=
95.7%

(1700/1700)
=100%

Dirección 
General Juridica 

del Sistema 
Estatal 

Penitenciario

El personal Juridico del 
SIEP, cuenta con 
recursos necesarios para 
alcanzar la metas fijadas.

2,323 137%
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Matriz de Indicadores para Resultados

Resumen narrativo Línea base Meta Anual Medios de 
verificación

(Objetivos) Nombre Fórmula Sentido Unidad de 
medida Frecuencia Valor 2016 2017 (Fuentes)

FIN

PROPÓSITO

 Las personas  de 15 años a 
más que solicitan capacitación 
para el trabajo, son atendidas 
por el Instituto sin distinción de  

genero

Porcentaje de 
personas atendidas 

por el ICATSON  con  
algún curso de 

capacitación para el 
trabajo

Número de personas 
de 15 años a más  
atendidas por el 

ICATSON  en los 
diversos cursos de  

capacitación / total de 
la población de 15 
años a más x 100

Ascendente Porcentaje Anual 32,371 / 1,874, 
387*100=1.73%

32460/1,874, 
387*100=1.73

%

Dirección Académica ( 
estadisticas trimestrales 

del ICATSON)         
Censo de población y 
vivienda del INEGI.     

Participación en 
apoyo del sector 
productivo del 

Estado de Sonora 
en la formación y 

actualización de las 
fuerza laboral.

39,074 2.09%

COMPONENTES

C1:Acreditación en cursos de 
capacitación en los planteles y 
acciones móviles del Instituto, 

con base en campaña de 
promoción de cursos sin 
esteriotipo de de genero. 

Poncentaje de 
acreditaciones 

realizadas en los 
diversos cursos de 
capacitación  en los 
Planteles y Acciones 
Moviles del Instituto.

Número de personas 
acreditadas  

apacitación / personas 
programadas para su 

acreditación x 100

Ascendente Persona Trimestral 27.470 / 17,561 
= 156%

28,149 / 28,149 
= 100%

Dirección Académica ( 
estadisticas trimestrales 

del ICATSON)         

Participación en 
apoyo del sector 
productivo del 

Estado de Sonora 
en la formación y 

actualización de las 
fuerza laboral. 28,683 89.71%

A1C1:Capacitación para el 
trabajo ofertada por el Instituto 

de Capacitación para el Trabajo 
del Estado de Sonora,    ( 
ICATSON) respecto a las  

necesidades de la población en 
general, basada en  la 

campañas de promoción y 
difusión de  cursos sin 
estereotipos de género

Número de 
especialidades de 

capacitación ofertadas 
por el Instituto

Número de 
especialidades de 

capacitación ofertadas 
por el Instituto x 100

Ascendente Especialidad Especialidad 22 22

Dirección Académica y 
Planeación,  ( 
estadisticas trimestrales 
del ICATSON)                 

Participación en 
apoyo del sector 
productivo del 

Estado de Sonora 
en la formación y 

actualización de las 
fuerza laboral.

22 100%

A2 C1:Inscripción a cursos de 
capacitación en los planteles y 
acciones móviles del Instituto 
con promoción y difusión de 
cursos sin estereotipos de 

genero.

Poncentaje de 
personas inscritas  en 

los diversos cursos 
de capacitación  en 

los Planteles y 
Acciones Moviles del 

Instituto.

Número de personas 
inscritas en los cursos 

de capacitación / 
personas 

programadas para su 
inscripción x 100

Ascendente Persona Trimestral
32,371 / 

25,069*100=
129.12%

32,460 / 32,460 
=100%

Dirección Académica y 
Planeación,  ( 

estadisticas trimestrales 
del ICATSON)         

Participación en 
apoyo del sector 
productivo del 

Estado de Sonora 
en la formación y 

actualización de las 
fuerza laboral.

39,074 120.38%

Dirección de 
Vinculación           

( estadisticas 
trimestrales del 

ICATSON)            
Censo de población y 
vivienda del INEGI.     

70% 100

ACTIVIDADES

Avance 
del 

Período

% de 
Avance

Contribuir al incremento de la 
calidad  de la fuerza laboral de 
Sonora para su   inserción el 

aparato productivo en respuesta 
a las  necesidades regionales 

para el desarrollo económico  y 
sustentable,  mediante el 
impulso a la formación y 

profesionalización del capital 
humano con equidad de genero

Porcentaje de 
egresados ocupados  

Número de egresados 
empleados y/o 

autoempleados  / 
Número de egresados 

x 100

Ascendente Porcentaje Anual 68% 70%

Reto del PED: RETO 3:FOMENTAR LA PROFESIONALIZACIÓN Y EL DESARROLLO DEL CAPITAL HUMANO DE ACUERDO A LAS NECESIDADES DE LAS EMPRESAS ASI 
COMO DISPONER DE LAS CAPACIDADES CIENTIFICAS QUE CONTRIBUYAN A IMPULSAR LA COMPETITIVIDAD

Beneficiarios: POBLACIÓN DE 15 AÑOS A MÁS DEL ESTADO DE SONORA

Indicadores
Supuestos

Dependencia y/o Entidad: INSTITUTO DE CAPACITACIÓN PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE SONORA
Programa Presupuestario: E110E20 FORMACIÓN Y CERTIFICACION PARA EL TRABAJO

Eje del PED: EJE 1:ECONOMIA CON FUTURO

1 / 6



Matriz de Indicadores para Resultados

Resumen narrativo Línea base Meta Anual Medios de 
verificación

(Objetivos) Nombre Fórmula Sentido Unidad de 
medida Frecuencia Valor 2016 2017 (Fuentes)

Avance 
del 

Período

% de 
Avance

Indicadores
Supuestos

A3 C1: Campañas de promoción 
y difusión de cursos con 
lenguaje incluyente y sin 
estereotipos de género

Campañas de 
promoción y difusión 

realizadas

Campañas de 
promoción y difusión 

realizadas
Ascendente Campaña Trimestral 4 4

Dirección de 
Vinculación de 

ICATSÓN.            

Autorización y 
liberación oportuna 

de los recursos 
asignados

4 100%

Nota: la población total de 15 años a más de Sonora es aprox. de 1,874, 387 personas, según censo de población 2010

MIR recibida mediante oficio No. ICT‐DG‐418/2017 del Instituto de Capacitación para el Trabajo del Estado de Sonora, ICATSON, el 24 de Octubre de 2017.

2 / 6



MATRIZ DE INDICADORES DE RESULTADOS   CPCA‐III‐05

SECRETARIA DEL TRABAJO DEL ESTADO DE SONORA CPCA‐III‐05

CUENTA PUBLICA 2017
Resumen narrativo Línea base Medios de 

verificación

(Objetivos) Nombre Fórmula Sentido
Unidad de 
medida

Frecuencia Valor 2016
(Fuentes)

FIN
Contribuir a mejorar las condiciones de vida 
de los sonorenses mediante el acceso a 
empleos productivos bien remunerados.

Tasa de desempleo en 
Sonora.

(Personas Desocupadas en Sonora / 
Población Económicamente Activa en 
Sonora)*100

Descendiente Porcentaje Anual
(58722/1412624)*1

00=4.16%
(57918/1412624)*1

00=4.1%

ENOE, INEGI, BOLETÍN EL 
MERCADO DE TRABAJO EN 
SONORA SH.

(56519/1396889)
*100= 4.05%

4.05%

PROPÓSITO
Los sonorenses tienen acceso a puestos de 
trabajo en condiciones de seguridad social y 
adecuada remuneración.

Porcentaje de asegurados 
permanentes.

(Número de asegurados permanentes 
en el IMSS/población ocupada)*100

Ascendente Porcentaje Anual
(553133/1353902)*

100=
40.85%

(561870/1353902)*
100=
41.5%

Encuesta Nacional de 
Ocupación y Empleo 
(ENOE),

INEGI:(http://www.estadis
ticasonora.gob.mx/archivo
s/file/49_REVISTA_MDO_T
JO_4to_TRIM_2016_INT.pd
f)

http://www.inegi.org.mx/s
aladeprensa/boletines/201
7/enoe_ie/enoe_ie2017_0
2.pdf

Las personas tienen 
apoyo para el acceso 
a un empleo.

(597859/134037
0)*100= 44.60%

44.60%

C1:  Personas colocadas en un empleo.

C1: Porcentaje de de 
colocación de personas en 
un empleo a través de la 
bolsa de trabajo.

C1: (Número de Personas colocadas a 
través de la bolsa de trabajo / número 
de personas atendidas a través de la 
bolsa de trabajo) * 100

Ascendente Persona Trimestral
(15639/47468)*100

=32.95%
(6600/16000)*100=

41.25%

Registros de la Dirección 
General Operativa del 
Servicio Estatal del Empleo.

(19559/63041)*1
00=31.03%

31.03%

C2: Visitas de inspección realizadas a 
centros de trabajo para vigilar el 
cumplimiento de normas y seguridad 
laboral.

C2: Porcentaje de visitas de 
inspección realizadas a fin 
de vigilar el cumplimiento 
de la normatividad laboral.

C2: (Inspecciones realizadas en el 
período / Inspecciones programadas 
en el periodo)*100

Ascendente Inspecciones Trimestral
(875/190)*100=460

.52%
(400/400)*100=100

%

Registro de la Dirección 
General de Seguridad e 
Higiene.

(572/400)*100= 
143.00%

143.00%

 C3: Canalización a Entidades de Evaluación 
y Certificación.

C3: Porcentaje de 
Canalización a Entidades de 
Evaluación y Certificación.

C3: (Canalizaciones a los centros 
certificadores realizadas / 
Canalizaciones a los centros 
certificadores programadas) * 100

Ascendente Canalización Trimestral
(124/45)*100=275.

55
(45/45)*100=

100%

Registros de la Dirección 
General para la Oferta 
Educativa.

(1324/45)*100= 
2942.22%

2942.22%

A1  C1: Servicios de Vinculación y Bolsa de 
Trabajo.

A1  C1: Porcentaje de 
colocación de personas en 
un empleo a través de 
ferias de empleo.

A1  C1: (Número de personas 
colocadas a través de ferias de empleo 
/ Número de personas atendidas a 
través de ferias de empleo) * 100

Ascendente Persona Trimestral
(7102/17519)*100=

40.54
(4700/8400)*100=5

5.95%
(11378/25424)*1

00= 44.75%
44.75%

A2  C1: Capacitación para el trabajo.
A2  C1: Porcentaje de becas 
de capacitación otorgadas.

A2  C1: (Becas de capacitación 
entregadas / Becas de capacitación 
proyectadas) * 100

Ascendente Apoyo Trimestral
(4533/3049)*100=1

48.67%
(2451/3049)*100=8

0.39%
(1557/3049)*100

= 51.07%
51.07%

Avance del 
periodo

% de 
Avance

Se cuenta con los 
recursos financieros, 
materiales y humanos 

suficientes y 
competentes para 
cumplir las metas 

trazadas.

Dependencia y/o Entidad:
Programa Presupuestario:

Eje del PED:
Reto del PED:
Beneficiarios:

COMPONENTE 

E110E21 FORTALECIMIENTO DEL TRABAJADOR Y SEGURIDAD LABORAL
EJE 1: SONORA EN PAZ Y TRANQUILIDAD
RETO 10: FOMENTAR UNA POLÍTICA INTEGRAL QUE GARANTICE LA SEGURIDAD LABORAL
POBLACIÓN ECONOMICAMENTE ACTIVA EN EL ESTADO DE SONORA

Registros de la 
Subsecretaría de 

Promoción del Empleo y 
Productividad.

Se cuenta con los 
recursos financieros, 
materiales y humanos 

suficientes y 
competentes para 
cumplir las metas 

Indicadores
Meta 2017 Supuestos



MATRIZ DE INDICADORES DE RESULTADOS   CPCA‐III‐05

Resumen narrativo Línea base Medios de 
verificación

(Objetivos) Nombre Fórmula Sentido
Unidad de 
medida

Frecuencia Valor 2016
(Fuentes)

Avance del 
periodo

% de 
Avance

Indicadores
Meta 2017 Supuestos

A3  C1: Programa de apoyo al empleo (PAE).
A3  C1: Porcentaje de 
apoyos otorgados para el 
autoempleo.

A3  C1: (Número de empleos 
generados por proyectos productivos / 
Número de empleos proyectados 
generar por proyectos productivos) * 
100

Ascendente Apoyo Trimestral
(683/298)*100=229

.19%
(186/186)*100=100

%
(261/186)*100= 

140.32%
140.32%

A1  C2: Inspección de las condiciones 
generales de trabajo.

A1  C2: Porcentaje de 
centros de trabajo 
beneficiados por visitas de 
inspección.

A1  C2: (Centros de trabajo visitados 
por motivos de inspección laboral  / 
Centros de trabajo a visitar por 
motivos de inspección laboral) * 100

Ascendente
Centro de 
Trabajo

Trimestral
(784/190)*100=412

.63%
(190/190)*100=100

%
(339/190)*100=1

78.42%
178.42%

A2  C2: Promoción de la Seguridad y Salud 
en el Trabajo.

A2  C2: Porcentaje de 
Eventos de sensibilización 
realizados. 

A2  C2: (Cursos de sensibilización 
realizados / Cursos de sensibilización 
programados) * 100

Ascendente Evento Trimestral (13/13)*100=100 (8/8)*100=100%
(12/8)*100= 
150.00%

150.00%

A3  C2: Asesoría en materia de seguridad e 
higiene, condiciones generales de trabajo.

A3  C2: Porcentaje de ferias 
en seguridad e higiene 
realizadas.                         

A3  C2: (Ferias de la salud en seguridad 
e higiene realizadas / Ferias de la salud 
en seguridad e higiene programadas) * 
100

Ascendente Evento Trimestral
(5/3)*100=
166.66%

(2/2)*100=
100%

(2/2)*100= 100% 100.00%

A1  C3: Vinculación de Empresas del Sector 
Productivo e Instituciones de Educación.

A1  C3: Porcentaje de 
Empresas e Instituciones 
Vinculadas.

A1  C3: (Total de empresas e 
instituciones vinculadas / Empresas e 
instituciones a vincular)*100

Ascendente Vinculación Trimestral
(130/41)*100=

317.07%
(41/41)*100=

100%
(97/41)*100= 

236.59%
236.59%

A2 C3:  Promoción de estándares de 
competencias laborales realizados.

A2 C3: Porcentaje de 
Promociones del Sistema 
Conocer.

A2 C3: (Número de promociones del 
sistema "conocer" realizadas / Número 
de promociones del sistema "conocer" 
programadas) * 100

Ascendente Acción Trimestral
(114/65)*100=

175.38%
(65/65)*100=

100%
(294/65)= 
452.31%

452.31%

A3  C3: Promoción de Comisiones de 
Capacitación, Adiestramiento y 
Productividad en las empresas.

A3  C3: Porcentaje de 
Promociones de 
Comisiones de 
Capacitación, 
Adiestramiento y 
Productividad.

A3 C3: (Promociones de Capacitación, 
Adiestramiento y Productividad 
realizadas / Número de Promociones 
de Capacitación, Adiestramiento y 
Productividad programadas) * 100

Ascendente Asesoría Trimestral
(1800/1800)*100=1

00%
(1200/1200)*100=1

00%

Registros de la Dirección 
General de Productividad 
Laboral.

(1947/1200)*100
= 162.25%

162.25%

trazadas.

Se cuenta con los 
recursos financieros, 
materiales y humanos 

suficientes y 
competentes para 
cumplir las metas 

trazadas.

ACTIVIDAD 

Registros de la Dirección 
General de Seguridad e 

Higiene y Dirección General 
de Trabajo y Previsión 

Social.

Registros de la Dirección 
General para la Oferta 

Educativa.

Se cuenta con los 
recursos financieros, 
materiales y humanos 

suficientes y 
competentes para 
cumplir las metas 

trazadas.



MATRIZ DE INDICADORES DE RESULTADOS   CPCA‐III‐05

CPCA‐III‐05

CUENTA PUBLICA 2017
Resumen narrativo Línea base Medios de 

verificación

(Objetivos) Nombre Fórmula Sentido
Unidad de 
medida

Frecuencia Valor 2016
(Fuentes)

FIN

Contribuir a Procurar la Justicia laboral de los 
trabajadores a través de la conciliación 
administrativa, con la intervención 
conciliatoria en los conflictos suscitados 
entre trabajadores, patrones y sindicatos en 
el Estado de Sonora.

Índice de Estabilidad Laboral.
(Número de huelgas estalladas / 
Número de emplazamientos a 
huelga atendidos)* 100

Descendente Porcentaje Anual
(2/361)*100=0.56
%

(0/361)*100= 
0.00%

Estadísticas de la Junta 
Local de Conciliación y 
Arbitraje del Estado y 
Sistema de Información de 
la Dirección General 
Administrativa.

Sindicatos de Trabajadores y 
Empleadores solicitan los servicios 
laborales para ventilar sus 
conflictos colectivos para su 
disolución.

(0/361)*100 = 
0.00%

0.00%

Porcentaje de atención de 
conflictos laborales.

(Número de audiencias de 
conflictos laborales atendidas / 
Número de audiencias de 
conflictos laborales solicitadas)* 
100

Ascendente Porcentaje Anual
(436/330)*100=
132.12%

(330/330)*100= 
100%

Registros de la 
Subsecretaría del Trabajo.    
Reportes de la Oficina del 
Titular.

Sindicatos de Trabajadores y 
Empleadores solicitan servicios 
laborales para ventilar sus 
conflictos para su disolución.

(421/330)*100= 
127.58% 127.58%

Porcentaje de reuniones de 
mediación con líderes 
sindicales y patronales.

(Reuniones de mediación 
realizadas / Reuniones de 
mediación estimadas)*100

Ascendente Acción Trimestral
(1235/285)*100=
433.33%

(285/285)*100= 
100%

Reportes de la Oficina del 
Titular.

Líderes sindicales y patronales 
solicitan audiencia con el 
Secretario del Trabajo para hacer 
planteamientos y llegar a acuerdos 
para la conservación de la 
estabilidad laboral en el Estado.

(1151/285)*100= 
403.86%

403.86%

C1:  Conflictos colectivos concluidos. 
 Porcentaje de solución de 
conflictos colectivos de 
trabajo.

(Número de conflictos colectivos 
de trabajo solucionados / Total 
de conflictos colectivos de 
trabajo atendidos)*100

Ascendente Asunto Trimestral
(359/361)*100=
99.45%

(361/361)*100= 
100.00%

Estadísticas de Asuntos 
Colectivos de la Junta Local 
de Conciliación y Arbitraje 
del Estado. 

Sindicatos de Trabajadores y 
Empleadores solicitan los servicios 
laborales para ventilar sus 
conflictos para su disolución.

(361/361)*100 = 
100.00%

100.00%

C2: Demandas laborales concluidas.
Porcentaje de demandas 
laborales individuales 
resueltas.

(Demandas laborales 
individuales concluidas / 
Demandas laborales individuales 
recibidas) * 100

Ascendente Asunto Trimestral
(6438/13456)*100
=47.85%

(6500/13456)*
100= 48.31%

Estadísticas de Asuntos 
Individuales de la Junta 
Local de Conciliación y 
Arbitraje del Estado. 

Los trabajadores y empleadores 
llegan a acuerdos por la vía de la 
conciliación y/o reciben la emisión 
de laudos como parte de la 
solución de conflictos laborales.

(5913/12034)* 
100 = 49.14%

49.14%

C4: Representación legal otorgada.
Porcentaje de respuesta legal 
al usuario.

 (Número de juicios concluidos / 
Número de juicios iniciados)*100

Ascendente Asunto Trimestral
(500/902)*100=
55.44%

(500/902)*100= 
55.44%

Registros en la  
Procuraduría de la Defensa 
del Trabajo.

Los trabajadores solicitan servicios 
de representación legal ante el 
Tribunal Laboral para ventilar sus 
asuntos de juicios laborales.

(475/1133)*100= 
41.92%

41.92%

50.37%Trimestral
(7809/16035)*100

=
48.70%

(7809/16000)*1
00 = 48.81%

Registros de la Inspección 
del Trabajo y Sistemas de 
Información de la 
Secretaria del Trabajo.

Los trabajadores y empleadores 
llegan a acuerdos por la vía de la 
conciliación y/o reciben el 
convenio o finiquito como parte de 
la solución de conflictos laborales.

(8091/16064)*10
0 = 50.37%

Avance del 
periodo

% de 
Avance

PROPÓSITO

Se atienden con oportunidad y calidad los 
procedimientos jurídicos laborales, con 
apego al marco legal existente de manera 
pronta y expedita, sin lesionar los intereses 
de los factores de la producción a fin de 
evitar en su caso un posible estallamiento de 
huelga y con ello mantener un ambiente 
laboral propicio para el desarrollo de las 
actividades productivas.

COMPONENTE 

C3: Conflictos Individuales solucionados.         
 Porcentaje de solución de 
conflictos laborales vía 
conciliación administrativa.

(Número de quejas solucionadas 
/ Número de quejas 
presentadas) * 100

Ascendente Asunto

Reto del PED: RETO 10: FOMENTAR UNA POLÍTICA INTEGRAL QUE GARANTICE LA SEGURIDAD LABORAL.
Beneficiarios: TRABAJADORAS Y/O TRABAJADORES

Indicadores
Meta 2017 Supuestos

Dependencia y/o Entidad: SECRETARÍA DEL TRABAJO DEL ESTADO DE SONORA
Programa Presupuestario: E110E22 RESOLUCIÓN DE CONFLICTOS Y CONTROVERSIAS EN MATERIA LABORAL.

Eje del PED: EJE 1: SONORA EN PAZ Y TRANQUILIDAD.



MATRIZ DE INDICADORES DE RESULTADOS   CPCA‐III‐05

Resumen narrativo Línea base Medios de 
verificación

(Objetivos) Nombre Fórmula Sentido
Unidad de 
medida

Frecuencia Valor 2016
(Fuentes)

Avance del 
periodo

% de 
Avance

Indicadores
Meta 2017 Supuestos

A1  C1: Atención de emplazamientos a 
huelga.

 Porcentaje de atención a 
emplazamientos a huelga.

(Número de emplazamientos 
atendidos / Número de 
emplazamientos estimados) * 
100

Ascendente Asunto Trimestral
(361/500)*100=71
.8%

(361/361)*100= 
100%

(361/361)*100= 
100.00%

100.00%

A2  C1: Atención de Convenios Colectivos.
Porcentaje de Convenios 
Sancionados legalmente.

(Número de convenios 
sancionados / Número de 
convenios proyectados) * 100

Ascendente Asunto Trimestral
(632/250)*100=
252.8%

(250/250)*100= 
100%

(730/250)*100= 
292.00%

292.00%

A3  C1: Registro de Contratos Colectivos de 
Trabajo.

Porcentaje de Contratos 
Colectivos de Trabajo 
Registrados.

(Contratos colectivos de trabajo 
registrados / Contratos 
colectivos de trabajo 
programados)* 100

Ascendente Asunto Trimestral
(1770/900)*100=
196.66%

(900/900)*100= 
100%

(1532/900)*100= 
170.22%

170.22%

A1  C2: Atención de demandas laborales 
individuales.

Porcentaje de demandas 
laborales atendidas

(Número de demandas laborales 
atendidas/ Número de 
demandas programadas a 
atender)*100

Ascendente Asunto Trimestral
(13456/11400)*10
0=
118.03%

(11400/11400)*
100= 100%

(12034/11400)*1
00= 105.56%

105.56%

A2  C2: Atención de amparos directos e 
indirectos. 

Porcentaje de 
cumplimentación de amparos.

(Juicios cumplimentados / Total 
de amparos programados) * 100 Ascendente Asunto Trimestral

(2815/2000)*100=
140.75%

(2000/2000)*10
0= 100%

(3850/2000)*100
= 192.50%

192.50%

A3  C2: Emisión de resoluciones o laudos.
 Porcentaje de laudos 
publicados.

(Laudos publicados / Proyección 
de laudos a publicar) * 100

Ascendente Asunto Trimestral
(1234/1170)*100=
105.47%

(1170/1170)*10
0= 100%

(984/1170)*100= 
84.10%

84.10%

A1 C3: Asesorías laborales.
 Porcentaje de asesorías 
jurídicas en materia laboral 
otorgadas.

 (Número de asesorías laborales 
otorgadas / Número de asesorías 
laborales previstas) * 100

Ascendente Asesoría Trimestral
(21991/20400)*10
0=
107.79%

(20400/20400)*
100= 100%

(24620/20400)*1
00= 120.69%

120.69%

A2  C3: Atención a quejas.
Porcentaje de quejas 
atendidas.

(Número de quejas 
atendidas/Número de quejas 
programadas)*100

Ascendente Asunto Trimestral
(16035/11495)*10
0=139.50%

(11495/11495)*
100= 100%

(16064/11495)*1
00= 139.75%

139.75%

A1  C4: Defensa del trabajador.
 Porcentaje de las demandas 
atendidas en la Procuraduría 
de la Defensa del Trabajo.

 (Número de demandas 
presentadas ante el Tribunal 
Laboral / Total de demandas 
proyectadas a atender en la 
Procuraduría de la Defensa del 
Trabajo)*100

Ascendente Juicio Trimestral
(902/800)*100=
112.80%

(800/800)*100=
100%

(1133/800)*100 
= 141.62%

141.62%

A2  C4: Asuntos fuera de Juicio.
Porcentaje de atención de 
asuntos fuera de juicio.               

(Número de asuntos conciliados 
fuera de juicio / Asuntos 
atendidos)*100

Ascendente Asunto Trimestral
(573/1391)*100=
41.20%

(573/1391)*100
= 41.20%

(687/1846)*100 
= 37.21%

37.21%

A3  C4: Atención de audiencias. Número de audiencias.

 Número de Audiencias 
atendidas por los Procuradores 
de la Defensa del Trabajo ante el 
Tribunal Laboral.

Ascendente Acuerdo Trimestral 2000.00 2000.00 1983.00 1983.00

ACTIVIDAD 

Libros de Gobierno de la 
Secretaría General de 
Asuntos Colectivos de la 
Junta Local de Conciliación 
y Arbitraje del Estado.

Los sindicatos presentan 
Emplazamientos a huelga, 
Convenios para su sanción, 
Contratos Colectivos de Trabajo 
para depósito.

Libros de Gobierno de las 
Juntas de Conciliación y 
Arbitraje y Sistema de 
Información de Secretaria 
del Trabajo.

Se cuenta con el elemento 
humano, material y financiero para 
atender el curso legal de las 
demandas laborales, de los juicios 
de amparo, de elaboración de 
proyectos de laudos.

Registros de la Inspección 
del Trabajo y Sistemas de 
Información de la 
Secretaria del Trabajo.

Se cuenta con el elemento 
humano, material y financiero para 
proporcionar las asesorías y 
atender las quejas laborales.

Registros de la 
Procuraduría de la Defensa 
del Trabajo y Sistemas de 
Información de la 
Secretaria del Trabajo.

Se cuenta con el elemento 
humano, material y financiero para 
atender las representaciones 
leagles de los trabajadores.
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DEPENDENCIA / ENTIDAD: SECRETARIA DE GOBIERNO 
PROGRAMA PRESUPUESTARIO: E109E18 UNIDAD ESTATAL DE PROTECCIÓN CIVIL 

 
El índice de vulnerabilidad de la población afectada por siniestros naturales alcanzo solo un 
5% de la meta proyectada, debido a que en el año se presentaron lluvias atípicas en el Estado, 
causando inundaciones y estragos en un segmento de la población en las ciudades de 
Nogales y Hermosillo. 
 
El índice de personas capacitadas en materia de Protección Civil, fue muy superior a lo 
proyectado, ya que se realizó en coordinación con las escuelas un programa especial de 
capacitación en lo que se refiere a la Ley 5 de Junio, por lo que tuvimos un mayor involucramiento 
de las escuelas, así como una mayor participación de los elementos de la SEDENA. 
  

DEPENDENCIA O ENTIDAD: SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL 
PROGRAMA PRESUPUESTARIO: E418E34 ATENCIÓN A ADULTOS MAYORES 

 
PROPÓSITO: Las personas de 60 a 64 años que habitan en las localidades con menos de 5 
mil habitantes, de 60-64 años con discapacidad y de 65 años y más años con ingresos por 
pensión o jubilación en el rango de $1,092.00  a $2,786.45 mensuales cuentan con apoyos 
que les permiten mejorar su nivel de bienestar socioeconómico: Los recursos asignados al 
programa fueron depositados por la Secretaria de Hacienda de manera parcializada y por un 
monto de $12.131 Millones de Pesos, alcanzando el recurso para solo 12,131 Adultos del 
padrón total. 
 
COMPONENTES   
 
C1. Apoyos económicos otorgados para las PAM: Con los recursos depositados por la 
Secretaría de Hacienda fue posible aplicarlos a solo un parte del padrón total, el % ascendió 
a solo el 41.12 
 
C2.Servicios de gestiones diversas otorgados a las PAM: Los militantes no cubrieron los 
requisitos para ingreso y obtener los apoyos, así como la disminución en la asignación de 
recursos a los programas. Por lo cual se logró un total de apoyos de 3,880, de 3,944 
programadas. 
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ACTIVIDADES 
 
A1 C1. Comprobación de supervivencia de los beneficiarios del padrón base: La 
asignación de recursos depositada al programa de manera parcializada alcanzo para cubrir a 
solo 17,758 adultos, alcanzo el 60.19% de la meta programada. 
 
A2 C1. Dictaminación de nuevas solicitudes de ingreso: Los militantes no cubrieron los 
requisitos para ingreso. Se logró un total de solicitudes de ingreso validadas de 2,276, de 
2,500 solicitudes programadas. 
 
A3 C1. Transferencia del apoyo: Los recursos asignados al programa fueron depositados 
por la Secretaria de Hacienda de manera parcializada y por un monto de $12.131 Millones de 
Pesos, alcanzando el recurso para solo 12,131 Adultos del padrón total. 
 
A1 C2. Atención de PAM en el Programa de Vivienda Social, Ferias del Empleo, Jornadas 
de Lentes: Las solicitudes de apoyo atendidas sobre pasaron la meta estimada. 
 
A2 C2.Atención de PAM en Centros de Día: El número de Adultos Mayores atendidos quedo 
por debajo de la meta debido a que la construcción de los 3 centros de día se realizaron en el 
último trimestre del año, y para el 21 de Diciembre se inició el ciclo vacacional, por lo cual se 
cerraron los centros temporalmente., y se reanudaron las actividades el 08 de Enero, 2018. 
 

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: E210K15 Vivienda Digna 
 
COMPONENTE 

 
 C1. Cuartos rosas construidos¹ 
La meta se cumplió en su totalidad, debido a la excelente gestión por parte de la Dirección 
general de la Comisión de Vivienda con el FONDO NACIONAL DE HABITACIONES 
POPULARES (FONHAPO). 
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C2. Viviendas mejoradas¹. 
La meta se cumplió en su totalidad, debido a la excelente gestión por parte de la Dirección 
general de la Comisión de Vivienda con el FONDO NACIONAL DE HABITACIONES 
POPULARES (FONHAPO). 
 
C3. Unidad básica de vivienda  construida¹. 
La meta se cumplió en su totalidad, debido a la excelente gestión por parte de la Dirección 
general de la Comisión de Vivienda con el FONDO NACIONAL DE HABITACIONES 
POPULARES (FONHAPO). 
 
C4. Cuarto adicional, baños y pisos construidos² 
La variación alcanzada obedece a que, los proyectos de construcción de piso firme en los 
municipios de Bacadéhuachi y Aconchi, la meta fue ampliada en 5 y 2 acciones, ya que de un 
promedio 24 m², se ejecutó en promedio 19.2 m² y 21.3 m² respectivamente. 

 
ACTIVIDADES 
 
A1 C4: Dictamen socioeconómico y técnico de solicitudes² 
La variación alcanzada obedece a que, los proyectos de construcción de piso firme en los 
municipios de Bacadéhuachi y Aconchi, la meta fue ampliada en 5 y 2 acciones, ya que de un 
promedio 24 m², se ejecutó en promedio 19.2 m² y 21.3 m² respectivamente. 

 
A2 C4 Evaluación técnica de la vivienda² 
La variación alcanzada obedece a que, los proyectos de construcción de piso firme en los 
municipios de Bacadéhuachi y Aconchi, la meta fue ampliada en 5 y 2 acciones, ya que de un 
promedio 24 m², se ejecutó en promedio 19.2 m² y 21.3 m² respectivamente. 
 
A3 C4: Ejecución de obras de construcción de cuarto adicional, baños y pisos² 
La variación alcanzada obedece a que, los proyectos de construcción de piso firme en los 
municipios de Bacadéhuachi y Aconchi, la meta fue ampliada en 5 y 2 acciones, ya que de un 
promedio 24 m², se ejecutó en promedio 19.2 m² y 21.3 m² respectivamente. 
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DEPENDENCIA O ENTIDAD: CENTRO REGIONAL DE FORMACIÓN PROFESIONAL 
DOCENTE DE SONORA 

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: E40E13 FORMACIÓN DOCENTE 
 
Componente C1: Alumnos atendidos en los Programas de Licenciatura, Diplomados, 
Cursos y Talleres para la Formación de Formadores. 
 
Nombre del indicador: Número de alumnos atendidos en Programas Educativos, 
Diplomados, Cursos y Talleres. 
 
Respecto al presente indicador se informa que se superó la meta proyectada de número de 
alumnos atendidos en programas educativos, diplomados, cursos y talleres para el ejercicio 
fiscal 2017, debido a que de 3,762 alumnos proyectados se logró atender a un total de  5,636. 
Es importante precisar que lo anterior se debe principalmente a las diversas solicitudes 
recibidas por personal de las zonas escolares que mostraron interés en la impartición de 
talleres que conforman parte de la oferta educativa del CRESON, para los docentes de 
educación obligatoria en el estado. 
 
Componente C2: Docentes atendidos en los Programas de Profesionalización docente. 
 
Nombre del indicador: Número de docentes en Programas de Profesionalización Docente 
 
Se logró superar la meta de número de docentes en programas de profesionalización docente, 
ya que de 356 docentes programados a reportar en el año se captaron un total de 375. Lo 
anterior se debe a la demanda de los programas de profesionalización docente que conforman 
la oferta educativa del CRESON. 
 
Componente C3: Proyectos de investigación educativa desarrollados. 

 
Nombre del indicador: Número de contribuciones académicas: publicación de artículos, 
ponencias, libros, entre otros. 
 

Respecto al presente indicador se informa que se superó la meta proyectada de número de 
contribuciones académicas: publicación de artículos, ponencias, libros, entre otros, para el ejercicio 
fiscal 2017, debido a que de 16 contribuciones proyectados se lograron un total de 20. 
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Es importante resaltar que la variable se debe principalmente a un incremento en la producción 
académica, con la colaboración y presentación de 20 ponencias. Lo anterior como  resultado 
de  las investigaciones educativas que se encuentran en desarrollo por parte del personal 
docente de las Unidades Académicas, así como del personal académico y de investigación de 
las oficinas centrales del CRESON 
 
Componente A2 C1: Impartición de Diplomados, Cursos y Talleres 
 
Nombre del indicador: Número de diplomados, cursos y talleres  impartidos 
 
Al cierre del ejercicio fiscal 2017, se informa que se superó el número de diplomados, cursos 
y talleres programados, ya que de 45 programados se implementaron un total de 53. Se 
capacitó a 2,403 docentes en modalidad mixta, en modalidad presencial y modalidad en línea. 
Los docentes antes mencionados se encuentran frente a grupo en los niveles de educación 
básica, media superior y superior atendiendo a alumnos en diversos Municipios del Estado y 
del País. 
 
Cabe señalar que dicha variable se debe principalmente a la impartición del taller al personal 
de nuevo ingreso al servicio profesional docente al término de su primer año, en el marco de 
atención a la Ley del Servicio Profesional Docente. Dicho taller se impartió en once municipios 
sede en el Estado: Hermosillo, San Luis Río Colorado, Caborca, Puerto Peñasco, Magdalena, 
Nogales, Agua Prieta, Guaymas, Obregón, Navojoa y Moctezuma,  beneficiando a un total de 
543 docentes organizados en  21 grupos. 
 
Componente A2 C2: Atención a alumnos en programas de posgrado 
 
Nombre del indicador: Número de alumnos atendidos en programas de posgrado 
 
Respecto al presente indicador se informa que se superó la meta proyectada de número de 
alumnos atendidos en programas de posgrado para el ejercicio fiscal 2017, debido a que de 
306 alumnos proyectados se logró atender a un total de  330. 
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Es importante precisar que lo anterior se debe principalmente a la alta demanda de los 
programas de posgrado que conforman la oferta educativa del CRESON, así como a las 
campañas de promoción realizadas. 
 
Componente A1 C3: Contribución académica derivada del desarrollo de proyectos de 
Investigación Educativa 
 
Nombre del indicador: Número de contribuciones académicas  derivadas del desarrollo 
de proyectos de investigación 
 
Se informa que se superó la meta proyectada de número de contribuciones académicas 
derivadas del desarrollo de proyectos de investigación para el ejercicio fiscal 2017, debido a 
que de 13 contribuciones proyectadas se lograron un total de 20. 
 
Es importante precisar que la variable se debe principalmente a un incremento en la 
producción académica, con la colaboración y aceptación de 20 ponencias en Congresos 
Nacionales e Internacionales, así como Foros Educativos. Lo anterior como resultado del 
desarrollo de proyectos de investigación por parte del personal docente de las Unidades 
Académicas, así como del personal académico y de investigación de las oficinas centrales del 
CRESON 
 
Componente A1 C4: Movilidad y estancia académica para alumnos y docentes 
 
Nombre del indicador: Número de alumnos y docentes apoyados con programas de 
movilidad y estancia académica 
 
En seguimiento al presente indicador se informa que al cierre del año 2017 se logró fortalecer 
el proceso formativo de los estudiantes con una visión internacional y regional, mediante la 
participación en Convocatoria y posterior obtención de becas de movilidad nacional e 
internacional, a través de estancias en Universidades ubicadas en Francia, Canadá, España, 
Colombia, Estados Unidos, Puebla, Morelos y Monterrey. 
 
Se informa que se beneficiaron un total de 51 integrantes de las Unidades Académicas del 
CRESON, bajo los términos que se describen a continuación: 
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1. En la Benemérita y Centenaria Escuela Normal del Estado “Profr. Jesús Manuel 
Bustamante Mungarro”,  se beneficiaron un total de 47 estudiantes en diversos programas que 
se mencionan a continuación: Programa de capacitación para estudiantes de Escuelas 
Normales Públicas 2017; Programa de capacitación de estudiantes SEP-SER Proyecta 10,000 
Cánada 2017; Programa de Capacitación Académica para estudiantes y profesores de 
Escuelas Normales en Francia SEP-BENC 2017; Programa de capacitación de estudiantes 
SEP-SER PROYECTA 100,000 Estados Unidos y; Programa de Movilidad estudiantil con la 
Universidad de Castilla, La Mancha, Cuenca, España. 
 
2. En la Escuela Normal Rural “Gral. Plutarco Elías Calles”,  un estudiante participó en el 
programa de movilidad con la Universidad Autónoma de Morelos; así mismo el Subdirector 
Académico de la institución Dr. Misael Enríquez Flores, participó en el Programa de 
Profesionalización de Docentes miembros del cuerpo directivo de Escuelas Normales, el cual 
tuvo una estancia en la Escuela superior de educación nacional de enseñanza superior e 
investigación (ESENESR) en Francia, durante el mes de noviembre del 2017.  
 
3. En la Escuela Normal Superior de Hermosillo dos estudiantes fueron los beneficiados 
del Programa de Capacitación de estudiantes de escuelas normales públicas, realizado en 
Canadá durante el período de octubre a diciembre del 2017.  
 

DEPENDENCIA / ENTIDAD: INSTITUTO DE BECAS Y ESTÍMULOS EDUCATIVOS DEL 
ESTADO DE SONORA 

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: E404U07 BECAS Y APOYOS PARA LA EDUCACIÓN 
 

PROGRAMA AVANCE JUSTIFICACIÓN 

Becas y estímulos educativos otorgados 
a estudiantes de educación básica de 
escuelas oficiales  

123% 

CON MOTIVO DEL RESCATE DE RECURSOS 
QUE SE HIZO DE BANAMEX, SE PUDO 
REBASAR LA META DE BECAS DE 
EDUCACIÓN BÁSICA DE ESCUELAS 
OFICIALES 

Becas y estímulos educativos otorgados 
a estudiantes de educación media 
superior de escuelas de la región serrana  

79.33% 

HUBO ESTUDIANTES QUE RESPONDIERON 
A LA CONVOCATORIA QUE NO 
CUMPLIERON CON LOS REQUISITOS DE 
CALIFICACIÓN POR ESTA RAZÓN NO SE 
ALCANZÓ LA META 

Becas de manutención   otorgadas a 
estudiantes de educación superior de 
escuelas  públicas  

0.00% 

PARA EL CICLO 2017-2018 NO SE LANZÓ 
CONVOCATORIA DE MANUTENCIÓN POR EL 
INCUMPLIMIENTO EN ÑLOS COMPROMISOS 
DE APORTACIÓN POR PARTE DEL 
GOBIERNO DEL ESTADO 
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DEPENDENCIA / ENTIDAD: INSTITUTO DE CRÉDITO EDUCATIVO DEL ESTADO DE 
SONORA 

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: E408E20 FINANCIAMIENTO EDUCATIVO 
 
A1: AL cierre del año se benefició a 23,766 estudiantes de todos los niveles educativos, para 
un cumplimiento acumulado anual del 158.4%. 
 
La meta fue superada por la puesta en marcha del programa de crédito a corto plazo de 
regreso a clases y el programa de crédito para adquisición de equipos de cómputo y 
materiales. 

 
DEPENDENCIA / ENTIDAD: INSTITUTO SONORENSE DE EDUCACIÓN PARA LOS 

ADULTOS 
PROGRAMA PRESUPUESTARIO: E405E14 EDUCACIÓN PARA ADULTOS CON 

IGUALDAD 
 

En lo que respecta a la meta: número de adultos atendidos en el nivel primaria, la meta debe 
ser 22,843 con un logro de 19,745 y un avance del 86.4%. 
 
La modificación se debe a un error en la captura de la meta en la MIR. 

 

DEPENDENCIA / ENTIDAD: INSTITUTO SONORENSE DE CULTURA 
PROGRAMA PRESUPUESTARIO: E406E15 CULTURA PARA TODOS 

 
FIN 
No presenta cambio, permanece igual debido a que la fuente  no  ha publicado una 
actualización más reciente. 
 
PROPÓSITO 
Se registró una asistencia superior a lo programado en las actividades realizadas durante 
2017, impulsada principalmente por la afluencia a los festivales de la Red Estatal de 
Festivales. 
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COMPONENTE 1 
Se superó la meta propuesta como resultado del incremento de los visitantes a la Red Estatal 
de  Festivales,  principalmente en el marco del Festival Alfonso Ortiz Tirado 2017 que registró 
una afluencia de más de 120 mil personas. 
 
COMPONENTE 2 
Se cumplió con la meta establecida de asistentes a actividades de fomento a la lectura para 
el presente ejercicio. 
 
COMPONENTE 3 
Se superó  la meta programada a causa del incremento en el número de programas ejecutados 
en este ejercicio. Destacan el aumento de subsedes en los festivales de la Red Estatal y el 
programa de talleres comunitarios. 
 
ACTIVIDAD 1 COMPONENTE 1 
Con realización de 4 festivales en el año se cumplió con la meta establecida para el presente 
ejercicio.  
 
ACTIVIDAD 1 COMPONENTE 2 
Con la realización de la décimo octava edición de la Feria del Libro Hermosillo 2017 (FeLiH),  
se  cumplió con la meta establecida de asistentes; durante el evento se contó con la 
participación de  50 escritores, 104 stands con más de 108 sellos editoriales y se presentaron 
35 libros de autores sonorenses. 
 
ACTIVIDAD 2 COMPONENTE 2 
Se cumplió con la meta establecida para el presente ejercicio de la realización de actividades 
de fomento a la lectura. 
 
ACTIVIDAD 1 COMPONENTE 3 
Se superó ligeramente la meta establecida para2017. Entre los eventos que destacaron se 
encuentran la XVI Bienal de Artes Visuales del Noroeste y el Festival Fotosonora. 
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ACTIVIDAD 2 COMPONENTE 3 
Se reportan los conciertos realizados en dos temporadas por la Orquesta Filarmónica de 
Sonora, la Banda del Estado y la Orquesta Juvenil de Sonora; por lo que se logró cumplir con 
la meta establecida para este 2017. 
 
ACTIVIDAD 3 COMPONENTE 3 
Se alcanzó la meta programada para festivales y ciclos de cine; como resultado de los eventos 
realizados en el marco del programa Visiones en el Desierto que incluye proyecciones 
cinematográficas, charlas, presentaciones y talleres. 
 
ACTIVIDAD 4 COMPONENTE 3 
Con la realización de talleres artísticos así como talleres comunitarios se alcanzó la meta 
establecida para el presente ejercicio. 
 

DEPENDENCIA / ENTIDAD: SECRETARÍA DE EDUCACIÓN Y CULTURA 
PROGRAMA PRESUPUESTARIO: E404E08 EDUCACIÓN BÁSICA DE CALIDAD E 

INCLUYENTE 
 

FIN 

En  Educación Primaria se reprograma la meta de 2017, en virtud  de no haberse realizado evaluación nacional en  2016 y 2017,  la próxima evaluación 
será realizada, de acuerdo al calendario de la SEP, en el mes de junio del 2018 (se tiene como línea base los resultados obtenidos en la última evaluación 
del 2015 publicada por el INEE). 

FIN 

En  Educación Primaria se reprograma la meta de 2017, en virtud  de no haberse realizado evaluación nacional en  2016 y 2017,  la 
próxima evaluación será realizada, de acuerdo al calendario de la SEP, en el mes de junio del 2018 (se tiene como línea base los 
resultados obtenidos en la última evaluación del 2015 publicada por el INEE). 

NOMBRE FÓRMULA VALOR 
2016 

META 
2017 

AVANCE 
DEL 

PERÍODO 

PORCENTAJE 
DE AVANCE 

Porcentaje de 
alumnos de 6º de 
primaria con nivel III 
y IV en evaluación 
de  Matemáticas de 
PLANEA 

(Número de alumnos de 6º de 
primaria que obtienen nivel III y IV 
en evaluación de  Matemáticas de 
PLANEA / Total de alumnos de 6º 
de primaria que presentan el 
examen)*100 

17.00% 
 

27.0% 
 

0% 0% 

NOMBRE FÓRMULA VALOR 
2016 

META 
2017 

AVANCE 
DEL 

PERÍODO 

PORCENTAJE 
DE AVANCE 

Porcentaje de alumnos de 
6º de primaria con nivel III 
y IV en evaluación de 
Lenguaje y Comunicación 
de PLANEA 

(Número de alumnos de 6º de primaria 
que obtienen nivel III y IV en 
evaluación de  Lenguaje y 
Comunicación de PLANEA / Total de 
alumnos de 6º de primaria que 
presentan el examen)*100 

16.50% 
 

27%          0%            0% 
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PROPÓSITO 

En  Educación Primaria se reprograma la meta de 2017, en virtud  de no haberse realizado evaluación nacional en  2016 y 2017,  la 
próxima evaluación será realizada, de acuerdo al calendario de la SEP, en el mes de junio del 2018 (se tiene como línea base los 
resultados obtenidos en la última evaluación del 2015 publicada por el INEE). 

 
PROPÓSITO 

En  Educación Primaria se reprograma la meta de 2017, en virtud  de no haberse realizado evaluación nacional en  2016 y 2017,  la 
próxima evaluación será realizada, de acuerdo al calendario de la SEP, en el mes de junio del 2018 (se tiene como línea base los 
resultados obtenidos en la última evaluación del 2015 publicada por el INEE).  
 
COMPONENTE 

Se alcanzó una cobertura del 95.86%  y lo programado era el 99.35% .La cobertura en Educación Primaria depende de la demanda 
solicitada de alumnos en edad escolar para esta modalidad, así como las altas y bajas en el Sistema Educativo, teniéndose como 
referente las proyecciones poblacionales de CONAPO. 

 
 
 
 
 

NOMBRE FÓRMULA VALOR 
2016 

META 
2017 

AVANCE 
DEL 

PERÍODO 

PORCENTAJE 
DE AVANCE 

Posición relativa del 
estado de Sonora en los 
resultados en la 
evaluación de 
Matemáticas de PLANEA 
para alumnos de 6° de 
primaria 

Posición de la calificación promedio 
de los alumnos de 6° de primaria de 
Sonora en la evaluación de 
Matemáticas de PLANEA respecto a 
la calificación promedio de las demás 
entidades federativas 
 

27 
 
 

14 
 
 

         0%           0% 

NOMBRE FÓRMULA VALOR 
2016 

META 
2017 

AVANCE 
DEL 

PERÍODO 

PORCENTAJE 
DE AVANCE 

Posición relativa del 
estado de Sonora en 
los resultados en la 
evaluación de Lenguaje 
y Comunicación de 
PLANEA para alumnos 
de 6° de primaria. 

Posición de la calificación promedio de 
los alumnos de 6° de primaria de Sonora 
en la evaluación de Lenguaje y 
Comunicación  de PLANEA respecto a la 
calificación promedio de las demás 
entidades federativas 
 

18 
 
 

14 
 
 

0% 0% 

NOMBRE FÓRMULA VALOR 2016 META 2017 AVANCE DEL 
PERÍODO 

PORCENTAJE 
DE AVANCE 

 
 
 

C1: Cobertura de 
Educación Primaria. 

C1:( Número de alumnos 
inscritos en educación 
primaria / Población de 6 a 
11 años en el estado a 
mitad del año)*100 

(317,692 / 
328,015) 

*100= 96.85% 
 
 
 

(325,288 / 
327,397) 
*100 = 99.35 
% 

(313,869/ 
327,397)*100= 

95.86% 

95.86% 
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COMPONENTE 

Se alcanzó la cobertura del 38.48% del 48.4% programado en virtud del aumento de costo en los paquetes de útiles escolares a 
distribuirse en alumnos de Educación Primaria Pública. 
 
ACTIVIDAD 

Se alcanzó la cobertura del 38.48% del 48.4% programado en virtud del aumento de costo en los paquetes de útiles escolares a 
distribuirse en alumnos de Educación Primaria Pública. 

 
Componente 1: Alumnos atendidos en Educación Básica. 

Resumen 
narrativo 
(Objetivos) 

C1: Alumnos atendidos en Educación Básica. 

Indicadores Línea 
base 

Meta 
2017 

Medios de 
verificación Supuestos 

Avance 
del 

periodo

% de 
Avanc

e Nombre Fórmula Sentido 
Unidad 

de 
medida

Frecue
ncia 

Valor 
2016 

C1: Cobertura 
de Educación 
Preescolar 

C1: (Número de 
alumnos inscritos 
en educación 
preescolar / 
Población de 3 a 
5 años en el 
estado a mitad 
del año)*100 

Ascend
ente 

Alumno 
(a) Anual 

(98,75
2 / 
160,48
7) 
*100=   
61.53
% 

(102,2
05 / 
161,05
7) 
*100 = 
63.45
% 

Anexos Estadísticos 
de la Dirección 
General de 
Planeación 
http://planeacion.sec.
gob.mx/upeo/imagen/i
ndex.html  
Proyecciones de 
población de 
CONAPO para el 
estado de Sonora a 
mitad del año. 

Disponibilidad 
oportuna de 
recursos 
presupuestales, 
marco jurídico 
federal 
consistente, 
estabilidad laboral 
y coordinación 
interinstitucional 
adecuada. Altas y 
bajas de la 
matrícula oficial. 

97,457 60.51%

 

NOMBRE FÓRMULA VALOR 2016 META 2017 AVANCE DEL 
PERÍODO 

PORCENTAJE DE 
AVANCE 

 
 
 

C3: Porcentaje de 
alumnos de 

Educación Primaria 
pública beneficiados 

con la entrega de 
útiles escolares. 

 

C3: (Número de 
paquetes de 
útiles escolares 
entregados / 
Total de 
alumnos de  
Educación 
Primaria  
Pública)*100 
 

 
 
 
 

(138,600 / 
281,481) *100 = 

49.23% 
 

 
 

 
(139,000 / 

287,111) *100 = 
48.4% 

 

 
 
 
 
 

110,500 

 
 
 
 
 

38.48% 
 

NOMBRE  FÓRMULA  VALOR 2016  META 2017  AVANCE DEL 
PERÍODO 

PORCENTAJE DE 
AVANCE 

 
 
 

A1 C3. Porcentaje de 
paquetes de útiles 

escolares distribuidos. 
 

A1 C3: (Número de 
paquetes de útiles 
escolares distribuidos a 
la estructura educativa 
/ Total de paquetes de 
útiles escolares 
adquiridos)*100 

 
 
 

(138,600 / 
281,481) *100 = 

49.23% 

 
 

 
(139,000 / 

287,111) *100 = 
48.4% 
 

 
 
 
 

110,500 

 
 
 
 

38.48% 
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Justificación:  

Esta meta no fue posible alcanzarla, debido a que no se cuenta con los espacios de 
infraestructura, plazas presupuestales y recursos humanos suficientes, requeridos para la 
atención a la demanda de niños en edad de primer grado de preescolar. 
 

DEPENDENCIA / ENTIDAD: DIRECCIÓN GENERAL DE EDUCACIÓN SECUNDARIA 

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: E404E08 

Resumen narrativo 
Meta 

2017 
Avance Porcentaje 

Justificación 

 

Porcentaje de alumnos de 3º de 
secundaria con nivel III y IV en 
evaluación de  Matemáticas de 
PLANEA 

17.0% 16.3% 95.88% 

AUNQUE NO SE ALCANZO EL PORCENTAJE 
ESTIMADO COMO META, SONORA SE CONVIRTIÓ 
EN LA ENTIDAD CON MAYOR AVANCE EN LA 
PRUEBA PLANEA AL PASAR DEL VIGÉSIMO 
SÉPTIMO LUGAR DE APROVECHAMIENTO AL 
QUINTO EN MATEMÁTICAS. 

Porcentaje de alumnos de 3º de 
secundaria con nivel III y IV en 
evaluación de Lenguaje y 
Comunicación de PLANEA  

28.0% 30.8% 110% 

SONORA SE CONVIRTIÓ EN LA ENTIDAD CON 
MAYOR AVANCE EN LA PRUEBA PLANEA. PARA 
LOGRAR ESTE RESULTADO, SE PUSO EN MARCHA 
EL PROGRAMA ASISTENCIA CONTINUIDAD Y 
APRENDIZAJE (ACA SONORA), EN EL CUAL SE DIO 
UNA PREPARACIÓN Y SEGUIMIENTO A LOS 
RESULTADOS DE EVALUACIONES INTERMEDIAS, 
DE CARA A LA PRUEBA PLANEA 2017. 

Posición relativa del estado de 
Sonora en los resultados en la 
evaluación de Matemáticas de 
PLANEA para alumnos de 3° de 
secundaria 

14 5 169.23%

SONORA SE CONVIRTIÓ EN LA ENTIDAD CON 
MAYOR AVANCE EN LA PRUEBA PLANEA AL PASAR 
DEL VIGÉSIMO SÉPTIMO LUGAR DE 
APROVECHAMIENTO AL QUINTO EN 
MATEMÁTICAS. PARA LOGRAR ESTE RESULTADO, 
SE PUSO EN MARCHA EL PROGRAMA ASISTENCIA 
CONTINUIDAD Y APRENDIZAJE (ACA SONORA), EN 
EL CUAL SE DIO UNA PREPARACIÓN Y 
SEGUIMIENTO A LOS RESULTADOS DE 
EVALUACIONES INTERMEDIAS, DE CARA A LA 
PRUEBA PLANEA 2017. 

Posición relativa del estado de 
Sonora en los resultados en la 
evaluación de Lenguaje y 
Comunicación de PLANEA para 
alumnos de 3° de secundaria 

14 4 176.92% 

SONORA SE CONVIRTIÓ EN LA ENTIDAD CON 
MAYOR AVANCE EN LA PRUEBA PLANEA AL PASAR 
DEL VIGÉSIMO SÉPTIMO LUGAR DE 
APROVECHAMIENTO AL CUARTO EN LENGUAJE Y 
COMUNICACIÓN. PARA LOGRAR ESTE 
RESULTADO, SE PUSO EN MARCHA EL PROGRAMA 
ASISTENCIA CONTINUIDAD Y APRENDIZAJE (ACA 
SONORA), EN EL CUAL SE DIO UNA PREPARACIÓN 
Y SEGUIMIENTO A LOS RESULTADOS DE 
EVALUACIONES INTERMEDIAS, DE CARA A LA 
PRUEBA PLANEA 2017. 

C1: Cobertura de Educación 
Secundaria. 

(155,697 / 
162,505) *100 

= 95.81% 
147386 94.66% 

CON BASE A LA ESTADISTICA BÁSICA DE INICIO DE 
CURSOS 2017-2018 (PREELLIMINAR) SE 
ATENDIERON EN SECUNDARIAS A 147,386 
ALUMNOS. LA VARIACIÓN SE DEBE A QUE CUANDO 
SE PROGRAMO LA META FUE BASADA EN EL 
ESTADISTICO DE CICLOS ANTERIORES. 
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Resumen narrativo 
Meta 

2017 
Avance Porcentaje 

Justificación 

 

C2: Cobertura en uniformes 
escolares en Educación Básica 
Pública. 

(508,608 / 
508,608) *100 

= 100% 
132144 25.98% 

SE CONCLUYÓ CON LA ENTREGA DE UNIFORMES 
EL DÍA 02 DICIEMBRE DEL 2017, EN EL TOTAL DE 
LAS REGIONES PROGRAMADAS PARA ENTREGA 
DEL ESTADO. LA VARIACIÓN EN EL TOTAL DE 
ALUMNOS EN LA  META PROGRAMADA ES PORQUE 
SE BASÓ EN UNA PROYECCIÓN ESTIMADA.  LA 
CIFRA REAL DE 132,144 ALUMNOS SE DIVIDE EN 
66,510 UNIFORMES PARA NIÑOS Y 65,634 
UNIFORMES PARA NIÑAS. 

C4: Porcentaje de alumnos 
inscritos en Educación Básica que 
reciben libros de texto gratuitos. 

(583,190 / 
583,190) *100 

= 100% 
132010 23% 

SE ENTREGARON 243,872 LIBROS A LOS 132,010 
ALUMNOS DE EDUCACIÓN SECUNDARIA. LA 
VARIACIÓN EN LA CIFRA DE LA META SE DEBE A 
QUE AL DEFINIR LA META SE CONSIDERO EL 
NÚMERO DE ALUMNOS QUE RECIBIRÍAN LIBROS 
DE TEXTO, Y POR ERROR LA UNIDAD DE MEDIDA 
SE DEFINIO COMO "LIBROS" EN LUGAR DE 
"ALUMNO". 

C8: Porcentaje de escuelas con 
maestro de Educación Física. 

(470 / 804) 
*100 = 
58.45% 

57.58% 98.51% 

ESTE AÑO SE BRINDO EL SERVICIO DE 
EDUCACION FISICA A 463 DE LAS 813 ESCUELAS 
DE LOS NIVELES DE PRIMARIA, PREESCOLAR, 
ESPECIAL Y TELESECUNDARIA, 
CORRESPONDIENDO AL 56.95% DE ESCUELAS 
ATENDIDAS. LA VARIACIÓN SE DEBE A QUE LA 
META FUE PROGRAMADA CON BASE A UNA 
PROYECCION DE ESTADISTICAS ANTERIORES. 

A6 C1: Porcentaje de visitas de 
seguimiento y acompañamiento a 
los Centros Escolares de 
Educación Secundaria del Sistema 
Básico de Mejora realizadas 

(5/5)*100 = 
100% 9 180% 

SE LOGRO REBASAR LA META AL BRINDAR 
ACOMPAÑAMIENTO A ESCUELAS DE ESTA MISMA 
CIUDAD Y REPARTIENDO AL PERSONAL DE LAS 
AREAS A CADA UNA DE LAS ESCUELAS VISITADAS.

A1 C8: Porcentaje de maestros de 
Educación Física beneficiados con  
material didáctico. 

(1,360/1,360) 
*100 = 100% 0 0% 

NO SE CUMPLIO LA META DEBIDO A QUE LA 
SOLICITUD DEL MATERIAL DEPORTIVO SE 
INGRESO EL DÍA 23 DE NOVIEMBRE DEL 2017 Y YA 
NO SE CONTABA CON EL RECURSO ASIGNADO 
POR AJUSTE PRESUPUESTAL REALIZADO POR LA 
DIRECCIÓN DE CONTROL PRESUPUESTAL. 

 

SECRETARÍA DE EDUCACIÓN Y CULTURA 
E404E08 EDUCACIÓN BÁSICA DE CALIDAD E INCLUYENTE 

 
 JUSTIFICACION: La actividad 1 del componente 5 que consistía en realizar supervisiones y 
verificaciones del servicio de Internet en 1710 planteles de educación básica no se cumplió y 
solo se realizaron 1515 de las que se tenían planeadas originalmente.  
 
La razón se debió a que hubo muchas reincidencias de problemas de internet en planteles ya 
visitados o solicitudes de atención por sitios inactivos que se reportaban por parte de SCT y 
requerían ser reprogramados para reactivar o reportar falla técnica. 
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En total se realizaron 2054 servicios de soporte técnico de conectividad en planteles 
educativos, pero 539 de estas visitas se realizaron en escuelas visitadas previamente y no 
cuentan para este indicador. Mas sin embargo, para realizarlas se requieren recursos y tiempo, 
que impidió el realizar los 195 planteles adicionales necesarios para lograr meta. 
 
A1 C3: Adquisición y distribución de paquetes de útiles escolares a la estructura educativa. 
Meta del porcentaje anual  2017 fue de 139,000 paquetes escolares, se entregaron en total 
110,500, por lo que se cumplió con un 79%. 
 
Justificación: Es importante mencionar que la evidencia documental de las acciones 
realizadas se encuentra a disposición de esta Unidad Administrativa y aclarar que en el 
indicador referente al número de paquetes de útiles escolares distribuidos  a la estructura 
educativa se refiere a 139,000paquetes, siendo en realidad de 110,500 recibidos y distribuidos 
en su totalidad por nuestra parte, la justificación de la diferencia de 28,500 paquetes no es 
responsabilidad de esta Dirección General, ya que no nos compete la adquisición de estos 
materiales , solo operamos  la recepción y distribución de lo adquirido. 
 
A1 C4: Distribución de los libros de texto gratuitos a la estructura de Educación Básica 
Meta del porcentaje anual 2017 fue de 4, 000,000 de LTG, y en realidad se entregaron un total 
de 5, 336,000, rebasando la meta con un 133.40 % 
 
Justificación: El excedente se presenta dentro del segundo y del cuarto trimestre del 2017, 
derivado de la recepción de materiales educativos adicionales que la CONALITEG envió para 
su entrega a los planteles escolares de educación básica en nuestra Entidad, mismos que no 
estaban contemplados en la programación anual original. 
 

DEPENDENCIA/ENTIDAD: SECRETARÍA DE EDUCACIÓN Y CULTURA 
PROGRAMA PRESUPUESTARIO: E404E10 EDUCACIÓN SUPERIOR DE CALIDAD PARA 

EL DESARROLLO 
 

Indicador: Cobertura en Educación Superior 
Justificación: El número de alumnos varía de un ciclo a otro, por lo que existe un 
porcentaje de error en las proyecciones que se habían realizado, no quedando muy lejos de 
la meta, en sentido positivo, es decir cumplimos en más del 100% la meta propuesta. 
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Indicador: Porcentaje de alumnos inscritos en programas acreditados reconocidos por su calidad. 
Justificación: Algunos de los Programas acreditados de las IES se encuentran vencidos, por 
lo que una de las causas principales por lo que se ha perdido la acreditación es por falta de 
recursos para cumplir con las observaciones, así como pago de la cuota de reacreditación de 
los Programas Educativos. 

 
Indicador: Porcentaje de profesores de tiempo completo en PRODEP. 
Justificación: Hicieron falta dos puntos porcentuales para cumplir con el 100%, por lo que 
se puede considerar dentro del rango de error permitido dentro de la proyección realizada 
para 2017. 

 
Indicador: Número de alumnos atendidos en servicios de tutoría. 
Justificación: Este indicador se cumplió en 16 puntos porcentuales arriba del 100%, por lo 
que fueron beneficiados aún más alumnos, ya que la demanda de este servicio en las 
instituciones se vio incrementada este año. 

 
Indicador: Número de docentes participantes en proyectos de investigación. 
Justificación: En este indicador se quedó a un punto porcentual debajo de la meta, por lo 
que se considera dentro del rango de error permitido dentro de la proyección realizada para 
2017. 
 

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: E404E12 EDUCACIÓN MEDIA SUPERIOR DE 
CALIDAD E INCLUYENTE 

 
Indicador: (Logro académico) Porcentaje de alumnos de 6° semestre de bachillerato con 
nivel III y IV en evaluación de Matemáticas de PLANEA. 
Justificación: Esta es la primera vez que el INEE diseña, aplica y analiza los resultados de 
la prueba Planea en EMS. Los resultados de Planea EMS 2017, coordinada por el INEE, no 
son comparables con las aplicaciones anteriores de Planea EMS. 
 
Indicador: (Logro académico) Porcentaje de alumnos de 6° semestre de bachillerato con 
nivel III y IV en evaluación de Lenguaje y Comunicación de PLANEA 
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Justificación: Esta es la primera vez que el INEE diseña, aplica y analiza los resultados de 
la prueba Planea en EMS. Los resultados de Planea EMS 2017, coordinada por el INEE, no 
son comparables con las aplicaciones anteriores de Planea EMS.  
 
Indicador: Posición relativa del estado de Sonora en los resultados en la evaluación de 
Matemáticas de PLANEA para alumnos de 6° de semestre de Bachillerato. 
Justificación: Esta es la primera vez que el INEE diseña, aplica y analiza los resultados de 
la prueba Planea en EMS. Los resultados de Planea EMS 2017, coordinada por el INEE, no 
son comparables con las aplicaciones anteriores de Planea EMS. 
 
Indicador: Posición relativa del estado de Sonora en los resultados en la evaluación de 
Lenguaje y Comunicación de PLANEA para alumnos de 6° semestre de Bachillerato. 
Justificación: Esta es la primera vez que el INEE diseña, aplica y analiza los resultados de 
la prueba Planea en EMS. Los resultados de Planea EMS 2017, coordinada por el INEE, no 
son comparables con las aplicaciones anteriores de Planea EMS. 
 
Indicador: C1 Matrícula de Educación Media Superior en subsistemas estatales (COBACH, 
CONALEP y CECyTES) 
Justificación: El resultado del indicador es con datos preliminares. No se capturado el 100% 
de estadística básica del formato 911 SEP INEGI; por lo que no se han oficializado los datos. 
 
Indicador: C1 Porcentaje de la matrícula en los subsistemas estatales con relación a la 
matrícula total de Educación Media Superior en el Estado. 
Justificación: El resultado del indicador es con datos preliminares. No se capturado el 100% 
de estadística básica del formato 911 SEP INEGI; por lo que no se han oficializado los datos. 
 
Indicador: C2: Número de docentes actualizados (COBACH, CONALEP y CECyTES) 
Justificación: Los subsistemas programaron la actualización de sus docentes; aunque se 
contó con el interés de los principales participantes, lo que tuvo como resultado el incrementó 
en el número de los docentes actualizados programados. 

 
Indicador: C3: Número de docentes con perfil idóneo (COBACH y CECyTES) 
Justificación: Los resultados de la evaluación docente no están disponible 
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Indicador: C5: Número de personas atendidas en actividades de servicio social durante el 
semestre 
Justificación: El subsistema CONALEP no reportó el último cuatrimestre. 
 
Indicador: Porcentaje de cursos impartidos 
Justificación: Con el propósito de cubrir el 100% de la demanda de los docentes, se procedió 
a impartir un curso más de lo programado.  

 
Indicador: Número de alumnos atendidos en el Plan de acción de tutoría 
Justificación: El servicio se proporciona de acuerdo a las necesidades presentadas por los 
alumnos. 

 
Indicador: Número de solicitudes de refrendo de permanencia en el PBC-SINEMS 
realizadas. 
 
Justificación: Al cumplir los requerimientos determinados por la COPEEMS, se puede 
solicitar el refrendo. 
 
Indicador: Número de solicitudes de ingresos al PBC-SINEMS realizadas 
Justificación: Al cumplir los requerimientos determinados por la COPEEMS, se incrementan 
las posibilidades de que las solicitudes sean aceptadas y poder obtener la acreditación. 

 
PROGRAMA PRESUPUESTARIO: E404E11 EVALUACIÓN DEL SISTEMA EDUCATIVO 

 
Este año 2017  todo se cumplió según lo planeado y lo establecido en el calendario, llevando  
un cumplimiento de manera positiva con los objetivos de la Matriz Indicadora de Resultados 
(MIR), cumpliendo favorablemente la meta establecida y de igual forma logrando un gran 
avance en el desempeño de la evaluación del sistema educativo. 
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DEPENDENCIA O ENTIDAD: SISTEMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA 

FAMILIA DEL ESTADO DE SONORA 

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: E416E32 Desarrollo Integral de Familias en Situación 
Vulnerable 

 
Indicador: Abandono Escolar en Primaria  
Meta: 0.7% Ciclo 2016-2017 Avance del período: 0.7% Ciclo 2016-2017 
Estos resultados fueron tomados de acuerdo a la estadística educativa emitidos por la 
Secretaría de Educación y Cultura /SEP en su página.  
 
Indicador: Abandono Escolar en Secundaria 
Meta: 4.0% Ciclo 2016-2017 Avance del período: 4.0% Ciclo 2016-2017 
Estos resultados fueron tomados de acuerdo a la estadística educativa emitidos por la 
Secretaría de Educación y Cultura /SEP en su página.  
 
Indicador: Porcentaje de menores con deficiencias nutricionales 
Meta: 7.22% Ciclo 2016-2017 Avance del período: 6% Ciclo 2016-2017 
Estos resultados son en base a estudio bioquímico que realiza el Centro de Investigación en 
Alimentación y Desarrollo CIAD. 
 
Indicador: Cobertura de los desayunos escolares 
Meta: 41.05% Ciclo 2016-2017 Avance del período: 41.05% Ciclo 2016-2017 
Este indicador se refiere a la cobertura de los desayunos escolares en base al total de alumnos 
en educación básica. 
 
C1. DESAYUNOS ESCOLARES: Porcentaje de entrega de desayunos 
Meta: 100% Avance del período: 94.02%  
Este indicador se refiere al número de raciones entregadas contra el número de raciones 
programadas entregar es decir 26’278,175 raciones de acuerdo a los 175 días hábiles autorizados 
en el calendario escolar por los 150,161 menores beneficiados con el desayuno escolar. 
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C1. DESAYUNOS ESCOLARES: Índice de calidad nutricional 
Meta: 77.57% Avance del período: N/D 
Este indicador se refiere al total de raciones de desayunos escolares que cumplen al 100%con 
los criterios de calidad nutricional contra el total de raciones entregadas. De este indicador al cierre 
del informe de cuenta pública no se cuenta con esa información, ya que esta es evaluada dentro 
de la Estrategia Integral de Asistencia Social Alimentaria EIASA que maneja DIF Nacional. 
 
A1 C1 Distribución de los insumos para los desayunos escolares en los Municipios. 
Porcentaje de incidencias solventadas.  
Meta: 95% Avance del período: 43%  
Este indicador se refiere al número de incidencias solventadas contra las reportadas por los 
DIF Municipales y que tienen que ver con la distribución oportuna de los insumos de los 
desayunos escolares y que en esta ocasión se recibieron y solventaron 17 de 40 programadas 
a recibir. Este indicador depende de las incidencias que se reporten por lo que no depende 
del Organismo, aunado a que se está en contacto directo con proveedores y sistemas DIF 
municipales para evitar este tipo de incidencias.  
 
A2 C1 Impartición de pláticas de orientación alimentaria en municipios. Porcentaje de 
municipios atendidos con pláticas de orientación alimentaria. 
Meta: 100% Avance del período: 100%  
Este indicador se refiere al número de municipios atendidos con pláticas de orientación 
alimentario en las estrategias de los programas alimentarios como son desayunos escolares 
y programa de despensas, que en esta ocasión fueron los 72 municipios cubiertos en su 
totalidad de acuerdo a lo programado. 
 
C2. PROTECCIÓN DE LOS DERECHOS DE NIÑAS, NIÑOS Y ADOLESCENTES: Tasa de 
niñas, niños y adolescentes con derechos vulnerados 
Meta: 196.43% Avance del período: 260% 
Este indicador se refiere al número de denuncias de violación de derechos de niñas, niños y 
adolescentes presentadas ante la Procuraduría de Protección de NNA en base al total de 
población de 0 a 17 años en el estado. Que en esta ocasión se presentaron en total 2,432 
denuncias en el año 2017 y se tiene registro de que la población en ese rango de edad es de 
967,288. 
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A1 C2 Atención a denuncias de violencia a niñas, niños y adolescentes. Porcentaje de 
denuncias atendidas a través de las líneas de atención 
Meta: 100% Avance del período: 128% 
Este indicador se refiere al número de denuncias atendidas del total de denuncias recibidas a 
través de la línea protege, que en esta ocasión fueron 2,432 recibidas de 1,900 programadas 
a recibir. La variación de esta meta, depende de factores externos, como es que las personas 
denuncien casos de violencia intrafamiliar en contra los menores, ya que se programa de 
acuerdo al histórico que se tiene. 
 
A2 C2 Promoción y difusión de los programas preventivos a través de pláticas y talleres 
a Sistemas DIF Municipales e Instituciones. Porcentaje de pláticas y talleres preventivos 
impartidos a DIF Municipales e Instituciones. 
Meta: 100% Avance del período: 128% 
Este indicador se refiere al porcentaje de pláticas y talleres preventivos impartidos a los 
sistemas DIF Municipales e Instituciones para que ellos a su vez sean multiplicadores ante la 
población de NNA y padres de familia objetivo, que en esta ocasión se impartieron 142 de 109 
programadas en el año. Esta meta se rebasó debido a que se presentaron mayores solicitudes 
por parte de los DIF municipales para tener acceso a más capacitaciones de las programadas.  
 
A3 C2 Protección en albergues a niñas, niños y adolescentes víctimas de violencia y/o 
con necesidades de asistencia social. Porcentaje de Niñas, Niños y Adolescentes a 
atendidos en Unacari y Jineseki 
Meta: 121.88% Avance del período: 83.89%  
Este indicador se refiere al número de menores atendidos en las casas hogar del Organismo 
UNACARI y JINESEKI, que en esta ocasión fueron en total 432, de 518 programados atender. 
Es importante aclarar que este indicador se programa en base a lo realizado real del año 
anterior y su variación en el cumplimiento depende de factores externos a las Casa Hogar; ya 
que en el caso de Casa Hogar Unacari es la Procuraduría de Protección de Niñas, Niños y 
Adolescentes quien determina el ingreso de los menores de acuerdo a los casos que se 
presentan de omisión de cuidados, negligencia, abuso, violencia intrafamiliar; entre otros y 
que ponen en riesgo la integridad de los menores y en JINESEKI depende de factores 
externos, que no pueden ser controlados por el albergue.  
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A4 C2 Reinserción familiar de niñas, niños y adolescentes. Porcentaje de Niñas, Niños 
y Adolescentes reintegrados a sus familias en Unacari y Jineseki. 
Meta: 100% Avance del período: 77.39%  
Este indicador se refiere al número de niñas, niños y adolescentes reintegrados a sus hogares 
y que se encuentran albergados en las casas hogar de la Institución, que en este año fueron 
en total 89 de 115 programados a reintegrar. La programación de este indicador se hace en 
base a históricos de años anteriores y su variación está sujeto a que los padres de familia y 
familiares de los menores, cumplan con los requisitos que marca la Procuraduría para su 
reintegración, por lo que no depende de Procuraduría. 
 
C3. ATENCIÓN A LAS PERSONAS ADULTAS MAYORES EN SITUACIÓN DE RIESGO Y 
DESAMPARO, ASÍ COMO DEFENDER Y HACER RESPETAR LOS DERECHOS DE LOS 
ADULTOS MAYORES EN SITUACIÓN VULNERABLE: Porcentaje de personas adultas 
mayores  en situación de riesgo y desamparo atendidas en el ejercicio pleno de sus 
derechos. 
Meta: 100% Avance del período: 128.35% 
Este indicador se refiere al número de personas adultas mayores de 60 años en adelante en 
situación de riesgo atendidas, que en este año que se informa fue de 6,559 personas adultas 
de 5,110 personas programadas atender por la PRODEAMA. 
 
A1 C3 Realización de acciones y programas de promoción, asistencia, protección, 
provisión, prevención, participación y atención a adultos mayores. Porcentaje de 
acciones y programas de promoción, asistencia, protección, provisión, prevención, 
participación y atención a adultos mayores. 
Meta: 100% Avance del período: 115%  
Este indicador se refiere al número de acciones realizadas en promoción, asistencia, 
protección, prevención y atención al adulto mayor, que en esta ocasión fueron 365 de 316 
programas a realizar. 
 
A2 C3 Asesoría y asistencia jurídica a las personas adultas mayores en situación de 
riesgo y desamparo, así como defender y hacer respetar los derechos de los adultos en 
situación vulnerable. Porcentaje de asesorías y asistencias jurídicas a las personas 
adultas mayores en situación de riesgo y desamparo. 
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Meta: 100% Avance del período: 129%  
Este indicador se refiere al número de asesorías otorgadas a adultos mayores en situación de 
riesgo y desamparo, que les permita defender y hacer respetar sus derechos, al cierre del 
período se recibieron y atendieron 6,194 asesorías jurídicas de 4,792 programadas, es decir 
un 129% de avance. 
 
C4. INCLUSIÓN SOCIAL DE LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD: Porcentaje de 
personas con discapacidad incorporadas al mercado laboral a través de la bolsa de 
trabajo de DIF Sonora. 
Meta: 73% Avance del período: 45.00% 
Este indicador se refiere al número de personas con discapacidad incorporadas al mercado 
laboral, logrando colocar a 18 de 40 programados originalmente. 
 
A1 C4 Sensibilización a la sociedad civil y sector empresarial sobre la inclusión social 
y laboral de las personas con discapacidad. Porcentaje de visitas realizadas 
Meta: 100% Avance del período: 130%  
Este indicador se refiere al número de visitas realizadas a empresas e instituciones sobre el 
tema de la inclusión laboral hacia las personas con discapacidad, en este período fue posible 
visitar a 13 empresas de 10 programadas, es decir un 130% de avance.  
 
A2 C4 Entrega de becas educativas, atención temprana, laborales y de impulso 
deportivo. Porcentaje de becas entregadas 
Meta: 100% Avance del período: 100%  
Este indicador se refiere al porcentaje de becas educativas (398), atención temprana (320), 
laborales (30), especiales (115) y de impulso deportivo (135), otorgadas a personas con 
discapacidad, durante el período fueron 998 en total, de acuerdo a lo programado, es decir un 
100% avance. 
 
C5.APOYOS ASISTENCIALES Y ESPECIALES ENTREGADOS: Porcentaje de apoyos 
asistenciales entregados. 
Meta: 100% Avance del período: 98% 
Este indicador se refiere al número de apoyos asistenciales otorgados a población vulnerable, 
que fueron un total de 10,673 de 10,930 programados entregar. Este indicador varía ya que 
depende de la demanda de las personas que acuden a solicitar un apoyo a través del 
programa de atención ciudadana.  



                                                                                                                                                     ANEXO‐MIR 
SISTEMA ESTATAL DE EVALUACION 

JUSTIFICACION DE VARIACIONES DE INDICADORES DE LA MIR 
 
 

24 
 

A1 C5 Atención de solicitudes efectuadas por personas que se encuentren ante dificultades 
de índole familiar. Porcentaje de solicitudes atendidas a través de atención ciudadana. 
Meta: 100% Avance del período: 72% 
Este indicador se refiere al número de solicitudes resueltas contra el total de solicitudes 
recibidas de las personas que acuden a las oficinas de atención ciudadana a solicitar algún 
tipo de apoyo. Es importante aclarar que esta meta depende de la demanda de las personas 
que se acercan al Programa de Atención Ciudadana a solicitar algún tipo de apoyo, a su vez 
que una persona puede requerir de dos o más apoyos 
 
A2 C5 Brindar apoyo a personas en situación vulnerable a través de atención ciudadana. 
Porcentaje de personas en situación vulnerable que reciben apoyos 
Meta: 100% Avance del período: 92.72% 
Este indicador se refiere al número de personas que recibieron apoyos, atendidas a través de 
la oficina de atención ciudadana. Que al cierre del período fueron en total 7,899 de 8,519 
programadas, es decir un 92.72%. Es importante aclarar que esta meta depende de la 
demanda de las personas que se acercan al Programa de Atención Ciudadana a solicitar algún 
tipo de apoyo, a su vez que una persona puede requerir de dos o más apoyos. 
 
C6. CAPACITACIÓN PARA EL DESARROLLO COMUNITARIO: Porcentaje de cursos 
impartidos. 
Meta: 100% Avance del período: 164% 
Este indicador se refiere al número de cursos impartidos a comunidades vulnerables a través 
del programa comunidad diferente y que fueron un total de 74 cursos impartidos de 45 
programados en el año. Este indicador se elevó debido a las necesidades detectadas en las 
comunidades visitadas que solicitaron más talleres de capacitación en diversos temas de 
necesidad prioritarias para cada una de ellas.  
 
C7. Servicios de recreación para la comunidad: Afluencia de visitantes al parque infantil. 
Meta: 100% Avance del período: 121% 
Este indicador se refiere al número de visitantes que acuden al parque infantil a disfrutar de 
sus instalaciones que en este período fueron 288,112 de 239,000 programados originalmente. 
La programación de este indicador se realiza en base al comportamiento de la afluencia de 
visitantes al Parque en años anteriores, por lo que su variación está sujeta a factores externos 
y a la demanda de los ciudadanos. 
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A1 C7 Realización de eventos en áreas de Parque Infantil. Porcentaje de eventos 
realizados. 
Meta: 100% Avance del período: 224.90% 
Este indicador se refiere al número de eventos realizados en el parque infantil, contra los 
programados en el período, es decir un total de 614 de 273 programados al cierre del ejercicio 
2017, lo que representó un 224.90% de avance. Este indicador depende de varios factores 
externos, tales como la aceptación por parte del público en general para llevar a cabo sus 
eventos en el parque infantil, entre otros. 
 
DEPENDENCIA / ENTIDAD: INSTITUTO SONORENSE DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA 

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: E403K06 Infraestructura Educativa  
 
Con respecto a las metas de la Matriz de Indicadores de Resultados para el 2017 no se 
cumplieron, debido a que se realizaron cambios en programa presupuestal del ISIE y la MIR 
ya estaba aprobada por lo que no se pudieron modificar las metas que estaban programadas 
en dicha matriz, algunas de las modificaciones que se le hicieron al programa presupuestal 
fueron:  

‐ Programa Estatal Directo, en el cual ISIE tenía contemplado un total de 484 obras de 
las cuales todas se asignaron a CECOP. 

‐ Crédito para infraestructura, recursos que no llegaron y por ello dejaron de realizarse 
267 obras. 

 
Programa de escuelas al cien, de un total de 805 obras que se tenían que terminar al 2017, 
hay un rezago de 344 obras, que aún no se autorizan. 
 

DEPENDENCIA/ENTIDAD: TELEFONIA RURAL DE SONORA 

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: E202E09 Modernización de las Comunicaciones 

 

La meta anual 2017 referente a localidades de 100 a 2500 habitantes que mejoraron su 
grado de marginación era de 135 y se obtuvieron 143. 

 La  meta de servicios de radiocomunicación  en  localidades  rurales de 100 a 2500 
habitantes era  de 144 y se cumplieron 141 debido  que por  diversos motivos  no pudo 
operar en su totalidad la Red del Municipio de Álamos. 
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DEPENDENCIA / ENTIDAD: SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA, 
RECURSOS HIDRAULICOS, PESCA Y ACUACULTURA, (SAGARHPA) 

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: E306F11 Fomento y Promoción para el Desarrollo 
Agropecuario, 

Forestal, Pesca y Acuacultura. 
 

NIVEL DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DEL INDICADOR AVANCE DEL 
PERIODO 

JUSTIFICACION DE LA VARIACION 

FIN Tasa de  Variación anual del 
Valor de la producción  del 
sector primario 

64548.8 Millones 
de Pesos  

El valor de la producción del sector primario en 2017 presento un 
crecimiento de 10.6% con respecto a 2016 resultado de un 
comportamiento muy favorable de  los volúmenes de producción de 
los 3 subsectores que fue de 5.42%. Los productos que destacaron 
fueron Trigo, Maíz, Hortalizas, Alfalfa, Uva de Mesa y Cítricos en 
Agricultura; carne de Cerdo y Aves en Ganadería  y Camarón y 
Sardina en Pesca. Otro factor que influyó fueron los precios de 
algunos productos como el Trigo, Garbanzo, Uva de Mesa, Carne 
de Aves y el Camarón. 

PROPOSITO 

Porcentaje de avance de 
Productores beneficiados  
con los apoyos otorgados 

Sanidad 47443 
Otros Programas 
14709           TOTAL 
62152                       

El porcentaje obtenido fue de 56.6%, superior en 6.6% a lo 
programado y 2.5% a lo obtenido en 2016. Los resultados se 
explican por los 9512 productores  atendidos en 2017 con los 
servicios de Extensionismo, garantías liquidas y permisos de pesca, 
que representaron en conjunto, 67.7% más que en 2016.   

Porcentaje de avance de 
Volumen  de Productos  
agropecuarios, pesqueros y 
acuícolas Exportados 

981701.2 
Toneladas 
Exportadas 

Con la información disponible, hasta diciembre de 2017 se alcanzó 
un porcentaje de avance del 13.6%  de exportación de productos 
originados en el sector primario del total de lo producido. A esa 
fecha no se habían exportado productos como el trigo que 
representan un importante volumen de la producción.  

COMPONENTE 1 Tasa de variación anual de  
Proyectos de Infraestructura 
productiva y Valor agregado 
apoyados 

1 279 Proyectos Los proyectos apoyados en 2017 estuvieron 19.9% por abajo de lo 
realizado en 2016. Un factor que influyó en ese resultado, es la 
reducción presupuestal tanto federal como estatal para estos 
conceptos que en conjunto represento 61.1 millones de pesos, lo 
cual repercutió en que los productores beneficiados se redujeran en 
2189. 

COMPONENTE 2 Porcentaje de avance de 
Campañas de Sanidad e 
Inocuidad  Agropecuaria, 
pesquera y acuícola atendidas. 

34 Campañas Además de las campañas que se ejecutan normalmente, se 
realizaron programas emergentes como fue el de Huanglongbing 
de los cítricos y confirmación del status de la enfermedad de Pierce 
y Cancro bacteriano de la vid. 

COMPONENTE 3 Tasa de variación anual de 
proyectos de Servicios 
otorgados a los productores 

3 053 Servicios Los proyectos de servicios atendidos se duplicaron en 100.3% con 
respecto a 2016, tal situación tuvo su origen en los permisos 
otorgados para pesca y acuacultura, mismos  que aumentaron 
fuertemente, resultado de un ciclo productivo muy bueno, por lo  
que se expidieron un mayor número de permisos de siembra y 
cosecha de camarón. 

COMPONENTE 4 Tasa de Variación anual de 
Superficie forestal 
Restaurada 

1 421 Hectáreas 
Restauradas  

La variación anual del 95.5% de más  áreas  restauradas es con 
respecto al año base. Este incremento refleja el interés de los 
productores forestales en realizar una actividad más sostenible, al 
cuidar sus recursos naturales. 

COMPONENTE 5 Porcentaje de avance de uso 
real de cintillos de cobro 
cinegético por las Unidades 
de manejo para la 
conservación de la vida 
silvestre 

9172 cintillos 
Expedidos 

El porcentaje de uso real de cintillos obtenido en  2017 es de 
49.14%, el cual resulto ligeramente superior al de 2016 que fue de 
47.4%. Lo anterior es indicativo de la presencia de un mayor 
número de cazadores de  realizar un aprovechamiento más 
sustentable de los recursos cinegéticos. Así mismo, es un reflejo de 
los esquemas de seguridad implementados en la presente 
administración estatal. 

ACTIVIDAD A1C1 Tasa de Variación anual de 
Solicitudes Recibidas 

6525 Solicitudes 
Recibidas 

La variación anual de solicitudes recibidas en 2017 con respecto a 
2016 fue de 6.25%, incremento que se considera normal. Aunque 
hay que señalar, que del total de solicitudes recibidas, el 51.5% 
corresponde a proyectos de motores, pangas y GPS del sector 
pesca, lo que incrementa considerablemente el universo de 
solicitudes.  
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NIVEL DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DEL INDICADOR AVANCE DEL 
PERIODO 

JUSTIFICACION DE LA VARIACION 

ACTIVIDAD A2C1 Porcentaje de avance de 
solicitudes dictaminadas 
positivas con apoyo 

1620 Solicitudes 
Dictaminadas 

El porcentaje de solicitudes dictaminadas positivas con apoyo fue 
de 24.8% ligeramente inferior que en 2016 fue de 26.0%, situación 
que es reflejo del presupuesto autorizado en el 2017 que fue similar 
al año anterior. 

ACTIVIDAD A3C1 Porcentaje de avance de 
Proyectos  supervisados y  
terminados 

1279 Proyectos 
pagados 

Los proyectos pagados representan el 78.95% de los proyectos 
dictaminados con apoyo. Esta cifra es preliminar, ya que a la fecha 
del reporte de la MIR (12 de Enero 2017) todavía hay proyectos en 
proceso de ejecución.  

ACTIVIDAD A4C1 Porcentaje de avance de 
recursos pagados 

137.3 Millones de 
Pesos 

El avance del ejercicio presupuestal es de 114.4%, su avance es 
resultado de que en él se incluyen 51.1 millones de pesos que el 
Gobierno Federal destino  para apoyar con capacitación e 
incentivos a pescadores de curvina golfina del golfo de Santa Clara, 
recursos que no estaban considerados originalmente en el 
presupuesto.  

ACTIVIDAD A1C2 Porcentaje de avance de 
superficie agrícola atendida 
con campañas fitosanitarias 

418358 Hectáreas 
Atendidas 

El porcentaje de atención  fue de 86.6% cifra ligeramente inferior 
que en 2016 que fue de 89.7%, situación que es originada por que 
la superficie  sembrada total se redujo en 9.4% en el mismo periodo. 

ACTIVIDAD A2C2 Porcentaje de avance de 
empresas agrícolas 
adheridas al Sistema de 
Reducción de Riesgos de 
Contaminación (SRRC) 

151 Empresas 
Nuevas y 37 para 
mantener 
reconocimiento.  
TOTAL 188 

El avance en 2017 de empresas adheridas fue 101.6% porcentaje 
similar que en 2016 que fue de 102.3% aunque cabe señalar que 
en 2017 se adhirieron 9 empresas más que en ese año. Lo anterior 
es significativo, pues los productores reciben un beneficio 
adhiriéndose al SRRC, que es un soporte para impulsar las 
exportaciones de sus productos. 

ACTIVIDAD A3C2 Porcentaje de avance de 
diagnósticos  zoosanitarios 
realizados 

373735 
Diagnósticos 
realizados 

El porcentaje de avance en 2017  fue de 113.14% superior a la meta 
programada en 43 418 diagnósticos. También se superó a lo  
logrado en 2016 que fue de 108.8%. Estas cifras son resultado de 
las pruebas del barrido de tuberculosis solicitado por productores 
del sur del estado. 

ACTIVIDAD A4C2 Porcentaje de avance de 
granjas acuícolas con 
reconocimiento en buenas 
prácticas de producción 
acuícola. 

58 Granjas 
Acuícolas 

El porcentaje de avance obtenido en 2017 fue de 36.9% inferior a 
la meta programada de 54.0%. Esta reducción, es debido a que en 
las granjas que operan a través de contratos anuales de renta, sus 
propietarios y arrendatarios, no llegan a acuerdos para realizar las 
inversiones de mejora de las granjas para reunir las condiciones de 
innocuidad que les señala la normatividad. Así mismo, la 
disposición de SENASICA de no autorizar la certificación en granjas 
que tengan contratos de renta por un año, impacto  en la meta 
obtenida.  

ACTIVIDAD A1C3 Tasa de Variación anual de 
Solicitudes Recibidas 

3230 Solicitudes 
de Proyectos de 
Servicios recibidas 

El porcentaje de avance en 2017 fue de 90.9% más de solicitudes 
recibidas que en 2016 cuando se captaron 1692. Lo anterior se 
explica, por la aportación que realiza el concepto de permisos de 
pesca y acuacultura por 70.0%  al total mencionado. 

ACTIVIDAD A2C3 Porcentaje de avance de 
solicitudes dictaminadas 
positivas con apoyo 

3053 Solicitudes 
de Proyectos de 
Servicios 
dictaminadas 

El porcentaje de avance en 2017 fue de 94.5% de solicitudes 
dictaminadas positivas, la cifra es alta ya que los proyectos 
cumplieron con la normatividad correspondiente. 

ACTIVIDAD A3C3 Porcentaje de avance de 
Proyectos  supervisados y  
terminados 

3053 Solicitudes 
de Proyectos de 
Servicios 
Terminados 

El porcentaje de proyectos de servicios terminados es de 100.0% 
ya que al igual que los dictaminados, cumplieron con la 
normatividad correspondiente. 

ACTIVIDAD A4C3 Porcentaje de avance de 
recursos pagados 

140.1 Millones de 
pesos 

El avance presupuestal fue de 127.2%,  situación que es reflejo de 
que el servicio de garantías liquidas ejerció recursos por 106.8 
millones de pesos (76.2% del total mencionado) mismos  que 
apalancaron créditos otorgados  a los productores agropecuarios 
de la entidad. 

ACTIVIDAD A1C4 Tasa de Variación anual de 
Solicitudes Recibidas 

83 Solicitudes 
recibidas 

La reducción presupuestal para 2017 con respecto a 2016 de 65%, 
impacto en que los productores forestales realizaran  una menor 
demanda de este tipo de apoyos. 

ACTIVIDAD A2C4 Porcentaje de avance de 
solicitudes dictaminadas 
positivas con apoyo 

53 Solicitudes 
dictaminadas 

Los recursos autorizados alcanzaron únicamente para apoyar el 
63.8% del total de solicitudes recibidas. 

ACTIVIDAD A3C4 Porcentaje de avance de 
Proyectos  supervisados y  
terminados 

45 Proyectos 
terminados 

El avance de proyectos ejecutados es de 84.9% cuya ejecución 
permitió la rehabilitación de 1421 hectáreas forestales; los otros 8 
proyectos son de mantenimiento de 300 Hectáreas. 
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NIVEL DEL 
INDICADOR 

NOMBRE DEL INDICADOR AVANCE DEL 
PERIODO 

JUSTIFICACION DE LA VARIACION 

ACTIVIDAD A4C4 Porcentaje de avance de 
recursos pagados 

8.3 Millones de 
pesos 

Se ejerció el 100.0% del recurso autorizado, mismo que 
corresponde a la Comisión Nacional Forestal. 

ACTIVIDAD A1C5 Tasa de variación anual de 
solicitudes para adquirir los 
cintillos de cobro cinegético 

1378 Solicitudes 
de cintillos  
recibidas 

El avance de solicitudes recibidas para cintillos  en 2017 con 
respecto a 2016 (2006 solicitudes) es negativo con 31.3 %. La 
diferencia obedece principalmente, a la seguridad que tiene el 
propietario de la UMA al momento de comercializar los permisos de 
cacería o cintillo de cobro cinegético, ya que una solicitud puede 
amparar varios animales por lo que  depende de la demanda que el 
cazador le realice. Esta situación se ve reflejada en la expedición 
de cintillos, que como fue señalado con anterioridad fue de 9172 en 
el año de 2017, indicador que muestra el desarrollo de la actividad. 

ACTIVIDAD A2C5 Tasa de variación anual de 
Solicitudes verificadas 

1378 Solicitudes 
de cintillos  
verificados 

El avance de solicitudes verificadas para cintillos  en 2017 con 
respecto a 2016 (2006 solicitudes) es negativo con 31.3 %. El 
comportamiento de este indicador está condicionado a los 
movimientos que presenta el de so0licitudes de cintillos de cobro 
cinegético.  

ACTIVIDAD A3C5 Tasa de variación anual de 
cintillos de cobro cinegético 
entregados. 

1378 Solicitudes 
de cintillos 
atendidas 

El avance de solicitudes recibidas para cintillos  en 2017 con 
respecto a 2016 (2006 solicitudes) es negativo con 31.3 %. El 
comportamiento de este indicador está condicionado a los 
movimientos que presenta el de so0licitudes de cintillos de cobro 
cinegético. 

 
DEPENDENCIA/ENTIDAD: COMISIÓN ESTATAL DEL AGUA 

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: E208E12 Aprovechamiento, distribución y manejo del agua 
 
Las metas consideradas para el año 2017 en la Matriz de Indicadores de Resultados (MIR) 
para la Comisión Estatal del Agua se basan en las acciones que se ejecutan de manera 
conjunta con la Comisión Nacional del Agua, por lo que la realización de las mismas depende 
de la autorización por parte de dicha dependencia federal. 
 
Para el caso de las acciones consideradas en la propuesta del programa APAUR, no se 
autorizó la obra solicitada, por lo que para el año 2017 no se realizaron obras de agua potable 
y alcantarillado sanitario en zonas urbanas. En la MIR se tenía considerado realizar una obra 
de alcantarillado, por lo que los indicadores relacionados con la ejecución de esta acción no 
se cumplieron. Los indicadores afectados son los siguientes: 
Del apartado de Componentes. 
 

- C1 “Obras de agua potable, drenaje y saneamiento construidas en zonas urbanas”.  
o Indicador:  Porcentaje de obras de drenaje realizadas en zonas urbanas 

Del apartado de Actividades con su respectivo indicador. 
- A1C1 Ejecución de estudios y proyectos ejecutivos en zonas urbanas para obras de 

agua potable, drenaje y saneamiento. 
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- A2C1 Concertación de la obra en zonas urbanas para obras de agua potable, drenaje 
y saneamiento 

- A3C1 Licitación y Contratación para la obra de agua potable, drenaje y saneamiento en 
zonas urbanas 

- A4C1 Supervisión de Obra de agua potable, drenaje y saneamiento en zonas urbanas 
- A5C1 Entrega de la obra de agua potable, drenaje y saneamiento en zonas urbanas 

 
Para el programa APARURAL, se tenía autorizado recurso para la elaboración de un proyecto, 
sin embargo, no se ejecutó debido a que no se obtuvieron propuestas solventes durante los 
dos procesos de contratación a través de licitación pública que se realizaron. Así mismo, se 
consideraron diez obras, cinco de agua potable y cinco de alcantarillado sanitario para las 
zonas rurales, de las cuales se autorizaron 9 obras, de las cuales seis corresponden a agua 
potable y tres a alcantarillado sanitario. Por lo anterior, los indicadores relacionados con la 
ejecución de estas acciones que no recibieron recursos son los siguientes: 
 
Del apartado de Componentes 

- C2 “Obras de agua potable, drenaje y saneamiento construidas en zonas rurales” 
o Indicador: Porcentaje de obras de drenaje realizadas en zonas rurales 

Del apartado de Actividades con su respectivo indicador. 
- A1C2 Ejecución de estudios y proyectos ejecutivos en zonas rurales para obras de 

agua potable, drenaje y saneamiento. 
- A2C2 Concertación de la obra en zonas rurales para obras de agua potable, drenaje y 

saneamiento 
- A3C2 Licitación y Contratación para la obra de agua potable, drenaje y saneamiento en 

zonas rurales 
- A4C2 Supervisión de Obra de agua potable, drenaje y saneamiento en zonas rurales 
- A5C2 Entrega de la obra de agua potable, drenaje y saneamiento en zonas rurales 

 
De manera similar sucede con el programa Cultura del Agua en el que se había considerado 
atender a 52 organismos operadores basándose en el recurso autorizado en el año inmediato 
anterior, sin embargo únicamente se atendieron a 30 organismos operadores derivado de la 
reducción en aproximadamente del 60% del recurso autorizado respecto al año anterior. 
Del apartado de Componentes 
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- C5 “Talleres y cursos de capacitación impartidos en cultura del agua” 
o Indicador: Porcentaje de espacios de cultura del agua que participan en los 

talleres y cursos. 
Del apartado de Actividades con su respectivo indicador. 

- A1C5 Talleres, cursos de capacitación y eventos impartidos a promotores de cultura 
del agua 

 
Sin otro particular por el momento y agradeciendo de antemano la atención que se sirva 

prestar a la presente, quedando de usted. 
 

DEPENDENCIA / ENTIDAD: SECRETARÍA DE SEGURIDAD PÚBLICA / INSTITUTO 
SUPERIOR DE SEGURIDAD PÚBLICA DEL ESTADO. 

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: E603E03 Profesionalización y Evaluación de los 
Cuerpos de Seguridad Pública. 

 
Para el ejercicio fiscal 2017, se programaron un total de 3,415 metas, de las cuales se lograron 
realizar 3,241 que representan el 95%. La variación entre las metas planeadas y las 
alcanzadas y su justificación es la siguiente: 
 
Formación Inicial: 
 
Se programó una meta anual de capacitación a 405 elementos de los cuales se logró alcanzar 
al 31 de diciembre 317, que representan el 78%, esto anterior, debido a que el recurso FASP 
2017 se radicó en el mes de mayo, motivo por el cual tuvimos un retraso momentáneo para el 
arranque de las capacitaciones en comento, las cuales al ser formación inicial, eso es, de 972 
horas para policía preventivo y 547 para custodio penitenciario. Debido al retraso del primer 
trimestre y a la capacidad del centro estatal de evaluación y control de confianza, se fue 
capacitando a los aspirantes en medida de que nos los validaba ese organismo. Finalmente 
con relación a la formación inicial para policía de investigación, no se puso personal a 
disposición por parte de la fiscalía general de justicia del estado. Cabe aclarar que los cursos 
siguen y en el próximo mes de marzo se informará un avance significativo con relación al 2017. 
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 Formación Continua: 
 
Se programó una meta anual de capacitación a 1705 elementos, de las cuales se logró 
alcanzar 1497 que representan el 88%, siendo en el primero y segundo trimestre donde se 
generó la variación que no permitió alcanzar el 100% debido a la falta de disponibilidad de 
elementos que integran las corporaciones de seguridad pública municipal y estatal, y debido 
a que los programas de capacitación apenas hasta mediados del mes de junio fueron 
validados por la autoridad competente por lo que no fue posible iniciarlos a tiempo.  
 
Evaluación de habilidades y técnicas de la función policial: 
 
Se programó una meta anual de evaluación de 605 elementos, de las cuales se logró alcanzar 
458 que representan el 76%, siendo la causa de esta variación que, fue hasta finales del tercer 
trimestre que aún se estaba en espera de convocatoria por parte del Secretariado Ejecutivo 
del Sistema Nacional de Seguridad Pública para proponer candidatos a evaluar y certificar.  
Con relación a evaluación de policías de investigación, a la fecha no se han puesto a 
disposición para evaluarlos. 
 
Profesionalización a nivel licenciatura de elementos de las áreas de seguridad pública: 
 
Se contempló para el ejercicio 2017 una meta de profesionalización de 50 elementos, los 
cuales se encuentran cursando la licenciatura en ciencias policiales y seguridad ciudadana, lo 
cual por la duración de la misma que es de 3.5 años, la primera generación se estará 
graduando en el año 2020; es por ello que en el ejercicio que se informa no se refleja avance 
en el cumplimiento de las metas. 
 
Evaluación y capacitación de elementos de empresas de seguridad privada: 
 
Se contempló una meta anual de 650 elementos a evaluar y capacitar, logrando rebasarla en 
un 149% ya que se evaluó a 969 elementos de seguridad privada, lo cual se debió a los 
cambios en la regulación interna de la Secretaría de Seguridad Pública que obliga a las 
empresas de seguridad privada a evaluar y capacitar a su elementos, esto, aunado a la labor 
de visitar y promover los servicios del Instituto que rindió resultados favorables.  
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DEPENDENCIA / ENTIDAD: CENTRO DE EVALUACION Y CONTROL  DE CONFIANZA 
DEL ESTADO DE SONORA 

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: E108E17 REINSERCIÓN SOCIAL 
 
La proyección de evaluaciones a realizar durante el ejercicio 2017 se determinó en base a la 
fuerza de Seguridad Pública Estatal y Municipal  de permanencia, vencida y por vencer, así 
como el personal de nuevo ingresos que se pretenda incorporar a la fuerza de Seguridad 
Pública durante el año que se calendariza. 
 
La meta de 3893 evaluaciones programadas a realizar durante el ejercicio 2017 se logró 
cumplir en un 65.5% que equivalen a 2548 evaluaciones realizadas a dependencias de 
Seguridad Pública Estatales y Municipales.  
 

Nombre de la Entidad o Municipio  Meta       Realizadas avance  

Secretaria de Seguridad  Publica 715 715 100.0% 
Fiscalia General de Justicia del Edo.de Son. 400 269 67.3% 
Municipios con Apoyo Fortaseg  ( 7 ) 1151 1173 100.3% 
Otros Municipios sin Apoyo Fortaseg ( 65 )       1627 391 24.0% 

Total Evaluaciones 3893 2548 65.5% 

 
El cumplimiento de las metas de evaluación de este centro, está íntimamente ligado con las 
acciones de evaluación que realicen las dependencias de seguridad pública estatales y 
municipales 

 
DEPENDENCIA / ENTIDAD: DIRECCIÓN GENERAL DEL ITAMA 

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: REINSERCIÓN SOCIAL 
 

A1C1: Tratamiento psicosocial y médico en internamiento y externamiento.-  Dados los  
cambios de la Ley Nacional de Sistema Integral de Justicia Penal para Adolescentes, 
proyectamos para el año 2017 una reducción en el número de adolescentes atendidos porque 
se redujeron tanto la edad mínima para cumplir medida en el instituto como el tiempo otorgado 
por el juzgador.  Sin embargo, al ser menor el número de adolescentes, los profesionales 
técnicos pudieron darle mayor cantidad de atenciones durante el año 2017. 
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A2C1: Capacitación para el trabajo-  Dados los  cambios de la Ley Nacional de Sistema 
Integral de Justicia Penal para Adolescentes, proyectamos para el año 2017 una reducción en 
el número de adolescentes atendidos porque se redujeron tanto la edad mínima para cumplir 
medida en el instituto como el tiempo otorgado por el juzgador.  Sin embargo, al ser menor el 
número de adolescentes, y la diversificación en la capacitación laboral, la atención que pudo 
brindarse a los adolescentes incrementó. 
 
A3C1: Formación Académica.-  trabajo-  Dados los  cambios de la Ley Nacional de Sistema 
Integral de Justicia Penal para Adolescentes, proyectamos para el año 2017 una reducción en 
el número de adolescentes atendidos porque se redujeron tanto la edad mínima para cumplir 
medida en el instituto como el tiempo otorgado por el juzgador.  Sin embargo, al ser menor el 
número de adolescentes, y la diversificación en opciones educativas de preparatoria, la 
atención que pudo brindarse a los adolescentes incrementó. 
 
A4C1: Formación Académica.-  trabajo-  Dados los  cambios de la Ley Nacional de Sistema 
Integral de Justicia Penal para Adolescentes, proyectamos para el año 2017 una reducción en 
el número de adolescentes atendidos porque se redujeron tanto la edad mínima para cumplir 
medida en el instituto como el tiempo otorgado por el juzgador.  Sin embargo, al ser menor el 
número de adolescentes, y la diversificación en opciones educativas de preparatoria, la 
atención que pudo brindarse a los adolescentes incrementó.  
 
A5C1: Atención a Grupos Vulnerables En un ejercicio de transversalidad promovido por el 
gobierno del Estado, ITAMA apoyó a nivel preventivo en diversas escuelas, empresas y grupos 
sociales en la difusión del documental "La Verdad del Cristal", hecho este que no estaba 
previsto en el año anterior. Además ITAMA se sumó a campañas de salud, contra la violencia 
y otras adicciones. 
  
A6C1: Cursos de Profesionalización para el  personal de ITAMA En estricto apego a la 
Ley Nacional del Sistema Integral de Operadores de Justicia Penal para Adolescentes, se tuvo 
la oportunidad de llevar a cabo cursos relacionados con la labor de los empleados de ITAMA 
que coadyuvaron en la capacitación del personal que aquí labora, de acuerdo a esta Ley.  
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DEPENDENCIA / ENTIDAD: DIRECCIÓN GENERAL DE SISTEMA PENITENCIARIO 
PROGRAMA PRESUPUESTARIO: REINSERCIÓN SOCIAL 

 
1.- En relación a lo esperado en propósito de la MIR, en particular a la reincidencia, se esperaba 
un 16%, sin embargo se obtuvo un 14%; ello se debe al seguimiento que parte de la Dirección de 
Readaptación, se ha venido dando a los internos con goce de libertad anticipada. 
 
2.- Del componente 2, que se refiere a la atención de la personas adultas privadas de su 
libertad, en el ejercicio 2017, conforme a lo establecido por la Comisión Nacional de Derechos 
Humanos, fueron atendidos 7,823, es decir el 100%. 
 
3 A1 c2.- Respecto de la indicador de participación de personas adultas privadas de su libertad 
que participan en el deporte, se obtuvo un porcentaje muy elevado, dado que en todo este 
ejercicio fue grande el apoyo y la promoción en este renglón, para sostener a la población en 
terapia ocupacional y física, lo que redituó en cero conatos de amotinamientos en 13 centros. 
Significando un 85% por arriba de lo esperado. 
 
4 A2 C2.- En la actividad número 3, porcentaje de personas adultas privadas de su libertad 
que participan en programas educativos, mantuvimos un aceptable 100%. 
 
5 A3 C2.- Respecto de la variación arriba de lo esperado, en la meta de personas adultas 
privadas de su libertad capacitadas para una oportunidad de trabajo, esta estuvo un 53%, 
arriba de lo esperado debido a que un gran número de personas privadas de su libertad 
buscaban cubrir el requisito para estar en posibilidad de recibir un beneficio de libertad, por 
otro lado eso también al empeño del gobierno y las instituciones que cooperan con el Sistema 
Estatal Penitenciario para tal efecto. 
 
6 A4 C2.- en relación a la variación en la meta, de Análisis de Expedientes, que fue arriba de un 
37%, ello obedece a la ocupación de la Dirección General del Sistema Estatal Penitenciaria, y en 
particular a la Dirección General Jurídica que este ejercicio, sostuvo constantes brigadas de 
revisión y cumplimentación de las carpetas, culminando con  excelente resultado en esta meta. 
 
*Es pertinente aclarar que en objetivo A3 C2 Capacitación para el Trabajo en el formato CPA-
III-5 Matriz de Indicadores de Resultados se contempla 2,400 acciones cuando en realidad 
debían ser 2,800, ya se programaron un total de 700 acciones por trimestre. Por lo que en la 
presente ficha física se plasma el número 2,800. 
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DEPENDENCIA / ENTIDAD: SECRETARÍA DEL TRABAJO 
PROGRAMA PRESUPUESTARIO: E110E21 FORTALECIMIENTO DEL TRABAJADOR Y 

SEGURIDAD SOCIAL. 
 

FIN: 
Se tiene la Matriz de Indicadores de Resultado del Programa Presupuestario Fortalecimiento del 
Trabajador y Seguridad Laboral, en donde su Finalidad es Contribuir a mejorar las condiciones de 
vida de los sonorenses mediante el acceso a empleos productivos bien remunerados.  
 
Se tiene el Indicador Tasa de Desempleo en Sonora, con Valor 2016 de 4.16% como Línea 
Base. Ubicando al cierre de 2017 una variación del 4.05% según estadísticas INEGI y 
corresponden a información al tercer trimestre de 2017. 
 
PROPÓSITO: 
Se tiene planteado el propósito de los Sonorenses tienen acceso a puestos de trabajo en 
condiciones de seguridad social y adecuada remuneración.  
 
Con el indicador del propósito de Porcentaje de asegurados permanentes, con Valor 2016 de 
Línea Base 40.85%. Se ubica al cierre de 2017 en 44.60% según estadísticas del IMSS y del 
INEGI, presentando un aumento de 3.75 puntos porcentuales más. 
 
Los Componentes y/o Servicios para el 2017 registrados en esta Matriz son los tres siguientes: 
 
COMPONENTES: 
COMPONENTE C1: Personas colocadas en un empleo.  
INDICADOR C1: Porcentaje de colocación de personas en un empleo a través de la bolsa 
de trabajo.  
Para el 2017 en el registro de este indicador se tiene como meta 41.25% y en su Línea Base Valor 
2016 el 32.95%. El comportamiento presentado es el siguiente: En su variable de Número de 
personas colocadas a través de la bolsa de trabajo, se programó colocar 6,600 y se colocaron un 
total de 19,559 personas. La otra variable es el Número de personas atendidas a través de la 
bolsa de trabajo, donde se proyectó atender 16,000 y muestra la atención de 63,041 personas. 
Cifras por demás rebasadas de acuerdo a su proyección con muy buenos resultados presentados 
en estas dos variables. Más sin embargo, el porcentaje de colocación de personas en un empleo 
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a través de la bolsa de trabajo, se ubica al cierre de 2017 en un 31.03%, con una disminución de 
-1.92 puntos porcentuales menos en comparación a su línea base 2016 de 32.95%, debido a la 
empleabilidad aplicada por las empresas. 
 
COMPONENTE C2: Visitas de inspección realizadas a centros de trabajo para vigilar el 
cumplimiento de normas y seguridad laboral 
INDICADOR C2: Porcentaje de visitas de inspección realizadas a fin de vigilar el 
cumplimiento de la normatividad laboral.  
Este indicador presenta en su variable de inspecciones realizadas en el período 2017, una 
cantidad de 572 contra las 400 inspecciones programadas, se tiene como resultado un 
porcentaje de avance del 143.00%, debido al programa de recorridos que consisten en la 
revisión por parte de la Secretaría del Trabajo y otras Instancias, en el ramo de restaurantes, 
campos agrícolas y otros, a efectos de implementar estrategias sobre el cumplimiento de la 
seguridad y normatividad laboral y encauzarlos en evitar riesgos de trabajo. 
 
COMPONENTE C3: Canalización a Entidades de Evaluación y Certificación. 
INDICADOR C3: Porcentaje de Canalización a Entidades de Evaluación y Certificación. 
La meta 2017 del indicador de este tercer componente para el fortalecimiento del trabajador y 
seguridad laboral, es la variable de canalización a los centros certificadores realizados, en 
donde se tiene la programación de 45 canalizaciones a la Entidad de Certificación y Evaluación 
de Competencia Laborales “Eduit”, y realizando la canalización de 1,324 trabajadores de 
diferentes sectores productivos del estado para iniciar un proceso de capacitación, evaluación 
y certificación de competencia laborales, superando con un gran porcentaje su proyección es 
decir 2942.22%. Cumpliendo con el resultado esperado de mejorar la capacidad productiva 
de la fuerza laboral en el estado y con su objetivo de atender el mayor número de trabajadores 
y canalizarlos a la Entidades de certificación y evaluación para certificar sus habilidades 
laborales para que obtengan mayores oportunidades de empleo, reconocimiento social y 
laboral en su centro de trabajo y por ende mejoramiento en el entorno familiar. 
 
Las actividades efectuadas para cumplimiento de los componentes anterior se tienen las 
siguientes: 
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ACTIVIDADES DE LOS COMPONENTES: 
COMPONENTE C1: 
ACTIVIDAD A1 C1: Servicios de Vinculación y Bolsa de Trabajo. 
INDICADOR A1 C1: Porcentaje de colocación de personas en un empleo a través de 
ferias de empleo. 
Para el 2017 en el registro de este indicador se tuvo como meta un 55.95%. El comportamiento 
presentado en su variable del Número de personas colocadas a través de ferias de empleo, 
donde se programó colocar 4,700 colocándose 11,378 personas. El número de personas 
atendidas a través de las ferias de empleo, se visualizan en la variable del denominador y 
alcanzó la cantidad de 25,424 personas. Superando la programación de las dos variables con 
buenos resultados debido a que las ofertas y demandas empataron en los eventos efectuados.  
El Porcentaje de colocación de personas en un empleo a través de ferias de empleo se ubicó 
en un 44.75%, al colocar en un empleo a 11,378 personas de 25,424 atendidas en las Ferias 
de Empleo, en comparación al año 2016 en su línea base valor 40.54% se refleja un aumento 
de 4.21 puntos porcentuales más en el porcentaje de colocados en ferias de empleo. 
 
ACTIVIDAD A2 C1: Capacitación para el Trabajo. 
INDICADOR A2 C1: Porcentaje de becas de capacitación otorgadas. 
Para el ejercicio 2017, en este indicador se tiene la variable de Becas de capacitación 
entregadas, en donde se programó otorgar 3,049 becas, apoyándose a un total de 1,557 
becarios, alcanzando un 51.07% de su programación anual, esto es debido a que se tuvo una 
suspensión de registro de acciones y validación.  
 
Las personas colocados en las becas de capacitación otorgadas fueron 1,359, de una 
programación interna de 2,451 con un resultado del 55.44% respecto a su programación.  
 
Por consiguiente el porcentaje de colocación de personas en un empleo a través de bécate, 
se ubicó en 87.28% contra el 80.39% establecido en el formato de la MIR como Meta 2017, 
se cumple con lo estipulado en la reglas de operación previstas para este subprograma de 
apoyo al empleo. 
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ACTIVIDAD A3 C1: Programa de Apoyo al Empleo (PAE). 
INDICADOR A3 C1: Porcentaje de apoyos otorgados para el autoempleo.  
El resultado obtenido para el ejercicio 2017 en el porcentaje de apoyos otorgados para el 
autoempleo, se tiene en su variable del número de empleos generados por proyectos 
productivos, una programación de generar 186 empleos, siendo 261 los empleos generados, 
debido a que se entregaron 104 proyectos, de los cuales se emplearon alrededor de 2 o 3 
personas por proyectos en promedio (socios o bien de iniciación de un negocio). Superando 
la meta en un 140.32 por ciento de su meta anual 2017. 
 
COMPONENTE C2: 
ACTIVIDAD A1 C2: Inspecciones de las condiciones generales de trabajo. 
INDICADOR A1 C2: Porcentaje de Centros de Trabajo beneficiados por visitas de 
inspección. 
Al efecto se tuvo una programación de 190 Centros de Trabajo a visitar por motivos de 
inspección laboral, alcanzando un total de 339, que conlleva a un resultado anual en el 2017 
de 178.42%. 
 
Estos resultados se refieren a atención directa a centros de trabajo de jurisdicción local y 
federal con énfasis en campos agrícolas visitados a efectos de encauzarlos en seguridad, 
salud y condiciones generales de trabajo, enfocados en garantizar confianza, seguridad 
jurídica, paz laboral, reconociendo las condiciones laborales de producción de los campos que 
se están replicando en los Valles de Caborca, San Luis Río Colorado, Pesqueira, Guaymas, 
Empalme y Obregón. 
 
ACTIVIDAD A2 C2: Promoción de la Seguridad y Salud en el Trabajo. 
INDICADOR A2 C2: Porcentaje de Eventos de sensibilización realizados. 
En la meta 2017 de este indicador se tiene en su fórmula la programación de 8 cursos de 
sensibilización a realizar, generando un total de 12 cursos de sensibilización realizados, 
presentando un avance de cumplimiento del 150%, logrando mantener excelentes relaciones 
con otras Dependencias Estatales y Federales mediante convenios de colaboración 
Interinstitucional que han venido arrojando buenos resultados. Se pretende cubrir la mayor 
parte del sector productivo para concientizar sobre la importancia que conlleva la seguridad 
laboral en todas sus vertientes, las cuales consistieron en las sensibilizaciones en seguridad 
e higiene en los temas expuestos a continuación:   
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“Importancia de la seguridad y salud en las empresas”; “Jornada municipal de seguridad, salud 
y medio ambiente en el trabajo”; “Constitución e integración de las comisiones de seguridad y 
salud en el trabajo y trabajo infantil”; “Técnicas para prevenir accidentes y enfermedades en 
los centros de trabajo y erradicación del trabajo infantil”; “Prevención de riesgos de trabajo, 
seguridad y salud en las empresas”; “Salud y seguridad en el trabajo”; “Plan preventivo de 
seguridad y salud en el trabajo"; "Seguridad y salud en el trabajo diplomado"; "Derechos 
laborales"; “Norma oficial mexicana NOM-035-stps-2016”; “Protección de adolescentes 
trabajadores en edad permitida"; "Condiciones laborales de trabajo y de seguridad”. 
  
ACTIVIDAD A3 C2: Asesorías en materia de seguridad e higiene, condiciones generales 
de trabajo. 
INDICADOR A3 C2: Porcentaje de ferias en seguridad e higiene realizadas. 
Dentro de la tercera actividad del segundo componente que se aplican a las Asesorías en 
materia de seguridad e higiene, condiciones generales de trabajo, se tiene el resultado 
esperado de contribuir a disminuir los accidentes de trabajo en las empresas sonorenses, 
mediante acciones de asesorías y concientización sobre los riesgos que se corren al no 
cumplir con las condiciones mínimas de seguridad e higiene, con acciones dirigidas para 
asesorar en materia de seguridad e higiene y salud y promover la cultura de la prevención, se 
llevaron a cabo 2 eventos: “Foro de Consulta en Materia de Seguridad y Salud en el Trabajo” 
y "Semana Estatal de Seguridad y Salud en el Trabajo", presentando el 100.00% de acuerdo 
a su meta 2017. 
 
COMPONENTE C3: 
ACTIVIDAD A1 C3: Vinculación de Empresas del Sector Productivo e Instituciones de 
Educación. 
INDICADOR A1 C3: Porcentaje de Empresas e Instituciones Vinculadas. 
La primera actividad del tercer componente en competencias laborales, se tiene el indicador 
para monitoreo de su comportamiento denominado Porcentaje de Empresas e Instituciones 
Vinculadas, en su variable de Total de Empresas e instituciones vinculadas, se tiene una 
cantidad programada como meta 2017 de 41 contra las 97 vinculaciones efectuadas, se 
obtiene como resultado un porcentaje de 236.59%, estableciendo la colaboración 
interinstitucional con organismos del orden público y privado, para analizar y definir proyectos 
estratégicos a implementar en el rubro de competencias clave y formación de mano de obra 
especializada.  
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ACTIVIDAD A2 C3: Promoción de estándares de competencias laborales realizados. 
INDICADOR A2 C3: Porcentaje de Promociones del Sistema Conocer.  
En la segunda actividad del tercer componente en materia de competencias laborales, el 
resultado esperado es promover la capacitación y certificación de competencias laborales de 
los trabajadores del Estado de Sonora. En su indicador de Porcentaje de Promociones del 
Sistema Conocer, se tiene la programación de meta 2017 de 65 y se generaron 294 
promociones, presentando un avance anual del 452.31%. 
 
Con las acciones efectuadas se obtuvo gran alcance en la promoción del Sistema “Conocer” 
en nuestra estado para fomentar las certificaciones laborales y contribuir a la formación de 
capital humano acorde con los cambios a nivel productivo que se expresan en la dinámica del 
mercado de trabajo establecido y en las líneas de acción del Plan Estatal de Desarrollo de 
promover la certificación en competencia laboral.  
 
ACTIVIDAD A3 C3: Promoción de Comisiones de Capacitación, Adiestramiento y 
Productividad en las empresas. 
INDICADOR A3 C3: Porcentaje de Promociones de Comisiones de Capacitación, 
Adiestramiento y Productividad.  
En la tercera actividad del tercer componente que concierne al indicador de Porcentaje de 
Promociones de Comisiones de Capacitación, Adiestramiento y Productividad, su resultado 
se aplica en la búsqueda de la prevención y hacer frente a riesgos laborales que afecten la 
productividad del estado y vigilar el cumplimiento de las normas laborales, donde el 
compromiso es con los centros de trabajo a seguir impulsando medidas y acciones para 
propiciar condiciones aceptables de seguridad y prevención. Mediante asesorías a través de 
la implementación de pláticas, talleres de promoción para la Integración y Certificación de las 
Comisiones Mixtas de Capacitación, Adiestramiento y Productividad en el Estado, en su 
variable de la misma denominación se tiene la meta 2017 de 1,200 asesorías y se aplicaron 
alrededor de 1,947 con avance anual de 162.25%. 
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PROGRAMA PRESUPUESTARIO: E110E22  RESOLUCIÓN DE CONFLÍCTOS Y 
CONTROVERSIAS EN MATERIA LABORAL. 

 
 
FIN: 
En la Matriz de Indicadores de Resultado del Programa Presupuestario Resolución de 
Conflictos y Controversias en Materia Laboral, en donde su Finalidad es contribuir a procurar 
la justicia laboral de los trabajadores a través de la conciliación administrativa, con la 
intervención conciliatoria en los conflictos suscitados entre trabajadores, patrones y sindicatos 
en el Estado de Sonora.  
 
INDICADOR: Se tiene el Indicador Índice de Estabilidad Laboral, con una Línea Base Valor 
2016 de 0.56%. Ubicando al cierre de 2017 un resultado de 0.00%, cifra por demás histórica 
que muestra la Estabilidad Laboral que impera en el Estado. 
 
PROPÓSITO:  
Se tiene planteado el propósito de atender con oportunidad y calidad los procedimientos 
jurídicos laborales, con apego al marco legal existente de manera pronta y expedita, sin 
lesionar los intereses de los factores de la producción a fin de evitar en su caso un posible 
estallamiento de huelga y con ello mantener un ambiente laboral propicio para el desarrollo de 
las actividades productivas. Mediante dos indicadores se atiende este propósito siendo estos 
los siguientes: 
 
INDICADOR: El Porcentaje de atención de conflictos laborales, en donde su variable es el 
número de audiencias de conflictos laborales atendidos, con una proyección de 330 y 
atendiendo 421, teniendo como resultado un porcentaje de avance del 127.58%. Dando 
seguimiento a los planteamientos de ciudadanos y grupos sociales, buscando siempre el 
equilibrio entre las parte para fortalecer la conciliación y construir acuerdos con base al diálogo 
y la concordia cuyo objetivo es para mantener la estabilidad laboral en el Estado. 
 
INDICADOR: Otro indicador es el Porcentaje de reuniones de mediación con líderes sindicales 
y patronales, teniendo en su variable de reuniones de mediación realizadas una cantidad 
alcanzada de 1,151 contra las 285 de meta anual 2017, se alcanza un resultado con un 
porcentaje de avance del 403.86%, debido a que predominaron las acciones y políticas con 
diferentes actores sindicales, patronales y otros sectores productivos, para la aplicación de los 
programas de apoyo, destacando las mediaciones con Asociaciones Agrícolas y 
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Empresariales para la protección al menor trabajador en edad permitida, la certificación de 
trabajadores en coordinación con sectores académico, empresarial y social, las revisiones 
salariales y contractuales, entre otros.         
 
COMPONENTES: 
 
COMPONENTE C1: Conflictos colectivos concluidos.  
INDICADOR C1: Porcentaje de solución de conflictos colectivos de trabajo.  
En la fórmula de este indicador se tiene número de conflictos colectivos de trabajo 
solucionados entre el total de conflictos colectivos de trabajo atendidos, esto se refiere a que 
sindicatos de trabajadores y empleadores solicitan los servicios laborales para ventilar sus 
conflictos colectivos para su disolución, estos se refieren en este aspecto de manera 
específica a los asuntos que se refieren a revisiones salariales y contractuales de conflictos 
colectivos de emplazamientos a huelga solucionados contra los atendidos, en donde se tuvo 
como resultado un porcentaje del 100% de solución de conflictos colectivos de trabajo, de 361 
asuntos atendidos y solucionados. 
 
COMPONENTE C2: Demandas Laborales Concluidas. 
INDICADOR C2: Porcentaje de demandas laborales individuales resueltas. 
En este indicador los trabajadores y empleadores de manera individual dan fin a sus conflictos 
por acuerdos, desistimientos, convenio, conciliación o reciben la emisión de resolución como 
parte de la solución de sus conflictos laborales. Se tienen las variables de demandas laborales 
individuales concluidas y demandas laborales individuales recibidas, en donde la primera de 
ellas se proyectó concluir 6500 y se concluyeron 5,913 y la segunda variable la meta es de 
13,456 y se recibieron 12,034.  
 
Por consiguiente los resultados obtenidos son el 49.14% de Porcentaje de demandas 
laborales individuales resueltas contra la metas prevista de un porcentaje de 48.31%, teniendo 
por consiguiente una disminución de 0.83 décimas porcentuales menos a su Meta 2017 y en 
relación al valor de la línea base 2016 de 47.85% se tiene un aumento de 1.29 puntos 
porcentuales más de resolución. 
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COMPONENTE C3: Conflictos Individuales solucionados.  
INDICADOR C3: Porcentaje de solución de conflictos laborales vía conciliación 
administrativa. 
En este componente los trabajadores y empleadores realizan acuerdos por la vía de la 
conciliación y reciben un convenio o finiquito como parte de la solución a sus conflictos, por 
ende en la medición de su indicador se tiene su fórmula de dos variables, que se refieren al 
número de quejas solucionadas, programándose conciliar 7,809 y se resolvieron un total de 
8,091 asuntos. En la otra variable de número de quejas presentadas se tuvo la meta de 16,000 
y se atendieron 16,064.  
 
Los resultados en el Porcentaje de solución de conflictos laborales vía conciliación 
administrativa, es de 50.37% contra la meta proyectadas para 2017 de 48.81%, se tiene un 
aumento de 1.56 puntos porcentuales más y en referencia al valor de la línea base 2016 de 
48.70% se tiene un aumento con cifra similar de 1.67 puntos porcentuales más, que significa 
éste último el 3.43% más que el año 2016, esto nos refleja muy buenos resultados obtenidos 
en la solución de asuntos por conciliación administrativa, en donde se logra ubicar el indicador 
en un 50.37%. 
 
COMPONENTE C4: Representación legal otorgada.  
INDICADOR C4: Porcentaje de respuesta legal al usuario.  
En este componente los trabajadores solicitan servicios de representación legal ante el 
Tribunal Laboral para ventilar sus asuntos de juicios laborales que no fue posible conciliar en 
los servicios del componente anterior. En su indicador de Porcentaje de respuesta legal al 
usuario se tiene para su medición dos variables, la primera el número de juicios concluidos en 
donde se tuvo como meta 500 y se terminaron 475, la segunda variable el número de juicios 
iniciados donde se tuvo de meta 902 y se iniciaron 1,133 juicios de representación legal 
gratuita de usuarios, por lo tanto se alcanza un porcentaje de 41.92% de respuesta legal al 
usuario contra un porcentaje programado 2017 y línea base valor 2016 de 55.44% obteniendo 
13.52 puntos porcentuales menos. 
 
ACTIVIDADES DE LOS COMPONENTES: 
 
COMPONENTE C1: 
ACTIVIDAD A1 C1: Atención de emplazamientos a huelga. 
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INDICADOR A1 C1: Porcentaje de atención a emplazamientos a huelga.  
Referente a las actividades previstas en materia de asuntos colectivos de trabajo que se 
refieren la atención de emplazamientos a huelga, en su indicador para la medición del 
comportamiento en el porcentaje de atención de emplazamientos a huelga, se tiene la variable 
de número de emplazamientos atendidos entre los estimados, programando la meta de 
atender 361 y se recibió y atendió la misma cantidad de 361 emplazamientos, resultando el 
100% de su proyección anual y logrando solucionar de manera favorable el 100% de los 
atendidos. 
 
ACTIVIDAD A2 C1: Atención de Convenios Colectivos. 
INDICADOR A2 C1: Porcentaje de Convenios Sancionados legalmente. 
Continuando con las actividades previstas en materia de asuntos colectivos de trabajo que en 
este caso se refiere a la atención de convenios colectivos  a petición de las partes sindicales 
que requieran o presenten asuntos para su sanción o la atención de registros legales para 
regulación de los cambios que rigen a las organizaciones sindicales, en su indicador del 
porcentaje de convenios sancionados legalmente, se tiene la variable de número de convenios 
sancionados entre número de convenios proyectados, estableciendo la meta 2017 de atender 
250 y se recibieron 730 asuntos de convenios colectivos, obteniendo como resultado un 
porcentaje de convenios sancionados legalmente del 292.00% respecto a su meta 2017. 
 
ACTIVIDAD A3 C1: Registro de Contratos Colectivos de Trabajo. 
INDICADOR A3 C1: Porcentaje de Contratos Colectivos de Trabajo Registrados. 
Se continúan actividades en materia de asuntos colectivos de trabajo, que en este caso se 
refiere a los Registros de Contratos Colectivos de Trabajo, que requieren las relaciones 
colectivo patronales registrar sus negociaciones salariales y contractuales de los contratos 
colectivos de trabajo que se depositan en el tribunal laboral, en su indicador de Porcentaje de 
Contratos Colectivos de Trabajo Registrados, se tiene la variable de la misma denominación 
de Contratos colectivos de trabajo registrados entre los programados, estableciendo la meta 
2017 de registrar 900 asuntos de CCT y se recibieron para su registro un total de 1,532 
contratos colectivos de trabajo, obteniendo como resultado un porcentaje de contratos 
colectivos registrados del 170.27% respecto a su meta 2017. 
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COMPONENTE C2: 
ACTIVIDAD A1 C2: Atención de demandas laborales individuales.  
INDICADOR A1 C2: Porcentaje de Demandas Laborales Atendidas.  
En las actividades que se refieren al Segundo Componente de Demandas Laborales 
Concluidas, se tiene la actividad de Atención de demandas laborales individuales, en su 
indicador para la medición del comportamiento de los asuntos del Porcentaje de Demandas 
Laborales Atendidas, se tuvo en su variable una cantidad de 11,400 programadas a atender 
contra las atendidas que ascendieron a 12,034, superando su meta 2017 con un porcentaje 
de avance del 105.56% y se obtiene una disminución real del -10.56% en comparación a las 
13,456 de su línea base valor 2016. 
 
ACTIVIDAD A2 C2: Atención de amparos directos e indirectos.  
INDICADOR A2 C2: Porcentaje de cumplimentación de amparos.  
Continuando con las actividades en materia de asuntos individuales que se refieren a la 
atención de amparos directos e indirectos para revisión de la legalidad de resoluciones 
emitidas o del proceso, ante las inconformidades surgidas entre las partes en conflicto, que 
hacen valer el recurso del amparo, en su indicador de Porcentaje de cumplimentación de 
amparos, se tiene la variable de Juicios cumplimentados entre total de amparos programados, 
donde su meta 2017 fue atender 2,000 asuntos de amparos, y se atendieron 3,850, obteniendo 
como resultado un porcentaje de avance de cumplimentaciones de amparos del 192.50% 
respecto a su meta 2017. 
 
ACTIVIDAD A3 C2: Emisión de resoluciones o laudos.  
INDICADOR A3 C2: Porcentaje de laudos publicados.   
Se continúan actividades del segundo componente en materia de asuntos individuales de 
trabajo, que en este caso es refiere a la Emisión de resoluciones o Laudos arbitrales para 
dirimir los conflictos controvertidos entre las partes que no se lograron conciliar en las etapas 
del procesos, en su indicador de Porcentaje de laudos publicados se tiene la variable de igual 
denominación con la cantidad publicada de 984 entre los proyectados a publicar 1,170, 
teniendo como resultado un porcentaje menor de laudos publicados del 84.10% de su meta 
2017 y de la cantidad de 1,234 de su línea base valor 2016, se tuvo una disminución de -
20.25%. Esto debido a que resultaron asuntos controvertidos que requieren de mayor 
atención. 
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COMPONENTE C3: 
ACTIVIDAD A1 C3: Asesorías laborales.  
INDICADOR A1 C3: Porcentaje de asesorías jurídicas en materia laboral otorgadas.   
En la primer actividad del tercer componente se tiene para la medición de su comportamiento 
el Porcentaje de asesorías jurídicas en materia laboral otorgadas, en sus variables está el 
número de asesorías laborales otorgadas entre número de asesorías laborales previstas, con 
una cantidad de 20,400 programadas a atender contra las atendidas que ascendieron a 
24,620, superando su meta 2017 con un porcentaje de avance del 120.69%, en comparación 
a las 21,991 de su línea base valor 2016 se tiene un aumento de 11.95% más, debido a que 
se ofrecieron servicios de asesoría en módulos. 
 
ACTIVIDAD A2 C3: Atención a quejas.  
INDICADOR A2 C3: Porcentaje de quejas atendidas.  
La segunda actividad del tercer componente es la Atención de quejas, en su indicador para la 
medición de su comportamiento se encuentra el Porcentaje de quejas atendidas, en su 
variable está el número de quejas atendidas entre las programadas, con una cantidad de 
11,495 programadas a atender contra las atendidas que ascendieron a 16,064, superando su 
meta 2017 con un porcentaje de avance del 139.75% y se obtiene un ligero aumento del 0.18% 
en comparación a las 16,035 de su línea base valor 2016. 
 
COMPONENTE C4: 
ACTIVIDAD A1 C4: Defensa del trabajador.  
INDICADOR A1 C4: Porcentaje de las demandas atendidas en la Procuraduría de la 
Defensa del Trabajo.   
En la primer actividad del cuarto componente se tiene la Defensa del trabajador, para la 
medición de su comportamiento está el Porcentaje de las demandas atendidas en la 
Procuraduría de la Defensa del Trabajo, en sus variables está el número de demandas 
presentadas ante el Tribunal Laboral entre el Total de demandas proyectadas a atender en la 
Procuraduría de la Defensa del Trabajo, con una cantidad atendida que ascendió a 1,133 
contra las 800 programadas a atender, superando su meta 2017 con un porcentaje de avance 
del 141.62%, en comparación a las 902 de su línea base valor 2016 se tiene un aumento de 
25.60% más, debido a la controversia en los asuntos atendidos. 
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ACTIVIDAD A2 C4: Asuntos fuera de Juicio.  
INDICADOR A2 C4: Porcentaje de atención de asuntos fuera de juicio. 
En la segunda actividad del cuarto componente se tiene para la medición de su 
comportamiento su fórmula de dos variables, en donde se encuentra el Número de asuntos 
conciliados fuera de juicio, programados 573 y conciliados 687. En la otra variable de Asuntos 
atendidos se programaron 1,391 y se atendieron 1,846 asuntos turnados por los Inspectores 
Locales del Trabajo.  
 
Los resultados en el Porcentaje de atención de asuntos fuera de juicio es 37.21% que se 
deriva de los 687 conciliados entre los 1,846 atendidos, contra la meta 2017 y línea base 2016 
de 41.20%, se tiene una disminución de 3.99 puntos porcentuales menos. Más sin embargo 
se visualizan buenos resultados en el comportamiento de sus variables en donde aumentó el 
número de asuntos conciliados fuera de juicio de 573 de meta 2017 y valor 2016 a 687 
conciliados, misma que refleja un 19.89% más de conciliación de los asuntos fuera de juicio.  
 
ACTIVIDAD A3 C4: Atención de audiencias.   
INDICADOR A3 C4: Número de audiencias.  
En la tercera actividad del cuarto componente de esta Matriz de Indicadores de Resultados, 
se tiene la Atención de Audiencias, que se refieren a la representación legal asistida por la 
Procuraduría de la Defensa del Trabajo ante el Tribunal Laboral, en su indicador denominado 
Número de audiencias, con fórmula absoluta se encuentra el Número de Audiencias atendidas 
por los Procuradores de la Defensa del Trabajo ante el Tribunal Laboral, en donde se tiene de 
línea base y meta 2017 la cantidad de 2000 acuerdos de audiencias, levándose a cabo 1,983, 
quedando por debajo de su programación debido a que se tuvo una mayor cantidad de los 
asuntos conciliados antes de juicio según indicador analizado con antelación. 
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Institución Bancaria Número de Cuenta
FONDO DE APORTACIONES PARA LA SEGURIDAD PÚBLICA (FASP 2017)  BANCOMER 0109648038

FONDO DE APORTACIONES PARA LA EDUCACIÓN TECNOLOGICA (FAETAC 2017)  BANCOMER 0109647597

FONDO DE APORTACIONES PARA LA EDUCACIÓN TECNOLOGICA Y DE ADULTOS 
(FAETAI 2017)  BANCOMER 0109647783

SEGURO POPULAR 2016  BANCOMER 0103779246
PROGRAMA SEGURO POPULAR 2017  BANCOMER 0110101680
FORTALECIMIENTO A LA ATENCIÓN MÉDICA 2017  BANCOMER 0110142840
PROGRAMA DE LA REFORMA EDUCATIVA 2016-2017  BANCOMER 0110320056
PRESA PILARES 2016  BANCOMER 0105115671
PRODERMÁGICO 2017  BANCOMER 0110418285

SUBSIDIO PARA ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS ESTATALES (ITSON 2017)  BANCOMER 0109648275

SUBSIDIO PARA ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS ESTATALES (ICATSON 2017)  BANCOMER 0109648585

SUBSIDIO PARA ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS ESTATALES (COLSON 2017)  BANCOMER 0109648399

FONDO PARA EL FORTALECIMIENTO FINANCIERO PARA INVERSIÓN  2017 BANCOMER 011528781
PRESA PILARES 2017 BANCOMER 0110478784
UNISIERRA 2017 PROEXES BANCOMER 0110888028
UES 2017 PROEXES BANCOMER 0110887646
FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS ENTIDADES 
FEDERATIVAS (FAFEF 2017) BANORTE 0484606640

FONDO DE APORTACIONES PARA LA NOMINA EDUCATIVA Y GASTO OPERATIVO (FONE 
2017 - OTROS DE GASTO CORRIENTE) BANORTE 0484586274

FONDO DE APORTACIONES PARA LA NOMINA EDUCATIVA Y GASTO OPERATIVO (FONE 
2017 - GASTOS DE OPERACION) BANORTE 0484592846

FONDO DE APORTACIONES PARA LA NOMINA EDUCATIVA Y GASTO OPERATIVO (FONE 
2017 - FONDO DE COMPENSACION) BANORTE 0484598419

FONDO DE APORTACIONES PARA LA INFRAESTRUCTURA SOCIAL MUNICIPAL (FAISM 
2017) BANORTE 0484602370

PROYECTOS DE DESARROLLO REGIONAL 2017-3 BANORTE 0354864123
FONDO PARA EL FORTALECIMIENTO FINANCIERO PARA INVERSIÓN  2017 - 3 BANORTE 0354866761
FONDO PARA EL FORTALECIMIENTO FINANCIERO PARA INVERSIÓN  2017 - 4 BANORTE 0360803749
FOTRADIS 2017 BANORTE 312606163
COFEPRIS 2017 BANORTE 0488707161
ACCIONES DE PREVENCION Y CUIDADO DE LA SALUD 2017 BANORTE 0488707161
PROSPERA 2017 BANORTE 0488618995
AMBULANCIAS URGENCIAS BÁSICAS BANORTE 0322129166

Sonora
Relación de cuentas bancarias productivas específicas

 del 1 de enero al 31 de Diciembre de 2017

Fondo, Programa o Convenio
Datos de la Cuenta Bancaria



Institución Bancaria Número de Cuenta

Sonora
Relación de cuentas bancarias productivas específicas

 del 1 de enero al 31 de Diciembre de 2017

Fondo, Programa o Convenio
Datos de la Cuenta Bancaria

PROGRAMA CALIDAD EN LA ATENCIÓN MÉDICA BANORTE 0322341856

FDO CONC. INV. INFRAEST. EDUC. MED. SUPERIOR (PLANTELES FEDERALES) 2016 BANORTE 0448920030

PROEXOEES 2016-I.T. HUATABAMPO BANORTE 0470573932
PROEXOEES 2016-I.T. VALLE DEL YAQUI BANORTE 0471945152
PROGRAMA DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE 2017 BANORTE 0489653537
APOYO FINANCIERO EXTRAORDINARIO U080 2017 BANORTE 0363994817
FIES  2017 BANORTE 0322099308
AFÍLIATE SAT 2016 BANORTE 0448919892
CONVENIO SCT 2017 BANORTE 0312600451
CASAS DEL EMPRENDEDOR PODER JOVEN 2017 BANORTE 0320405802
COMEDORES PODER JOVEN 2017 BANORTE 0320412743
RED NACIONAL DE PROG DE RADIO Y TELEVISION -INJUVE BANORTE 0325358305
CENTROS PODER JOVEN 2017 BANORTE 0323109455
SEGURO AGROPECUARIO CATASTRÓFICO BANORTE 0334023490
PRODEP 2017 UNISON BANORTE 0312360483
PROEXES 2017 ITSON BANORTE 0322570348
APOYO ATENCION PROBLEMAS ESTRUC. UPES- ITSON BANORTE 0323994709
PRODEP 2017 ITSON BANORTE 0330772996
PROEXES 2017 UNISON BANORTE 0312351379
PROGRAMA NACIONAL DE INGLES 2017 BBVA BANCOMER 0110127183
FORTALECIMIENTO DE LA CALIDAD EDUCATIVA 2017 BBVA BANCOMER 0110127108
PROGRAMA INCLUSIÓN Y EQUIDAD EDUCATIVA 2017 BBVA BANCOMER 0110127140
AFÍLIATE SAT 2017 BBVA BANCOMER 0110848751
PROG. E005 CAP. AMB. Y DES SUST CULTURA DEL AGUA 2017 BBVA BANCOMER 0110606006
PROG DE REGISTRO E IDENTIF. DE POBLACIÓN BBVA BANCOMER 0110493716
FORTALECE 2017-3 HSBC 4061035275
FONDO PARA EL FORTALECIMIENTO FINANCIERO PARA INVERSIÓN  2017 - 2 HSBC 4060341161
PREVENCIÓN Y ATENCIÓN CONTRA LAS ADICCIONES 2017 HSBC 4059856021
TERMINACIÓN AMPLIAC. Y EQUIP HOSP GRAL EDO HSBC 4060784196
PROGRAMA AT'N A PERSONAS CON DISCAPACIDAD HSBC 4060783321

SUBSIDIO PARA ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS ESTATALES (UNISIERRA 2017) HSBC 4059855551

SUBSIDIO PARA ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS ESTATALES (COBACH 2017) HSBC 4059855544

FONDO PARA LA INFRAESTRUCTURA SOCIAL ESTATAL (FISE 2017) INTERACCIONES 300189987



Institución Bancaria Número de Cuenta

Sonora
Relación de cuentas bancarias productivas específicas

 del 1 de enero al 31 de Diciembre de 2017

Fondo, Programa o Convenio
Datos de la Cuenta Bancaria

FONDO DE APORTACIONES MULTIPLES PARA LA EDUCACION BASICA (FAMEB 2017) INTERACCIONES 300189979
FONDO DE APORTACIONES PARA LOS SERVICIOS DE SALUD (FASSA 2017) INTERACCIONES 300189960
FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS MUNICIPIOS 
(FORTAMUN 2017) INTERACCIONES 300189995

PROYECTOS DE DESARROLLO REGIONAL 2017 INTERACCIONES 300196282
PROYECTOS DE DESARROLLO REGIONAL 2017-2 INTERACCIONES 00300206342
PROYECTOS DE DESARROLLO REGIONAL 2017-4 INTERACCIONES 00300227501
FORTALECE 2017 INTERACCIONES 300195820
FORTALECE 2017-2 INTERACCIONES 00300206334
PROGRAMAS REGIONALES 2017 INTERACCIONES 00300198498
PROGRAMAS REGIONALES 2017 - 2 INTERACCIONES 00300227471
FONDO PARA EL FORTALECIMIENTO FINANCIERO 2017 INTERACCIONES 300192066
FONDO PARA EL FORTALECIMIENTO FINANCIERO 2017 - 2 INTERACCIONES 00300198137
FONDO PARA EL FORTALECIMIENTO FINANCIERO 2017 - 3 INTERACCIONES 00300207004
FONDO PARA EL FORTALECIMIENTO FINANCIERO 2017 - 4 INTERACCIONES 00300227374
FONDO DE APOYO A MIGRANTES INTERACCIONES 00300143219
FONDO PARA FRONTERAS INTERACCIONES 00300200263
PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO PARA LA SEGURIDAD (FORTASEG 2017) INTERACCIONES 300192821

SUBSIDIO PARA ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS ESTATALES (CECYTE 2017) INTERACCIONES 300190012

PFCE 2017 ITSON INTERACCIONES 00300194905

FONDO DE APORTACIONES MULTIPLES PARA LA EDUCACION SUPERIOR (FAMES 2017) INTERACCIONES 300190004

FONDO DE APORTACIONES MULTIPLES PARA LA INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA 
MEDIA SUPERIOR (FAMEMS 2017) SANTANDER 18000047437

FONDO DE APORTACIONES MULTIPLES PARA LA ASISTENCIA SOCIAL (FAMAS 2017) SANTANDER 18000047440

CONAC 2017 SANTANDER 18000052530
SMSXXI 2016 SANTANDER 18000036696
SMSXXI 2017 SANTANDER 18000049381
PROGRAMA ESCUELAS DE TIEMPO COMPLETO 2017 SANTANDER 18000049515
PROGRAMA NACIONAL DE CONVIVENCIA ESCOLAR 2017 SANTANDER 18000049529
PROGRAMA NACIONAL DE BECAS 2017 SANTANDER 18000049501
BECAS PARA ESTUDIANTES DE ESCUELAS NORMALES SANTANDER 18000054164
PACTEN 2017 SANTANDER 18000055540
PAIMEF 2017 SANTANDER 18000053658



Institución Bancaria Número de Cuenta

Sonora
Relación de cuentas bancarias productivas específicas

 del 1 de enero al 31 de Diciembre de 2017

Fondo, Programa o Convenio
Datos de la Cuenta Bancaria

SONORA IMPULSANDO ACCIONES IGUALDAD GÉNERO 2017 SANTANDER 18000052285
CENTRO PARA EL DESARROLLO DE LAS MUJERES 2017 SANTANDER 18000052271
COMUNIDAD DIFERENTE SANTANDER 18000051521
APOYO PROTECCION PERS EDO NECESIDAD SANTANDER 18000051981
ESPACIOS ALIMENTARIOS SANTANDER 18000051720
RECAUDACION DERECHO ACCESO A MUSEOS 2017 SANTANDER 18000057066

SUBSIDIO PARA ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS ESTATALES (UNISON 2017) SANTANDER 18000047423

SUBSIDIO PARA ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS ESTATALES (UES 2017) SANTANDER 18000047454
PRODEP 2017 UNISIERRA SANTANDER 18000058197
AFASPE 2017 SCOTIABANK 11006765742
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