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I. RESUMEN EJECUTIVO DE RESULTADOS

a) Poblacion Afiliada

consultoria actuarial

Pensionados

Concepto Activos
Numero de Afiliados 56,145
Némina promedio 15,332.86
Némina anual* 10,330,362,023.28
Personal con derecho adquirido a pension** 7.546

Proporcion de la némina promedio de pensionados™**
Proporcion de la némina anual de pensionados***

68.6%

10.6%

b) Monto de la Reserva: $0.00

c) Valor Presente de las Obligaciones

14,714
17,465.35
3,083,821,514.64
118.91%
29.85%

 Activos

Personal con derecho adquirido a
pensién

Pensionados

Concepto EScenario 2:00% Escenario 3:005

Pensiones en curso de pago 52,448,457,266.87 47,294,045,839.91
Generacion Actual

Servicios Pasados 76,592,966,177.48 63,139,720,952.48

Servicios Futuros 44,379,803,618.80 33,306,628,721.56

Servicios Totales 120,972,769,796.28 96,446,349,674.04
Nuevas Generaciones 130,756,985,946.74 66,519,910,820.57
Total 304,178,213,009.89 210,260,306,334.52

25.2%
39.8% 14.6%

* Numero de Afiliados x Némina mensual promedio * 12
** Personal que cuenta con los requisitos para obtener una pensisn por jubilacion, vejéz o cesantia
“** Némina anual de pensionados / Némina anual de activos

= Pensiones en curso de pago
Servicios Pasados

1 Servicios Futuios

* Nue.as Generaciones
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Valor Presente de Sueldos Futuros

Persenal Escenario 2.00% Escenario 3.005%

Generacion Actual 121,848,373,447.22 111,848,186,526.88
Nuevas Generaciones 427,421,454,077.23 279,004,193,949.82
Total 549,269,827,524.46 390,852,380,476.70

Valor Presente de Aportaciones Futuras

Perscnal Escenario 2.00% Escenario 3:00%

Activos
i) Generacién Actual 34,996,895,647.71 32,128,079,059.56
ii) Nuevas Generaciones 118,415,393,979.23 77,267,391,574.22
Pensionados
i) En curso de pago 10,219,475.72 9,265,225.26
i) De la generacion actual 18,901,476.74 14,724,090.30
iii) De las nuevas generaciones 23,358,877.98 11,672,724.82
Total ¢ 153,464,769,457 .37 109,431,032,674.17

Déficit / Superavit Actuarial

Personal Escenario 2.00% Escenario 3.00%

Generacién Actual (138,395,210,462.99) (111,588,327,138.82)
Nuevas Generaciones (12,318,233,089.53) 10,759,053,478.47
Total (150,713,443,552.52) (100,829,273,660.36)

Situacién Financiera - Activos vs Pasivos

Perspnal Escenatio 2.00% Escenario 3.00%
Generacién Actual 20.20% 22.37%
Nuevas Generaciones 90.58% 116.17%

Total 50.45% 52.05%

100%
80% -
60% -

Pasivo
@ Activo

Generacién Actual Nuevas Generaciones Total

Periodo de Suficiencia

Escenario Aro de Descamtalizacion
Escenario 2.00% 2019
Escenario 3.00% 2019

consultoria actuarial
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Cotizaciones recomendadas como porcentaje de la némina de cotizacién de acuerdo a la metodologfa de
Prima Media General

Personal Escenario, 2.00% Escenatrio 3.00%

Generacién Actual (Activos y Pensionados) 142.30% 128.49%
Nuevas Generaciones 30.59% 23.84%
Total 55.37% 53.79%

Cotizaciones recomendadas como porcentaje de la némina de cotizacién de acuerdo a la metodologfa de
Primas Optimas de Liquidez

Escenarnio Einanciero Prima Periodo
; 55.00% 2019-2050
O,
Escenario 2.00% 50.76% 2051-2119
55.00% 2019-2050

1 Oy
Escenario 3.00% 49.38% 2051-2119

Cotizaciones recomendadas como porcentaje de la némina de cotizacién de acuerdo a la metodologla de

Escenario Financlero Prima Perioto

38.00% 2019

) £4.00% 2020-2023
0

ESgenenp 2is 57.00% 2024-2050
50.82% 2051-2119

38.00% 2019
; o A4.00% 2020-2023
Escenario 3.00% 57.00% 2024-2050
49.86% 2051-2119

A Representa el porcentaje de incremento anual durante el periodo sefialado

Flujo esperado de Egresos, Aportaciones y Costos Fiscales
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Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado de

Porcentaje de la némina

Sonora

Comportamiento esperado de egresos, aportaciones y aportaciones adicionales

Personal Total

Tasa de rendimiento del 2.00%
(Millones de pesos de 2018)

Aportaciones

St aooilactnes Extraordinarias
2019 3,926.65 2,950.19 976.46
2020 4,367.30 3,062.29 1,305.01
2021 4,652.65 3,108.21 1,544.44
2022 4,950.03 3,126.90 1,823.14
2023 5,224.76 3,099.40 2,125.36
2024 5,455.97 3,085.59 2,370.38
2025 5,679.96 3,090.41 2,589.55
2026 5,848.96 3,100.29 2,748.67
2027 5,990.56 3,119.18 2,871.37
2028 6,125.47 3,139.16 2,986.31
2029 6,253.68 3,160.08 3,093.60
2030 6,373.73 3,181.38 3,192.35
2035 6,881.21 3,281.66 3,599.55
2040 7,096.47 3,369.95 3,726.52
2045 7,053.87 3,448.21 3,605.65
2050 6,837.36 3,516.53 3,320.83
2055 6,513.96 3,567.86 2,946.10
2060 6,431.57 3,577.84 2,853.73
2065 6,437.04 3,573.93 2,863.11
2070 6,504.79 3,568.64 2,936.15
2075 6,595.08 3,564.58 3,030.51
2080 6,675.05 3,564.39 3,110.66
2085 6,736.81 3,664.52 3,172.29
2090 6,729.25 3,566.99 3,162.26
2095 6,701.44 3,569.79 3,131.65
2100 6,691.07 3,569.98 3,121.09
2105 6,693.03 3,568.87 3,124.16
2110 6,703.82 3,567.59 3,136.23
2115 6,715.79 3,566.91 3,148.89
2116 6,718.15 3,566.82 3,151.33
2117 6,720.33 3,566.75 3,153.58
2118 6,722.23 3,566.70 3,155.53
2119 6,723.76 3,566.67 3,157.08
7000 — — — ———
] |
60.00 | . - '
! 11 1
r{'mﬂ Tﬂhh‘“ﬁ
50.00
40.00
30.00
20.00
10.00
0.00 LS L) LLEARE, ! 1 11 i
2019 2029 2039 2049 2059 2069 2079 2089 2099 2109 2119

mmm Aportaciones

mmm Aportaciones Extraordinarias

Periodo Analizado

—=—Egresos
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Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado de
Sonora

Comportamiento esperado de egresos, aportaciones y aportaciones adicionales

Personal Total

Tasa de rendimiento del 3.00%
(Miliones de pesos de 2018)

Aportaciones

Egresos Aportaciones i
2019 3,926.65 2,950.19 976.46
2020 4,367.30 3,062.29 1,305.01
2021 4,652.65 3,108.21 1,544.44
2022 4,950.03 3,126.90 1,823.14
2023 5,224.76 3,099.40 2,125.36
2024 5,455.97 3,085.59 2,370.38
2025 5,679.96 3,090.41 2,589.55
2026 5,848.96 3,100.29 2,748.67
2027 5,990.56 3,119.18 2,871.37
2028 6,125.47 3,139.16 2,986.31
2029 6,253.68 3,160.08 3,093.60
2030 6,373.73 3,181.38 3,192.35
2035 6,881.21 3,281.66 3,599.55
2040 7,096.47 3,369.95 3,726.52
2045 7,053.87 3,448.21 3,605.65
2050 6,837.36 3,516.58 3,320.83
2055 6,513.96 3,567.86 2,946.10
2060 6,431.57 3,577.84 2,853.73
2065 6,437.04 3,573.93 2,863.11
2070 6,504.79 3,568.64 2,936.15
2075 6,595.08 3,564.58 3,030.51
2080 6,675.05 3,564.39 3,110.66
2085 6,736.81 3,564.52 3,172.29
2090 6,729.25 3,566.99 3,162.26
2095 6,701.44 3,569.79 3,131.65
2100 6,691.07 3,569.98 3,121.08
2105 6,693.03 3,568.87 3,124.16
2110 6,703.82 3,567.59 3,136.23
2115 6,715.79 3,566.91 3,148.89
2116 6,718.15 3,566.82 3,151.33
2117 6,720.33 3,566.75 3,153.58
2118 6,722.23 3,566.70 3,155.63
2119 6,723.76 3,566.67 3,157.09
70.00 p
|
60.00 T e e e ——
F] Ty
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Il. CARACTERISTICAS DE LAS PRESTACIONES EVALUADAS
Generales

Sueldo Basico Integrado
El que se integra con el sueldo presupuestal y los deméas emolumentos de
caracter permanente que el trabajador obtenga por disposicién expresa de las
leyes respectivas, con motivo de su trabajo

Pensiéon Minima
La pensién por jubilacién no podra ser menor al equivalente a dos salarios
minimos generales.

Las pensiones de vejez, invalidez e incapacidad en ningun momento podréan ser
inferiores a un salario minimo.

Aguinaldo
Los jubilados y pensionados tendrén derecho a recibir un aguinaldo equivalente
a 40 dias de pension.

Cuotas y Aportaciones
e Los trabajadores y los organismos realizaran una aportacién del sueldo
basico integrado al Instituto de acuerdo con la siguiente tabla:

Concepio Trabajador Patron
Pensiones y Jubilaciones 10.00% 17.00%
Servicios Médicos 5.50% 7.50%
Préstamos a corto plazo 0.50% 0.50%
Préstamos prendarios 0.50% 0.50%
Indemnizacién global 0.40%
Ayuda funeral 0.10%
Gastos de Administracion 2.50%
Infraestructura y equipamiento 1.00% 1.00%
Total 17.50% 29.50%

En el caso del personal activo con ingreso anterior al decreto 211, las cuotas
y aportaciones referidas para Pensiones y Jubilaciones, se realizaran
gradualmente conforme a la siguiente tabla:

Nifo Trabajador Patron
2005 5.00% 12.00%
2006 6.00% 13.00%
2007 7.00% 14.00%
2008 8.00% 15.00%
2009 9.00% 16.00%

2010 en adelante 10.00% 17.00%



VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultorfa actuarial

e Aunque la ley de pensiones menciona que los jubilados y pensionados
aporten al fondo de pensiones y jubilaciones, por instrucciones de la
Direccion General no se consideraron dentro del presente estudio.

e Adicionalmente, los trabajadores cotizaran quincenalmente para el fondo
colectivo de retiro las siguientes cantidades:

Personal Trabajador Patron
Magisterio $6.40 $6.40
ISSSTESON $80.00 $80.00
Otras Instituciones $1.54 $1.54

e Pago Postumo Ordinario. EI Gobierno del Estado, los trabajadores y los
jubilados y pensionados que hayan manifestado de su interés ante el
Instituto, realizaran quincenalmente las siguientes cuotas y aportaciones:

T ; Jubilades v

Personal Trabajador Patron B enauey
Magisterio $2.50 $2.50 $5.00
ISSSTESON $5.00 $5.00 $10.00
Otras Instituciones $0.095 $0.095 $0.19

Nota: El Instituto Tecnolégico de Sonora no accede a esta prestacion.

Generacion Actual (Personal con ingreso anterior al decreto 211)

Incremento a pensiones

El monto de las pensiones se incrementara al mismo tiempo y en la misma
proporcién en que aumente el salario minimo general en la zona de Hermosillo,
Sonora o, en su caso, conforme al aumento derivado de la negociacion de los
trabajadores del Estado con éste, el que sea mayor.

Sueldo Regulador

Es el promedio ponderado de los sueldos base de cotizacion de los Gltimos tres
anos, previa actualizaciéon con el Indice Nacional de Precios al Consumidor 0,
en su caso, el incremento salarial, el que sea menor.

Cuando un trabajador se mantenga los Ultimos 3 afios en un mismo nivel o
rango laboral, se tomard como base de su pensidn jubilatoria el promedio
actualizado de los sueldos de 3 afios.
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Pensioén por Jubilacion

Requisito : Contar con la antigtiedad requerida conforme a la siguiente tabla:

Hombres Mujeres
Afios s Anos de cotizacion Anos Anes de cotizacion
cofizagos al ; cotizados e
5005 para jubilarse Al 2005 para jubilarse
15 0 mas 30.0 14 0 més 28.0
14 30.5 13 28.5
13 30.5 12 28.5
12 30.5 11 28.5
11 31.0 10 29.0
10 31.0 9 29.0
9 31.0 8 29.0
8 31.5 7 29.5
7 31.5 6 29.5
6 315 5 29.5
5 0 menos 32.0 4 0 menos 30.0
Monto : 100% del salario regulador.

Los trabajadores que a la entrada en vigor del decreto 211 cuenten
con 30 afios 0 més de servicio, 0 28 afios 0 mas en caso de las
mujeres, recibirdn sus jubilaciones con base en el Ultimo salario
cotizado.

Plazo : Vitalicia con transmisién a beneficiarios al 80% de la pension
original.

Generaciones Futuras (Personal con ingreso posterior al Decreto 211)

Incremento a pensiones

Los montos de las pensiones y jubilaciones se incrementaran en el mismo
porcentaje en que aumente el salario minimo general en la zona de Hermosillo,
Sonora, o conforme al Indice Nacional de Precios al Consumidor, el que sea
mayor.

Sueldo Regulador
Es el promedio ponderado de los sueldos base de cotizacién de los Ultimos diez

anos, previa actualizacion con el indice Nacional de Precios al Consumidor 0,
en su caso, el incremento salarial del afio correspondiente, el que sea menor.
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Pension por Jubilacion

Requisito : Contar con 35 afios de servicio los hombres y 33 afios de servicio
las mujeres.
Monto : 100% del salario regulador con un tope de 20 salarios minimos
] mensuales.
Plazo :Vitalicia con transmisién a beneficiarios al 80% de la pension
original.

Para el personal del Magisterio, el monto de la pensién de los
beneficiarios no podra ser inferior a dos salarios minimos
vigentes.

Todas las Generaciones

Pension por Vejez

Requisito : Contar con al menos 15 afios de servicio y 55 afios de edad.

Monto : Un porcentaje del salario regulador, de acuerdo con la siguiente
tabla:
AR Porcentaje del z: Porcentaje del
nos ANOS
cotizados Sicle cotizados : Sigelete
} Regulador Regulador
J 15 50.0% 26 75.0%
16 52.0% 27 77.5%
] 17 54.0% 28 80.0%
i 18 56.0% 29 82.5%
19 58.0% 30 85.0%
20 60.0% 31 88.0%
21 62.5% 32 91.0%
22 65.0% 33 94.0%
23 67.5% 34 97.0%
y 24 70.0% 35 0 mas 100.0%
25 72.5%
Plazo : Vitalicia con transmisién a beneficiarios al 80% de la pension

original.



VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultoria actuarial

Pensién por Cesantia por Edad Avanzada

Requisito : Contar con al menos 10 afios de servicio y 60 afios de edad.

Monto :Un porcentaje del salario regulador, de acuerdo con la siguiente
tabla:
Cop up oMU 8 0 Rorcentaje del Sueldo
anes cotizados y la Regulador
siguiente edad
60 40.0%
61 42.0%
62 44.0%
63 46.0%
64 48.0%
65 0 mas 50.0%
Plazo :Vitalicia con transmisién a beneficiarios al 80% de la pensién

original.

Pensién por Incapacidad por Causas de Trabajo

Requisito : Incapacitarse por causas de trabajo, cualquiera que sea la
antigledad.

Monto . 100% del salario béasico integrado.

Plazo :Vitalicia con transmision a beneficiarios de acuerdo a lo siguiente:

e Si el fallecimiento se produce como consecuencia directa
de la incapacidad, los beneficiarios continuaran percibiendo
la pension con cuota integra durante el primer afio,
disminuyéndose un 10% a partir del segundo afio hasta
llegar a la mitad de la pension original.

e Si la muerte es originada por causas ajenas a la
incapacidad, se entregard a los derechohabientes, como
Unica prestaciones, el importe de seis meses de la pensién
que disfrutaba el titular.

Pension por Fallecimiento por Causas de Trabajo

Requisito : Fallecer por causas de trabajo, cualquiera que sea la antigliedad.

Monto : 100% del sueldo regulador, disminuyendo dicha pensién un 10% el
segundo afio y asi sucesivamente en los subsecuentes, hasta
llegar a la mitad de pensién original.

Plazo : Vitalicia.
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Pension por Invalidez por Causas Ajenas al Trabajo

Requisito : Inhabilitarse fisica 0 mentalmente por causas ajenas al trabajo y
contar con al menos 10 afos de servicio.
Monto . Un porcentaje del salario regulador, conforme a la siguiente tabla:
ARGS &5 Parcentaj AroSHs Porcentaje del
cotizacion olel sateuto cotizacion SLEo
regulador regulador
10 40.0% 23 70.0%
11 42.0% 24 72.5%
12 44.0% 25 75.0%
13 46.0% 26 77.5%
14 48.0% 27 80.0%
15 50.0% 28 82.5%
16 52.5% 29 85.0%
17 55.0% 30 87.0%
18 57.5% 31 90.0%
19 60.0% 32 92.5%
20 62.5% 33 95.0%
21 65.0% 34 97.5%
22 67.5% 35 0 més 100.0%

En el caso del personal del Gobierno del Estado y del Magisterio, el
monto de la pension serd equivalente al 100% del salario regulador.

Plazo . Vitalicia con transmisién a beneficiarios al 80% de la pensién
original.

Pension por Fallecimiento por Causas Ajenas al Trabajo

Requisito : Fallecer por causas ajenas al trabajo y contar con al menos 10
anos de servicio.

Monto : Un porcentaje del salario regulador, conforme a la siguiente tabla:
AROS de Porcen’ta_j AROS o Porcentepe del
cotizacion ~ 9¢! salario cotizacion SElENe
regulador regulador

18 40.0% 23 70.0%

" 42.0% ' 24 72.5%

12 44.0% 25 75.0%

13 i 26 77.5%

14 48.0% 27 80.0%

15 50.0% 28 82.5%

16 52.5% 29 85.0%

17 55.0% 30 87.0%

18 57.6% 31 90.0%

19 60.0% 32 92.5%

20 62.5% 33 96.0%
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21 65.0% 34 97.5%
22 67.5% 35 0 més 100.0%
Plazo . Vitalicia.
Pago Péstumo Ordinario
Requisito : Fallecer siendo trabajador activo, jubilado o pensionado.
Monto . e Magisterio: $15,000.00

e |SSSTESON: $30,000.00
e QOtras Instituciones: $600.00

Nota: El Instituto Tecnoldégico de Sonora no accede a esta
prestacion.

Pago P6stumo Extraordinario
Requisito : Fallecer siendo trabajador activo, jubilado o pensionado.
Monto . e Magisterio: $2,500.00
e [SSSTESON: $10,000.00
e Otras Instituciones: $100.00

Nota: El Instituto Tecnolégico de Sonora no accede a esta

prestacion.
Gastos de Funeral
Requisito : Fallecer siendo jubilado o pensionado.
Monto .7 veces de salario minimo mensual vigente en el Estado.

Indemnizacion Global

Requisito : Separarse definitivamente del servicio sin tener derecho a
jubilacion o pension por vejez o invalidez.
Monto . El monto total de las cuotas con las que hubiese contribuido al

Fondo de Pensiones.

Fondo Colectivo de Retiro

Requisito : Retirarse obteniendo una pensién por jubilacién o vejez y contar
con al menos 15 afios de contribucion.
Monto . I. Alos trabajadores con 30 afios 0 mas de servicio y 15 afios

de contribucion al Instituto, como minimo, que causen baja
definitiva del servicio, el equivalente a:
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e Magisterio: $20,000.00

e |SSSTESON: $20,000.00

e Ofras Instituciones: 2.6 veces el salario minimo
mensual vigente en la capital del Estado.

A los trabajadores con 15 afios 0 mas de servicio e igual
tiempo de aportacion al Instituto y 55 afios o0 més de edad,
que causen baja definitiva del servicio, se les entregara un
porcentaje del monto sefialado en la fraccién |, de acuerdo
con la siguiente tabla:

Porcentaje de 2.6

Anos de cotizacion veces el salario

minimo

5 50.0%

16 52.5%

17 55.0%

18 57.5%

19 60.0%

20 62.5%

21 65.0%

22 67.5%

23 70.0%

24 72.5%

25 75.0%

26 80.0%

27 85.0%

28 30.0%

29 95.0%

30 omas 100.0%

A los trabajadores que causen baja del servicio por
incapacidad o invalidez total permanente, la suma
correspondiente dependera de lo siguiente:

a) Tratdndose de accidentes o enfermedades
profesionales, la suma se entregaré de igual forma
a la sefialada en la fraccién |.

b) Tratdndose de invalidez por causas ajenas al
servicio, la suma se entregaré de igual forma a la
sefalada en la fraccion II.
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Reforma UNISON (Convenio Modificatorio firmado el 3 de junio de 2019)

Cuotas y Aportaciones:

e La Universidad de Sonora y sus trabajadores cubrirdn al Instituto por
concepto de aportacién, un porcentaje del salario de cotizacién de la
siguiente manera:

Concepto lrabajador  Universidad
Pensiones y Jubilaciones
2019 5.60% 8.20%
2020 7.10% 11.00%
2021 8.60% 14.00%
2022 en adelante 10.00% 17.00%
Servicios Médicos 5.50% 7.50%
Préstamos a corto plazo 0.50% 0.50%
Préstamos prendarios 0.50% 0.50%
Indemnizacién global 0.40%
Ayuda funeral 0.10%
Gastos de Administracion 2.50%
Total 10.00% 14.00%

Salario de cotizacion:

A partir de enero de 2019, iniciar4 la incorporacion de la Prima de Antigtiedad al Sueldo
Basico Integrado y por lo tanto en el Sueldo base de Cotizacién, mediante un proceso
gradual como se muestra en la siguiente tabla:

% Porcentaje de |la Prima
ARO

de Antigledad
2019 35.0%
2020 55.0%
2021 75.0%
2022 en adelante 100.0%

Sueldo Regulador: Ultimos 3 afios del salario de cotizacion.
Derechos Adquiridos:

Los trabajadores de UNISON que al 28 de febrero 2019 estuvieran disfrutando de una
pensién o bien hubieran cumplido con los requisitos para iniciar su trémite de solicitud
de jubilacion o pensién, su solicitud se dictaminard con base en lo establecido para
jubilaciones y pensiones antes de la reforma de junio de 2005 a la Ley 38.
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Expectativa de derechos y cotizaciones adicionales:

Los trabajadores que adquieran el derecho a pensionarse o jubilarse después del 28 de
febrero de 2019 y que se pensionen o jubilen antes de concluir el tercer afio de cotizar y
aportar el 27 por ciento del sueldo bésico integrado para el Fondo de Pensiones,
deberan pagar conjuntamente con la Universidad el diferencial del monto de cuotas y
aportaciones que resulten para llegar al 27 por ciento establecido en la Ley 38, de los
altimos 36 meses cotizados. Al trabajador le corresponderd pagar el diferencial del
monto de cuotas que resulten para llegar al 10% y a la institucién el diferencial que
resulte para llegar al 17%. Para lo anterior, "EL ISSSTESON" se compromete a facilitarle a
la institucion y al trabajador el pago, en el caso de la institucion como se convenga
especificamente y en el del trabajador, mediante un plan de pagos por descuentos de su
pension en 24 mensualidades.

[ll. NECESIDAD DEL ESTUDIO ACTUARIAL

Debido a que la mayoria de las prestaciones que otorga la Ley, dependen de alguna
contingencia, es necesario utilizar técnicas actuariales que, por medio de hipétesis de
muerte, invalidez y rotacién, asf como de rendimientos bancarios, incrementos
salariales, etc., nos permitan encontrar los ingresos, egresos y saldos del fondo del
ISSSTESON durante los préximos 100 arfios, de la manera méas aproximada posible.

El célculo actuarial es la Unica técnica que determina el costo actual y futuro de las
obligaciones del Instituto, proporcionando una amplia informacién que debera
considerarse como fundamental para definir el rumbo de la instituciéon y para la toma
de decisiones cotidianas.

La situacion econdémica del Instituto no se refleja en los estados financieros, pues estos
no determinan el valor de los derechos adquiridos de sus afiliados ni en qué momento
seran exigibles. Los estados financieros solamente indican la suficiencia de las
reservas para el pago de pensiones actuales y para gastos de administracion, lo cual
no necesariamente implica una situacién financiera correcta, pues debe considerarse
la exigibilidad de las prestaciones en el mediano y largo plazo.

Cabe hacer notar que, en los Congresos Nacionales de Seguridad Social de los
Estados, se concluyé que dichos organismos deberén basar sus decisiones en los
resultados de estudios actuariales periédicos.

El no realizar estudios actuariales, podria propiciar la toma de decisiones incorrectas,
que finalmente pondrfan en riesgo la seguridad social y econémica de los futuros
pensionados.
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IV. RESERVAS

Para efectos de este estudio, no se considera reserva alguna.

V. DESCRIPCION DE LOS METODOS DE FINANCIAMIENTO
Prima Media General (PMG)

Para determinar la aportacion del afio al fondo o costo normal, se utilizé6 un método de
financiamiento colectivo a grupo cerrado y a grupo abierto con el siguiente
procedimiento esquematico:

1. Con base en las Hipotesis Actuariales demogréficas, se proyectd el nimero de
personas que tendra derecho a una pension.

2. Con base en la Hipotesis Actuarial de mortalidad se proyectd el ndmero de
pensionados que afo con afio sobreviven.

3. Tomando en cuenta las caracteristicas del plan se proyecté, con base en el
resultado del punto anterior, el monto de los egresos anuales que deberan ser
cubiertos por el fondo por concepto de Pensiones.

4. Considerando la Hipétesis Actuarial del rendimiento del fondo, se calculé el valor
presente de los egresos mencionados en el punto anterior. A este concepto se le
denomina valor presente de obligaciones.

5. Tomando en cuenta las Hipdtesis Actuariales demogréficas y de incremento
salarial, se proyect6 la némina anual entre la fecha de evaluacion y la fecha de
jubilacion del Ultimo empleado que la solicito.

6. Considerando la Hipétesis Actuarial del rendimiento del fondo, se calculé el valor
presente de los sueldos proyectados segun el punto anterior. A este concepto se
le denomina valor presente de sueldos futuros.

7. El resultado de dividir la diferencia entre el valor presente de obligaciones y la
reserva existente a la fecha de evaluacion, entre el valor presente de sueldos
futuros, indica qué porcentaje de los sueldos representan las obligaciones.

8. Tomando en cuenta que se cumple el efecto conjunto de las Hipétesis Actuariales
implicadas en el calculo, el porcentaje mencionado en el punto anterior se
mantendra constante durante los afios futuros y se aplicara a la némina en curso
para determinar el monto de las aportaciones anuales al fondo o costo normal.
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En el caso de grupo abierto, se consideré como fecha limite de ingreso al trabajo el
afho 100y se supone que habra egresos hasta por 170 afios; periodo considerado para
célculo de valor presente actuarial.

Las ganancias o pérdidas Actuariales provocadas por desviaciones en las Hipdtesis
empleadas en el célculo, se distribuyen uniformemente en los afios futuros.

Primas Optimas de Liquidez

El Método de las Primas Optimas de Liquidez es un método que fue disefiado en
nuestro despacho y consiste en determinar la menor o las menores primas expresadas
en porcentaje de la némina integrada del personal actualmente activo, que se estima
garantice la liquidez perenne de las instituciones de seguridad social y que debera ser
igual para las actuales y futuras administraciones, evitando asf caer en extremos, como
la amortizacion anticipada de los pasivos contingentes o como el diferimiento de su

pago.

Como ya se mencioné para determinar la Primas Optimas de Liquidez, es necesario
calcular para los préximos 100 afios, las erogaciones anuales que efectuaré el sistema
de seguridad social evaluado por concepto de prestaciones y de gastos de
administracion. Este célculo debe elaborarse bajo el sistema de grupo abierto, es
decir, suponiendo que los trabajadores que por cualquier causa se separen de su
trabajo, seran sustituidos por nuevos trabajadores. Asi mismo podra suponerse el
ingreso de nuevos trabajadores como crecimiento demografico de la institucion.

Obviamente, se calculardn las erogaciones que hard el sistema por concepto de
prestaciones y gastos de administracién para con los trabajadores sustitutos y para
con los sustitutos de los sustitutos, las cuales seran agregadas a las erogaciones
generadas por el personal actualmente activo y personal actualmente pensionado.

Una vez encontrados los egresos futuros por cada una de las causas de pago, se
inicia un proceso de aproximacion, suponiendo un porcentaje de las néminas de cada
afio como aportacion al fondo, mostrando asi, tanto los egresos como los ingresos y los
saldos futuros de la institucién en porcentaje de dichas néminas.

El proceso de aproximacién concluird cuando, en los afios de madurez del sistema de
seguridad social, se estabilicen los saldos del fondo como porcentaje de la ndmina
integrada del personal actualmente activo. Se puede dar el caso de que, en
determinado afio, los egresos disminuyan con respecto de la némina de activos,
requiriéndose una prima escalonada decreciente.

Nota: El valor presente de los egresos esperados de un sistema de pensiones, si la
Primas Optimas de Liquidez se calculara a un plazo determinado, debe ser igual al
valor presente de las obligaciones.
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HIPOTESIS ACTUARIALES

Las que se anexan, considerando dos escenarios financieros:
1) Tasa real de rendimiento: 2.0 % anual compuesto.
2) Tasa real de rendimiento: 3.0 % anual compuesto.

Nota: en el caso de la rotacién, se considerd como la base del ISSSTE con los
siguientes ajustes:

a) Para el Magisterio: Tasa de rotacion del ISSSTE al 125%.
b) Para el Gobierno del Estado: Tasa de rotacion del ISSSTE al 150%.
¢) Para Instituciones Educativas: Tasa de rotacion del ISSSTE al 125%.
) Para la Universidad de Sonora: Tasa de rotacion del ISSSTE al 125%.
) Para los Ayuntamientos: Tasa de rotacion del ISSSTE al 175%
Para el ISSSTESON: Tasa de rotacién del ISSSTE al 150%.
) Para Organismos Afiliados: Tasa de rotacién del ISSSTE al 150%.

Q=20 O

La veracidad de los resultados del presente estudio actuarial dependera del
cumplimiento conjunto de las hipétesis utilizadas y de la calidad de la informacién que
nos fue proporcionada.

Las hipdtesis demogréficas y biométricas se muestran a continuacion.
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VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultorfa actuarial

VIl. RESULTADOS DE LA VALUACION ACTUARIAL

Los resultados de la valuacion actuarial fueron obtenidos de la informacién financiera
del Instituto, asi como de la informacién de cada uno de los trabajadores y
pensionados.

Los resultados de la evaluacion actuarial fueron obtenidos proyectando los datos de
cada uno de los trabajadores analizados de acuerdo con las hipdtesis ya sefialadas.

Dichos resultados se presentan, una parte en papel y otra parte en medios magnéticos,
debido a que esta Ultima podria representar aproximadamente 900 pé&ginas
adicionales. Sin embargo, la informacion que aqui se presenta, contiene los datos
estadisticos, las caracteristicas del sistema de pensiones y los formatos mas relevantes
como son los cuadros y gréaficas resultantes del Método dela Prima Media General, asf
como los resultantes de las Primas Optimas de Liquidez, incluyendo los balances
actuariales y los periodos de suficiencia.

Los resultados que se anexan en medios magnéticos, incluyen, entre otras cosas, las
proyecciones demogréficas (personas) y las proyecciones financieras (pesos).
i) DATOS Y PROMEDIOS GENERALES
Los siguientes cuadros muestran los promedios de edades de ingreso, edades

actuales, antigliedades, y sueldos, asi como las néminas mensuales del personal
actualmente activo.



=)

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado de

Sonora

Promedios y Datos Generales

Personal Total

Activos
Flombres
Numero de empleados 31,013
Edad minima 19.00
Edad méaxima 89.00
Edad promedio actual 45.34
Edad de ingreso promedio 32.79
Antigliedad promedio 12.56
Salario menor 1,649.40
Salario mayor 130,036.40
Ingreso mensual promedio 14,604.73
Némina mensual 452,626,280.04
Noémina anual 5,431,515,360.48
Trabajadores con derecho a pensién 4,609
Jubilado y Pensionado
Hombres
Numero de Pensionados 6,320
Edad minima 19.00
Edad méxima 90.00
Edad promedio actual 66.25
Pensién menor 643.81
Pensién mayor 170,673.44
Pensién Mensual promedio 18,255.15
Noémina Mensual 115,372,554.86

Némina Anual

Poblacién Total
Proporcién de Activos
Proporcién de Pensionados
Activos / Pensionados
Pensionados / Activos
Pension promedio / Salario promedio
Noémina anual de pensionados / Némina anual de Activos

1,384,470,658.32

83.07%
16.93%
4.91
0.20
125.08%
25.49%

Mujeres
25,132

19.00
89.00
42.62
30.63
11.99

117.80
165,950.40
16,243.72
408,237,221.90
4,898,846,662.80

2,937

Muleres
8,394

19.00
90.00
64.63

721.87
154,188.30
16,870.69
141,612,571.36
1,699,350,856.32

74.96%
25.04%
2.99
0.33
103.86%
34.69%

Total
56,145

19.00
89.00
44.12
31.82
12.30

117.80

165,950.40
15,332.86
860,863,501.94
10,330,362,023.28

7,646

Total
14,714

19.00
90.00
65.33

643.81
170,673.44
17,465.35
256,985,126.22
3,083,821,514.64

79.23%
20.77%
3.82
0.26
113.91%
29.85%



Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado de Sonora

Distribucion de pensionados por tipo de pension

Personal Total

gouauedad: }/e]ez Invalidez y Vida Rlegqs‘de Beneficiarios
o Cesantia Trabajo
Numero de pensionados 10,012 4,370 332 - 14,714
Edad minima 27 19 19 - 19
Edad méaxima 3 90 90 90 - 90
Edad promedio : 66 64 52 - 65.33
Edad de pensién promedio E 57 55 44 - 56.00
Esperanza de vida promedio 24.18 26.06 35.30 - 24.99
Pension minima 2,052.67 643.81 1,168.62 - 643.81
Pension méxima 170,673.44 100,174.73 87,581.27 - 170,673.44
Pension promedio 20,050.64 11,940.02 12,229.60 - 17,465.35
Pensiéon mensual 200,747,014.80 52,177,885.14 4,060,226.28 - 256,985,126.22

Pensién anual 2,408,964,177.60

Porcentaje de la poblacion 68.04%

68.04%

Antigisdad, Vej-z o Cecantiz

Invalidez y Vida

626,134,621.68 48,722,715.36 -

29.70%

2.26% -

29.70%

- 2.26%

Riegos de Traba;o = Beneficiarios

3,083,821,514.64

100.00%
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consultoria actuarial

ii) GRAFICAS DE DISTRIBUCION DE EDADES, ANTIGUEDADES Y SUELDOS
PROMEDIO

Las graficas que a continuacién se presentan muestran la distribucién por edad,
antigliedad y sueldos promedio del personal actuaimente activo.



Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado de Sonora

Personal Total

Numero de Trabajadores Activos por Edad y Antigtiedad

Antigt

Ecad

15-19 24
20-24 996 13 1,008
25-29 3,284 1,344 44 4,672
30-34 2,469 2,643 1,292 48 6,452
35-39 2,051 2,013 2,681 1,159 47 7,951
40-44 1,958 1,534 1,897 2627 1,265 145 9,426
45-49 1,613 1,033 1,309 1,698 2,004 1513 7% 9,146
50-54 1,169 676 882 1,123 1,125 1,727 480 17 7179
55-59 868 455 572 744 732 1,144 559 126 5,200
60-64 501 240 322 406 433 555 269 241 2,867
65-69 264 11 140 204 157 226 12 116 1,330
70-74 96 48 50 57 82 80 37 61 511
75-79 32 27 19 28 25 34 8 23 196
80-84 9 8 5 7 11 9 5 6 60
85-89 4 4 1 2 4 3 2 2 22
90-94
95 0 més
Total 15,338 10,149 9,214 8,003 5,885 5,436 1,528 592 56,145

N6mina Mensual de Activos por Edad y Antigledad

Antiguedad

Total

15-19 109,782 109,782
20-24 8,741,966 92,238 8,834,203
25-29 38,431,810 16,124,855 434,186 54,990,851
30-34 31,630,195 34,747,377 17,670,672 493,458 84,541,702
35-39 27,692,310 26,658,260 41,325,860 16,669,532 589,356 112,835,317
40-44 29,289,934 19,751,364 28.954,677 44,178,779 20,401,582 2,700,624 145,276,961
45-49 24,697,837 12,271,532 18,849,726 25,511,498 36,728,719 32,749,378 1,230,940 162,039,629
50-54 18,419,022 7,901,325 12,409,932 17,165,644 20,158,262 39,243,659 10,372,863 374,436 126,045,141
55-59 13,617,179 5,286,978 8,147,924 10,981,728 12,630,384 24,419,497 13612377 3,057,876 91,753,941
60-64 7,408,422 2,714,807 4,532,919 5,842,727 7,267,145 11,509,983 6,227,893 6,036,652 51,638,647
65-69 3,872,091 1,123,081 2,053,831 2,790,807 2,636,492 4,254,832 2,362,942 2,747,372 21,841,448
70-74 1,137,949 372,990 627,633 683,989 1,157,440 1,478,980 813,930 1,322,835 7,595,647
7579 285,793 218,753 181,626 331,452 323,998 555,855 155,271 484,514 2,537,262
80-84 122,829 53,320 38,837 81917 156,030 101,976 97,144 85,220 736,271
85-89 40,635 27,021 6,057 7,147 27,920 45,362 19,020 13,640 186,800
90-94

95 o més
Tatal 205,395,751 127,343,898 135,233,779 124,738,678 102,076,328 117,060,145 34.892.379 14,122,544 860,863,502

Noémina Mensual Promedio de Activos por Edad y Antigiedad

Antiguedag
20-24

35.0mas Tolal

15-19
20-24 8,755
25-29 11,703 11,998 9,868 11,770
30-34 12,811 13,147 13.677 10,280 13,103
35-39 13,453 13,243 15,414 14,383 12,539 14,191
40-44 14,959 12,876 15,263 16,817 16,128 18,625 15,412
45-49 15312 11,880 14,400 15,965 18,328 21,645 16,197 16,624
50-54 15,756 11,688 14,070 15,286 17,918 22,724 22,550 22,026 17,657
55-59 15,688 11,620 14,245 14,760 17,255 21,346 24,351 24,269 17,645
60-64 14,783 11,312 14,077 14,391 16,783 20,739 23,152 25,048 17,371
65-69 14,667 10,118 14,670 13,680 16,793 18,827 21,098 23,684 16,422
70-74 11,854 7.771 12,551 12,000 14,115 18,487 21,998 21,686 14,864
75-79 8,931 8,102 9,559 11,838 12,960 16,349 19,409 21,066 12,945
80-84 13.648 6,665 7.767 11,702 14,094 11,331 19,429 14,203 12,271
85-89 10,159 6,755 6,057 3,574 6,980 15,121 9,510 6,820 8,491
90-94

95 0 més
Total 13,391 12,547 14,677 15,586 17,345 21,534 22,835 23,856 15,333
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VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE
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iii) PROYECCION DEMOGRAFICA DE ACTIVOS Y PENSIONADOS

A continuacion, se muestra una proyeccion del comportamiento esperado de los
trabajadores activos y los pensionados.

En el caso del personal activo, se refiere a las hipétesis que se consideran para
medir los cambios poblacionales, tales como el incremento poblacional y las
probabilidades de permanecer en activo.

Las que corresponden al personal pensionado, se considera la sobrevivencia de
las pensiones en curso de pago y se adiciona el néimero de pensiones esperadas
futuras provenientes tanto de la generacién actual de trabajadores como de las
nuevas generaciones.



Porcontz e

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado de

00

20,049

10.00%

0.0¢*

2019

20z

Proyeccion Demografica de Activos y Pensionados

Activos

56,145
56,776
57,396
58,009
58,616
59,213
59,803
62,557
64,933
66,857
68,264
69,140
69,474
69,478
69,478
69,478
69,478
69,478
69,478
69,478
69,478
69,478
69,478
69,478
69,478
69,478
69,478
69,478
69,478

Sonora

Personal Total

5 Activos / Pensionadas /
Pensionados 3 :

Pensionados AGTVOS
15,752 3.56 28.06%
16,769 3.39 29.54%
17,954 3.20 31.28%
19,148 3.03 33.01%
20,297 2.89 34.63%
21,318 278 36.00%
22,398 267 37.45%
26,853 233 42.93%
30,141 2.15 46.42%
32,138 2.08 48.07%
33,781 2.02 49.49%
34,671 199 50.15%
34,916 1.99 50.26%
35,598 1.95 51.24%
36,209 192 52.12%
36,798 1.89 52.96%
37,267 1.86 53.64%
37578 1.85 54.09%
37,796 1.84 54.40%
37,747 1.84 54.33%
37,621 1.85 54.15%
37.561 1.85 54.06%
37,569 1.85 54.07%
37.619 1.85 54.14%
37,664 1.84 54.21%
37,673 1.84 54.22%
37,681 1.84 54.23%
37,688 184 54.24%
37,694 1.84 54.25%
2049 <J69 2079 2089 2099 2109

Periodo Analizan

—e—Dongonagos / Activos

2119
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iv) JUBILACIONES ESPERADAS ARITMETICAS

La siguiente proyeccién muestra el niimero de personas que adquiere su derecho
a pensionarse por antigtiedad y por retiro por edad y tiempo de servicio en cada
ano.

Cabe aclarar que las proyecciones que a continuaciéon se presentan son
resultado de célculos aritméticos que no involucran probabilidades. Obviamente
en los resultados de las proyecciones actuariales si se incluyen las
probabilidades que se mencionan en las hipétesis del estudio.



Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del
Estado de Sonora

Jubilaciones Esperadas Aritméticas

Personal Total

Acumulado
ARo Personas Porcentaje Personas Porcentaje
2019 7,646 13.44% 7,546 13.44%
2020 1,444 257% 8,990 16.01%
2021 1,584 2.82% 10,674 18.83%
2022 1,482 2.64% 12,056 21.47%
2023 1,676 281% 13,632 24.28%
2024 1,308 2.33% 14,940 26.61%
2025 1,399 2.49% 16,339 29.10%
2026 1,725 3.07% 18,064 32.17%
2027 1,679 2.99% 19,743 35.16%
2028 1,852 3.30% 21,595 38.46%
2029 1,927 3.43% 23,522 41.90%
2030 3,042 5.42% 26,564 47.31%
2031 2,059 3.67% 28,623 50.98%
2032 2,811 5.01% 31,434 55.99%
2033 2,360 4.20% 33,794 60.19%
2034 3,047 5.43% 36,841 65.62%
2035 1,715 3.05% 38,556 68.67%
2036 1,452 2.59% 40,008 71.26%
2037 1,359 2.42% 41,367 73.68%
2038 1,462 2.60% 42,829 76.28%
2039 1,377 2.45% 44,206 78.74%
2040 1,404 2.50% 45,610 81.24%
2041 1,318 2.35% 46,928 83.58%
2042 1,331 2.37% 48,259 85.95%
2043 1,181 2.10% 49,440 88.06%
2044 1,281 2.28% 50,721 90.34%
2045 1,250 2.23% 51,971 92.57%
2046 1,055 1.88% 53,026 94.44%
2047 764 1.36% 53,790 95.81%
2048 744 1.33% 54,534 97.13%
2049 629 1.12% 55,163 98.25%
2050 485 0.86% 55,648 99.11%
2051 286 0.51% 55,934 99.62%
2052 141 0.25% 56,075 99.88%
2053 43 0.08% 56,118 99.95%

2054 27 0.05% 56,145 100.00%
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v) JUBILACIONES ESPERADAS ACTUARIALES

La siguiente proyeccién muestra el nimero de personas que hara efectivo su
derecho a pensionarse por vejez y por tiempo de servicios en cada afio.



Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del
Estado de Sonora

Jubilaciones Esperadas Actuariales

Personal Total

Acumulada
Personas Porcentaje Personas Porcentaje

2019 1,030 2.86% 1,030 2.86%

2020 1,062 2.95% 2,092 5.80%

2021 1,278 3.55% 3,370 9.35%

2022 1,312 3.64% 4,682 12.99%
2023 1,292 3.568% 5,974 16.57%
2024 1,219 3.38% 7,193 19.96%
2025 1,282 3.56% 8,475 23.51%
2026 1,147 3.18% 9,622 26.69%
2027 1,158 3.21% 10,780 29.91%
2028 1,177 3.27% 11,957 33.17%
2029 1,205 3.34% 13,162 36.51%
2030 1,248 3.46% 14,410 39.98%
2031 1,251 3.47% 15,661 43.45%
2032 1,313 3.64% 16,974 47.09%
2033 1,304 3.62% 18,278 50.71%
2034 1,340 3.72% 19,618 54.42%
2035 1,292 3.58% 20,910 58.01%
2036 1,256 3.48% 22,166 61.49%
2037 1,185 3.29% 23,351 64.78%
2038 1,130 3.13% 24,481 67.92%
2039 1,048 2.91% 25,529 70.82%
2040 996 2.76% 26,525 73.59%
2041 937 2.60% 27,462 76.19%
2042 904 2.51% 28,366 78.69%
2043 877 2.43% 29,243 81.13%
2044 849 2.36% 30,092 83.48%
2045 827 2.29% 30,919 85.78%
2046 805 2.23% 31,724 88.01%
2047 731 2.03% 32,455 90.04%
2048 651 1.81% 33,106 91.84%
2049 569 1.58% 33,675 93.42%
2050 515 1.43% 34,190 94.85%
2051 455 1.26% 34,645 96.11%
2052 418 1.16% 35,063 97.27%
2053 327 0.91% 35,390 98.18%
2054 259 0.72% 35,649 98.90%
2055 174 0.48% 35,823 99.38%
2056 112 0.31% 35,935 99.69%
2057 62 0.17% 35,997 99.86%
2058 33 0.09% 36,030 99.96%
2059 11 0.03% 36,041 99.99%

2060 5 0.01% 36,046 100.00%



VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultoria actuarial

vi) VALOR PRESENTE DE LAS OBLIGACIONES (PRIMA MEDIA GENERAL) Y
BALANCES ACTUARIALES

Los siguientes cuadros muestran el monto de los pasivos contingentes generados
por el grupo total de trabajadores del Instituto. Asi mismo, se hace la distincién
entre los siguientes grupos de personal:

a. Activos actuales
b. Pensionados actuales
c. Nuevas generaciones.

Ademés, se muestran los balances actuariales utilizando la prima actual y las
primas resultantes de los métodos de Prima Media General y Primas Optimas de
Liquidez.

El' comportamiento futuro de los ingresos, egresos y saldos futuros de los fondos
suponiendo las aportaciones recomendadas bajo el método de Prima Media
General se muestra en las gréficas indicadas.

Prima Media Tasas de

Personal . Cuadros Graficas
General rendimiento

Total 55.37% 2.00% 1a, 1b 1a, 1b

53.79% 3.00% 2a, 2b 2a, 2b

Cabe hacer notar que tanto los cuadros como las gréficas tienen un subindice. En
el caso de los cuadros el subindice a representa el valor presente de las
obligaciones y el subindice b representa el balance actuarial, mientras que en las
graficas el subindice a representa el comportamiento de los ingresos y egresos y
el subindice b representa el comportamiento de las reservas.

Nota: El método de primas medias generales no debe utilizarse para evaluar
esquemas en donde se reforman las prestaciones de las nuevas generaciones,
pues arroja reservas negativas. En todo caso deberia establecerse una prima
para la generacion actual y otra para las nuevas generaciones.
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VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultoria actuarial

vii) PRIMAS OPTIMAS DE LIQUIDEZ

El siguiente es un resumen de los resultados obtenidos de las proyecciones
actuariales mediante otro método actuarial:

El método de Primas Optimas de Liquidez utiliza préacticamente toda la
informacién contenida en los formatos. Sin embargo, solo se muestra un resumen
de los resultados financiero-actuariales obtenidos mediante este método.

Las gréficas muestran el comportamiento futuro de los ingresos y egresos del
fondo. Asimismo, muestran el comportamiento de las reservas técnicas futuras
gue se generarian con algunas de las aportaciones resultantes del método de
Primas Optimas de Liquidez:

Personal Total

Escenarnio.  Aportacion Anp o8 . Petiodo Cuadro Graficas
! 3 Descapitalizacion _
Especificada 2019 2019-2119 3a 3a, 3b
55.00% 2019-2050 45 AR
50.76% 2051-2119 ’
2.00% 38.00% 2019
A4.00% 2020-2023 5a 5b
57.00% 2024-2050 ’
50.82% 2051-2119
Especificada 2019 2019-2119 4a 6a, 6b
55.00% 2019-2050 7a b
49.38% 2051-2119 '
3.00% 38.00% 2019
A4.00% 2020-2023 8a 8b
57.00% 2024-2050 '
49.86% 2051-2119

Cabe sefialar que las gréficas que tienen el subindice a representan el
comportamiento de los ingresos y egresos, mientras que el subindice b
representa el comportamiento de las reservas.

A Representa el porcentaje de incremento anual durante el periodo sefialado.
Para poder interpretar las gréficas, es necesario definir lo siguiente:
> Egresos (linea roja), representan los costos estimados que el Instituto

tendria por el pago de las pensiones y prestaciones contingentes
derivados de sus contratos colectivos de trabajo.



VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultoria actuarial

> Aportaciones (linea verde), representan las cuotas y aportaciones que
ingresan al fondo de pensiones.

» Reserva, es el saldo estimado que tendria el fondo resultante de la
diferencia entre los egresos y los ingresos al fondo de pensiones.

Dado lo anterior para obtener el monto en pesos, es necesario multiplicar el

porcentaje de los gastos, ingresos o saldo que se muestra en la gréfica por la
némina vigente en el momento deseado.
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Viii)RESULTADOS TOTALES CONSIDERANDO LA RESERVA LIQUIDA

VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultoria actuarial

A continuacién, se muestra el comportamiento del fondo del Sistema de

Pensiones considerando Unicamente la reserva liquida.

Tasa de
Rendimiento

Afo de

Cuadros

Graficas

Descapitalizacion

Total

2.0%

2019

5a, 6a

9a, 9b

3.0%

2019

7a, 8a

10a, 10b




‘SeIning $8u0;02110dy 9p B)UBSBId JO[BA 3 UNIOU3S B] US sopesaidxs

SOlOW S0] O |9 QuILLIBIap 8s "seruud saualeyip ua:aInbal 8s anb e opigag BloN
000 (252s5'ery'EL2'0SL) 000 (66'29v'01.2'S6E'8EL) PLENI08 [ARICAS,0y8a)
68'600'c1 2’841 "'v0E 68'600'C12'8.1L'v0E S1'e80'/22 1 2r'eLl SL'e90'seeiey'est onised =0}
P2 '9p6'686'95L'081 b4 '9¥6'S86'352°0EL 000 000 $3U010eI8URG SR aNU [BUOSIEY ~'(0
82'96.'69.2'2.6°021 82'962'69.'246'021 82°964'694'226'021 82'96.'692'226'021 OAljOR BluawjemDe [euosiad -(q
18'992'1SY'8vr'eS 28'992'L5V'8bY'2S £8'992'/Sp'8vY'eS £8992'/5p'8bY'2S opeuoisuad sjuaW[en}oe [euosiac - (e
sauoroeBiqo ap “aid soep
|elenioe cusey
68'600'€12'8.1'vOE LE'LSY'69L VOV ES) S1'g90'222 Lev'eLt 91°009'940'920'SE ONJOE j~i0)
86'£/8'85€'€2 86'£.8'9GE'ET 000 000 seuojoeiauab seranu sejag (o
v2'9Lb'106'8L ¥.'9.¢'106'81 v2'9.b'106'81 v.'9.t'106'8} lenjoe ugioe:aueb gl 8g (g
2L8Ly'612°01 cLSiv'6eieoL 2LSLY'BIZ 0L eLSLy'61E 0L obed sp osno u3 -'(8
sopeuoirued
S| 3p seininy sauoivepode ap slussaid Jofep
18°20%'16€'659'9E2 £2'6.6'C6E'GLY'81 L 000 000 sauoroesaueb sesanu sej aq -(q
$9'9LL'LPE'I L9 +LLp9'S68'966'VE 69'0L1'901'26E'ELE L4 LP9'S68'966'VE [enioe ugioesauab e eq -'(e
SOAIOE
S0 8p seininj sauoioepode sp syuesald Jojes,
000 000 Q000 000 vasasay
JeLenjo. oAjoyY
BION BloN BION BION sopeuoisuad ugtoe)ody
LE'SS BION o'yl BION SOAIJOB UQIgBlI0d

P KDY [FLETES)
elpay Flid UORNOEY Sy By Tiolat LTy

OHBI0Y ednis oprlIay cdnigy

%00°Z |8p OlueNUIpUSY 8P Se|

8102 8P 81qWaldiQ 8P L€ e [euen]oe aouejeg
[ejo] [euosied

Blouog ap opejs3 [ep saiopefeqel] so| ap Sa[elo0g SoloIAeg A peplinbag op onsu|

eg olpen)
" ~ F e ] IS x = [ p= = R P - ey - - - = ==
L L ke L L hv k i d d e i

. |

—



R e vira%e

000 90'9.¥'S 60°/Gt'E 16'81E'2 Se'l Sy'ave’t 9/°€2/.'9 6lLie

000 2SvLP'S €661’ 66'8LE'C et ov'ave't €2eeL'9 8Lic
000 09'2L¥'S 85'eSl'e co'Blee e’k 8y'ove’t £€'02.'9 FANYS
000 0v'0LY'S EE'LGL'E L06LEC Se'L Lgove’L SL'8LL'9 9tie
000 LO'89P'S 68'8vL'E zl'elee Se't ¥S'ove’L 64°G1L'9 Stie
000 08'SSt'S €2°9¢L'E LS6LEC ve'l 8L'9ve'L 28'€0L'9 Otle
000 9Svhy'S 9lvel'e ov'oze'e ve't VAl £0'€69'9 S0le
000 leery's 60't2l'E clieee ve'L 29'lve't 20'169'9 00le
000 ¥92Sh's G9'lEL'e 66°02€'c el §g'ive'tL vr'10L'9 S602
000 er'L8h'S ge'z9l'e LL'BlEe Se't 159ve't G2'6e.L'9 0602
000 98'687'S 6ceLL'e VAspAR A Se'h 0L'sve'+ 18'9€2'9 §80¢
000 S1'8er's 99'0L}'E 6v°LLEC Se'l S9'sve’t §0'529'9 0802
00'0 €L'8ve's 1G'0E0'E (4 WARNS ve'l zLsve't 80'965'9 S.0¢
000 2r'9se's SL'9e6'c 1202ee (4" SLive't 62'70S'9 0202
000 £8'981'S 11°£98'C glLeee'e 6L°L co'ere’t ¥0'LEY'D S90¢2
000 00°08}+'S £/°€88'¢C lZ'9ee'e SHE'L Lv0Se’ LGLEY'9 090¢
000 16'692'S 0L'9v6'C Lg'6LE'e ELL ce'ove't 96°€15'9 SS02
000 9€'209'S €8'02€'c £5982'2 Stk 98'8ez’} 9e£'/£8'9 0502
000 £6'Ly8'S §9°'509'c 8ceve'e 14" 08'v0e't L8'€S0°2 Sy0c
000 60'816'S cs'9zL'e 1516L'2 LL'L PrA VAN 2%'960°2 0v0c
000 68'€EL'S GS'66S'E SEYEL'C 60'L E2'9PLL L2'188'9 G€0e
000 £2°192'S GECBL'E 8£'690'2 oot 00°LLL'L €L'€L£'9 0e0e
000 8L6YL'S 09°€60'€ 85'650'2 860 25'e0L't 89'€52'9 6202
000 v€£'820'S 1£°986'C 20ero'e 960 81'960°} PAd-TANC] 8202
000 9v°006'y Le'1/8'2 80'620'C €60 1’680t 95'066'S 220¢
000 2559y 19'8¥.C ¥8'910'C L6'0 ¥5'280°L 96'878'S 920¢
000 €0°009' §5'685'C 8¥'0L0'C 880 90'6.0°t 96'6/9'S Se0e
000 S6'6LE'Y 8€'0/E'C 85°600'¢C S8'0 91'520°'L 16'SSY'S vc0e
000 S9°0GL'Y 9e'521'2 62'Se0'c 280 82'€L0°} 9/'vee's €c0c
000 28'9/8'¢ vL'ee8't 89'€50'C 080 cr'elo'L £0'056'Y [44v4
000 6Y'765'E vy ypsL S0°050°2 8/°0 6€°L50'L 59259’y Lc0e
000 9e°'62E'e L0'S0€"L ve'v20'e LL°0 LL'LE0'L 0e'29¢'y 0202
000 ySLLB'e 97°'9/6 80°5€6'} €40 BEVLO'L §9'9¢6'C 6102

sopfes Seijeuipioeiixgyl | SERUIBIO SOpEUoISUsY SOAROY/. S0s9103

uoJed |ep satioioe)iody, SejoiD)

8102 8P s0sad 8p sauofjiy
%002 [9p Olus|lWIpUSY 8p ese|

[e10] [euoSied

sop|eg A sosaibu| ‘sosaib3g ap olni4
BIOUOS Bp OpelsT |ep selopeleqel| so| ap s8[e100S SoIoIAIeS A peplnBag ap ojnjisul

Bg oJpen)



-~y

soseifg—=—  BlEBUIPIOBNXT UQIOBLOdY mmm  UQI0BeUOd Y mmmm

%0'2 [e [en1oy uoioeliody
opezijeue opojlad

6Lic 60tc 660¢ 680¢ 640¢ 6902 650¢ 6¥0c 6€0¢c 6¢0¢ 610¢

! 1 L

- -

[e10] |euoslad
seininj ssuojoenode A sosaifa soj ep ojueiuelodwo))
BIOUOS 8p opeisT |op saiopefeqel] SO| 8p so|el00S SOI0IAIeS A peplnbeg op OINHISU|

eg BOlEID

- > - E] - - - - — -— —_— - -

000

000}t

00'0c

0oo€

000y

00°0S

0009

00°02

e| ap alejuasiod

BUIWLOU



6¢0¢

BAIOSOY ——

%02 | [enjoy ugioelody
opezijeue 0polad

8202 £20¢ 9¢0c Geoe ¥20e €c0c

¢c0c

LcOc

0c0c

610¢c
00°€-

[B10] |euOsiad

OpuO} |9p SeININ} SeAISSal Se| ap ojuaiwelodwo))
BIOUOS 8P opels [ap salopelegel] SO| 8p S8|elo0g SoIoIAIeS A pepunbag ap onjisyl

46 BolBIO

— pge-

00¢c-

0S'L-

= DOk~

050>

000

BUILLQU B SB08A



‘sening sauoioecty ap ajuasald JOBA 8P UQIDSS B| U SOPesaIdxd

SO)uOW SOJ O |8 QuIwIBIap 3s 'sewud sajuaiapp usiaINbas as anb e opigag BION
000 (9€°099'¢22'628'001) 000 (28'8€E1'£2€'88G L1 L) [Lwenjor neisdns/(ro 13q)
25'v€E'90£'092'012 25'PEE'90E'092'0Le S6'ELS'SBEOVL eV L S6'ELG'SEE QL ErL onsed (ejo]
15°028'016'615'99 1S'028'016'615'99 000 000 S3U010eIRUBD SEANU [RUOSIBY -'(D
YO'¥L9'6VE" P96 v0'v29'6VE'9YY'96 $0'vL9'6vE'OVb 96 O'v49'6VE' PP 96 OAljOe BjudWIENIO. [euosiad - (G
L6'6E8'SP0' V62" LY 18'6E8'SYOVET LY 16'6£8'SY0'v62 LY L6'6£8'SPO'V6E LY opeuoisuad sluawfen)oe [eucsiag - (e
sauoioebiqo ap ‘e1d JojeA
|euemoe Crise
25'¥EE'90£'092'0L LV'PL9'2E0'LEY'EDL S6'CLS'SEE OVL'EV L €1'6£'890'251°2€ ooz 1oL
e8veL'eLS L e8'veL'eLs' L 000 000 sauoioesaual seasnu sej e - (o
0E'060'¢22'v 4 0£'060'v2L'v L 0€'060'v2L'vh 0E'060'v2L VL lemoe ugioessual el sg (q
92'522'592'6 92'622'592'6 92'522'592'6 92'¢2e's92's ofied ep osuna ug -'(e
eopeuoisuad
s0| ap seininy sauoioeode ap eluesaid Jojep
50'520'928°'590°0S eCVLS16E°292'LL 000 000 seuoioes8UBb st anu se| 8 -(q
60'€42'816'851'09 95'650'6£0'821'2E 8€'861'90p'9LL'EY L 99'650'6£0'821'2E [enioe ugioesauab €l aq -*(e
SOAOR
s0| 8p seinn; ssuoioeiode sp sjuasaid JOEA
000 000 000 000 v uBssy
[BLIEN)OR O/ BAY
BION BION BION BloN sopeucisuad uoIoeNOdY
BLES BION 6F'821 BION SOAOR UGIIBLOCY

{ ieialiacy |Enjay.
I HORLOAY BIp 3 BUid) Ugamiody,

910\/6dnIS) OpELDD 06NIS

%00° I8P OUBIWIPUSY Op ese]

810z 8P 2IqWaloiq 8p L [2 [B1en]oe 8ouErjeg
[e10] [euosIad

©I0UOG 9p OpelsT |ap salopeleqel] so| ap S8|eIn0g SOIfIAISG A pepunBag ap ojninsu)

e/ 0Jpen)

|5 |

| .}



000
000
000
000
000
000
000
000
000
000
000
000
000
000
000
000
000
000
000
000
000
o000
000
000
000
000
000
000
000
000
000
000
000

90'9.t'S 60°L5L'E l6'81€e Se't Syove't 9/'¢2l'9 6l1c
eSrLY'S €5°GGL'E 66'8LEC Sc't ov'9re’tL €2eel'9 8lie
09°2L¥'S 8GESL'E c0'6lEC Se'l 8y'9re’L €£°02.'9 L1le
Ov'0LY'S €e'1GL'E L0'61EC ge't Lgove’L GL'8LL'9 9lie
+L0'89Y'S 68'87}'E cL'elee Sc't vS'ove’t 6.°GHL9 Skie
08'S5P'S ECOELE L5BlEC el 8.9yl 28'€0L'9 OLle
95 v¥y'S S 7AR oy'0ee'e el €2 Lve'L €0'€69'0 Sole
l2ery's 60'12L'E cl'lee'e ve'L c9'Lve't 20'189'9 0ole
¥92SP'S G9lEL'ES 66°02€'2 el SisWiAl ¥’ 102'9 S602
eV L8Y'S 9z'z9l's LL'6LEC EA L5°9ve'L Se'62L'9 0602
98'687'S 6c2LL'e VAWAR R4 A 04's¥e'L 18'982'9 5802
Sh'8ev's 99°0LL'E 6v'L1EC Sc't S9'Ghe'L S0'529'9 0802
£1'8YE'S 1G°0€0'E [4: AR veL cLrsve't 80'665'9 7Av4
2v'9se's SlL'9e6'c 12°02€'C [1a" Siive't 6.'%05'9 002
£8'98L'S LL'E9B'C 2L'eee'e 6Lt 2o'ere’L vO'LEY'9 G902
00'08}+'S £/'€58'¢ lZ'9ee'e Si't Lp'ose’L LG°1EY'9 0902
16'592'S 01'9¥6'2 L8'6LEC el ge'ove'l 96'€LS'9 §S0¢
9€°209'S £8'02€'c €5'982'2 SL't 98'822't 9£'/€8'9 0502
£6°L18'S §9'509'c geeve'e 4% 08'v02'tL 18'€50'L Sv02
60'8L6'S 25'9eL'e /S'L6Le L LTLLVE L'960'L Ov0e
68'CEL'S S5'665'E SE'VEL'C 60} €2avLL l2'188'9 Se0e
€2°192's SE'261'E 8£'690'2 001 00 kELL €L°€LE'9 0g0e
8L'6YL'S 09°€60'E 85'550'C 860 ZGE0LL 89'¢Se'9 6¢0¢2
ve£'820'S LE'986'C 20'2y0'e 96°0 81°960'} PAATAN) 8202
9v°006'y 81182 80'620°C €60 £1'680'+ 95°066'S 1208
25'59L'y 19822 ¥8'910°C 160 ¥5'280't 96'8v8'S 9202
€0°009' §5°685'C 8v'0L0'e 880 9060t 96'6/9'S Geoe
S6'6LE'Y 8€°0L£'C 85'600'¢ §8'0 91'5/0't 16'SSY'S ve0e
S90Sty 9e'52t'e 62’520’ ¢80 B2€LO'} 9/'vee's jorder4
c8'9/8'c yl'ees’t 89'€50'C 080 gr'eLo'} €0°056' 204
6v'765'C vy vpsL 50°050°¢ 8/°0 6€°250°} 59'289'y Leoe
9e'62e'e LO'S0E"} veve0'e 140 LE'LEQ'L 0€'29€'y 0c0e
¥SLI6C 9v'9./6 80°GE6} €20 BEVLO'L §9'926'c 6102

sopjeg 1e10]. Selleuipioeiixy  selrlipie sepeuoisuay SOA! S0Sa1h3

uoied|ap saucioelody Selong

810C 8p s0sad ap saUo||IN
%00°E [ep Olualipusy ap ese]

[e10] |euosiad
sop|es A sosaibu| ‘'sosaifg ep oln|4
BIOUOS 8p Ope}sT [ep salopeleqel| so| op S8[EBI00S SOJ0IAIeS A pepunbag ap olnjijsul

Bg oipen)

3



s0saify—=—  eueupioelix] ugioelody mmm  UQIOBLIOCY

%0’€ [e [enjoy ugjoeliody
opez|[eue opoliad
6Lic 60le 660¢ 6802 6.0¢ 6902 6502 6102 6€0c 6c0¢ 6L02
, ER REEEDE 4 L ; 000

1 HiH i - 0001

HH T 1 1 ” : - 0002

11 : H 1 000g

1+ 000k

BUILIOU B| Bp alejuaoliod

0005

0009

00'0.
[B]O] [euosliad
selninj ssuoloellode A sosaife so| op ojusjweliodwo)
BJOUOS 8p opels3 |ep salopeleqel) so| op S9|BI00S soI0IAIeS A pepunfeg ep onusu|

B0} BOIJRID)



62¢0¢e

BAIOSOY ——

%0'€C [B [en0y ugioelody
opezijeue opolad

8¢0¢ £c0¢ 9¢0c¢ Ge0c ¥a0e €c0c ¢c0c LcOe 0c0e

610e

—

|B10] |euoslad
OpuOoj [8p SeININ} SeAlaSal S| 9p Ojus|wenodwo))
BJIOUOS 8p Opels3 |9p salopeleqel| so| op $8[el100S SOI0IAIeS A pepunbes ap olnisyl

Q0| edljels)

00'e-

0SGe-

00°¢-

0S'L-

00't-

090~

BUILLIQU B] SB0BA



VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultoria actuarial

VIll. COMENTARIOS GENERALES Y RECOMENDACIONES

La reforma al sistema de pensiones del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de
los Trabajadores del Estado de Sonora, implica ahorros en los flujos de egresos por lo
que disminuyen los déficits Actuariales, aunque no libera al Instituto de ser inviable
financieramente.

De los resultados actuariales se puede concluir que la reforma disminuye la presién
hacia las finanzas del Instituto y da mayores esperanzas a los trabajadores de recibir
una pension digna y de conservar su fuente de trabajo.

No obstante, conforme al estudio actuarial, de acuerdo con los resultados del escenario
del 2.0%, para equilibrar los ingresos y los egresos de dicho sistema, es recomendable
llevar a cabo nuevas reformas, o bien, establecer las cotizaciones en el 55.00% del
2018 al 2050 y del 50.76% en adelante de la némina del personal activo, en lugar de las
cuotas y aportaciones que se establecen en la nueva Ley.

Agradecemos la confianza depositada en nuestro despacho para el desarrollo de este
trabajo.

Atentamente

— \

Act. Francisco Miguel Aguirre Villarreal
Cédula Prof. 5508498
Actuario Certificado en Pasivos Contingentes No. 91
CNSAR/VJ/DGNC/RA/095/2014/R-2017

C19-0050-
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Anexo 1

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado de Sonora

Tipo de Sistema

Informe sobre Estudios Actuariales - LDF

Allen 8 ]

Pret‘acién laboral o Fondo general para trabajadores del estado o municipio Prestacion Laboral ; ion Laboral P ién Laboral Prestacién Laboral Prestacion Laboral
Beneficio definido, Contribucién definicia o Mixto Beneficio Definido Beneficio Definido - Beneficio Definido ~ E«neficio Definido ©  Beneficio D+ finido
i
' Poblaclén afiliada | |
Activos 56,145 ! 56,145 | 66,145 66,145 56.145
Edad maxima 89 89 89 89 o8]
Edad minima 19 19 19 19 19
| Edad promedio 44 | 44 44 44 44
Pensionados y Jubilados 10,012 332 4,370 4] 14,714
Edad méxima 90 90 90 0 80
Edad minima 27 19 19 0 19
Edad promedio 66 90 64 0 66
Beneficiarios
Promedio de afios de servicio {trabajadores activo:) 17.30 18.75 1875 18.75 18.75
UNISON [
| 2019 - 560 Préstamos a corto plazo'
2020 - 7.10% 0.50%
“Aportacién individual al plan de pensicn como % del salario * 2021 - 8.60% ! Préstamos prendarios
2022 en agelante - 10.00% i 0.56%
DEMAS PERSONAL !
10.00%
UNISON Préstamo a corto plazo
2019 - 8.20% g
2020 - 11.00% Préstamos pveng;ﬂ:z
B £ 5 seog 2021 - 14.00% Indemnizacion g'obal
Aportacion del ente publico al plan de pension como % del salario 2022 60 wishe10-17.00% 0.40%
DEMAS PERSONAL $yves[unsnal
17.00% 108
{ Gaslos de Administracion
250%
Srecimiento esperado de los pensionados y jubilados (¢om ) %) 10.27% 23.48% 5.01% NA 9.00%
Crecimiento esperado de los activos (como %) 1.12% { 1.12% 112 1.12% 1.12%
Edad ca Jubilacién o Pensién 56.81 44.28 56.03 0.00 56.00
Esperanza de vida 24.18 35.30 26.06 0.00 2499
Ingresos del Fondo
‘Ingresos Anuales al Fondo de Pensiones 2,750,192,824.57 2,950,192,824 57 7.950,192,824.57 2.950,192,824.57 2,950,192,824.57
Némina anual
(Activas 427,645,758.00 { 427,645,758.00 - 427,645,758.00 427,645,758.00 427,645,758.00
Pensionados y Jubilados 2,408,964,177.60 1 48,722,715.30 : 626,134,621.68 0.00 3,083,821,514.64
Beneficiarios de Pensionados y Jubilados 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Monto mensual por pensién i
Méximo 170.673.44 87,581.27 100,174.73 0.00 170,673.44
Minimo 2,052.67 | 1,158.62 643.81 0.00 64381
Promedio 20,050.64 12,229.60 11,940.02 0.00 17,465.35
Monto de la reserva 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Valor presente de las obligaciones
Pensiones y Jubilaciones en curso de pago 41,808,674.915.94 966,943,088.6¢ €,409,223,440.66 263,615,821.61 52,448,457,266.87
+Generaciin actual 110,774,723.928.63 i 1,370,843,826.36 4,640,788,470.07 4,186,413,571.22 120,972,769,796.28
Generaciones futuras 102,983,326,472.76 5,814,779,700.34 9,330,279,041.94 12,628,600,731.69 130,7:6,985,946.74
Valor 1 de las alos sueldos futuros de !
cotizaclén 2.00%
Generacion actual 10,774,226.991.60 165,075,932.71 992,100,180.67 314,225,709.75 12,245,628,814.72
Generaciones (uturas 32,622,253,163.46 1,841,960,460.70 2,955,572,862.30 4,000,389,424.97 41,420,175,911.43
Valor presente de aportaclones futuras
Generacion actual 20.043,157.658.17 307.088,661.44 1,845 591,368.12 584,550,097.71 22,780,387,785.44
Generaciones luturas 60,659,315,421.25 . 3.425,025,866.41 5,485,727,888.75 7,438,507,779.37 77,018 ,576,045.78
Jtros Ingresos 0.00 ! 0.00 0.00 0.00 0.00
Déficit/superdvit actuarial { ‘
Generacion actual (121,766,014,194. 81), (1,8586,622,320.87)' (11,212,320.361.94) 13,551,253 585.37) (138,395,210.462.99
Generaciones futuras (9,701,757,888.05) (547,793.383.23;, (378,978,290.89; (1,189,703,527.36)  (12,318,233,089.53)
i
Periodo de suficiencia
Afio de descapitalizacion 2019 I 2019 2019 2019 2019
Tasa ¢z rendimiento 2.00% 2.0C% 200% 2.00% 2.00%
Estudio actuarial
Ario de el ion del estudio 2019 2019 2019 2019 2019
Valuaciones Valuacione: Valuaciones Valuaciones Valuacione?
Empresa que elabord el estudio actuarial Actuariales del Norte, Al i del Norte, i del Norte  Actuariales del Norte, A del Norte,
sc - | 5.C .8C___ | __ . scC

scC.



VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultoria actuarial

Anexo 2

indice de las hojas de trabajo de los resultados actuariales
complementarios

_Formato Descripcion
Formato 1 Datos y promedios generales del personal activo
Formato 2 Matriz de edades y antigliedades del personal activo

Formato 2 - 1 Gréfica de distribucién de trabajadores por antigliedad
Formato 2 - 2 Grafica de distribucion de trabajadores por edad
Formato 3 Matriz de sueldos por edad y antigtiedad
Formato 3 - 1 Gréafica de distribucion de sueldos por antigiedad
Formato 3 - 2 Gréfica de distribucién de sueldos por edad
Formato 4 Datos y promedios generales de las pensiones en curso de pago
Nimero de pensiones en curso de pago por edad y tipo de pensién por

Formato 5 . :
causas ajenas al trabajo
Ndmero de pensiones en curso de pago por edad y tipo de pensién por
Formato 6 .
causas del trabajo
Formato 7 Resultados de las Proyecciones Demograficas - Numero de Trabajadores
Formato 7 - 1 Gréfica de ndmero de trabajadores por generacion

Formato 7 - 2 Gréfica de numero de trabajadores que ingresan y salen en el afio
Numero de trabajadores de las cinco primeras generaciones de nuevos

Formato 8 ;
integrantes
Grafica de nimero de trabajadores de las cinco primeras generaciones de
Formato 8 - 1 )
nuevos integrantes
Formato 9 Edad y antigliedad promedio de los trabajadores
Formato 9 - 1 Gréfica de edad y antigtiedad promedio de los trabajadores
Etyrdondl 5 Sr:;lga de edad y antigliedad promedio de los trabajadores que salen en
Formato 10 Numero de trabajadores con derecho adquirido a pensién

Formato 10-1  Gréfica del nimero de trabajadores con derecho adquirido a pension

Formato 11 Jubilaciones esperadas aritméticas de la generacion actual
Formato 12 Jubilaciones esperadas aritméticas de las nuevas generaciones
Formato 13 Jubilaciones esperadas actuariales de la generacion actual
Formato 14 Jubilaciones esperadas actuariales de las nuevas generaciones
Formato 15 Numero de pensiones en curso de pago
Eopmatorts - 1 Srs{ii:qcniriz pensiones por Antigiiedad, edad y antigliedad, cesantia, vejez

Formato 15-2  Gréfica de pensiones por causas ajenas al trabajo
Formato 15-3  Gréfica de pensiones por causas del trabajo
Formato 15-4  Gréfica de pagos unicos

Formato 16 Ndmero de pensiones de la generacion actual
Fetiato 18s Grgﬁga de pensiones por Antigliedad, edad y antigiiedad, cesantia, vejez
o similares

Formato 16-2  Grafica de pensiones por causas ajenas al trabajo
Formato 16-3  Gréfica de pensiones por causas del trabajo
Formato 16-4  Gréfica de pagos Unicos



VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultorfa actuarial

Descripeion

Nimero de pensiones de las nuevas generaciones
Gréfica de pensiones por Antigliedad, edad y antigiiedad, cesantia, vejez
o similares

Formato 17-2  Gréfica de pensiones por causas ajenas al trabajo

Formato 17 -3  Gréfica de pensiones por causas del trabajo

Formato 17 -4  Gréfica de pagos Unicos
Formato 18 Nimero de pensiones de todas las generaciones
Grafica de pensiones por Antigtiedad, edad y antigiedad, cesantia, vejez
0 similares

Formato 18-2  Gréfica de pensiones por causas ajenas al trabajo

Formato 18-3  Gréfica de pensiones por causas del trabajo

Formato 18 -4  Gréfica de pagos Unicos
Formato 19 Numero de pensionados con derecho a gastos médicos
Grafica del nimero de pensionados con derecho a gastos médicos por
generacion

Formato 19-2  Gréfica del nimero de pensionados con derecho a gastos médicos totales
Formato 20 Numero de trabajadores activos por cada pensionado
Formato 21 Numero de pensionados por generacion

Formato 21-1  Gréfica del nimero de pensionados por generacién sin beneficiarios

Formato 21-2  Gréfica del nimero de pensionados por generacién con beneficiarios
Numero de pensiones de la primera generacion derivadas de la generacién

Formato:
Formato 17

Formato 17 - 1

Formato 18 - 1

Formato 19- 1

Formato 22
actual

Formato 23 NUmero‘ de pensiones de la segunda generacién derivadas de la
generacion actual

Eormato 24 Numero de pensiones de la tercera generacién derivadas de la generacion
actual

Eoitriato 25 Numero de pensiones de la cuarta generacion derivadas de la generacion
actual

Formato 26 Numero de pensiones de la quinta generacién derivadas de la generacion
actual

Eormato 57 Numero .de pensiones de la primera generacién derivadas de las nuevas
generaciones

Eormaic 98 Numero .de pensiones de la segunda generacion derivadas de las nuevas
generaciones

Eofifiats 99 Numero ‘de pensiones de la tercera generacion derivadas de las nuevas
generaciones

Formato 30 Numero.de pensiones de la cuarta generacion derivadas de las nuevas
generaciones

Formato 31 Numero.de pensiones de la quinta generacion derivadas de las nuevas
generaciones

Fotrmate. 32 Resultados de las Proyecciones Financieras - Monto de los salarios de

Formato 32 - 1

Formato 32 - 2

Formato 33

cotizacion de los trabajadores

Grafica del monto de los salarios de cotizacion de los trabajadores por
generacion

Grafica de monto de los salarios de cotizacion de los trabajadores que
ingresan y salen en el afio

Monto de los salarios de cotizacién de los trabajadores de las primeras
cinco generaciones de nuevos ingresantes
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Formato Descripcion

Gréfica del monto de los salarios de cotizacién de los trabajadores de las
Formato 33 - 1 : - : :
primeras cinco generaciones de nuevos ingresantes
Monto de las pensiones de los trabajadores con derecho adquirido a
pension
Gréfica del monto de las pensiones de los trabajadores con derecho
adquirido a pension
Formato 35 Monto de las pensiones en curso de pago
Gréfica de pensiones por Antigliedad, edad y antigliedad, cesantia, vejez
o similares
Formato 35 -2  Gréfica de pensiones por causas ajenas al trabajo
Formato 35-3  Gréfica de pensiones por causas del trabajo
Formato 35-4  Gréfica de pagos Unicos

Formato 34

Formato 34 - 1

Formato 35 - 1

Formato 36 Monto de las pensiones de la generacion actual
Formato 36 - 1 Gréflqa de pensiones por Antigliedad, edad y antigiiedad, cesantia, vejez
o similares

Formato 36 - 2 Gréfica de pensiones por causas ajenas al trabajo
Formato 36 -3  Gréfica de pensiones por causas del trabajo
Formato 36 - 4  Gréafica de pagos Unicos
Formato 37 Monto de las pensiones de las nuevas generaciones
Esimato 37 - 1 Gré}figa de pensiones por Antigiedad, edad y antigliedad, cesantia, vejez
0 similares
Formato 37 - 2 Gréfica de pensiones por causas ajenas al trabajo
Formato 37 -3  Gréfica de pensiones por causas del trabajo
Formato 37 -4  Gréfica de pagos Unicos

Formato 38 Monto de las pensiones de todas las generaciones
Foffato 38 - 1 Grgflqa de pensiones por Antigledad, edad y antigliedad, cesantia, vejez
o similares

Formato 38 -2  Gréfica de pensiones por causas ajenas al trabajo
Formato 38-3  Gréfica de pensiones por causas del trabajo
Formato 38 -4  Gréfica de pagos unicos
Formato 39 Monto de los gastos médicos de pensionados
Formato 39-1  Gréfica del monto de los gastos médicos de pensionados por generacion
Formato 39-2  Gréfica del monto de los gastos médicos de pensionados totales
Monto de las pensiones de la primera generacion derivadas de la

Formato 40 .

generacioén actual

Monto de las pensiones de la segunda generacién derivadas de la
Formato 41 ’

generacion actual

Monto de las pensiones de la tercera generacion derivadas de la
Formato 42 i

generacion actual

Monto de las pensiones de la cuarta generacion derivadas de la
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