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1.Resumen Ejecutivo

En febrero 2017, el Congreso del Estado de Sonora aprobd la Ley 178, que crea la Zona
Economica Especial para el Rio Sonora. La creacion de esta zona fue una de las
respuestas centrales al desastre ambiental ocurrido en agosto de 2014, en el que
grandes cantidades de sulfato de cobre fueron accidentaimente derramadas en un
afluente del Rio Sonora.

En octubre de 2017, el Gobierno del Estado de Sonora contactd al Banco de Desarrollo
de Ameérica del Norte, solicitdndole asistencia técnica para la elaboracion de su Plan
de Desarrollo Econémico. Desde su creacion en 1994, el Banco ha administrado un
amplio portafolio de créditos, fondos de apoyo, y asistencia técnica para las
comunidades de la frontera entre México y Estados Unidos. En 2016, la Comisidon de
Cooperacion Ecoldgica Fronteriza (actualmente fusionada con el Banco) respondid a
una peticién de asistencia técnica por parte de la Comisidon Sonora-Arizona y coordind
la elaboracion del Plan Ambiental Estratégico Arizona-Sonora 2017-2021.

La region del Rio Sonora es una zona rural Unica en el Estado y se compone de ocho
municipios: Bacoachi, Bandmichi, Huépac, Ures, Bavidcora, San Felipe de Jesus,
Aconchi, y Arizpe; cuya poblacién aproximada es de 23,000 personas que habitan en
los ocho municipios, mismos que se establecieron desde el siglo XVII.

Si bien una serie de factores han evitado que el drea alcance su potencial econdmico,
la atencién a ciertas politicas publicas y la concentracion de esfuerzos en dreas clave
seran cruciales para el desarrollo de esta region. El drea cuenta ya con un nimero de
activos en los sectores agricola, ganadero, minero y turismo, lo que facilitard sin duda
el desarrollo sustentable de la zona.

El presente Plan estructura y orquesta los esfuerzos estratégicos en términos de politicas,
programas y proyectos que conjuntamente van a engrandecer el desarrollo de |la
regién del Rio Sonora. El establecimiento de Politicas Detonadoras como la marca “Rio
Sonora”, la habilitacion de la Zona Libre y el impulso del sector industrial, son esfuerzos
estratégicos que tomardn tiempo en institucionalizarse, pero que generardn grandes
resultados en el desarrollo de esta region.

Los Programas Transversales Multianuales son el corazdon de este Plan. El desarrollo de

infraestructura es esencial, por lo que invertir en este tipo de proyectos en sectores
clave, como el de salud y educacién, asi como la inversion en proyectos de
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infraestructura carretera como el Programa de Infraestructura del Rio Sonora (PRIS)
permitirdn al gobierno estatal concentrar los esfuerzos de diferentes instiftuciones en los
pProximos anos.

Finalmente, los Proyectos Clave de Alcance Regional servirdn para impulsar la
implementacién del Plan y alcanzar los objetivos que permitan crear y potencializar los
afributos de la regidn a nivel regional, nacional e internaciond.

Al mismo tiempo, es importante reconocer que se pretende que el desarrollo del Plan
evolucione durante los siguientes 15 anos, periodo de vigencia establecido en la Ley
178 para el presente Plan. La Comision Intersecretarial y el Comité Técnico gozardn de
multiples oportunidades para evaluar el desarrollo de la Zona bajo este Plan y llevar a
cabo acciones correctivas cuando éstas se requieran. Ademds, se espera que existan
continuas demandas de propuestas y foros publicos que tendran como finalidad
acercar a la sociedad civil al Plan de Desarrollo y obtener su refroalimentacion. De
esta forma, el Plan permitird crear un legado en el Estado y se espera sirva como
modelo de desarrollo para otras Zonas Econdmicas Especiales en México.

Arizpe, Sonora. Presumo Sonora

Plan de Desarrollo para la Zona Econémica Especial del Rio Sonora 2018-2032 3




2. Antecedentes y Contexto

a. Contingencia Agosto 2014

En agosto de 2014, la regidn del Rio Sonora se vio afectada por el derrame de 40,000
m?3 de sulfato de cobre, mezclados con dcido sulfurico y altas concentraciones de
metales pesados como fierro, cobre, aluminio y niguel. El derrame alcanzd
principalmente al arroyo "Tingjas”, al Rio Bacanuchi y al Rio Sonora, mismo que
alimenta la presa “El Molinito". Lo anterior, provocd una afectaciéon en una zona
aproximada de 726 km a la redonda, y ocasiond el cierre de 322 pozos y norias a 500
metros al margen del rio. Este incidente impactd a los municipios de San Felipe, Arizpe,
Aconchi, Bandmichi, Ures, Bavidcora, Bacoachi y Huépac, y se tradujo en dificultades
econdmicas, productivas y sociales en la regidon del Rio Sonora'.

b. Ley 178, que crea la Zona Econémica Especial para el Rio Sonora

Como resultado de la contingencia de agosto 2014, el Gobierno del Estado de Sonora
decretd la Ley 178, que crea la Zona Econdmica Especial (ZEE) para el Rio Sonora,
misma que fue publicada en el Boletin Oficial del Gobierno del estado de Sonora el 20
de febrero 2017.

Dicha Ley tiene por objeto “regular la planeacion, el establecimiento y la operacion
de la Zona Econdomica Especial Rio Sonora, impulsando en esa region el crecimiento
economico sostenible que [...] reduzca la pobreza, permita la provision de servicios
basicos, reactive la economia, expanda las oportunidades para vidas saludables y
producfivas en la region, a fravés del fomento de la inversion, la productividad, la
competitividad, el empleo y una mejor distribucion del ingreso entre la poblacion"2,

! Fuente: Gobierno del Estado de Sonora (2017), Declaratoria de la Zona Especial Rio Sonora. Boletin
Oficial, Tomo CXCIX, No. 30 (2). 15 de mayo de 2017.

* Fuente: Gobierno del Estado de Sonora (2017), Ley 178 que Crea la Zona Econémica Especial para el Rio
Sonora. Boletin Oficial, Tomo CXCIX, No. 15 (1). 20 de febrero de 2017.
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Cuadro 1. La Figura de la Zona Economica Especial

en México (Centro de Estudios Sociales y de Opinion Publica de la LXII
Legislatura de la Cédmara de Diputados, 2017)

En 2014, el presidente Enrique Pena Nieto anuncié la intencion de implantar zonas
econémicas especiales (ZEE) en las zonas de México que se encuentren mds
rezagadas econdmicamente y cuenten con los niveles mds altos de pobreza en el
pais, con la finalidad de impulsar su desarrollo econdmico. El 29 de septiembre de
2017 se firmaron los Decretos de Declaratoria de las tres primeras ZEE federcles en
Puerto Chiapas, Chiapas; Coatzacoalcos, Veracruz; y en la zona Lézaro Cdrdenas-
Union, en Michoacdn y Guerrero.

Estas Zonas otorgan beneficios legales y fiscales especiales a las empresas que se
establezcan en estas regiones , y promueven procedimientos productivos, logisticos y
tecnologicos competitivos con el objeto de impulsar el desarrollo econémico de la
region en la que se encuentre la ZEE.

Los beneficios e incentivos fiscales se refieren a: Impuesto Sobre la Renta (ISR).
Impuesto al Valor Agregado (IVA), Impuesto Especial sobre Produccion y Servicios
(IESP), cuotas obrero-patronales, y régimen aduanero.

Tomando en cuenta la figura de la ZEE a nivel federal, el Gobierno del Estado de
Sonora decidid implementar una ZEE en la region del Rio Sonora, misma que es
administrada por el Gobierno del Estado y que tiene como objetivo impulsar esta
Region que fue afectada debido al derrame de toxicos en el Rio Sonora en 2014. La
ZEE del Rio Sonora fiene el objetivo de promover las capacidades turisticas vy
productivas de la regidon para promover su desarrollo econdmico y reducir Ia pobreza,
a fravés del otorgamiento de incentivo fiscales y no fiscales a las empresas ahi
locdlizadas y promoviendo programas de infraestructura, salud y educacion que
faciliten su desarrollo.

c. Convocatoria a Instancias de Gobierno y Sociedad Civil
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El desarrollo de |la ZEE requiere la participacion y compromiso de actores estatales y
municipales para asegurar su cabal funcionamiento. Por ello se contacté a los
gobiernos municipales de las zonas afectadas, quienes aceptaron participar en la ZEE,
a través de los Convenios de Coordinacion firmados entre el Gobierno del Estado vy los
diferentes Ayuntamientos. En mayo 2017, se finalizd el diagndstico participativo con la
sociedad civil en 16 comunidades de los ocho municipios.

La sociedad civil ha planteado sus prioridades en términos de politicas a desarrollar,
identificdndose las prioridades en las dreas de educacion, medio ambiente, salud,
seguridad, deporte y cultura.

d. Convocatoria a Sector Privado

La evolucion de la ZEE tiene como pilar fundamental la participacién del sector
privado como fuente generadora de empleo y desarrollo econdmico. Para ello, el
Gobierno del Estado incluyé en el Plan de Desarrollo de la ZEE un periodo de
acercamiento y negociacion con el sector empresarial del Estado de Sonora, para
generar oportunidades que impulsen el desarmrollo econdmico de la region.

Mediante la participacion de diversos actores del sector privado, gubernamental y de
la sociedad civil se pretende que el desarrollo de la ZEE sea un proyecto incluyente y
participativo que tfome en cuenta a los diferentes sectores de la poblacion.

e. Invitacion al Banco de Desarrollo de América del Norte para Asistencia Técnica

Con el objetivo de idear un Plan para el desarrollo de las ZEE riguroso, el gobierno de
Sonora se acerco al Banco de Desarrollo de América del Norte (BDAN) para solicitar su
asistencia técnica. El BDAN dentro de su mandato, tiene la responsabilidad de disenar
politicas y programas que respondan a las necesidades de los ejes estratégicos de
desarrollo en la regidn fronteriza, de ahi que el apoyo de esta iniciativa atiende dicha
responsabilidad.

El BDAN, junto con la COCEF fueron creados por los gobiernos de México y de Estados
Unidos en los anos noventa en un esfuerzo conjunto para preservar y mejorar las

condiciones ambientales y de calidad de vida en la regidon fronteriza entre los dos
paises.

f. Participacion del North American Research Partnership

6 Plan de Desarrollo para la Zona Econémica Especial del Rio Sonora 2018-2032




Como apoyo al BDAN, el North American Research Partnership (NARP) participa como
asesor independiente para el diseno de politicas publicas que faciliten el desarrollo de
la region del Rio Sonora.

NARP es un organismo de investigacion aplicada que se enfoca en el desarrollo de las
comunidades fronterizas entre Estados Unidos y México.

g. Reuniones con Funcionarios y Sociedad Civil en Rio Sonora

La elaboracion del Plan de Desarrollo para la ZEE del Rio Sonora requiere conocer mds
y mejor el contexto en el que las politicas y programas de accién estratégicos se
llevardn a cabo. Por lo anterior, se realizd una visita prospectiva a los diferentes
municipios en el que el Plan de Desarrollo serd implementado, para delimitar los ejes
que dirigirdn el desarrollo econdmico, social y ambiental de la regidn.

La visita a las comunidades se realizd los dias 23 y 24 de octubre de 2017 y en ella
participaron personal de la Secretaria de Hacienda de Sonora, miembros de BDAN vy
de NARP, asi como autoridades municipales y estatales. A las reuniones llevadas a
cabo en los diferentes municipios fueron invitados miembros del sector empresarial,
agricultores, ganaderos, comerciantes, asi como miembros de la sociedad civil,
contando con una participacion de alrededor de 150 personas en los 8 municipios
visitados. En las reuniones se delinearon diferentes lineas de accidn, mismos que han
sido incorporadas a este Plan de Desarrollo. Esto permite que las estrategias
planteadas en el presente documento atiendan a las necesidades especificas de
cada comunidad y cuenten con el respaldo de los diversos sectores de la poblacion.

3. Mapa de la Zona Econdmica Especial Rio Sonora

El poligono que conforma la region de Rio Sonora comprende desde la region de
Bacoachi, al este de Cananea en el norte de Sonora, hasta Ures, el municipio mads
cercano a Hermosillo, cerca de la presa “El Molinito™3.

La region del Rio Sonora tiene un rezago econdmico con respecto del resto del estado.
En 2013, justo antes de la contingencia ambiental vivida en la zona, la region del Rio
Sonora presentaba un PIB per capita promedio de $10,344 M.N., mientras que el PIB per
capita promedio en Sonora era de $136,375 M.N. Entre los municipios que conforman

? Fuente: Gobierno del Estado de Sonora (2017), Declaratoria de la Zona Especial Rio Sonora. Boletin
Oficial, Tomo CXCIX, No. 30 (2). 15 de mayo de 2017.
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la ZEE, Bavidcora muestra el mejor desarrollo econdmico, con un PIB per cdpita
promedio de $15,484 M.N., mientras que San Felipe de Jesus tiene un PIB per cdapita
promedio de $1,797 M.N 4
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4. Objetivo, Alcance y Metodologia

El presente Plan de Desarrollo para la ZEE del Rio Sonora tiene el objetivo de delinear
las estrategias, politicas publicas y programas que permitirdn que, mediante la

4 Fuente: Consejo Directivo Ruta del Rio Sonora (2017), Propuestas para el Plan de Desarrollo de la ZEE del
Rio Sonora
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participacion del sector privado y de la sociedad civil, se pueda impulsar el
crecimiento econdmico sostenible de la regidon, reducir la pobreza, permitir la provision
de servicios bdsicos y expandir las oportunidades de desarrollo de la region, tal como
lo establece la Ley 178 que crea la Zona Econémica Especial para el Rio Sonora.

Este Plan de Desarrollo contiene politicas detonadoras y programas cuyad
implementacion estd orientada al corto, mediano vy largo plazos. Este Plan cubre el
periodo de 2018 a 2032, lo cual permite la institucionalizaciéon de politicas publicas que
facilitardn el desarrollo sustentable y sostenido en la region. De igual manera, este plan
incluye proyectos de alcance regional, mismos que permitirdn impulsar la ZEE en un
inicio y que deberdn ser revisados y actualizados de manera anual de acuerdo a las
condiciones del entorno cambiante.

Por lo anterior, algunas de las estrategias aqui planteadas serdn implementadas a
partir del inicio de operaciones de la ZEE, mientras que ofras requerirdn de mayor
tiempo para poder completarse. De igual forma, ciertas politicas detonadoras se han
desarrollado especificamente con base en la retroalimentacion obtenida durante la
visita a las comunidades en octubre de 2017, mientras que otras son el resultado del
diagnostico participativo y de las prioridades municipales. Lo anterior garantiza la
condicion incluyente e integral de este Plan, misma que facilitard el desarrollo de la
region del Rio Sonora.
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Proceso de Planeacién e Implementaciéon de la ZEE

Sociedad Civil Experfos Tecnicos y Académicos

—GobiemnosMunicipales, Esiaiaty
Federal

Sector Privado

5. Estructura y Apoyo Institucional
a. Comision Intersecretarial

De acuerdo con lo establecido en la Ley 178, la Comisién Intersecretarial de la ZEE del
Rio Sonora tiene como objeto establecer las politicas para el desarrollo de la zona vy
coordinar a los diferentes actores competentes para sincronizar los esfuerzos durante la
planeacioén, establecimiento y operacion de la ZEES.

Para alcanzar dichos objetivos, la Comision Intersecretarial sesionard por lo menos
cuatro veces por ano, a partir de enero 2018, para plantear las lineas de accién a
seguir en cada etapa de desarrollo y operacion de la ZEE, de acuerdo con las
consultas, estudios y proyectos elaborados por la Secretaria de Hacienda. La Comision
Intersecretarial también podrd cuantificar los resultados alcanzados en etapas
anterioresé .

La Comision Intersecretarial serd la encargada de andlizar y precisar los proyectos de
desarrollo econdmico que serdn ejecutados por cada secretaria o instancia
correspondiente, segun la naturaleza de cada programa, de forma anual, ftomando
en cuenta las prioridades de desarrollo de la ZEE y las opciones de financiamiento
disponible. La lista preliminar de proyectos a ejecutarse se elaborard de forma anual
durante el mes de octubre, para ser discutida y aceptada durante el mes de

? Fuente: Gobierno del Estado de Sonora (2017), Ley 178 que Crea la Zona Econdmica Especial para el Rio
Sonora. Boletin Oficial, Tomo CXCIX, No. 15 (1). 20 de febrero de 2017.
¢ Proyecto de Reglamento de la Ley que Crea la Zona Econémica Especial del Rio Sonora
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noviembre de cada ano. Los ayuntamientos y entidades aludidas serdn notificados
sobre los proyectos aceptados a mas tardar el 1° de diciembre.

i. Miembros

Como lo plantea la Ley 178, que crea la ZEE para el Rio Sonora, la Comisidon
Intersecretarial estard compuesta por los fitulares -o un suplente con nivel jerdrquico de
Director General o su equivalente- de las siguientes instituciones, asi como instancias
invitadas participantes en la implementacion de la Zona Econdmica Especial Rio
Sonora:

e La Secretaria de Hacienda; Presidente de la Comision;

e LaSecretaria de Gobierno;

e LaSecretaria de Desarrollo Social (SEDESSON);

¢ LaSecretaria de Economia (SE);

e La Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Recursos Hidrdulicos, Pesca y
Acuacultura (SAGARHPA);

e LaSecretaria de Salud;

e LaSecretaria de Educacioén y Culturg;

e La Secretaria del Trabajo;

e LaSecretaria de Infraestructura y Desarrollo Urbano (SIDUR);

e La Secretaria de Seguridad Publica;

¢ Los Presidentes Municipales de los Ayuntamientos participantes en la Zona;

e Dependencias Federales como Secretaria de Gobernacion, Secretaria de
Economia, SAGARPA, COFEPRIS, entre ofras.

e Dependencias estatales como COFETUR, FFRES, FIDESON, Comision Estatal
del Agua.

e Sociedad Civil

e Demds dependencias o entidades paraestatales que determine el Titular del
Ejecutivo Estatal

En las sesiones, se invitard a un representante del Congreso del Estado, particularmente
al representante de la Comision Especial Rio Sonora. También se recibirdn como

invitados a representantes del sector privado o social.

b. Comité Técnico

Plan de Desarrollo para la Zona Econémica Especial del Rio Sonora 2018-2032 11




La Ley 178, que crea la ZEE para el Rio Sonora establece que el Comité Técnico de la
ZEE del Rio Sonora serd la entidad encargada de dar seguimiento a la operacién de la
ZEE, para lo cual estard en constante interaccion con la Comision Intersecretarial.

Para dar seguimiento a los objetivos planteados y evaluar la evolucion de la ZEE, el
Comité Técnico se reunird de forma trimestral. Esto le permitird al Comité conocer el
desarrollo de cada proyecto implementado en la ZEE y plantear medidas correctivas
cuando asi se requiera, en colaboracién con la Comision Intersecretarial. De forma
anual, el Comité Técnico elaborard un informe anual con el resultado de la evaluacion
del desempefo de la ZEE y los resultados econdmicos y socidles en la region. Dicho
informe deberd ser entregado a la SHCP a mas tardar durante la primera semana del
mes de octubre de cada ano.

El Comité Técnico estard encargado de buscar fuentes de financiamiento disponibles
para llevar a cabo los proyectos propuestos por la Comision Intersecretarial. Las
posibilidades de financiamiento serdn un factor clave para la aprobacion de
proyectos a llevarse a cabo durante el siguiente ano.

Miembros

De conformidad con lo dispuesto en la Ley 178, el Comité Técnico estd integrado por
los siguientes representantes:

¢ Unrepresentante del Gobierno del Estado;
e Unrepresentante de los ayuntamientos participantes en la ZEE;

e Unrepresentante del sector empresarial;

Dichos representantes deberdn de contar con experiencia y conocimiento en materia
de desarrollo econdmico.

Podrdn ser invitados a las sesiones del Comité Técnico representantes de las empresas
que inviertan o participen en la ZEE, asi como representantes de la sociedad civil.

6. Ejes de Accion

Como resultado del diagndstico participativo, de las propuestas recibidas por parte de
diversos actores del sector publico y privado y de las visitas a los municipios realizadas
durante octubre 2017, se disefid el presente Plan de Desarrollo de la ZEE del Rio Sonora.
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Este Plan de Desarrollo contiene tres elementos principales:

Las Politicas Detonadoras, son aquellas politicas que atienden retos actuales, derivados
de las exigencias y demandas de la poblacion. Estas politicas siven como ejes
estratégicos que detonardn el desamollo de la regidn del Rio Sonora.

Los Programas Transversales son aquellos que atienden las necesidades
fundamentales de la poblacion y que permiten el funcionamiento sostenido de las
politicas detonadoras. La evolucion de estos Programas requiere el apoyo sostenido
de diversos actores a través del tiempo, para adaptarse a las necesidades de cada
comunidad. Su correcta implementacion garantizard el desarrollo de la ZEE del Rio
Sonora en el largo plazo.

Los Programas Transversales y las Politicas Detonadoras serdn ejecutados de forma
paralela. Si bien los programas fransversales son clave para apoyar el desarrollo
sostenido de la region, las politicas detonadoras son generadoras de oportunidades de
desarrollo que pueden ser explotadas para producir efectos aceleradores en toda la
region.

De igual forma, se incluyen en este plan Proyectos de Alcance Regional, mismos que
deberdn ser ajustados de forma anual, de acuerdo con las prioridades de desarrollo
de la ZEE y el contexto social y econdmico de Ia regidn. Estos Proyectos se generan
como resultado de los Programas Transversales y de las Politicas Detonadoras y se
refieren a acciones concretas que deberdn generar resultados de alcance regional y
que serdn implementados en un periodo de entre 6 y 12 meses.

Finalimente, el plan comprende Propuestas de Acciones y Proyectos Anuales. Dichas
propuestas serdn completadas y actuadlizadas de forma anual. Aunque en gran
medida estas acciones y proyectos se entrelazan con los Proyectos de Alcance
Regional, los primeros se concentran en acciones focalizadas y especificas que
son necesarios para el desarrollo inmediato de cada municipio y de la regidén en
general, y seran actualizados cada ano. Por otfra parte, los Proyectos de Alcance
Regional son medidas de rdpida implementaciéon que buscan llevarse a cabo de
forma anual, para propulsar el desarrollo sostenido de la regidn.

La Tabla 1 otorga una vision general de las actividades que se incluyen en este

documento, divididas de acuerdo con su clasificacion como Politicas Detonadoras,
Programas Transversales y Proyectos de Alcance Regional para el ano de inicio de
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operaciones de la ZEE. Por ofra parte, la Tabla 2 muestra las Propuestas de Acciones y
Proyectos Anuales que se implementardn en el primer ano de operacion de la ZEE del
Rio Sonora. Esta Tabla deberd ser actudlizada de forma anual, para comprender |os
proyectos y acciones que se priorizardn durante el siguiente ano.

Figura 1. Componentes del Plan de la ZEE del Rio Sonora

Politicas 4 b Programas
Detonadoras ) 4 Transversales

En la seccion de Anexos se incluyen también propuestas de proyectos especificos de
diversas entidades y representantes de los ayuntamientos. Estas propuestas fueron
obtenidas como resultado de la consulta que se hizo en 2017, posterior a la
publicacion de la Ley 178, que crea la Zona Econdmica Especial del Rio Sonora.

Tabla 1: Actividades, Indicadores, y Presupuesto 2018

'|. Politicas Detonadoras

Actividad/Responsable | Tiempo | Indicadores | Objetivo | Presupuesto
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(est.) Claves (est.)
1. Crear Zona Libre 2-3 NUmero de + 400% Por definir
Regidn Rio Sonora- anos visitantes
Secretaria de extranjeros
Hacienda
2. Marca “Rio Sonora”/ 1 aho Monto + 100% Por definir
Turismo — COFETUR” & Exportacione | + 200%
Secretaria de s USD/
Economia NUmero de
visitantes
(tfotal)
3. Impulso al Sector 2-3 NUmero de + 300% / Por definir
Industrial; Programa anos empresas + 500 empleos
de Afraccion de instaladas;
Empresas Sonocrenses NUmero de
al Rio Sonora - empleos
Secretaria de permanentes
Hacienda/ Secretaria
de Economia
4. Crear modelo 2-3 NUmero de 3 dreas Por definir
eficiente de anos dreas sujetas
administracion alainter-
municipal - municipalida
Secretaria de d
Hacienda/
Economia
Il. Programas
1. Ventanilla Unica - 1 afo NUmerode |+ 200% $800,000.00
Secretaria de tramites
Economia ingresados 1.a) +300%
l.a) Programa de Vs. Numero
Mujeres emprendedoras de frdmites
resueltos
1.a) NUmero
de tramites
ingresados
vs. Numero
de trémites
resueltos por
mujeres
emprendedo
ras

7 Comision de Fomento al Turismo del Estado de Sonora
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Infraestructura y 1.4-4 NUmero de Varia Por definir
Equipamiento Rio anos puentes,
Sonora - SIDUR® camiones
nuevos, efc.
Educacién - SEC? 3-4 NUmero de | Por definir
anos planteles de | universidad/extensi
preparatorias | 6n enlaregion. 1
A preparatoria por
universidade | cabecera
s,y de sedes | municipal. 2 centros
técnicas. de capacitaciéon
técnica
Salud - $§§1° 3 anos NUmero de + 100% Por definir
centros de
salud,
clinicas y
hospitales/
ambulancias
existentes en
cada
mMuNicipio
5. Afraccion de 3 afos | NUmero de 20 $6,000,000.00
Empresas Sonorenses empresas 600/100
al Rio de Sonora (re)ubicadas
en el Rio de
Sonora
Numero de
empleos
permanentes
directos/indir
ectos
generados
Capacitacién en 2 anos | NUmero de +100% $500,000.00
Negocios - Secretaria PYMES
de Economia de nuevas.
Sonora (vinculado
con Ventanilla
Unica)
Proyectos 1 ano NUmero de $1,000,000.00
Productivos proyectos

* Secretaria de Infraestructura y Desarrollo Urbano del Estado de Sonora
? Secretaria de Educacién y Cultura del Estado de Sonora
'Y Secretaria de Salud en Sonora
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| apoyados

lll. Proyectos 2018 _
1. Estudio de impacto 6 meses | 1 estudio Estudio redlizado Por definir
de la Zona Libre
Sonorag Este - SHCP
2. Estudio de mercado | 6 meses | 1 estudio Estudio realizado Por definir
extranjero para
productos del Rio
Sonora - Secretaria
de Economia de
Sonora
3. Mapa de 6 meses | Estudio de Estudio realizado Por definir
Capacidades capacidade
Productivas Actuales
. s actudles en
del Rio Sonora - _
Secretaria de materia
Economia de Sonora productiva y
potencial
turistico.
4. Elaboracion de Plan | 6 meses | Negociacion | Acuerdo de Por definir
Binacional entre Rio de un Cooperacion
Sonora y Arizona acuerdo de
alcance
regiondal
entre
comunidade
s fronterizas
de la Zona
5. Festival Rio Sonora - 6 meses | 1 festival/ Festival realizado Por definir
COFETUR NUmero de
visitantes
6. Carrera de Bicicletas | 6 meses | 1 festival/ Festival realizado Por definir
- COFETUR NUmero de
visitantes
7. Rutas Temdaticas - é6 meses | 3 rutas 3 rutas sustentables Por definir
COFETUR creadas

Tabla 2: Propuesta de Acciones y Proyectos 2018

Actividad/Seguimiento Indicadores Objetivo Monto Estimado
Claves Proyecto

1. Proyecto para el Aumento Aumento superficie $34,321.20

aprovechamiento del capacidad de irrigable por 302.2
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agua Bandmichi- CEA!' y | irrigacion hectdreas
SAGARHPA'2
2. Tuberias de Aumentar 3 km de tuberia de $6,000,000.00
conduccion para riego eficiencia conduccidén con
en Mauticahui, Bacoachi- | conduccion vdlvulas para riego
CEA y SAGARHPA agua para riego
3. Proyecto Ganadero- Aprovechamient | 12 km. De lineas de $1,790,000.00
Huépac- CEAy o praderas Buffel | conduccion de agua,
SAGARHPA constfruccion de 2 pilas
de auay 12
bebederos
4. Proyecto ganadero Aprovechamient | Equipo solar, é $895,000.00
Bavidcora- CEA y O recursos bebederos pecuarios y
SAGARHPA ganaderos pila de
adlmacenamiento de
agua
5. Proyecto de Restablecimiento | 200 vaquillas $3,000,000.00
adquisicion de ganado- pie de cria
SAGARHPA
6. Proyecto de Diversificacion 500 empleos en Por definir

maquiladoras en Arizpe- | industrial maquiladora textil

Secretaria de Economia

7. Proyecto infraestructura | Mejora 48 km. lineales de $77,600,000.00
en Ures- Secretaria de infraestructura canales de riego

Economia, SIDUR™

8. Instalacion tuberias Aprovechamient | Instalacién tuberiaen | $1,088,000.00
conduccidén de agua en | orecursos de cada unidad
Huépac- CEAy aguda
SAGARHPA
?. Acciones de Incremento Cursos técnicos a Por definir
capacitacion regional- capital humano | través de la Region del
ICATSON! Rio Sonora
10. Acciones en salud- Abastecimiento | Acreditacion de Por definir
Secretaria de Salud oportuno de unidades

medicamentos
11. Acciones de estimulos | Detonar Promociény Por definir
fiscales crecimienfo en oforgamiento de

la region estimulos fiscales en la

region

12. Desarrollo de la Impulso Estimulos fiscales Por definir

Industria del Bacanora, el

desarrollo de la

otorgados para

' Comisién Estatal de Agua

12 Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Recursos Hidrdulicos, Pesca y Acuacultura

13 Secretaria de Infraestructura y Desarrollo Urbano

14 Instituto de Capacitacion Para el Trabajo del Estado de Sonora
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vino vy sus derivados en el

industria del

produccion de

Rio Sonora- Consejo Bacanora Bacanora, vino y
Sonorense Regulador del derivados;
Bacanora “CSRB” y reforestacion del
Secretaria de Hacienda agave, promocion
turistica
13. Plan de Accion Detonar Empleos permanentes, | $6,000,000.00
Integral Econdmico Rio crecimiento desarrollo de
Sonora econdmico negocios, turismo-
cultura
14. Vigilancia calidad Reducir riesgo de | Establecimiento de 5 $1.671,456.00
fisicoguimica de agua salud por puntos de muestra por | (Inversion
potable- COFEPRIS' agentes municipio inicial)

fisicoquimicos

$2,638,032.00
(Gasto anual)

15. Proyectos de
Infraestructura Hidrdulica-
Comision Estatal del Agua

Eliminar pérdidas
por infiltraciones

Aumento eficiencia
riego 40%

$21,379,760.00

16. Proyecto Picale pa'l Detonar Realizacion de $2,300,000.00
Rio y aguas termales- potencial eventos regionales

Comisién de Fomento al turistico

Turismo del Estado de

Sonora.

17. Acciones de Mejorar Implementacion $19,346,695.00
Infraestructura- Secretaria | infraestructura proyectos en

de Infraestructura y de la region Bacoachi, Bavidcora,

Desarrollo Urbano

Huépac y Ures

18. Acciones SAGARHPA- | Implementaciéon | Incentivos a pequenos | $8,780,000.00
SAGAHRPA programa productores

regional
19. Financiamiento Detonar Financiamiento para Por definir
municipios para infraestructura sistemas hidraulicos
proyectos de obra sistemas
hidrdulica- FRES'é hidraulicos
20. Programa “UNIDOS Reducir pobreza | Implementar $644,000.00
por tu mayor bienestar'- en adultos programa en la
SEDESSON'7 mayores Region
21. Proyecto de rutas Promover turismo | Desarrollo rutas $2,300,000.00
temdaticas- COFETUR, en la Regidén temdaticas

SAGARHPA

23. Ruta Rio Sonora,
Oficina de Convenciones

Mejorar la
calidad en el

Plan Integral turistico
gue contempla la

$6,750,000.00

'* Fideicomiso Fondo Revolvente Sonora
" Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Sonora
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y Visitantes

servicio y
productos del
Rio Sonora

capacitacion
empresarial, becas de
inglés a estudiantes y
mejora en servicios
turisticos

24. Estimulacion de la Identificacion Andlisis de condiciones | $1,420,000.00
Regidn Rio Sonora- CIAD'® | proyectos de demanda de los

productivos productos de la region

factibles
25. Proyecto de Mejorar el Impulsar las Por definir
Infraestructura Hidraulica | Suministro de actividades
e impulso a la Carpinteria | agua en el economicas
en Aconchi- Municipio de e principales de la
SAGARHPA/SE impulsar la region.

carpinteria
26. Proyecto Ganadero Aprovechamient | Mejorar las $1,790,000.00
en Huépac - o delrecurso de | condiciones del
SAGARHPA/CEA pradera Buffel. ganado para

aprovechar de mejor
manera la actividad.

27. Proyecto Ganadero Mejorar la Mejoror la actividad $895,9200.00
con adquisicion de eficiencia del ganadera en el
Equipo Solar para uso del agua municipio con el mejor
extraccion y lineas de para aprovechamiento del
conduccién de agua en | potencializar la agua.
Bavidcora - actividad
CEA/SAGARHPA ganadera
28. Proyecto de Mejorar la Aprovechar y hacer $4,840,000.00
adquisicion de Equipo de | eficiencia en el uso eficiente del
Riego con 5km de linea uso del Agua recurso del Agua en el
de tuberia conduccién Municipio.
en San Felipe de Jesus
29. Maquiladora en Afraccién de Mejorar la calidad de | Por Definir
Arizpe — Secretaria de pequendas y vida y el empleo de los
Econmia medianas habitantes del

empresas gue municipio

promuevan la

formacion de

empleos.
30. Proyecto de Obras Establecer $60,000,000.00
Necesidades de desarrolladas y condiciones
Infraestructura en Ures — en desarrollo favorables propicias
SIDUR para el crecimiento.
31. Adquisicion e Tuberias Aprovechar el recurso | $1,088,000.00

8 Centro de Investigacion en Alimentacién y Desarrollo
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instalacion de tuberia de | instalada del agua de una
conduccion en Huépac - manera eficiente.
CEA/SAGARHPA

.
I

/. Politicas Detonadoras

Las Politicas Detonadoras incluidas en este Plan permitiradn el desenclave de la region y
aumentardn su participacion en la economia estatal y nacional.

Estas Politicas son estratégicas para el desarrollo de la region, por lo que su
implementacion serd resultado de una discusion incluyente que integre puntos de vista
de diferentes entidades gubernamentales, de representantes de los ayuntamientos
participantes en la ZEE, del sector empresarial y de la sociedad civil. Las Politicas
Detonadoras pretenden generar cambios estructurales en la region, por o que 1os
esfuerzos para su implementacion serdn constantes.

a. Zona Libre “Region Rio Sonora”

El Programa “Solo Sonora”, implementado en colaboracion entre la Secretaria de
Hacienda y el Gobiermno del Estado de Sonora permite la internacion femporal de
vehiculos de procedencia extranjera, propiedad de extranjeros y mexicanos residentes
en el extranjero, y su libre circulacion en el noroeste del estado.

Actualmente, este Programa estd delimitado al este por la carretera federal no. 2,
hasta su entronque con la carretera federal no. 15 en Imuris, y desde este Ultimo punto
hasta Empalme, por la carretera no. 15; al oeste desde San Luis Rio Colorado, Sonora,
siguiendo los limites del estado y la linea costera hasta Empalme, Sonora.

El presente Plan de Desarrollo de la ZEE propone la evaluacion sobre la extension del
Programa a la regidon del Rio Sonora como parte de las Politicas Defonadoras en la
region. Lo anterior con la finalidad de promover el turismo y brindar oportunidades a
los habitantes locales de ofrecer sus productos a turistas que visiten esta zona.
Actualmente, ofros estados como Baja Cdlifornia y Baja California Sur ya implementan
este programa en todo el estado, por lo que se considerard su ampliacién a nivel
estatal para Sonora.

Estudio de Impacto
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Para evaluar la posibilidad de extender el Programa "Sélo Sonora™ a ofras zonas del
estado, es necesario hacerlo de forma incluyente, involucrando a los actores clave en
este proceso, como lo son la SHCP del gobierno federal, entidades del gobierno
estatal y los gobiernos municipales.

Con el estudio de impacto se pretende evaluar las diferentes oportunidades y costos
que la ampliacién del Programa “Sélo Sonora” conlleva en términos econdmicos,
sociales y ambientales. La especificacion de los elementos que este estudio deberd
contener, serd planteada por el Comité Intersecretarial, mientras que la evaluacion
técnica del estudio serd encabezada por el Panel del Comité Técnico.

ii. Foros Publicos

Para readlizar un proceso incluyente y en el marco del estudio de impacto sobre la
ampliacién del Programa "Sélo Sonora” se llevardn a cabo diversos foros publicos con
actores del sector publico, empresarial, ambiental y de la sociedad civil para conocer
su punto de vista sobre esta Politica Detonadora.

Los foros publicos tendrdn lugar durante el primer trimestre de 2018, para poder ser
incluidos dentro del estudio de impacto econdmico.

b. Impulso y Fomento al Turismo: Marca Rio Sonora

Uno de los principales ejes de accion del Plan de Desarrollo de la ZEE del Rio Sonora es
el fomento al turismo en la regién y la promocién de los productos regionales, mismos
que cuentan con estdndares de alta calidad.

i. Lalmportancia de una Marca Regional y sus Componentes

La marca regional “Rio Sonora" permitird agrupar a los productos que son elaborados
en la regién y estandarizar su calidad para su comercializacion. Lo anterior se lograra
bajo un esquema de cooperativas que facilite a los productores locales la venta de
sus productos. Esto permitird, a su vez, obtener multiples beneficios entre los que se
encuentran los siguientes:

a) Los productos podrdan ser ubicados facimente por los consumidores. La marca
mantendrd altos estdndares de calidad, incrementando la certeza entre los
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consumidores, quienes sabrdn que los productos de la marca “Rio Sonora" son
confiables y han satisfecho las normas de calidad.

b) Los productores obtendran facilidades para la comercidlizacidon de sus
productos. Al englobarse dentro de la misma marca, los costos de
comercializacion bajan, al gozar de economias de escala. De igual forma, los
productores podran obtener retroalimentacion y beneficiarse de la experiencia
de expertos y de otros productores en la zona.

c) Al trabagjar bajo el esquema de una cooperativa, los productores podrdn
negociar en conjunto y obtener precios mds justos por sus productos.

d) El alcance de los productos es mayor, ya que los costos de transportacion
bajan.

e) Nuevos productos pueden ser impulsados. El riesgo disminuye al existir una base
solida qgue respalda a los productos y la cooperacion entre productores y
comercializadores aumenta.

Para la creacion de la marca “Rio Sonora” se requerird de la participacion de la
Secretaria de Economia, a través de la ventanilla Unica, asi como de aliados dentro
del sector privado y autoridades de los ayuntamientos y del estado. El esquema
requerird la creacion de cooperativas y se realizardn esfuerzos de mercadotecnia
que den a conocer la marca “Rio Sonora” a nivel regional, nacional e internacional.

Turismo

La region de Rio Sonora es altamente atfractiva al turismo, con pequenas ciudades
pintorescas que ofrecen a los turistas productos Unicos de cada localidad. Sin
embargo, actualmente el sector no se ha explotado ampliamente. El desarrollo de la
ZEE del Rio Sonora impulsard el turismo en los ocho municipios que la comprenden,
mediante campanas regionales y a nivel nacional.

Para promover las campanas de promocion turistica de la ZEE del Rio Sonora, se
disenard una imagen que englobe productos de alta calidad, civdades limpias y
seguras y un contexto hospitalario. Se requerird también crear sinergia con el sector
privado para promover hoteles y restaurantes en la zona que afraigan al turismo
nacional y extranjero. La creacidén de un sistema de “TuribUs” o de transporte entre
diferentes atractivos turisticos puede ser una estrategia a considerar para anadir valor
en el sector.
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Actualmente, la Comision del Fomento al Turismo del Estado de Sonora ha iniciado la
elaboracién e instalacion de nueve carteles espectaculares que promueven la Region
Rio Sonora y de cada uno de sus municipios.

Figura 1. Cartel de Promocion al Turismo de la Ruta del Rio

URES - BAVIACORA - ACONCHI - SAN FELIPE DE JESE
HUEPAC - BANAMICH - ARIZPE - BACOACH - CAN

SOMORA.

Una estrategia que apoyard al turismo es la organizacién de eventos con alcance
regional. Estos eventos son una excelente alternativa dada su relaciéon costo-beneficio,
ya que requieren un proceso de planeacion de aproximadamente seis meses en
promedio y generardn una derrama econémica importante en los diversos municipios.
Ademas de impulsar el desarrollo turistico de la regidn, estos eventos sirven como
ventana de promocion de la marca "Rio Sonora™ y de los productos que ésta
comprende. Los eventos fambién podrdn utilizarse como oportunidades para atraer
inversion productiva a la regién. Esta combinaciéon de beneficios a un costo
competitivo coadyuvard al desarrollo sostenido e integral de la regidon. Mayores
detalles sobre algunos eventos potenciales a considerar se encuentran en la lista de
Proyectos de Alcance Regional.

Un elemento mas de la Politica Detonadora en Turismo es la denominacion de Pueblo
Mdagico y/o de Tesoro de Sonora, estrategia que permitird aftraer més turismo a la
region del Rio Sonora. De igual forma, facilitard la identificacion de la marca Rio
Sonora, al estar relacionada con laimagen de Pueblo Mdgico.

Algo importante a recalcar es que el fomento al sector turistico requiere de una

sinergia entre los diferentes actores que participan en este sector, con la finalidad de
incrementar el valor de los productos turisticos y aumentar su competitividad.
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Cuadro 2. Programa de Pueblos Mdagicos en
México (Secretaria de Turismo, Gobierno Federal, 2017)

El programa de Pueblos Mdgicos, auspiciado por la Secretaria de Turismo (SECTUR),
en colaboracion con enfidades estatales y federales, busca promocionar pueblos
localizados alrededor del pais que ofrecen al visitante una experiencia “magica”.
Esto es, los pueblos mégicos cumplen con una serie de caracteristicas que los hace
unicos y destacados historicamente.

El programa fue lanzado en 2001 y en 2017 existen mds de 110 pueblos mdagicos en
31 estados de la Republica Mexicana. Estos pueblos han recibido el
reconocimiento por su importancia histérica y cultural. En Sonora, Alamos vy
Magdalena de Kino son los dos pueblos que han sido reconocidos como pueblos
magicos por la SECTUR.

c. Impulso al Sector Industrial

Una Politica Detonadora clave para el desarrollo de la regidon es la promocion de una
zona industrial primaria.

Para ello, se confinuard promoviendo el Programa de Atraccion de Empresas
Sonorenses al Rio Sonora. Este programa busca que empresas del sector empresarial
ubicados en Hermosillo, Agua Prieta, Nogales, San Luis Rio Colorado y Empame
diversifiquen sus operaciones dentro de la ZEE, aprovechando las ventajas laborales y
fiscales que ofrece la Zona. Para ello, se deberdn de hacer campanas de promocion
entre las empresas del sector manufacturero en otras regiones de Sonora, para
informar del programa y de las ventajas que oforga.

De igual forma, se desarrollardn industrias productivas que se adecuen a las
caracteristicas de la regién. Estas industrias productivas se localizardn principalmente

en el sector agroindustrial, aunque otras dreas productivas también sean consideradas.

Dentro del sector agroindustrial, se desarrollardn productos con alto valor agregado,
que puedan ser comercializados fuera de la regidn. Por medio de la colaboracion
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con las cooperativas se buscardn aquellos productos con mayor potencial y se
facilitard su comercializacion, cumpliendo con las normas de etiquetado vy
empaquetado existentes en el mercado nacional y extranjero.

Actualmente, el Gobierno del Estado de Sonora ha comenzado a recibir propuestas
sobre diferentes proyectos especificos en ciertos municipios y/o sectores. El listado de
estas propuestas se localiza en el Anexo lll de este Plan.

d. Modelo Eficiente de Administracion Municipal

Esta Politica Detonadora tiene el objetivo de mejorar la eficiencia en la administracién
municipal e incrementar la relacion enfre los municipios. Con esto se reducir la
duplicidad de tareas que pueden ser llevadas a cabo de manera colaborativa, de
forma mas eficiente.

Para ello, los ayuntamientos identificardn actividades que puedan coordinar y readlizar
de forma inter-municipal. Elemplos de ello son el manejo de residuos municipales, la
provisidon de los servicios de agua potable y tratamiento de aguas residuales o la
promocion turistica. Esto permitird reducir los gastos de la Zona y estos recursos podrdn
ser utilizados en proyectos productivos.

La Comisidon Intersecretarial verificard que la coordinaciéon inter-municipal y con las
dependencias se desarrolle de manera efectiva, a través de la elaboracion de
diversos Convenios de Eficiencia Inter-Municipal.

8. Programas Transversales

a. Ventanilla Unica

Con base en la Ley 178, que Crea la Zona Especial para el Rio Sonora, esta Zona
contard con una Ventanilla Unica para simplificar y agilizar los tfradmites necesarios para
desarrollar actividades econdmicas productivas en la region. Se espera que con ello se
reduzca el tiempo de atencidn y el nimero de procedimientos necesarios para
desarrollar y operar cualquier actividad econdmica en la regidén, dado que la
Ventanilla servird como Unico punfo de contacto para realizar y dar seguimiento a
todos los tramites relacionados con la operacién de actividades productivas en la
Zona. La Comisién Intersecretarial creard la Ventanila Unica y serd la encargada de
habilitar las instalaciones necesarias para su operacion.
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La lista de tramites se publicard en Internet y se dard a conocer a las comunidades
involucradas a través de diversas fuentes. Se pretende que un gran nUmero de frdmites
puedan redlizarse a fravés de medios electronicos, lo que permitird reducir ain mas el
tiempo dedicade a cada tramite. También se espera que exista una oficina
administrativa establecida en la zona.

Programa de Mujeres Emprendedoras

Como parte del programa de Ventanilla Unica se espera también promover el
desarrollo empresarial de las mujeres en |la ZEE, debido a que sus oportunidades de
trabajo en la region son mas limitadas. Para ello, se dard apoyo especial a las mujeres
en términos de capacitacion, financiamiento y faciidades administrativas. Habrd
ventanillas especiales para mujeres que eviten la discriminacién y que las apoyen en
cada paso para detonar su empresa.

Algunas propuestas mas especificas han sido ya mencionadas por los representantes
de diversos ayuntamientos y entidades administrativas, mismas que pueden
encontrarse en el Anexo Il de este plan. No obstante, el Programa de Ventanilla Unica
para Mujeres Emprendedoras plantea como una estrategia de alcance regional.

b. Programas de Infraestructura

Los Programas de Infraestructura son transversales a cualquier Politica Detonadora y/o
programa de desarrollo que se busque implementar.

El mejoramiento de infraestructura permitird aumentar la productividad en la regién y
brindar oportunidades de acceso a nuevos mercados.

Vias de Comunicacioén

Es fundamental mejorar las vias de comunicacidn en la regidon, para evitar el
aislamiento de la poblacion y visitantes en temporada de lluvias. Estas contingencias
generan riesgo y limita el desarrollo de la zona. Vias de acceso entre los municipios y
hacia Hermosillo v la frontera con Estados Unidos son cruciales para el funcionamiento
de |la ZEE del Rio Sonora.

Lo anterior incluye el mantenimiento de carreteras, creacion de puentes que
conecten regiones, y mejoramiento de las vias de comunicacion terrestre existentes.
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Especialmente importante es la construccidén de puentes que crucen el Rio Sonora en
varios puntos. Estos puentes son cruciales, particularmente en temporada de lluvias, en
las que las comunidades pueden incluso quedar aisladas durante largos periodos.

Propuestas de proyectos especificos de infraestructura se localizan en el Anexo ll.

ii. Mejoramiento del Sistema de Distribucién del Agua

La ganaderia es una de las actividades principales en diversos municipios que
conforman la ZEE del Rio Sonora. Sin embargo, actualmente, este sector sufre de
erosion debido al sobrepastoreoc y al poco aprovechamiento de agua de lluvia y
escurrimientos superficiales.

Es por ello que se buscard la apertura de nuevos pozos para abrevadero, mismos que
deberdn contar con equipo de bombeo que funcione a base de energia solar. Los
equipos de bombeo existente deberdn ser modernizados y reparados.

De igual forma, se programard la construccion de depdsitos de almacenamiento en
las zonas en que sea requerido, para asegurar la disponibilidad de agua, incluso en
periodos de escasez.

Actualmente, el sector agricola en la Zona presenta un esquema de altos costos y
baja productividad, lo que lo vuelve poco competitivo. Es por ello que para apoyar la
agricultura en la region, se llevara a cabo paulatinamente la consfruccion de canales
de riego aledanos a los pozos ubicados en esta Zona y se mejorardn las condiciones
de los canales ya existentes.

Estos programas son ftransversales pues apoyardn el desarrollo econdmico de
ejidatarios en la regidn, que a su vez tendrdn las oportunidades para ofrecer sus

productos al mercado.

En el Anexo lll se podrd encontrar una lista de proyectos especificos relacionados con
este Programa Transversal.

iii. Programas de Infraestructura Productiva
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En este ramo, se considera la construccion de un sistema de acopio de leche, mismo
que facilitard la industrializaciéon de este proceso y lo hard mds competitivo,
permitiendo a los productores extender su mercado de esta industria primaria.

De igual manera, se invertird en programas de fransferencia de tecnologia que
aumenten la produccidén y calidad en la produccién de diversos productos del sector
agroindustrial. Paulatinamente, se apoyard la mejora genética de ganado bovino que
no requiera el uso intensivo de antibidticos y que tenga mayor resistencia a pardsitos.
En el sector piscicola, se buscard la reactivaciéon de la produccién de filapia. También
se promoverd el uso de plantas invasoras para produccion de biomasa.

Con estos programas transversales se espera apoyar la industria agroindustrial de la
region.

En el sector textil, se buscard el uso de naves industriales ya existentes pero en desuso.
Ello promoverd la creaciéon de nuevos empleos y evitard la fuga de capital humano a
ofras regiones del estado, del pais o del exiranjero.

Adicionalmente, un eje fundamental que deberd contemplarse por parte de las
secretarias competentes en la materia es la implementacion de tecnologia productiva
y habilitadora para el desamollo de Ia regidon. Esto incluye la instalacion de tecnologia
qgue permita el acceso a Internet de alta velocidad y a telefonia movil 4G. Para ello se
requerird |la colaboracion fundamental del gobierno estatal y de los gobiernos
municipales, para que fomenten el acceso a estas tecnologias, mismas que a su vez
incentivardn otras industrias y facilitaran el acceso a la educacion.

Propuestas especificas de los Programas mencionados en esta seccién se localizan en
el Anexo Ill del presente Plan.

c. Educacion

Diversos programas transversales en materia de educacion serdn implementados de
forma paulatina a través de la ZEE.

El primero de ellos es el establecimiento de programas de preparatoria y la
construccion de sus instalaciones en las cabeceras municipales. Ademds, se buscard
fomentar la insercion de la educacién de nivel medio superior y técnico superior en la
region. Lo anterior se pretende realizar a fravés de la cooperacién con autoridades
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académicas que apoyen en la implementacion de unidades satélite de universidades
como la UES o la UNISON.

En un esfuerzo por construir capacidades locales y mejorar la oferta de capital
humano en la regidon, se ubicardn centros educativos en las cabeceras municipales,
mismos que impartirdn cursos en diversas dreas a la poblacion en general. También, se
plantea el uso de aulas méviles de capacitacion técnica. La Secretaria del Trabajo del
Gobierno de Sonora cuenta actualmente con dos unidades moviles que podrdn ser
utilizadas a partir de enero 2018.

d. Salud

Uno de los ejes principales de desarrollo es brindar servicios de salud aptos para
satisfacer las necesidades de la region del Rio Sonora. Para ello se ampliardn los
servicios de salud, se construird un hospital en la region que comprende la ZEE y se
mejorard el sistema de abastecimiento de medicamentos. Asi mismo, se garantizard la
presencia de al menos una ambulancia en cada municipio para atender urgencias de
forma oportuna y adecuada.

Este programa fransversal apoya el desarrollo del turismo en la region, al ofrecer mayor
seguridad a los visitantes, y aumenta la calidad de vida de los habitantes de la region
del Rio Sonora.

e. Capacitacion de Negocios
i. Implementacion de Asesorias de Negocios

Es imprescindible que a partir de la creacion de la ZEE y de la consecuente
identificacion de capacidades en la region y de prioridades de desarrollo, se elaboren
programas de asesoria de negocios dirigidos a pequenos empresarios y a productores
en la regién. Hoy en dia, existen patrones de migracion constante de los pobladores
de la region a ofras regiones y al extranjero por falta de oportunidades de empleo, por
lo que oportunidades para el desarrollo de microempresas es prioritario.

Serd responsabilidad del Comité Técnico plantear las bases que estos programas

deberdan contener, en colaboracion con la Comision Intersecretarial. Ambos grupos se
apoyardn de las diversas dependencias estatales y de los programas de capacitacion
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de la Secretariac de Economia para elaborar talleres de capacitacion técnica vy
empresarial dirigidos a pequenos productores y empresarios de la region.

Para facilitar la implementacion de los programas de asesoria y capacitacion se
propone una Incubadora de Negocios en la ZEE, misma que seria administrada por la
Secretaria de Economia en el Estado. Su ubicacion en alguno de los ayuntamientos de
la ZEE serd evaluada por la Comision Interestatal y el Comité Técnico y realizard rutas
periddicas de seguimiento a los demdas municipios.

Esta incubadora contard con planes de negocios predefinidos, mismos que se
adaptardn a las necesidades de los emprendedores. De esta forma, la capacitacion y
entrenamiento otorgado a los empresarios, se podrd acomodar mejor a las
necesidades de cada negocio

Asi mismo, se ofrecerdn apoyos a las MIPYMES con base en lo estipulado por la
Secretaria de Economia. Dichos apoyos podrédn combinarse con los programas de
incubadora de empresas, para asegurar el éxito de las micro, pequenas y medianas
empresas de la region.

ii. Grupos de asesoria por miembros del sector universitario

Siguiendo el punto anterior, se busca que miembros del sector universitario participen
dentro de su servicio social dando asesoria a pegquenos empresarios, con la finalidad
de aumentar su eficiencia productiva y buscar fuentes innovadoras de
comercializacion.
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Bavidacora, Sonora. Presumo Sonora.

9.Proyectos de Alcance Regional 2018

Ciertos proyectos generan impactos de alcance regional a costos competitivos. En
esta seccion se enlistan aquellos que comenzardn a considerarse a partir del inicio de
operaciones de la ZEE del Rio Sonora en enero 2018 y cuya viabilidad deberd ser
realizada y evaluada por cada secretaria correspondiente, conforme a la naturaleza
del proyecto que se trate. Estos proyectos se concentran en é ejes principales:

a) Elaboracién de un Mapa de Capacidades

b) Estudio de impacto econdmico para la creacion de la Zona Libre del Este de
Sonora

c) Estudio de mercado para productos “Rio Sonora”

d) Delineamiento del Plan Binacional

e) Organizacion de eventos de alcance regional
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Para facilitar el inicio de operaciones de la ZEE en 2018, se llevardn a cabo los
siguientes proyectos, mismos que forman parte, directa o indirectamente, de las
Politicas Detonadoras anteriormente descritas:

a) Elaboracién de un Mapa de Capacidades

Uno de los proyectos clave para lograr promover el desarrollo sostenido de la ZEE del
Rio Sonora es crear un mapa regional de capacidades que permita conocer cudles
son las fortalezas de la regidn, mismas que se deben capitalizar a través de Politicas
Detonadoras y Programas Transversales.

La elaboracion de este mapa deberd ser coordinada por el Comité Técnico, en
estrecha colaboracion con la Comision Intersecretarial. Para su preparaciéon, se
deberd consultar a expertos del sector privado, gubernamental y de la sociedad civil.

b) Estudio de impacto econémico Zona Libre “Rio Sonora”

La Comision Intersecretarial publicard en los primeros meses de 2018 los términos de
referencia a considerar para la elaboracion del estudio de impacto econdmico que
permitirdn calibrar la importancia de extender la zona libre conocida como “Soélo
Sonora™ a la region del Rio Sonora. Posterior a su publicacion, se llevard a cabo la
licitacion correspondiente. La Comision Intersecretarial, en colaboracion con el Comité
Técnico elegirdn al organismo que elaborard dicho estudio.

El dictamen final con respecto a esta Politica Detonadora deberd elaborarse a mds
tardar en septiembre de 2018.

c) Estudio de mercado para productos “Rio Sonora”

Una de las primeras tareas para la consolidacion de la marca “Rio Sonora” es la
elaboracion de un estudio de mercado que permita conocer las necesidades y
deseos del mercado al que los productos de la marca “Rio Sonora” deban estar
dirigidos. Este estudio estard enfocado en el mercado extranjero y buscard encontrar
las preferencias en términos de producto, la competencia existente, las regulaciones
en términos de empaque y etiquetado, asi como las normas sanitarias existentes para
productos del sector agroalimentario.
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El estudio deberd de llevarse a cabo durante el primer semestre de 2018 con la meta
de desarrollar la marca "Rio Sonora" y comenzar a exportar durante el segundo
semestre del 2018.

d) Plan Binacional Rio Sonora-Arizona

En gran medida, el éxito de este plan requiere mantener una visibn binacional.
Especialmente, es crucial conocer ofras historias de éxito y conocer cudles son las
“mejores practicas" utilizadas en contextos similares a los de esta ZEE.

Es por ello que un proyecto concreto serd el de iniciar un didlogo para la cooperacién
entre la ZEE y la comunidad fronteriza que se localiza al otro lado de la frontera. El
objetivo de esto tiene diversos ejes:

Ampliar el mercado de los productos de la marca “Rio Sonora™

- Promover el comercio bilateral para mejorar la calidad de vida en ambos lados
de la frontera

- Fomentar el turismo extranjero en la region

- Obtener asesoria y conocer de propia mano la experiencia de productores
agricolas y ganaderos que se localizan en la comunidad fronteriza colindante a
la ZEE. Esto permitird conocer como en ambientes similares, los productores han
manejado situaciones criticas.

- Crear programas de fransferencia de tecnologia y capacitacion binacional. El

obtener empleos en la ZEE reduce la migraciéon y mejora la calidad de vida de

los pobladores de esta Region.

e) Eventos de Alcance Regional

Algunos eventos que se considerardn para impulsar el desarrollo de la ZEE del Rio
Sonora en un lapso breve de tiempo son los siguientes:

e Carrera de Bicicletas
La carrera de bicicletas es una ventana que favorecerd al turismo en la ZEE. Esta
carrera convocard a miembros destacados de este deporte y a la comunidad en

general. Se aprovechard el paisaje semi-rural de la regién y se utilizard esta ventana
para fomentar el turismo en la regidn y promover la marca “Rio Sonora™.
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e Festival del Rio Sonora

El Festival del Rio se plantea como un festival que permita a los visitantes degustar la
diversidad de productos gastronémicos y vinicolas que ofrece la region. Esta serd una
oportunidad para impulsar la marca “Rio Sonora” y ofrecer, en el transcurso de un fin
de semana, una variedad cultural y de entretenimiento que atfraiga a visitantes de
diversas partes del pais y del mundo.

e Festival de Jaripeo Rio Sonora

Con el objetivo de fomentar la cultura local, este Jaripeo se podrd llevar a cabo de
forma anual y ofrecer asi una plataforma para ilustrar las tfradiciones de la Regidn.
Ademds de las actividades propias de un rodeo, se promoverd la marca “Rio Sonora”,
a fravés de |la oferta de productos locales.

e Rutas Temdticas

Las Rutas Temdaticas promueven el turismo sustentable en la regidon. Para ello, se
aprovechardan los recursos naturales existentes, entre los que se encuentran
manantiales termales, rios y otros recursos, asi como los elementos historicos y culturales
con los que cuenta la region.

Se planea iniciaimente la creacion de la Ruta del Vino, la Ruta del Café, Ruta
Gastrondmica, Ruta Histérica, Ruta Ecoturistica vy los Itinerarios Culturales. Estas rutas se
enfocardn en las ventajas que ofrece cada municipio, incorporando a todos los
ayuntamientos que comprende la ZEE.

10. Propuesta de Acciones y Proyectos Anuales en la
ZEE del Rio Sonora

Esta seccion incluye las acciones y proyectos que permitirdn atender necesidades
inmediatas en la ZEE. Ello permitird detonar el desarrollo de la regién vy facilitard la
implementaciéon de los demds programas y proyectos que buscan consolidar el
desarrollo sustentable de la region.
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Estos proyectos deberdn ser actuadlizados de forma anual por la Comisidon
Intersecretarial y la Secretaria de Hacienda del Estado de manera dindmica vy
atendiendo a las necesidades presentes de la poblaciéon regional. Se priorizardn
aquellos proyectos que requieran un fiempo de implementacion menor a un ano y
que cubran necesidades inmediatas de alguno de los municipios de la Region o de la
ZEE.

Los proyectos detallados en esta seccidon son aquellos que presentan caracteristicas
dirigidas a incrementar la productividad de la region y detonar el crecimiento
economico, por lo que se considera deben priorizarse en la implementacion del Plan
de Desarrollo Econdmico durante el 2018, mismos que se encuentran esquematizados
en la Tabla 2 del presente documento. Los proyectos deberdn ser evaluados a partir
de enero de 2018 por la Secretaria correspondiente y la Comision Intersecretarial
conforme a la naturaleza de cada proyecto, con el objetivo de definir el monto
requerido, plazo de implementacidon y determinar la viabilidad financiera e
implementacion de los mismos.

Propuesta de Acciones y Proyectos 2018

Iniciativa de Presupuesto de Egresos del Estado de Sonora para el Ejercicio Fiscal 2018
Propuesta por: Secretaria de Hacienda — Subsecretaria de Egresos

El proyecto de iniciativa de Presupuesto de Egresos del Estado de Sonora para el
ejercicio fiscal 2018 se presentd ante el H. Congreso del Estado para su respectivo
andlisis y aprobacion el pasado 15 de noviembre. Al respecto, en dicha iniciativa se
incluyeron como parte estructural de las acciones para la Zona Economica Especial
Rio Sonora obras y acciones concretas para su implementaciéon durante 2018.

De esta manera, la iniciativa contiene obra publica, acciones de rehabilitacion,
pavimentacion, infraestructura hidraulica y desarrollo en los ocho municipios que
conforman la Zona por $49,007,743. Por su parte, la iniciativa contempla recursos por
participaciones y aportaciones federales a dichos municipios por $120,330,217,
sumando recursos para la Zona a ejercerse durante el proximo ano por un monto total
de $169,337.960.
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Acciones de Estimulos Fiscales
Propuesta por: Secretaria de Hacienda - Subsecretaria de Ingresos

Objetivo: Detonar el crecimiento en la regidon del Rio Sonora mediante estimulos y
facilidades fiscales en el corto, mediano y largo plazo que permita la generacion de
empleos e instalacion de pequenas y medianas empresas.

Descripcion: A los confribuyentes que se den de alta en el Registro Estatal de
Contribuyentes y estén domiciliados en los Municipios de la Zona Econémica Especial
del Rio Sonora, se aplicard una reduccion del Impuesto Sobre Remuneraciones al
Trabajo Personal de la siguiente manera:

ANO | % DE REDUCCION
1 100%
2 100%
3 100%
4 100%
3 100%
6 90%
7 80%
8 70%
9 60%

10 50%
11 40%
12 30%
13 20%
14 10%
15 10%

1. Exento el pago de Derechos por la prestacion de servicios de expedicion,
revalidacion y canje para las licencias del giro de Fdbrica framitadas por empresas
dedicadas especificamente a la produccion vitivinicola y las que operan el giro de
Fdbrica de Producto Regional Tipico, siempre y cuando se encuentren
domiciliadas en los Municipios de la Zona Econdmica Especiall.

2. Exento el pago de Derechos por la prestacion de servicios prestados por la Unidad
Estatal de Proteccion Civil en especifico al dictamen y/o autorizacion de los
programas internos de proteccion civil, que deberdn elaborar los propietarios,
poseedores, administradores o encargados de inmuebles o edificaciones que por
sU Uso y destino concentren o reciban una afluencia masiva de personas o bien
representen un riesgo de dahos para la poblacion.

3. Exento el pago de Derechos por prestacion de servicios por la Comision de
Ecologia y Desarrollo Sustentable del Estado de Sonora en especifico por la
resolucion y dictamen de estudio de impacto ambiental.
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Beneficiario: Municipios del Rio Sonora
Autoridades Seguimiento: Secretaria de Hacienda del Estado.

Acciones de capacitacion
Propuesta por: Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Sonora -
ICATSON
Objetivo: Impartir a la poblacion en general de los municipios del Rio Sonora cursos de

especiadlidades de confeccion de ropa, estilismo, informatica, preparacion de
alimentos, inglés y asistencia educativa.

Descripcion: Imparticion de cursos en sedes educativas y/o centros comunitarios
publicos, asi como el traslado de dos aulas moviles con las que cuenta el ICATSON.

Beneficiario: Municipios del Rio Sonora
Autoridades Seguimiento: ICATSON

Acciones de Salud
Propuesta por: Secretaria de Salud

Objetivo: Promover el oportuno abastecimiento de medicamentos y atencion de
servicio de salud.

Descripcion: Proyecto de acreditacion de unidades para 2018, mejora del Sistema de
Abastecimiento de Medicamentos e Insumos y Fortalecimiento del Comité Municipal
de Prevencion de Accidentes (COMUPRA)
Beneficiario: Municipios del Rio Sonora
Autoridades Seguimiento: Secretaria de Salud.
Desarrollo de la Industria del Bacanora, el vino y sus derivados en el Rio Sonora
Propuesta por: Consejo Sonorense Regulador del Bacanora “CSRB" y la
Secretaria de Hacienda del Estado
Objetivo: Impulsar el desarrollo de la industria del Bacanora, vino y derivados en la

region del Rio Sonora, por las condiciones naturales, clima, suelo, infraestructura
carretera y cercania con los mercados internacionales.
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Descripcion: Busqueda de alternativas para desarrollar la Zona Econdmica Rio Sonora,
donde se detfectd que la elaboracion de Bacanora y bebidas alcohdlicas son
actividades con un dlto potencial redituable, que puede detonar el empleo y valor
agregado, no solo para los habitantes de la region, sino para la totalidad del Estado.

Los proyectos se describen brevemente a continuacion:

% Estimulos fiscales para la produccion de Bacanora, vino y sus derivados.

% Reforestacion del Agave angustifolia Haw, materia prima de donde se
produce el bacanora.

% Promocion turistica de la ruta del Bacanora en el Rio Sonora, para la
generacion de derrama econdmica y diversificacion de actividades en la
region.

% Licencias de comercializacion del Bacanora, vino y sus derivados,
mecanismo regulatorio y normativo que permite la venta ordenada vy
regulada en los puntos tradicionales de venta de Productos Tipicos
Regionales

% Promocidén de los Municipios con Denominacion de Origen

Beneficiario: Municipios del Rio Sonora
Autoridades Seguimiento: Secretaria de Economia (CSRB) y Secretaria de Hacienda

Plan de Accién Integral Econémico Rio Sonora
Propuesta por: Secretaria de Economia del Estado de Sonora

Objetivo: El principal objetivo de este plan es detonar econdmicamente la zona del Rio
Sonora con tres tipos de estrategias: Empleos Permanentes, Desarrollo de Negocios y
Turismo-Cultura.

Descripcion: El Plan de Accidon Integral Econdmico Rio Sonora es un Plan Regional que
contempla los 8 Municipios de la Zona Econdmica Especial Rio Sonora. El Plan de
Accion Integral secciona la Zona Econdmica Especial del Rio Sonora en tres partes:

% Zona 1: Ures
< Zona 2: Bavidcora, Aconchi, San Felipe de Jesus, Huepdc, Banamichi y Arizpe
% Zona 3: Arizpe, Bacoachi

Dicho plan se centra en fres estrategias primordiales: Empleos Permanentes, Desarrollo

de Negocios y Turismo-Cultura. Ante esto, se busca la atraccién de inversion, desarrollo
de negocios, desarrollo turistico y el establecimiento de empresas en la zona que
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promuevan fuentes de empleos; a su vez que permitan el desarrollo de la actividad
econdémica en la zona.

Con dichos objetivos se proponen incentivos y beneficios a las empresas que se
establezcan en la Zona. El Plan de Accidn Integral Econdmico Rio Sonora considera la
colaboracion y coordinacion con otras dependencias estatales y ayuntamientos para
la gestion de las acciones del mismo.

Avances 2017: La Secretaria de Economia desde el lanzamiento de su propuesta ha
emprendido la labor de coordinar esfuerzos con distintas instancias del Gobierno del
Estado para integrar y complementar la propuesta del Plan de Acciéon Integral
Econdmico Rio Sonora. Durante 2017, dentro de sus actividades principales han sido la
busqueda pequenos y medianos empresarios que busquen establecerse en la Zona
Econdmica Especial Rio Sonora con la intencidn de promover y desarrollar empleos
permanentes en la Region. Ademds, se tiene previsto la atraccion de empresas a la
zona.

Beneficiario (s): Municipios y Poblacion de la Zona Econdmica Especial Rio Sonora.
Monto Total Estimado Solicitado: $6,000,000

Autoridades Seguimiento: Secretaria de Economia, Ayuntamientos, COPRESON,
FIDESON, ICATSON, Secretaria del Trabajo, Proteccidn Civil y Secretaria de Hacienda.

Vigilancia de la calidad Fisicoquimica de agua potable
Propuesta por: Comision Federal para la Proteccion contra Riesgos Sanitarios

Objetivo: Reducir el riesgo de salud por los agentes Fisicoquimicos, a los que estdn
expuestos la poblacién por el consumo de agua

Descripcion: Se establecerd 5 puntos de muestreos por municipio en la red de
distribucién de agua potable, dando un total de 40 puntos y 28 pozos, para ser
muestreo de manera mensual

Beneficiario: Municipios del Rio Sonora

Monto Estimado
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» Adquisicion inicial: $1,671,456.00
» Gasto Mensual: $219,836.00
» Gasto Anual: $2,638,032.00

Autoridades Seguimienfo: Comisidbn Federal para la Proteccidén confra Riesgos
Sanitarios

Proyectos de Infraestructura Hidraulica
Propuesta por: Comision Estatal del Agua

Objetivo: Garantizar la calidad del agua para el consumo humano y la eficiencia en el
uso de la misma.

Descripcion: La propuesta consiste en un conjunto de proyectos de infraestructura
hidraulica que permitiran el uso eficiente del agua. Entre los proyectos estdan:

Rehabilitacion con concreto hidraulico 3,438 ML en unidad de riego
Rehabilitacion de la linea de conduccidn de unidad de riego

Construccion de linea de derivacion de toma y sifon de 1900 ML

Revestimiento con concreto de 2,000 MTS de canal principal y ramal de unidad
de riego 1400 ML

Revestimiento con concreto de 1,800 ML del canal principal

e 6 Plantas purificadoras a base de osmosis inversa

Beneficiario: Municipios del Rio Sonora.
Monto Estimado: $21,379,760.33

Recursos financieros posibles a considerar: Fideicomiso Fondo Revolvente Sonora
(FFRES), FIDESON, Nadbank, FIRCO, y demas aplicables.

Autoridades Seguimiento: Comision Estatal de Agua

Proyecto Turistico Picale pa’l Rio y Aguas Termales
Propuesta por: Comision de Fomento al Turismo del Estado de Sonora

Objetivo: Detonar el potencial turistico del rio y apoyar con acciones de difusidon para
promover la integracion de la region Rio Sonora como destino turistico en el Estado.

Descripcion: Realizar eventos como la Feria del Rio donde habrd stands informativos y
de venta de productos regionales abierto a todo el publico, ofrecer capacitacion
turistica para mejorar las capacidades de los prestadores de servicio en COFETUR,
Hacer campanas de publicidad en medios masivos y digitales promoviendo 1os
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atractivos de cada pueblo, hacer censo turistico con restaurantes, hoteles, ranchos
que incluya fotografias, videos, mapas de ubicacidn y datos de contacto para facilitar
al visitante.

Beneficiario: Municipios del Rio Sonora.
Monto Estimado: $2,300,000.00
Autoridades Seguimiento: Comision de Fomento al Turismo del Estado de Sonora.

Acciones de la Secretaria de Infraestructura y Desarrollo Urbano
Propuesta por: Secretaria de Infraestructura y Desarrollo Urbano

Objetivo: Implementacion del Programa de Desarrollo Regional 2018

Descripcion de Proyectos:

ASIGNACION PARA

NO. [MUNICIPIO NOMBRE PROYECTO EJECUCION DIRECTA
n
Z
3
4

BACOACHI PAVIMENTACION DE CONCRETO HIDRAULICO EN VARIAS CALLES 3,723,851.59
BAVIACORA PAVIMENTACION DE CONCRETO HIDRAULICO EN VARIAS CALLES 2,030,389.80
HUEPAC PAVIMENTACION DE CONCRETO HIDRAULICO EN VARIAS CALLES 3,212,246.82
URES PAVIMENTACION DE CONCRETO HIDRAULICO EN VARIAS CALLES 10,380,207.16 |

ToTAL 19,346,695.47 |
Monto total estimado: $19,346,695.00
Beneficiario: Municipios de Bacoachi, Bavidcora, Huépac y Ures.

Autoridades Seguimiento: Secretaria de Infraestructura y Desarrollo Urbano

Acciones de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Recursos Hidraulicos,
Pesca y Acuacultura
Propuesta por: Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Recursos Hidraulica, Pesca
y Acuacultura-SAGARHPA

Objetivo: Implementacion del Programa de Desarrollo Regional 2018
Descripcion de Proyectos:

< Incentivos del Programa de Apoyo a Pequenos Productores en la region del Rio
Sonora beneficiando a un estimado de 510 pobladores de la zona.
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< Unidades de Produccion Pecuaria del Programa de Concurrencia con las
Entidades Federativas por un monto de $2,500,000.00

% Recursos para Productores Agropecuarios con nivel bajo de Recursos del

Programa de Apoyo a Pequenos productores por un monto de $3,500,000.00

Montos total estimado: $8,780,000.00
Beneficiarios: Municipios del Rio Sonora.
Autoridades Seguimiento: SAGARHPA.

Financiamientos a Municipios para llevar a cabo proyectos ejecutivos de obra
hidraulica en los Municipios Rio Sonora
Propuesta por: Fideicomiso Fondo Revolvente Sonora

Objetivo: Detonar la infraestructura de los sistemas hidrdulicos de los municipios del Rio
Sonora.

Descripcion: Financiamientos para municipios con amplias ventajas respecto a la
Banca Tradicional, que estén enfocados a detonar y mejorar la competitividad del
sistema hidraulico y beneficien a la poblacion del Rio Sonora. La tasa de interés de los
financiamientos de la TIIE Flat o 7%, la que resulte mayor.

Beneficiario: Municipios de la Zona Econdmica Especial Rio Sonora.
Monto Total Estimado Solicitado:

» Créditos de Largo Plazo: No hay montos maximos ni minimos.
» Créditos de Corto Plazo: Monto mdaximo de otorgamiento 6% de los ingresos del
Municipio.

Autoridades Seguimiento: Fideicomiso Fondo Revolvente Sonora (FRES)

Programa: “UNIDOS por tu mayor Bienestar”
Propuesta por: Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Sonora

Objetivo: El principal objetivo del Programa Social es apoyar a adultos mayores de 60
anos que estén en condiciones de pobreza o vulnerabilidad social y no reciban
apoyos federales.

Descripcion: Unidos por tu mayor bienestar es un Programa Social de la Secretaria de

Desarrollo Social en el Estado, implementado como una estratega articuladora de los
programas y servicios para adultos mayores con un enfoque de inclusion social y
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transversalidad. Este programa tiene cobertura en todo el Estado de Sonora, siempre y
cuando se cumplan con los requisitos establecidos en las reglas de operacion vigentes.

Beneficiario(s): 644 Adultos mayores de 60 y mdas anos
Monto Total Propuesto: $644,000.00

Autoridades Seguimiento: Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Sonora
(SEDESSON)

Plan General de Reactivacion del Turismo en el Rio Sonora
Propuesta por: Ruta de Rio Sonora, Oficina de Convenciones y Visitantes

Objetivo: Reactivar permanentemente la actividad turistica en los Municipios del Rio
Sonora, con cdlidad, buen servicio y en forma competitiva

Descripcion: El Plan General de Reactivacion de Turismo integra acciones especificas
para el lograr mejorar la calidad vy el servicio turistico en la regidon. Entre las acciones
principales estd establecer un Cluster de empresas coordinado que fomenten el valor
en los productos, desarrolle competitividad y genere empleos. Ante esto, también se
proponer capacitacion empresarial, de servicio al cliente, en el ramo fturistico, y el
apoyo para becas infantiles de inglés. Finalmente, el desarrollo y fortalecimiento de los
productos turisticos de la region mediante creacidon de establecimientos, promocion a
la marca Rio Sonora y esquemas de agencias de vigjes que integre sistema de
fransporte.

Monto Estimado: $6,750,000
Beneficiario (s): Municipios del Rio Sonora

Proyecto de Rutas Temdticas
Propuesta por: Centro de Investigacion en Alimentacion y Desarrollo, A.C.

Objetivo: Disefiar un programa de Rutas y circuitos turisticos que propicie un
involucramiento activo y socioecondmicamente benéfico para los Residentes Locales

Descripcion: Desarrollo de Rutas Temdticas y Servicios Turisticos Estratégicos para la
Region del Rio Sonora.

Beneficiario: Ayuntamientos Region Rio Sonora
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Monto de la Propuesta: $2,300,000.00

Recursos financieros posibles a considerar: Fideicomiso Fondo Revolvente Sonora
(FFRES), FIDESON, Nadbank, FIRCO, y demds aplicables.

Autoridades Seguimiento: COFETUR, SAGARHPA

Estimulacion de la Region Rio Sonora (CIAD)
Propuesta por: Centro de Investigacion en Alimentacion y Desarrollo, A.C.

Objetivo: |dentificar proyectos productivos y su factibilidad, con base en un esquema
metodoldgico probado, la identificacion de proyectos descansaria
fundamentalmente en el andlisis de las condiciones de demanda de los productos de
la region.

Descripcion: Caracterizacion de la Regidon e identificacion de Proyectos Productivos
Factibles.

Beneficiario: Ayuntamientos de la Regidn Rio Sonora.
Monto de la Propuesta: $1,420,000.00

Recursos financieros posibles a considerar: Fideicomiso Fondo Revolvente Sonora
(FFRES), FIDESON, Nadbank, FIRCO, y demas aplicables.

Proyecto para el aprovechamiento del agua de la unidad de riego de Banamichi
Propuesta por: H. Ayuntamiento Banamichi

Objetivo: Aumentar la capacidad de irigacion de tierras en la Unidad de Riego de
Bandmichi, evitando el desperdicio de agua en las etapas de captacion y
conduccidén, para relanzar la capacidad productiva del municipio en materia
agropecuaria.

Descripcion: El proyecto consiste en obras de captacion y conduccidn, instalaciones y
nivelaciones para aumentar la eficiencia del recurso hidrdulico en el municipio. Como
beneficios, se estima un aumento potencial en la superficie irigable por 303.2
hectdreas, aumento en la disponibilidad de agua (enfre uno a dos riegos mensuales),
un aumento del potencial de produccidén (mds de 12,000 toneladas de forraje, mdas de
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700 toneladas de nuez y un uso potencial en la produccidon de leche, vid, manejo de
ensilajes forrajeros, entre otros).

Beneficiario: Municipio de Bandmichi.
Monto Estimado (pesos):

» Instalacion de galeria filtfrante:
% Obra de Captacion: $15,267,300
% Estructura de control: $176,600
<+ Obra de Conduccion: $2,942,3000
» Recubrimiento canal principal de conduccion:
<+ Preparacion e instalacion de cubierta con liner en canal, desde galeria
hasta caja del repartidor: $1,943,800
» Recubrimiento de canal de riego
% Nivelacion, correcciones de obra civil, anclaje y recubrimiento con liner
de 30 km de canal: $17,982,200
» Monto total estimado solicitado: $38,321,200

Recursos financieros posibles a considerar: Fideicomiso Fondo Revolvente Sonora
(FFRES), FIDESON, Nadbank, FIRCO, y demas aplicables.

Autoridades Seguimiento: CEA y SAGAHRPA

Tuberia de Conduccién con Valvulas para Riego en la Comunidad de Matuticahui en
Bacoachi, Sonora, 3 km.
Propuesta por: H. Ayuntamiento Bacoachi

Objetivo: Aumentar la eficiencia de conduccion de agua para riego, dada la pérdida
por filtracion y evaporacion de la misma. La mejora en la eficiencia de riego
promoveria la planeacion de actividades de cultivo y la posible diversificacion de
productos agricolas.

Descripcion/Justificacion: El proyecto consiste en la adquisicion y colocacion de 3 km
de tuberia de conduccion con vdlvulas para riego. La agricultura es una actividad
preponderante de la Zona de Rio Sonora, el manejo adecuado de los recursos
naturales como el agua permitiian generar fuentes de trabajo, dar garantia de cultivo
en los productos agricolas, hacer eficiente el riego y mejor planeacion en la actividad
agricola.

Beneficiario (s): 51 Productores Agropecuarios

Monto Total Estimado Solicitado: $6,000,000.00
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Recursos financieros posibles a considerar: Fideicomiso Fondo Revolvente Sonora
(FFRES), FIDESON, Nadbank, FIRCO, y demas aplicables.

Autoridades Seguimiento: Comision Estatal del Agua (CEA), Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Recursos Hidraulicos, Pesca y Acuacultura (SAGAHRPA)

Proyecto de infraestructura para conduccién hidraulica y proyectos para el impulso de
la carpinteria
Propuesta por: H. Ayuntamiento Aconchi

Objetivo: Lograr que la poblacién del municipio de Aconchi cuente con agua de
calidad, ayudando ademds en su economia y contar con una fuente alterna en
operacion para el suministro de agua; por su parte, impulsar una de las actividades
principales de la region, promoviendo los productos de carpinteria del municipio y
estableciendo mecanismos para fomentar el comercio de los mismos.

Descripcion: Construccion de 6.1 km de linea de conduccién hidrdaulica y 6 km de
conduccioén eléctrica, asi como la promocion a la carpinteria y el fomento a la
comercializacion de productos.

Beneficiario: Municipio de Aconchi.
Monto Total Estimado Solicitado: no definido.

Recursos financieros posibles a considerar: Fideicomiso Fondo Revolvente Sonora
(FFRES), FIDESON, Nadbank, FIRCO, y demds aplicables.

Autoridades Seguimiento: Comision Estatal del Agua, SAGARHPA, Secretaria de
Economia.

Proyecto Ganadero
Propuesta por: H. Ayuntamiento Huepac

Objetivo: Mejorar el aprovechamiento de praderas Buffel, mejorar las condiciones del
ganado y promover mayor desarrollo de la actividad ganadera en esta region.

Descripcion: El proyecto consiste en la adquisicion de equipo Solar para extraccion de
Agua, adquisicion y colocacion de 12 km de lineas de conduccionSa de agua,
construccion de 2 pilas y 12 bebederos en la comunidad de Huepac, Sonora. La
comunidad de Huepac cuenta con 1,000 Hectdreas de praderas de Buffel divididas en
4 predios, las cuales son utilizadas en épocas de sequias como reserva en los meses de
Abril, Mayo, Junio y Julio. Sin embargo, se queda mucho pasto por no contar con
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agua suficiente para abrevar al ganado, lo que ocasiona mortalidad del ganado y no
permitiendo el desarrollo 6ptimo del mismo

Beneficiario (s): 100 Productores Ganaderos
Monto Total Estimado Solicitado: $1,790,000.00
Recursos financieros posibles a considerar: Fideicomiso Fondo Revolvente Sonora

(FFRES), FIDESON, Nadbank, FIRCO, y demas aplicables.

Autoridades Seguimiento: Comision Estatal del Agua (CEA), Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Recursos Hidraulicos, Pesca y Acuacultura (SAGAHRPA)

Proyecto Ganadero con adquisicion de equipo solar para extraccion y lineas de
conduccion de agua
Propuesta por: H. Ayuntamiento Bavidcora

Objetivo: Aprovechar los recursos con que se cuentan haciendo un manejo adecuado,
buscando que los productores conserven el arraigo en su comunidad y sea este un
proyecto de alcance regional.

Descripcion: Adquisicion de equipo solar para extraccion de agua para uso ganadero,
6 km de linea de conduccién de agua de 2 pulgadas de didmetro, construccion de 6
bebederos pecuarios con capacidad de 3,600 litros y pila de almacenamiento de
agua de 20,000 litros.

Beneficiario: Municipio de Bavidcora

Monto Estimado (pesos):

» Adquisicion de equipo solar para exfraccion de agua para uso ganadero:

$192,000.00

» Seis kidmetros de linea de conduccién de agua de 2 pulgadas de didmetro:
$442,000.00

» Consfruccion de é bebederos pecuarios con capacidad de 3,600 litros:
$138,000.00

» Pila de admacenamiento de agua de 90,000 litros: $123,900.00
» Monto total estimado solicitado: $895,200.00

Recursos financieros posibles a considerar: Fideicomiso Fondo Revolvente Sonora
(FFRES). FIDESON, Nadbank, FIRCO, y demas aplicables.

Autoridades Seguimiento: CEA y SAGAHRPA
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Proyecto de Adquisicion de Equipo de Riego y adquisicion e instalacion de 5 km de
tuberia de conduccién
Propuesta por: H. Ayuntamiento San Felipe de Jesus

Objetivo: Aprovechar de una manera ordenada y hacer uso eficiente de los recursos
de agua con el fin que los agricultores puedan obtener una produccién segura en sus
tierras agricolas, con ello los agricultores podrdn planear la produccidén de manera
mas certera.

Descripcion: El proyecto consiste en 3 equipos de Riego para instalarse en 3 pozos
agricolas ubicados en la unidad de riego “El Alto” en el poblado de San Felipe de
Jesus, asi como la instalacion de 5 km de tuberia de 10 pulgadas para riego en la zona
agricola.

Beneficiario: 74 productores de la Comunidad de San Felipe de Jesus

Monto de la Propuesta: $4,840,000.00

Recursos financieros posibles a considerar: Fideicomiso Fondo Revolvente Sonora
(FFRES), FIDESON, Nadbank, FIRCO, y demas aplicables.

Autoridades Seguimiento: SAGARHPA

Proyecto de Maquiladoras en el municipio de Arizpe
Propuesta por: H. Ayuntamiento Arizpe

Objetivo: Gozar de una mayor estabilidad econdmica y asi elevar la calidad de vida
de las familias.

Descripcion: Rehabilitaciéon de maquiladora textil ya que se cuenta con mano de obra
cdlificada para ello, con lo cual se espera generar alrededor de 40 empleos,
beneficiando principalmente a madres solteras y jovenes.

Beneficiario: Municipio de Arizpe

Autoridades Seguimiento: Secretaria de Economia

Proyectos y necesidades de infraestructura del Municipio de Ures
Propuesta por: H. Ayuntamiento Ures
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Objetivo: Mejorar la infraestructura del municipio para asi incentivar al sector
agropecuario y al turismo y por consiguiente la economia del sector.

Descripcion: Entubamiento de 48 km lineales de canales de riego, instalar un centro de
acopio de leche que permita industrializar productos, modernizar el corredor
gastrondmico de Guadalupe de Ures, adquisicion de nave y acondicionar instalacion
para afraer proyecto maquiladora y pavimentacion de distintas vidlidades del
municipio.

Beneficiario: H. Ayuntamiento de Ures

Monto de la Propuesta:

v

Entubamiento de Canales de Riego: $30,000,000.00
Modernizacion del Coredor Gastrondmico: $10,000,000.00
Centro de Acopio de Leche: $10,000,000.00

Adquisicion de nave para maquiladora: $10,000,000.00
Monto total Estimado: $60,000,000.00

Y V VYV VY

Recursos financieros posibles a considerar: Fideicomiso Fondo Revolvente Sonora
(FFRES), FIDESON, Nadbank, FIRCO, y demas aplicables.

Auforidades Seguimiento: Secretaria de Infraestructura y Desarrollo Urbano (SIDUR),
Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Recursos Hidraulicos, Pesca y Acuacultura
(SAGARHPA), Secretaria de Economia (SE).

Adquisicién e instalacion de tuberias de conduccion de agua
Propuesta por: H. Ayuntamiento Huépac

Objetivo: Aprovechar los recursos de agua con gue se cuenta buscando que los
productores puedan tener un produccién segura en sus tierras agricolas, asi como
también poder planear las actividades a realizar, asi como cultivos a establecer.

Descripcion: En primera etapa se instalara la tuberia para cada unidad con todos los
accesorios que se reglamente en el uso costo y manejo del agua, lo que conlleva a
que el primer ano se siembre en su totalidad las tierras agricolas, pudiendo asegurar
grandes cosechas y mayores ingresos econdmicos para los productores, asi mismo
generar mas empleo permanente y auto empleo notdndose beneficios para otros
sectores de la economia del municipio.
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Beneficiario: Municipio de Huépac (140 agricolas y 60 productores)
Monto total estimado solicitado: $1,088,000.00

Recursos financieros posibles a considerar: Fideicomiso Fondo Revolvente Sonora
(FFRES), FIDESON, Nadbank, FIRCO, y demds aplicables.

Autoridades Seguimiento: Comision Estatal del Agua y SAGARPHA.,

1 1TFuentes de Financiamiento

Existen dos tipos de incentivos que podrdn ser otorgados para apoyar el desarrollo
econdmico de la region.

Por una parte, los incentivos fiscales se otorgardn a las personas fisicas o morales que
estén establecidas o cuenten con un programa para iniciar operaciones en la ZEE del
Rio Sonora, de acuerdo con las leyes fiscales correspondientes y demas disposiciones
legales aplicables.

Por ofra parte, los incentivos no fiscales incluyen aquellos incluidos en la Ley de
Competitividad y Desarrollo Econdmico del Estado de Sonora y comprenden los
siguientes:

a) Apoyo financiero para:

e Programas de capacitacion, adiestramiento y modernizacidon empresarial;

¢ Programa de Afraccidon de empresas sonorenses al Rio de Sonora

e Proyectos de inversion o expansion empresarial, de exportacion o
comercializacion en mercados nacionales;

e Adquisicion de bienes y servicios;

e Estudios de pre-inversion y factibilidad;

e Redlizar investigacion cientifica y tecnologica;

e Arrendamiento de inmuebles relacionados con los proyectos de inversion vy
operaciones productivas;

e La participacion de empresas de la Entidad en ferias y eventos nacionales e
internacionales;
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e Programas de empleo a personas vulnerables;

¢ Programas que contribuyan a la sustentabilidad;

e Proyectos de sustitucion de importaciones o de integracion de la producciéon
con insumos, productos o servicios de origen local;

b) Otorgamiento de precios competitivos para la adquisicion, arrendamiento o
cualquier otra figura juridica similar, de bienes muebles e inmuebles propiedad del

gobierno Estatal y/o de los municipios;

c) Donaciones, permuta, comodato o cualquier ofra figura juridica similar, de bienes
muebles e inmuebles propiedad del gobiermo Estatal y/o de los municipios;

d) Aportacion para el desarrollo de infraestructura y servicios;

e) Apoyar con asistencia técnica a las empresas que cuenten con potencial
exportador; y

f) Apoyos para el crecimiento y desarrollo de las MIPYMES en el Estado de Sonora.
Los incentivos no fiscales se otorgardn de acuerdo con los lineamientos inscritos en la

Ley de Competitividad y Desarrollo Econédmico del Estado de Sonora y en ofras
disposiciones legales y normatividad reglamentaria derivada de las mismas.
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Bandamichi, Sonora. Presumao Sonora.
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13. Anexos

i. Anexo I: Lista de Documentos de Referencia y Soporte del Presente Plan
de Desarrollo de la ZEE

No Referencia Institucion | Fecha de Publicacion
1 Gobierno
Declaratoria de la Zona Especial Rio del Estado
Sonora de Sonora | 15 de mayo de 2017
2 Gobierno
Ley que crea la Zona Econdmica del Estado
Especial para el Rio Sonora de Sonora |20 de febrero de 2017
3 Reglamento de la Ley que crea la Gobierno
Zona Econdmica Especial para el Rio | del Estado
Sonora de Sonora  [NA
4 Gobierno
Ley de Competitividad y Desarrollo del Estado
Econdmico del Estado de Sonora de Sonora | NA
5 Secretaria
de
Economia
Gobierno
Proyectos Productivos para Empresas | del Estado
Rio Sonora de Sonora [NA
& Consejo
Propuesta Plan de Desarrollo de la Directivo
Zona Econdémica Especial del Rio Ruta del Rio
Sonora Sonora 1° de noviembre de 2017

17 NOTA: Las referencias y proyectos incluidos en esta seccion y en el presente Plan son incorporados tal
como fueron expuestos por las instancias gubernamentales, asociaciones civiles, ayuntamientos y demds
enfidades que los redactaron.
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xo Il. Infformacion de la Regién

Area Hoteles/ | Servicio |Balnearios | Atracciones | Transporte | Empleos

Extension | Agricola Casas |de Turisticas

Territorial | Total Rurales |Alimentos
Municipio | (km?) (km?2) Poblacion
Arizpe 280,678 2,288 2,959 3 2 1 2 0 56
Bandmachi 77.306 1,153 1,464 6 6 3 3 0 126
Huepac 37,137 820 2,542 3 2 0 | 0 42
San Felipe 1 0 1 1 0 21
de Jesus 15,285 286 396
Aconchi 4,744 1,051 2,637 3 4 1 1 2 2
Bavidcora 85,896 908 3.560 S 11 1 2 0 133
Ures 261,856 5,976 9,185 6 35 4 7 ] 371

e: Consejo Directivo Ruta del Rio Sonora (2017), Propuestas para el Plan de Desarrollo de la ZEE de

a
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exo lll. Propuestas de Proyectos Especificos

Unidad
Promotora Proyecto Municipio Beneficios Beneficiado Imj
Comisiéon Proyecto ejecutivo, para | Arizpe Se evitardn perdidas por 38 Productores $6.8¢
Estatal de Agua | la rehabilitacion con infilfracion en un 100%
concreto hidrdulico de correspondiente al framo a
3438 ml, en la unidad de revestir, con lo anterior se
riego "Canada del Horno", aumentard la eficiencia en riego
en la localidad de Arizpe, hasta en un 40%.
municipio de Arizpe, en el
Estado de Sonora.
Comisiéon Proyecto para la Arizpe Se evitardn perdidas por 15 Productores $1.9!
Estatal de Agua | rehabllitacién de la linea derrames en un 100%
de conduccion de la correspondiente al framo a
galeria filtfrante, en Ia revestir, con lo anterior se
unidad de riego aumentard la eficiencia en riego
"Basimachi”, en la hasta en un 60%.
localidad de Arizpe,
municipio de Arizpe, en el
Estado de Sonora.
Comisién Proyecto de obra de linea | Arizpe En la actualidad la obra de toma | 60 Productores $1.3(

Estatal de Agua

de derivacion, obra de
tfoma vy sifon, de la unidad
de riego "Tahuichopad", en
la localidad de Arizpe,
municipioc de Arizpe, en el
Estado de Sonora.

es rustica, cada ano se tiene que
construir una obra nueva, con
esta nueva estructura a
consfiruirse se reduciran los gasfos
de mantenimiento que cada
temporada les genera el
construir una obra de toma
rustica.
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Comision Proyecto ejecutivo de Ures Se evitardn perdidas por 45 Productores $2.8
Estatal de Agua |linea de conduccion para infiliracion en un 100%

agua deriego, enla correspondiente al framo a

unidad de riego revestir, con lo anterior se

"Cucuruche", municipio de aumentard la eficiencia en riego

Ures, en el Estado de hasta en un 40%.

Sonora.
Comisiéon Revestimiento con Ures Se evitardn perdidas por 30 Productores $2.6¢
Estatal de Agua | concreto de 2,000 mts. de infilfracion en un 100%

canal principal y ramal de correspondiente al framo a

la unidad de riego "La revestir, con lo anterior se

Saucedd", en el municipio aumentard la eficiencia en riego

de Ures, en el Estado de hasta en un 60%.

Sonora.
Comisiéon Revestimiento y Aconchi Se evitardn perdidas por 34 Productores $2,5:
Estatal de Agua | construccién de la linea infiliracion en un 100%

de conduccién en 1.4 km correspondiente al tramo a

de canales, en la unidad revestir, con lo anterior se

de riego "Las Granadas”, aumentard la eficiencia en riego

en la localidad de hasta en un 40%.

Aconchi, municipio de

Aconchi, en el Estado de

Sonora.
Comisiéon Revestimiento con Aconchi Se evitardn perdidas por 28 Productores $1.7
Estatal de Agua | concreto de 1800 mi del infiliracion en un 100%

canal principal, de la correspondiente al framo a

unidad de riego , enla "El revestir, con lo anterior se

Jecotal", en la localidad aumentard la eficiencia en riego

de Aconchi, municipio de hasta en un 40%.

Aconchi, en el Estado de

Sonora.
Comisiéon 6 plantas purificadora @ Varios Se garantizara la calidad del 6 Productores $1.5(

Estatal de Agua

base de osmosis inversa
para capacidad de 440

agua para consumo humana
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Promotora Proyecto Municipio Beneficios Beneficiado Imj
garrafones, no incluye
obra civil
Comision de Hacer un censo turistico Region Rio Promocion al furismo en la region | Restaurantes, $1.0(
Fomento al de la zona con Sonora hoteles y ranchos
Turismo de restaurantes, hoteles, turisticos
Estado de ranchos turisticos,
Sonora atractivos, fiestas, que
incluya fotografias, videos,
descripcién, mapa de
ubicacion y datos de
contacto. Imprimir un
directorio turistico en
forma de revista, con la
informacién del censo
para facilitar al visitante.
Ponerlo disponible de
forma digital en una
pdgina web.
Comisién de Detectar expertos en Regién Rio Promocion al furismo en la region | Proveedores $30(
Fomento al temas turisticos en redes Sonora turisticos de la
Turismo de sociales e invitarlos a Region
Estado de descubrir los atractivos de
Sonora la zona y difundirlos en sus
plataformas.
Comision de Evento de un dia en Regién Rio Promocion Marca "Rio Sonora" Productores $50(
Fomento al Hermosillo con stands Sonora regionales de la ZEE
Turismo de informativos y de venta de
Estado de productos regionales,
Sonora muestras culturales y

artisticas. Abierto a todo el
publico para dar a
conocer los atractivos de
cada pueblo y motivar a
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Promotora Proyecto Municipio Beneficios Beneficiado Imj
que descubran sus
rincones. Se invita como
expositores a los
ayuntamientos y a los
prestadores de servicio
como hoteles,
ranchos, operadores de
tours, etc.
Comision de Nueva senalizaciéon Regién Rio Promocidn al turismo en la regién | Proveedores $50(
Fomento al turistica en toda la ruta, Sonora turisticos de la
Turismo de marcando lugares de Regién/
Estado de interés, distancias, forma Productores
Sonora de llegar regionales de la ZEE
Comision de Ofrecer Capacitacion Region Rio Promocion al furismo en la region | Proveedores ND
Fomento al Turistica para mejorar las | Sonora furisticos de la
Turismo de capacidades de los Regién
Estado de prestadores de servicio —
Sonora en COFETUR ya se tiene un
programa de
capacitaciéon en marcha
y se abre la convocatoria
para hacerlo especifico
para ellos.
Comision de Campana de publicidad | Regidon Rio Promocién al turismo en la regién | Proveedores ND
Fomento al en medios masivos y Sonora furisticos de la
Turismo de digitales promoviendo los Region/
Estado de afractivos de cada Productores
Sonora pueblo, motivando la regionales de la ZEE

visita, resaltando los
valores regionales y la
seguridad. Enfocado en el
mercado de Arizona y
dentro del estado.
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Promotora Proyecto Municipio Beneficios Beneficiado Imj
Ayuntamiento | Adquisicién y colocacién | Bacoachi Cambiar patrones de cultivo por | 51 Productores $6.0(
de Bacoachi de 5 km. de tuberia de ofros que generen mds ingresos,

conduccién de agua en debido a la existencia de

la localidad de Unamichi, opciones de riego

en el municipio de de

Bacochi, dénde se

encuentran 300 mil

hectdreas de tierras

agricolas
Ayuntamiento | Construccion de Tejaban- | Bavidcora Impulsar el sector maderero y de | 7 productores/ 10 $35¢
de Bavidcora Bodega y adqguisicion de carpinteria del municipio empleos

de herramienta menor permanentes

para la instancia de

carpinteria en la

comunidad de Moalinote,

en el municipio de

Bavidicora
Ayuntamiento | Consfruccion de local y Bavidcora Capacidad de procesamiento 18 productores $22
de Bavidcora adquisiciéon de equipo de cacahuate para aumentar su

para la industrializacion de valor anadido. Actualmente, el

cacahuate para cacahuate es vendido crudo

productores agricola de la

comunidad San José de

Bavidcora, en el municipio

de Bavidcora
Ayuntamiento | Construccion de local y Bavidicora Capacidad para generar 8 productores $52(

de Bavidcora

adquisicion de equipo
para produccion de
materiales petros como
arena, graba y piedra en
el poblado de Baviacora,
en el municipio de
Bavidcora

productos del sector de la
construccidn para evitar su
fraslado desde otras
comunidades y para poder
producir materiales de alta
calidad
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Promotora Proyecto Municipio Beneficios Beneficiado Imj
Ayuntamiento | Acondicionamiento de Bavidicora Ampliar la produccién de 6 Mujeres $13:
de Bavidcora local y adquisicion de panaderia y reposteria en la Productoras

equipo para la region y fungir como

elaboracién de pan tipo proveedores a los restaurantes y

casero y de reposteria en hoteles cercanos a esta

la comunidad de localidad.

Bavidcora, en el municipio

de Bavidcora.

Actualmente, la

panaderia mds cercana ¢

la region se localiza a 70

km. de la localidad
Ayuntamiento | Construccion de local y Bavidcora Incrementar el valor anadido a 6 Productores $21+
de Bavidcora adquisicion de equipo productos derivados de la leche,

para la elaboracion de tomando en cuenta que

jamoncillo para actualmente existen 6

productores productores de leche en la

agropecuarios de la region.

localidad La Labor, en el

municipio de Bavidcora
Ayuntamiento | Construccién de 6. 3 km Bavidcora Incrementar el rendimiento del +100 Productores $8.2¢
de Baviacora de canales para riego, 2 agua y aprovechar los recursos

sifones para paso de para asegurar una cosecha

agua y equipamiento de abundante

2 pozos agricolas dentro

de las comunidades de

riego del municipio de

Bavidcora
Ayuntamiento | Establecimiento de 100 Bavidcora Se instalardn 70 arboles por ND $3.5(

de Bavidcora

hectdreas de cultivo de
nogal denfro de las
unidades de riego "El
Guerigo", "El Alto" y "Felix"
en el municipio de

hectdreas a una medida de
10x15 m, para aprovechar mejor
los recursos de agua vy tierra con
qgue se cuentan
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Promotora Proyecto Municipio Beneficios Beneficiado Imj
Bavidicora
Ayuntamiento | Adquisicién de 3 carretas | Bavidcora Aprovechar que la regién del Rio | 5 empleos/ carreta $31!
de Bavidcora moéviles adaptadas para de Sonora funge como corredor
la venta de productos turistico natural
regionales y comidas
caseras
Ayuntamiento | Adquisicién de molino- Bavidcora Aprovechar los recursos de la ND $47¢
de Bavidcora mezcladora para la region para apoyar los proyectos
elaboracion de alimentos de ganaderia existente.
balanceados para
productores
agropecuarios del
municipio de Bavidicora
Ayuntamiento | Construccion de local y Bavidcora Incrementar el valor anadido a 6 Productores $22;
de Bavidcora adquisicion de equipo productos derivados de la leche,
para la elaboraciéon de tomando en cuenta que
gueso cocido- queso actualmente existen 6
regional para productores productores de leche en la
agropecuarios de la region.
comunidad de San José
de Bavidcora del
municipio de Bavidcora
CEA Levantamiento y Bacoachi Proyectos de Inversion del Rio ND $4¢
elaboracion del padrdn Sonora
de usuarios
CEA Levantamiento y Arizpe Proyectos de Inversion del Rio ND $67
elaboracién del padrén Sonora
de usuarios
CEA Levantamiento y Banamichi Proyectos de Inversidon del Rio ND P4

elaboracion del padrén

Sonora
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de usuarios
CEA Levantamiento y Huepac Proyectos de Inversion del Rio ND $3(
elaboracion del padrén Sonora
de usuarios
CEA Levantamiento y San Felipe de Proyectos de Inversion del Rio ND $2
elaboracion del padrén Jesus Sonora
de usuarios
CEA Levantamiento y Aconchi Proyectos de Inversion del Rio ND $7:
elaboraciéon del padrén Sonora
de usuarios
CEA Levantamiento y Bavidcora Proyectos de Inversion del Rio ND $7¢
elaboracién del padrén Sonora
de usuarios
CEA Levantamiento y Ures Proyectos de Inversidon del Rio ND $24.
elaboracion del padrén Sonora
de usuarios
CEA Suministro e instalacion de | Bacoachi Proyectos de Inversidon del Rio ND $45(
micro medidores Sonora
CEA Suministro e instalacién de | Arizpe Proyectos de Inversion del Rio ND $67°
micro medidores Sonora
CEA Suministro e instalacion de | Banamichi Proyectos de Inversidon del Rio ND $48(
micro medidores Sonora
CEA Suministro e instalacién de | Huepac Proyectos de Inversion del Rio ND $30(
micro medidores Sonora
CEA Suministro e instalacion de | San Felipe de Proyectos de Inversion del Rio ND $22!
micro medidores Jesus Sonora
CEA Suministro e instalacion de | Aconchi Proyectos de Inversion del Rio ND $72
micro medidores Sonora
CEA Suministro e instalacion de | Bavidcora Proyectos de Inversion del Rio ND $78(
micro medidores Sonora
CEA Suministro e instalacion de | Ures Proyectos de Inversion del Rio ND $2.4:
micro medidores Sonora
CEA Adquisicién de equipo de |Bacoachi Proyectos de Inversion del Rio ND $1¢
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computo Sonora

CEA Adquisicion de equipo de | Arizpe Proyectos de Inversion del Rio ND $1¢
computo Sonora

CEA Adquisicion de equipo de | Banamichi Proyectos de Inversion del Rio ND $1¢
computo Sonora

CEA Adguisicion de equipo de |[Huepac Proyectos de Inversion del Rio ND $1¢
computo Sonora

CEA Adguisicién de equipo de | San Felipe de Proyectos de Inversion del Rio ND $1¢
computo Jesus Sonora

CEA Adguisicién de equipo de | Aconchi Proyectos de Inversion del Rio ND $1¢
computo Sonora

CEA Adquisicién de equipo de | Bavidcora Proyectos de Inversidon del Rio ND $1¢
computo Sonora

CEA Adguisicién de equipo de | Ures Proyectos de Inversion del Rio ND $AC
computo Sonora

CEA Adguisicion de sistema de | Ures Proyectos de Inversion del Rio ND $2.4!
facturacién Sonora

CEA Adquisicion de vehiculo Bavidcora Proyectos de Inversion del Rio ND $37(
tipo pick up Sonora

CEA Adguisicion de vehiculo Ures Proyectos de Inversion del Rio ND $74(
tipo pick up Sonora

Ayuntamiento | Perforacion de 20 pozos Arizpe Incrementar la produccién y 700 Ejidatarios ND

de Arizpe para abrevadero, con evitar mortandad de ganado
equipo de bombeo
mediante energia solar

Ayuntamiento | Construccion de depésito | Arizpe Incrementar la produccién y 700 Ejidatarios ND

de Arizpe de almacenamiento de evitar mortandad de ganado
agud para la distribucién
d los bebederos

Secretaria de | Acreditacion de Unidades | Regidon Rio Incrementar la provisién de ND ND

Salud de Salud/ Mejora de Sonora servicios bdsicos, reactivar la

abastecimiento de
medicamentos e insumos/

economia y expandir las
oportunidades para vidas
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Fortalecimiento del saludables
Comité Municipal de
Prevencion de Accidentes
Ayuntamiento | Entubamiento de 48 km. Ures Optimizar el rendimiento de Sector $30.(
de Ures lineales de riego en los agua en el municipio agropecuario del
pozos de riego del municipio
municipio
Ayuntamiento | Modernizar el corredor Ures Incrementar el turismo en el Proveedores $10[(
de Ures gastronémico de municipio turisticos del
Guadalupe de Ures municipio/
Productores del
municipio
Ayuntamiento | Instalar centro de acopio | Ures AfRadir valor a la produccién de | Productores de la $10.(
de Ures de leche que permita laregiéon region
industrializar los productos,
generando la marca "Rio
Sonora" que pueda abrir
el mercado exterior alos
productores locales
Ayuntamiento | Adquisicién y Ures Impulsar el sector industrial en el | ND $10/(
de Ures acondicionamiento de municipio
nave industrial
Ayunfamiento | Pavimentacion Blvd. Ures Reduccion por polvo y mejora Poblacion del $5.6(
de Ures Emiliano Zapata en de infraestructura vial municipio
Guadalupe de Ures
Ayuntamiento |Pavimentar Av. Pesquera |Ures Reduccién por polvo y mejora Poblacién del $7.0(
de Ures en la cabecera municipal de infraestructura vial municipio
Ayuntamiento | Recarpeteo de callesy Ures Reduccidn por polvo y mejora Poblacion del $5.0(
de Ures avenidas en la cabecera de infraestructura vial municipio

municipal y diversas
comunidades del
municipio
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Secretaria del | Ubicacién de sedes Regién Rio Incrementar disponibilidad de Poblacién de la ND
Trabajo educativas y/o centros Sonora cursos a la poblaciéon region del Rio

comunitarios publicos en Sonora
cabeceras municipales
Secretaria del | Trasladar dos aulas Region Rio Incrementar disponibilidad de Poblacion de la ND
Trabagjo moéviles para imparticién | Sonora cursos a la poblacién region del Rio
de cursos en confeccion Sonora
de ropa, estilismo,
informatica, preparacion
de alimentos, inglés vy
asistencia educativa
CIAD Diagndstico de Regién Rio Identificar potencial turistico Proveedores $2,3(
capacidades regionales e | Sonora para su capitalizaciéon turisticos de la
implementacion de Regién
promocion de rutas
femdticas y servicios
turisticos estratégicos para
la region del Rio Sonora
Subsecretaria | Atraccion de Empresas Regién Rio Incrementar el empleo 5-30 Empleos ND
de Impulso a la | Sonorenses al Rio Sonora | Sonora permanente en la regién, para permanentes por
Comercializaci evitar la migracién a otras empresa
on regiones.
Fundacion Reactivacion de Region Rio Creacion de cadencs de valor | Productoresdela  |ND
Produce Productos agricolas Sonora en la Regién del Rio Sonora region
Sonora fradicionales con
potencial productivo,
econoémico y comercial:
cacahuate, chile verde y
alfalfa
Fundacién Desarrollo de nuevos Regién Rio Creacién de cadenas de valor | Productores dela  |ND
Produce cultivos y productos Sonora en la Region del Rio Sonora region
Sonora agricolas con alto

potencial de
establecimiento, alta
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Promotora

Proyecto

Municipio

Beneficios

Beneficiado

Imj

rentabilidad, con
potencial de venta y
transformacion: papa,
chicharo, girasol, nopal y
biofertilizantes

Fundacion
Produce
Sonora

Reactivacién,
modernizacion y
acondicionamiento de
zonas de riego en las
principales zonas agricolas
de laregién, con enfoque
al ahorro de agua sin
disminuir la produccidén

Regién Rio
Sonora

Creacion de cadenas de valor
en la Region del Rio Sonora

Productores de la
region

ND

Fundacion
Produce
Sonora

Generaciéon de micro
industria agricola
enfocada a la producciéon
agricola y pecuaria y con
vistas al mercado de
Hermosillo y exportacion

Region Rio
Sonora

Creacion de cadenas de valor
en la Regién del Rio Sonora

Productores de la
region

ND

Fundacion
Produce
Sonora

Infegracion agricola y
ganadera, para aumento
de la rentabilidad de
producciéon por unidad de
superficie, mejorando Ias
condiciones de los
agostaderos de la regiéon
al utilizar tecnologias
agricolas

Regién Rio
Sonora

Creacion de cadenas de valor
en la Region del Rio Sonora

Productores de la
region

ND

Fundacion
Produce
Sonora

Incremento de la
productividad ganadera
de bovinos, mediante
mejoramiento genético y
el desarrollo de la
ganaderia de bovinos de

Regién Rio
Sonora

Creacion de cadenas de valor
en la Regidon del Rio Sonora

Productores de la
region

ND
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Promotora

Proyecto

Municipio

Beneficios

Beneficiado

Imj

doble propésito (carne-
leche) como actividad
principal de la ZEE del Rio
Sonora

Fundacion
Produce
Sonora

Desarrollo de una
ganaderia de especies
menores, enfocada a la
pequena escala pero con
énfasis en la compra de
insumos y venta de
manera colectiva, como
segunda actividad de los
habitantes de la region
del Rio Sonora

Regién Rio
Sonora

Creacion de cadenas de valor
en la Regién del Rio Sonora

Productores de la
region

ND

Fundacion
Produce
Sonora

Conformacion de un
centro de capacitacion y
transferencia de
tecnologia para el
desarrollo de
capacidades de los
habitantes de la regiéon
del Rio Sonora

Region Rio
Sonora

Creacion de cadenas de valor
en la Regién del Rio Sonora

Productores de la
region

ND

Subsecretaria
de Desarrollo
Politico

Revisién del Proyecto del
Presupuesto 2018 y
definicion de estimulos
fiscales y facilidades
administrativas que
ayuden a detonar el
desarrollo economica de
la regiéon

Regién Rio
Sonora

Impulso el desarrollo econdmica
de laregion

Poblaciéon de la
region del Rio
Sonora

ND

Subsecretaria
de Desarrollo
Politico

Programa de alineacion
gubernamental

Region Rio
Sonora

Impulso el desarrollo econdmica
de laregiéon

Poblaciéon de la
region del Rio
Sonora

ND
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Promotora Proyecto Municipio Beneficios Beneficiado Imj
Subsecretaria | Coordinaciéon con Regién Rio Impulso el desarrollo econdémica | Poblacién de la ND
de Desarrollo instifuciones académicas | Sonora de laregion region del Rio
Politico que coadyuven en la Sonora

planeacion regional
Subsecretaria | Reuniones peridédicas con | Region Rio Incrementar legitimidad del Poblacion de la ND
de Desarrollo la sociedad civil Sonora proyecto de la ZEE region del Rio
Politico Sonora
Subsecretaria | Coordinaciéon con grupos | Regidon Rio Impulso el desarrollo econdmica | Poblacién de la ND
de Desarrollo empresariales de la region | Sonora de laregion region del Rio
Politico Sonora
Fundacion Produccion piscicola de Regién Rio Impulso sector psicola de la Sector psicola de la | ND
Sonora Tilapia Sonora region region
Fundacién Agricultura sustentable- Regién Rio Promocién sector agricola de la | Sector ND
Sonora desarrollo de campos Sonora region agropecuario de la
pilotos region
Fundacion Centro de Desarrollo, Region Rio Promocion sector agricola de la | Sector ND
Sonora Produccién y Sonora region agropecuario de la
Mejoramiento de Abeja region
Reina
Fundacion Mejoramiento de la Region Rio Promocion sector agricola de la | Sector ND
Sonora tecnologia para la Sonora region agropecuario de la
produccion de huevos region
Fundacion Modernizaciéon de las Region Rio Promocion sector agricola de la | Sector ND
Seonora tecnologias de Sonora region agropecuario de la
produccion para mejorar region
los niveles de la
porcicultura
Fundacién Reproduccion y Regién Rio Promocién sector agricola de la | Sector ND
Sonora mejoramienfo genético Sonora region agropecuario de la
del sector equino region
Fundacién Integracién agropecuaria | Region Rio Promocién sector agricola de la | Sector ND
Sonora para la producciéon de Sonora region agropecuario de la

forrajes destinados a la

region
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Promotora Proyecto Municipio Beneficios Beneficiado Imj
engorda de ganado
bovino
Fundacion Recuperacién de la Regién Rio Promocion sector agricola de la | Sector ND
Sonora proteina del suero de la Sonora region agropecuario de la
leche que se deriva de la region
industria del gqueso
Fundacién Desarrollo de la industria | Regidn Rio Promocién sector agricola de la | Sector ND
Sonora del Bacanora Sonora region agropecuario de la
region
Fundacion Evaluacion comercial del [ Region Rio Promocion sector agricola de la | Sector ND
Sonora cultivo del nogal Sonora region agropecuario de la
regién
Fundacion Recuperacion de la Region Rio Promocion sector agricola de la | Sector ND
Sonora inmunoglobulina de la Sonora region agropecuario de la
sangre del cerdo regién
Fundacién Desarrollo del Turismo de | Regidon Rio Promocién al turismo en la regién | Proveedores ND
Sonora Intereses Especiales a Sonora turisticos de la
fravés de Ranchos de Regidn/
Agro y Eco Turismo Productores
regionales de la ZEE
Fundacion Certificacion de Calidad | Regién Rio Promocion al turismo en la region | Proveedores ND
Sonora de la oferta de Sonora turisticos de la
hospitalidad Regién
Fundacion Desarrollo de una gama Region Rio Promocion Marca "Rio Sonora” Productores dela |ND
Sonora de productos gourmet Sonora region
regionales bajo criterios
de cdlidad, escala
artesanal y origen
Fundacién Impulso a atracciones Regién Rio Promocién Marca "Rio Sonora"/ | Proveedores ND
Sonora locales y circuitos turisticos | Sonora Promocion turistica de la region | turisticos de la
Regién
Fundacién Utilizacion de plantas Regién Rio NA Sector forestal de la |ND
Sonora invasoras para Sonora region
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produccién de bioenergia
Fundacion Mejora en la captacion Region Rio NA Sector forestal de la | ND
Sonora de agua y prevencion de | Sonora region
erosién
Gobiemo del Instalacion maquiladora | Ures Afraccion de magquiladoras ala | 250/ 300 Empleos ND
Estado de con giro texfil zona y diversificacién de
Sonora operaciones de empresas
establecidas en Hermosillo
Gobiemo del Comercidlizacion de Ures Promocion Marca "Rio Sonora" ND ND
Estado de productos regionales
Sonora
Gobiemo del Modernizar el corredor Ures Incrementar el turismo en el Proveedores ND
Estado de gastrondmico de municipio turisticos del
Sonora Guadalupe de Ures municipio/
Productores del
municipio

Gobiemo del Instalacion maguiladora Bavidcora, Atfraccién de maqguiladoras a la | 180/250 Empleos ND
Estado de con giro textil Aconchi, San zona y diversificacion de
Sonora Felipe de JesUs, | operaciones de empresas

Huepdac, establecidas en Hermosillo

Banamichi y

Arizpe
Gobiemo del Comercializaciéon de Bavidcora, Promocion Marca "Rio Sonora" Proveedores ND
Estado de productos regionales Aconchi, San turisticos del
Sonora Felipe de Jesus, municipio/

Huepdc, Productores del

Banamichi y municipio

Arizpe
Gobiemo del Detonar ecoturismo enla | Bavidcora, Promocion al furismo en la region | Proveedores ND

Estado de
Sonora

region

Aconchi, San

Felipe de Jesus,

Huepdc,

turisticos de la
Region
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Unidad

Promotora Proyecto Municipio Beneficios Beneficiado Imj
Banamichi y
Arizpe
Gobiemo del Instalacion maquiladora | Arizpe, Afraccion de maquiladoras ala | 200/300 Empleos ND
Estado de con giro textil Bacoachi zona y diversificacion de
Seonora operaciones de empresas
establecidas en Hermosillo

Gobiero del Comercializacion de Arizpe, Promocién Marca "Rio Sonora" ND ND
Estado de productos regionales Bacoachi
Sonora
Gobiemo del Detfonar ecoturismo enla | Arizpe, Promocion al turismo en la region | Proveedores ND
Estado de region Bacoachi turisticos de la
Sonora Region
Gobiemo del Mejora infraestructura Region Rio Mejora infraestructura necesaria | Poblacion de la ND
Estado de carretera de Ures a Sonora para promocion turistica y region del Rio
Sonora Cananea en ambos movimiento de productos de la | Sonora

sentidos y en la carretera region a otras zonas

que conecta el Rio Sonora

con Magdalena
Secretaria de | Carretera turistica desde | Region Rio Mejora infraestructura necesaria | Poblacion de la ND
Hacienda y Cananea hasta Sonora para promocioéon turistica y regién del Rio
Crédito PUblico | Hermosillo: mejoramiento movimiento de productos de la | Sonora

de puentes, dreas de region a otras zonas

descanso, paradas para

camiones, y zonas de libre

internacién
Secretaria de Festival del Rio Ures/ Rio Promocion Marca "Rio Sonora"/ | Proveedores ND
Hacienda y Sonora Promocioén turistica de la regién | turisticos de la
Crédito Publico Regién/

Productores
regionales de la ZEE

Secretaria de Mejoramiento imagen Regién Rio Reduccidn por polvo y mejora Poblacién de la ND
Hacienda y urbana Sonora de infraestructura vial region del Rio

Crédito PUblico

Sonora
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Unidad

Promotora Proyecto Municipio Beneficios Beneficiado Imj
Secretaria de | Corredor turistico desde Regién Rio Promocién Marca "Rio Sonora"/ | Proveedores ND
Hacienday San Rafael hasta San Sonora Promocion turistica de la region | turisticos de la
Crédito PUblico | Pedro Regién/

Productores
regionales de la ZEE
Oftros Plantas tratadoras y Regién Rio Tratamiento y uso de aguas Poblacién de la ND
potabilizadoras en cada | Sonora negras en la region region del Rio
localidad Sonora
Oftros Produccion de pellets de | Region Rio Aprovechar tierra y aguas Productores de la ND
alfalfa y bermuda para Sonora tratadas de la zona region
uso animal
Otros Desarrollo de un sistema Region Rio Aprovechar tierra de la zona Productoresdela |ND
ecovinicola en el Rio Sonora para sembrar plantas de mayor | regién
Sonora eficiencia hidrica
Otros Industrializacién del cjoy | Regidn Rio Anadir valor a la produccién de | Productores dela  |ND
de sus derivados Sonora laregiéon region
Otros Invernaderos de fibra de | Regidon Rio Mejora tecnolégica en laregién | Productoresdela |ND
vidrio con integracion de | Sonora region
peces e hidroponia
Consejo Instalacion del Centro de | Regidn Rio Se plantea implementar un Sector agroforestal |ND
Directivo Ruta | Desarrollo Tecnoldgico en | Sonora proyecto agroforestal para la de la Regidn
del Rio Sonora | el Rio Sonora produccion de madera en los
agostaderos; desarrollar
tecnologia de ensilaje de maiz y
sorgo para maximo
aprovechamiento de las zonas
agricolas de la region; mejorar la
produccién de ganado bovino.
Consejo Centro de Cria de Regién Rio Sector turistico de la region; Sector turistico; ND
Directivo Ruta | Venado Cola-Blanca para | Sonora aplicaciones cinegenéticas medio ambiente

del Rio Sonora

apoyar a la preservacion
de la biodiversidad de la
region.
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Unidad

Promotora Proyecto Municipio Beneficios Beneficiado Imj
Consejo Desarrollo de tecnologia | Regidn Rio Anadir valor a los productos Pequenos ND
Directivo Ruta | para deshidratado de Sonora agricolas de la region productores de la
del Rio Sonora | frutos Zona
Consegjo Desarrollo de un clister Regién Rio Aumentar la asociacion de Proveedores $75(
Direcfivo Ruta | furistico Sonora empresas del sector turistico furisticos de la
del Rio Sonora Regién
Consejo Creacion de un sistema Region Rio Fomentar movilidad de turistas a | Proveedores ND
Directivo Ruta | de turibUs y/o shuttle en la | Sonora fravés de la Regién turisticos de la
del Rio Sonora | Region Region
Consejo Creacion de una agencia | Regién Rio Fomentar movilidad de turistas a | Proveedores ND
Direcfivo Ruta | de vigjes exclusiva para Sonora fravés de la Region turisticos de la
del Rio Sonora | esta zona Regién
Consejo Becas infantiles para Region Rio Crear una region bilingle Comunidad, ND
Directivo Ruta | aprender inglés Sonora proveedores
del Rio Sonora turisticos
Consejo Capacitacion en turismo | Region Rio Mejorar la calidad de los servicios | Comunidad, $1.,00(
Directivo Ruta | a prestadores de servicios | Sonora turisticos para atraer a mds proveedores 0
del Rio Sonora | en este sectfor visitantes a la region furisticos
Consejo 70% de descuento para la [ Regidn Rio Apovyar a los microempresarios Comunidad, ND
Directivo Ruta | renovacion de licencia Sonora del ramo turistico a ofrecer este | proveedores
del Rio Sonora | para la venta de bebidas tipo de bebidas a turistas de la turisticos
alcohdlicas a region
microempresas turisticas (5
concesionarios actuales)
Consejo Declarar como Carretera | Region Rio Permitir que la Ruta del Rio Comunidad, ND
Directivo Ruta | Turistica a la Carretera Sonora Sonora y la Ruta Binacional de proveedores
del Rio Sonora | Estatal 089 vy Anza sean consideradas como turisticos

potencialmente a la
Carretera Federal 14,
Ademds, declarar como
Carretera Escénica a la
Carretera Estatal 054

“Itinerario Cultural de la
UNESCO"
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Unidad

Promotora Proyecto Municipio Beneficios Beneficiado Imj
Consejo Apoyo a la infraestructura | Regidn Rio Fortalecer la capacidad de Proveedores $500,(
Directivo Ruta |y equipamiento de Sonora servicio de empresas que turisticos por el
del Rio Sonora | prestadores turisticos en la laboran en el sector turistico de (las
zona, a fravés de un la Zona empr
esguema gue integre ponel
recursos a fondo perdido $100/(
y fondos recuperables
Consejo Apoyar a la Oficina de Regién Rio Contar con un organismo Proveedores $200,(
Directivo Ruta | Convenciones y Visitantes | Sonora centralizado para la region que | turisticos
del Rio Sonora | del Rio Sonora a pueda coordinar los esfuerzos de
establecer una oficina los diferentes miembros de este
que dé soporte al clUster cluster de forma eficiente
furistico de la Region.
Consejo Apertura de una Regién Rio Apoyar nuevos proyectos Proveedores $5,00
Directivo Ruta | ventanilla para recepcion | Sonora turisticos con potencial turisticos 0
del Rio Sonora | de proyectos de econdémico
productos turisticos
Consejo Establecimiento de un Regién Rio Apovyo al turismo en cada Proveedores $300/(
Directivo Ruta | fideicomiso para cada Sonora municipio de la Zona turisticos por
del Rio Sonora | municipio para promover munic
el posicionamiento de
fiestas pafronales y
tradicionales
Consejo Reposicionamiento de la | Region Rio Apoyo a los productores de la Productores de la $1,00(
Directivo Ruta | marca “Rio Sonora” Sonora region. Incremento del turismo en | region; 0 por
del Rio Sonora la zona proveedores durar
turisticos anos
Municipio de Construccion de local y Bacoachi Apoyo a los productores de adjo | 12 Productores de | $1,87(
Bacoachi adguisicion de equipo de laregion, brinddndoles la ajo en el municipio: |0

para el procesamiento y
comercializacion de gjo

oportunidad de cbtener un
precio justo por su producto en el
mercado de exportacion.
Facilitar el acceso al mercado
de trabajo a mujeres y jbvenes.
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Unidad

Promotora Proyecto Municipio Beneficios Beneficiado Imj
Dar un valor agregado a la
cosecha
Municipio de Construccion y Bacoachi Permitir el manejo de mas de Productores de $487 (
Bacoachi equipamiento de corrales 1,100 cabezas de ganado en el | ganado en el
de manejo de ganado municipio para facilitar su municipio
comercializacion
Municipio de Suministro de Bavidcora Reduccidén de basura en las Poblacién del $203,!
Bavidcora contenedores de basura calles, mejor manejo de residuos. | municipio
de 200 litros
Municipio de Suministro e instalacion de | Bavidcora Incrementar acceso a agua Poblacién del $1,65¢
Bavidicora tangque de agua potable potable en la colonia. municipio 9
de 300 m3 en la colonia
Loma Norte.
Municipio de Suministro e instalacion de | Bavidcora Dar oportunidades de Poblacién del $563,¢
Bavidicora pasto sintético en estadio esparcimiento a los jévenes. municipio
de futbol en la localidad
de Bavidcora, municipio
de Bavidcora
Municipio de Pavimentaciéon a base de | Bavidcora Reduccidn por polvo y mejora Poblacion del $2,72:
Bavidicora concreto hidrdulico en de infraestructura vial municipio 3
varias calles de la
localidad de la Aurora en
el municipio de Bavidcora
Municipio de Ampliacién de pavimento | Bavidcora Reduccidén por polvo y mejora Poblacién del $1,72
Bavidcora a base de concretfo de infraestructura vial municipio 9
hidrdulico en calle Nifos
Héroes en la localidad y
municipio de Bavidcora
Municipio de Ampliacién de pavimento |Bavidcora Reduccidén por polvo y mejora Poblacién del $1,07(
Bavidcora a base de concretfo de infraestructura vial municipio 8

hidrdulico en calle de
Sonora en la locadlidad y
municipio de Bavidicora
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Unidad

Promotora Proyecto Municipio Beneficios Beneficiado Imj
Municipio de Rehabilitacién de la casa | San Felipe de Incrementar turismo en la regién. | Grupo de é mujeres | $485,(
San Felipe de | rutal, construccion de 3 Jesus Ampliar las oportunidades de
Jesus cuartos mas de hotel e frabajo a mujeres habitantes del
instalacién de comedor municipio que ya cuentan con
fipo casero una casa habitaciéon en la zona,
lo que les genera ingreso. Esta es
la Unica fuente alterna de
trabajo para las mujeres, ademds
de trabajos en el ayuntamiento.
Municipio de Construccion de 3 San Felipe de Incrementar turismo en la regién. | Grupo de 5 mujeres | $690.(

San Felipe de
Jesus

bungalos equipados con

sala, comedor, recdmara,

cocina y bano.

Jesus

Ampliar las oportunidades de
trabajo a mujeres habitantes del
municipio que ya cuenfan con
un terreno donde se pueden
construir estos bungalos, lo que
les genera ingreso. Esta es la
Unica fuente alterna de trabgjo
para las mujeres, ademas de
tfrabajos en el ayuntamiento.

1 de Desarrollo para la Zona Econémica Especial del Rio Sonora 2018-2032




